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Querer es poder

Estimados accionistas:

Querer es poder. La frase, atribuida al cientifico Albert Einstein,
bien podria sintetizar todo lo que a lo largo del ejercicio 2017
hemos llevado a cabo en nuestro Grupo. Un afio de cuyos
hitos y datos mas relevantes damos cuenta en esta memoria
anual.

Solo desde el convencimiento de que las cosas se pueden ha-
cer, se hace posible acometerlas con éxito, y es lo que hemos
aplicado en nuestro Grupo.

En 2017, FCC volvid a la senda del crecimiento, desde una
posicion saneada y con mucha mas fuerza para afrontar los
retos presentes y futuros que le demandaba el mercado vy la
sociedad.

Hemos conseguido, con una determinacion extraordinaria,
mantener el liderazgo en las lineas de negocio que son nues-
tras sefas de identidad: los servicios medioambientales, la
gestion integral del agua vy las infraestructuras.

Y ésto ha sido posible, una vez mas, gracias al compromiso y
el esfuerzo de las personas que hacen posible la realidad de
FCC en todos y cada uno de los paises en los que estamos
presentes y como no, a sus principales responsables que han
estado y estan al frente.

Equipos que trabajan por y para mejorar la vida de las perso-
nas, con un objetivo fundamental: ser el grupo internacional
de referencia en Servicios Ciudadanos, ofreciendo soluciones
globales e innovadoras que contribuyan a solventar los proble-
mas medioambientales a los que se enfrentan las ciudades de
nuestro planeta.

Termino como empecé: querer es poder y, en FCC, de nue-
vo hemos podido corroborarlo, gracias a un equipo humano
extraordinario, a una direccion comprometida, a la confianza
reiterada de nuestros clientes y al apoyo decidido de todos
ustedes.

Muchas gracias por hacerlo posible.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC
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Solidez y crecimiento

Sefiores y sefioras accionistas:

El Grupo FCC es hoy una compafia lider en el area de los
servicios medioambientales, la gestion integral del agua vy las

Nuestra compaiiia ha vuelto a la senda infraestructuras. La dedicacion y lealtad de su equipo ha defi-

del crecimiento. desde una posicién nido los mas de 115 afos de historia de FCC, distinguiéndose
' i siempre por su compromiso, profesionalidad y un excelente

saneada y mucho mas fuerte para afrontar senvicio al dliente.

los retos presentes y futuros En 2017, FCC ha vuelto a la senda del crecimiento, desde una

posicion saneada y mucho mas fuerte para afrontar los retos
presentes y futuros. El resultado neto de la compania ha sido
de 118 millones de euros y el crecimiento del margen conso-
lidado del 14,1%, como consecuencia del incremento de la
rentabilidad operativa, el aprovechamiento de las sinergias en-
tre negocios y las medidas para aumentar la productividad y la
contencion del gasto.

Destacaria asimismo la culminacion con éxito del proceso de
novacion de gran parte de la deuda financiera del Grupo FCC,
con un efecto positivo inmediato en la generacion de caja. El
acuerdo de refinanciacion se perfecciond con la amortizacion
anticipada de 1.069 millones de euros a través de la emision de
dos bonos corporativos en el mercado internacional por parte
de Agualia.

Pablo Colio Abril
Consejero delegado del Grupo FCC
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También en 2017, cada uno de los negocios del Grupo FCC ha
sido protagonista de acontecimientos importantes:

En Aqualia, el acuerdo con Mitsui para la recompra del 49% de
la cabecera del area de Agua en Chequia permitié recuperar la
titularidad del 100% de dicho negocio e indirectamente de su
filial SmVak. Ademéas, Aqualia ha sido reconocida como la me-
jor empresa del sector en 2017 por la calidad de sus trabajos.

En Medio Ambiente, FCC Environmental Services resultd ad-
judicataria, por parte del ayuntamiento de Houston (Tejas), del
contrato para el disefio, la construccion y explotacion de una
planta de reciclables. Este contrato supone un paso mas en
el aumento de la presencia en el pais americano, donde los
ingresos del area crecieron un 66,9% en el gjercicio pasado.

En Construccién, la experiencia del Grupo en la gestion de
proyectos complejos ha traido la adjudicacion de importantes
obras, como la construccién de la terminal del nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México. Ademas, FCC
lidera algunos de los consorcios mas relevantes en la actuali-
dad, como el metro de Riad (Arabia Saudi), el mayor contrato
de infraestructuras en ejecucion del mundo; o la construccion
de la linea 2 del metro de Lima (Peru).

En el ambito corporativo, destacaria el reconocimiento al com-
promiso de FCC con la proteccion y seguridad de su personal
expatriado, asi como por la colaboracion de la empresa en las
diferentes actividades sobre Seguridad Internacional.

Quisiera, por Ultimo, hacer una mencion especial a la aproba-
cion por parte del Consejo de Administracion, en febrero de
2018, del Cédigo Etico y de Conducta de FCC, nuestra guia
de comportamiento integro en la que se materializa nuestro
alto nivel de exigencia en el cumplimiento de leyes, normativas,
contratos, procedimientos y principios éticos.

En FCC, vivimos una cultura corporativa basada en los prin-
cipios de integridad, profesionalidad y transparencia, valores
clave que nos han permitido construir un modelo de negocio
sostenible y con una gran proyeccion de futuro.

Queremos estar presentes en las ciudades del futuro y ser un
grupo internacional de referencia en Servicios Ciudadanos que
ofrezca soluciones globales e innovadoras para la gestion efi-
ciente de los recursos y la mejora de las infraestructuras.

En los proximos afios, avanzaremos en nuestra expansion in-
ternacional, sin olvidar nuestra cuota en mercados maduros y
teniendo siempre presente que nuestro valor es formar parte
de las ciudades a las que servimos. Pero, sin duda, la clave
que nos capacitara para dar soluciones globales a los ciuda-
danos es nuestro gran equipo de profesionales. El rigor, profe-
sionalidad, lealtad y compromiso ha caracterizado al equipo de
FCC en nuestros mas de 115 afios de trayectoria.

Queremos ser un grupo internacional
de referencia en Servicios
Ciudadanos que ofrezca soluciones
globales e innovadoras
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Gobierno Corporativo Cumplimiento

en Gobierno Corporativo Igualdad en el Consejo Diversidad en el Consejo
El modelo de Gobierno Corporativo de FCC contiene todos los
elementos necesarios para garantizar la gestion responsable y 83% de cumplimiento 27% mujeres 53% consejeros
eficaz, entendida como el comportamiento ético, transparente
y respor;sable con sus chionistas, clientes, egqmeacios y otéos de las recomendaciones del en el Consejo de Administracion de nacionalidad extranjera

rupos de interés para la compania, generando confianza. Es- , . . \ .

S e e e asequrar a soste.  C00ig0 de Buen Gobierno de a con 3 nacionalidades diferentes
nibilidad a largo plazo de la compania. CNMV

Las responsabilidades del érgano de gobierno de la compa-
nia estan recogidas formalmente en los Estatutos Sociales de
FCC y en el Reglamento del Consejo de Administracion, cuyas
principales funciones son la orientacion estratégica de FCC,
afectar al negocio, la supervision del buen funcionamiento ope-
rativo, y la toma de decisiones que asegure la proteccion de los

intereses de la compania, en el largo plazo.
P gop El Grupo FCC cumple con gran parte de las recomen-

Las directrices de Gobierno Corporativo del Grupo FCC estan Explique ¢ daciones que contempla la CNMV en el Codigo de Buen
alineadas con las recomendaciones en materia de Respon- ) Gobierno de las Sociedades Cotizadas, al haber asignado
- ) ) o Cumple Cumple parcialmente o ) ) ) o .
sabilidad Social Corporativa, planteadas por la Comision Na- a la Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion la
cional del Mercado de Valores (CNMV) en el Codigo de Buen supervision de los riesgos no financiero (R53), aprobar una
Gobierno de Sociedades Cotizadas que le son de aplicacion politica de RSC por el pleno del Consejo (R54) y publicar
(Recomendaciones 53, 54 y 55), con la International Corporate un Informe Anual sobre su comportamiento y compromi-
Governance Network (ICGN) y otras organizaciones prescrip- s0s socialmente responsables (R55). Cabe destacar que el

7% 10%

toras en Gobierno Coporativo. La compania publica el Informe
Anual de Gobierno Corporativo que se comunica a la CNMV.

cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno
por parte de FCC, ha mejorado con respecto al gjercicio
0% 20% 40% 60% 80%  100% anterior (del 80% en 2016, al 83% en 2017).
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La composicion del
Consejo de Administracion
y de las Comisiones

El 12 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracion
nombrd por cooptacion a Pablo Colio Abril como consejero
delegado. Asimismo, Carlos M. Jarque pasé a ser nombrado
consejero dominical, y produjo la salida del Consejo de Miguel
Angel Martinez Parra, anteriormente consejero ejecutivo.

De acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales del Grupo
FCC, el gobierno y la administracion de la compafiia le co-
rresponden a la Junta General de Accionistas y al Consejo de
Administracion, nombrado por la Junta en el ambito de las
funciones y competencias atribuibles a cada uno de ellos. La
distribucion de las competencias y funciones entre el Consejo
de Administracion y sus Comisiones busca la consecucion del
objeto social y la eficiencia.

Comision Ejecutiva

Esther Alcocer Koplowitz®" o
Presidenta (Dominical)

Comisién
de Auditoria y Control

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Esther Koplowitz Romero de Juseu®
Vicepresidenta (Dominical)

Pablo Colio Abril
Consejero delegado

Alicia Alcocer Koplowitz®
Dominical

Carmen Alcocer Koplowitz®
Dominical

Alejandro Aboumrad Gonzalez
Dominical

Gerardo Kuri Kaufmann
Ejecutivo

o0® 00

Carlos Slim Helu®
Dominical

Alfonso Salem Slim
Dominical

Juan Rodriguez Torres
Dominical

o

o

o

Antonio Gémez Garcia
Dominical

Carlos Manuel Jarque Uribe
Dominical

Manuel Gil Madrigal
Independiente

Henri Proglio
Independiente

Alvaro Vazquez de Lapuerta
Independiente

0®O0

Francisco Vicent Chulia @
Secretario no consejero

Felipe Bernabé Garcia Pérez @
Vicesecretario no consejero

D

P: Presidente de la Comision (' DOMINUM DESGA, S.A.
VNP: Vicesecretario no vocal

SNV: Secretario no vocal

@ SAMEDE INVERSIONES 2010, S.L.
© EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L.

@ DOMINUM DIRECCION Y GESTION, S.

o)
o)
@
D

© INMOBILIARIA AEG, S.A. DE CV.



2

Los fundamentos
de la compaiiia

La creacion de
valor en FCC

FCC esta preparado
para el futuro

Carta de la presidenta y
del consejero delegado

FCC en 2017

El desarrollo de
la Politica de RSC

Triple Cuenta Acerca de
este informe

Cuentas Anuales

Informe de Gobierno
Corporativo

8 | FCC_Informe anual_2017 > Los fundamentos de la compaiiia > Gobierno Corporativo > Pagina 3 de 7

Organos de gobierno de FCC

Los consejeros del Grupo FCC se califican como ejecutivos,
dominicales e independientes y su nombramiento corresponde
a la Junta General de Accionistas. Los consejeros indepen-
dientes son elegidos por la Junta General, aplicando criterios
de rigurosa profesionalidad y plena independencia, siendo pro-
puestos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Junta General
de Accionistas

La Junta General de Accionistas
del Grupo FCC se rige por lo
dispuesto en la ley, en los Estatutos
Sociales de la compariia, y en el
Reglamento de la Junta General.
FCC garantiza la igualdad de trato
a todos los accionistas

en cuanto a la informacion,
participacion y al derecho al voto
en la Junta General.

Consejo de
Administracion

Es el érgano encargado de la
gestion y representacion del Grupo
FCC. Centra su actividad en la
supervision y el control de la
gestion de la compania, encargada
a los consejeros ejecutivos y a la
alta direccion, asi como en la
consideracion de otros asuntos de
particular trascendencia para el
Grupo FCC.

Comision
Ejecutiva

Es un 6rgano de delegacion
permanente designado por el
Consejo de Administracion que es,
a su vez, quien determina las
facultades y competencias que le
son atribuibles, asi como los
consejeros que han de integrarla.
Le corresponde la toma de
decisiones en relacion a las
inversiones y desinversiones del
Grupo FCC, el acceso a créditos,
préstamos, lineas de avales o
afianzamiento, u otros
instrumentos de naturaleza
financiera.

Esta propuesta deviene de un tercero independiente encarga-
do de la seleccion de consejeros de sociedades cotizadas, que
satisfaga las necesidades del perfil del Grupo FCC vy los reque-
rimientos de profesionalidad e independencia exigibles por la
ley y las préacticas de Buen Gobierno.

Comision
de Auditoria

y Control

Apoya al Consejo, revisando la
elaboracién de la informacion
econémico-financiera, el control
interno y la independencia del
auditor externo. Mantiene una
mayoria de consejeros
independientes. Los miembros
deben reunir conocimientos
técnicos en relacién con los
sectores de actividad del Grupo
FCC. Ademas, al menos uno de
sus miembros debe contar con
los conocimientos necesarios en
contabilidad y/o auditoria.

X @ 4 b

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

Sus competencias son:
informacion, asesoramiento y
propuesta en materia de
nombramiento, reeleccion,
ratificacion y cese de consejeros,
retribuciones de los consejeros

y altos directivos del Grupo FCC,
asi como de control de los posibles
conflictos de interés y operaciones
vinculadas, sin perjuicio de otras
funciones, cualesquiera que sean,
atribuidas por la ley, los Estatutos
Sociales de la compaia o el
Reglamento del Consejo de
Administracion.
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Estructura del Gobierno Corporativo

Consejo de
Administracion

X @ 4 b

Comision de
Auditoria y Control

Comisidn Ejecutiva

Comision de Nombramientos

y Retribuciones

Consejero delegado

Pablo Colio Abril

!

Servicios Corporativos

!

!

' !

Director General de Auditoria Interna, .
- . . Secretaria General
Gestion de Riesgos y Cumplimiento

Marcos Bada Gutiérrez Felipe B. Garcia Pérez

}

Director General de
Administracion y Finanzas

Miguel A. Martinez Parra

!

Presidente de
FCC Construccion

Pablo Colio Abril

! !

Presidente de Servicios
Medioambientales

Director General de
Aqualia

Agustin Garcia Gila Félix Parra Mediavilla
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Diversidad en el Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion representan
una amplia diversidad de género y nacionalidades. Segun el
Informe indice Spencer Stuart de Consejos de Administracion
2017, que analiza 100 companias espanolas cotizadas, los
Consejos de Administracion estan representados de media por
un 17% de mujeres y un 19% de consegjeros de nacionalidad
extranjera. Cabe destacar que el porcentaje de mujeres (27 %)
y de consejeros de nacionalidad extranjera (53%) del Consejo
de FCC se sitlia por encima del porcentaje medio del conjunto
de sociedades espanolas cotizadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es responsa-
ble de asegurar la diversidad en el Consejo de Administracion.
El Reglamento del Consejo en su articulo 38.4.h, establece
que, dentro de sus funciones se encuentra la de evitar ses-
gos en la valoracion de candidatos que pueda implicar dis-
criminacion alguna, y, en particular, que faciliten la seleccion
de Consejeras, de forma que la Sociedad busque deliberada-
mente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
reunan el perfil profesional pretendido. Adicionalmente, debera
establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orien-
taciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

El compromiso de FCC con la participacion equilibrada de mu-
jeres y hombres en el Consejo de Administracion se formalizé
en 2014 a través del acuerdo con el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad. En virtud de este compromiso, el
Consejo de Administracion de FCC se compromete a:

i) avanzar en el cumplimiento de la recomendacion del art. 75
de la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres;

Consejo de Administracion

. 67% Dominicales
. 13% Ejecutivos
. 20% Independientes

X @ 4 b

i) dar a conocer publicamente y mantener debidamente ac-
tualizados los datos de los consejeros conforme a las reco-
mendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las socieda-
des cotizadas;

=

incluir en la normativa interna referencias explicitas para el
fomento de la participacion equilibrada de mujeres y hom-
bres en el consejo; asi como tratar de incorporar al consejo,
miembros del sexo menos representado.

Miembros del Consejo
®

1 5 miembros

27 0/0 mujeres
Reuniones
0
9 reuniones en 2017
94,8(y0 de asistencia
Diversidad
0
53% ruorskns  avers
O nacionalidad diversidad
extranjera profesional
470/0 mexicana Derecho
47(y0 espanola Economia

6 0/0 francesa Ingenieria
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Ademas, FCC ha firmado el llamado “Charter de la Diversidad”,
codigo voluntario de compromiso para el fomento de principios
fundamentales de igualdad. La iniciativa, que ha sido impulsa-
da por la Direccion de Justicia de la Comision Europea para el
desarrollo de sus politicas de lucha contra la discriminacion,
contempla la implantacion en las empresas firmantes de politi-
cas de inclusion y programas de no-discriminacion.

La diversidad para FCC abarca, ademas de la perspectiva de
género y nacionalidad, las procedencias profesionales de los
consejeros que abarquen el conocimiento y habilidades nece-
sarias para conocer la realidad de los diferentes negocios de la
compania. Los perfiles de los consejeros estan ligados al am-
bito de la Economia, Derecho o Ingenieria, con trayectorias en
empresas de diversa indole, principalmente en el ambito de la
construccion y el cemento, pero también en finanzas, servicios
o telecomunicaciones.
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Funcionamiento del Consejo y sus comisiones en su desempeno

El Consejo de Administracion ha mantenido durante 2017 un
total de 9 de reuniones, cumpliendo con el articulo 34.1 del
Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 31.1
de los Estatutos Sociales. También las comisiones del Consejo
han mantenido un numero elevado de reuniones para asegurar
el seguimiento de la gestion del Grupo.

Comisién Ejecutiva

Comisién de Auditoria y Control

Para asegurar la eficacia en las reuniones, se pone a dispo-
sicion de los consejeros la informacion necesaria para que
puedan formar su opinidn y emitir su voto en relacion con los
asuntos sometidos a su consideracion, tal y como establece el
articulo 34.3 del Reglamento del Consejo de Administracion. El
Consejo de Administracion recaba de los altos directivos de la
Sociedad, la informaciéon que considera conveniente para un
adecuado desarrollo de sus funciones.

Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

. 83% Dominicales
. 17% Ejecutivos

6 miembros 6 reuniones

. 25% Dominicales
. 75% Independientes

4 miembros 8 reuniones

. 50% Dominicales
. 50% Independientes

4 miembros 9 reuniones
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Autoevaluacion del Consejo
de Administracion

Durante el gjercicio 2017, el Consejo de Administracion de
FCC emitié un informe por el que evalud la calidad y eficiencia
de su funcionamiento, y el de sus Comisiones. Esta autoeva-
luacion da cumplimiento al deber impuesto por el articulo 34.9
del Reglamento del Consejo de Administracion, a través del
cual se incorpora la recomendacion 36 del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas y el articulo 529 nonies
de la Ley de Sociedades de Capital.

Para el informe del ejercicio 2017, el proceso de autoevaluacion
se ha llevado a cabo valorando los distintos aspectos que inci-
den sobre el funcionamiento, eficiencia, calidad y cumplimiento
de las reglas de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades
Cotizadas en las actuaciones y toma de decisiones por parte
del Consejo de Administracion, asi como la contribucién de
sus miembros al ejercicio de las funciones y consecucion de
los fines que el Consegjo tiene asignados. De este proceso se
obtuvieron valoraciones y conclusiones generalmente positi-
vas, tanto en lo relativo a su organizacion como al ejercicio de
sus competencias.

Por Ultimo, los miembros del Consejo gozan de la necesaria
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia a
las que hace referencia el art. 16.1 del Reglamento del Con-
sejo, para el gjercicio de sus cometidos y el cumplimiento de
sus fines.
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Politica de remuneraciones

Las retribuciones distribuidas entre los miembros del Consejo
estan acordadas por la Junta General, que tiene en cuenta las
funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos
dentro del propio Consejo o de las Comisiones Internas. Ade-
mas, los consejeros son retribuidos por su asistencia a las reu-
niones del Consejo y de sus Comisiones Internas, y es la Junta
General la que determina la cantidad correspondiente por este
concepto en cada ejercicio. La retribucion por asistencia a las
reuniones solo es efectiva en el caso en que se asista personal-
mente y no por representacion o medios de comunicacion a dis-
tancia. Los consejeros ejecutivos, ademas, perciben una canti-
dad en variable, ligada al cumplimiento de los objetivos sociales.

Composicion de la remuneracion de los consejeros ejecutivos

. 67% Retribucion fija

. 33% Retribucion
variable

Los consejeros ejecutivos de la Sociedad son los
Unicos miembros del consejo con variable.

Retribuciones
3.206 miles de euros

del Consejo

3.168 miles de euros
de la Alta Direccion

X @ 4 b

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en el articulo
28.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre los
criterios que debera respetar la politica retributiva de la Socie-
dad, se establece que la retribucion debe guardar una propor-
cion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdémica que tenga en cada momento y los estandares de
mercado de empresas comparables, y que el sistema de re-
muneracion establecido debera estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion exce-
siva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Principios y criterios de fijacion de remuneraciones

O 0 O

Vinculacion con el

Fomento de la Relacién con los

motivacion desempenfo estandares de Mercado
y retencion de los profesional y y situacion
profesionales cualificacion econdémica de la
mas cualificados compafiia
U@ U‘@ Um
Promocién de la Transparencia Retribucion ligada
rentabilidad a la asistencia
y sostenibilidad a presencial a las
largo plazo reuniones
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La debida gliligencia de FCC:
el Codigo Etico, sus politicas y procedimientos

El respeto a la dignidad de la persona y sus derechos fun-
damentales constituye un elemento clave de la conducta del
Grupo FCC. Las pautas de conducta que orientan la actuacion
y el comportamiento de los profesionales de FCC en asuntos
de orden ético, social y ambiental, se recogen en el vigente
Codigo Etico.

Los elementos del marco de integridad y cumplimiento de FCC,
que dan respuesta a la responsabilidad penal de la persona
juridica que emana del articulo 31 bis del Codigo Penal espa-
fiol, comprenden el Cédigo Etico, aprobado por el Consejo de
Administracion en 2008, y que sera objeto de una nueva edi-
cion en 2018, el Manual de Prevencion y Respuesta ante Deli-
tos, la Politica y Sistema de Gestion de Riesgos, el Codigo de
Conducta Fiscal, la propia Politica de Responsabilidad Social
Corporativa, el Protocolo para la Prevencion de Situaciones de
Acoso Laboral y Sexual en el Grupo FCC, y la aceptacion de la
normativa sobre la materia por los empleados de la compania.

Durante 2017, se ha realizado la revisién del Cédigo Etico, cul-
minando con la aprobacion de una nueva version del mismo.
La revision del Codigo Etico responde al refuerzo del marco
ético existente en la compania, al compromiso de FCC con la
lucha contra la corrupcion y a la aplicacion de buenas practicas
en los negocios. También responde al refuerzo del debido con-
trol, en cumplimiento con el Cédigo Penal espanol y la preven-
cion de delitos en el seno de las operaciones de la compania.
La dimension global y la amplia presencia internacional que
mantiene el Grupo FCC hacen imprescindible incrementar su
compromiso con la aplicacion de los mas altos estandares de
integridad y cumplimiento ético y normativo en sus actividades
y negocios. El vigente Cédigo Etico, que refuerza v ratifica el
compromiso de FCC por una conducta ejemplar de todos sus
miembros incluye, entre otras cuestiones, las relacionadas con
derechos humanos, corrupcion, soborno, seguridad y salud,
y la aplicacion de éstas por las personas de FCC y en sus
relaciones con terceros. Los principios éticos recogidos en el
Caodigo afectan a todos los empleados de la compania y son
de obligado cumplimiento, respondiendo a las altas expectati-
vas que la sociedad espera de una organizacion como FCC en
cualquier territorio donde desarrolla actividad.

Ademas, FCC también actua fuera de su organizacion para
promover la responsabilidad, la ética y el gobierno corporativo,
presidiendo la Comision de Gobierno Corporativo del Club de
Excelencia en Sostenibilidad, y en la Asociacion de Emisores
Espafioles, el grupo de trabajo sobre Canales Eticos dentro de
la Comision de Responsabilidad Penal de las Empresas.



http://www.fcc.es/documents/21301/29508/2018CodigoEtico_ES.pdf/bcd0ed13-e8d5-ab10-f4cf-54a2e36445e1
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La gestion de la Integridad
y la Etica en FCC

El Comité de Auditoria y Control se encarga de supervisar la
eficacia del control interno de la compafiia, incluyendo la eva-
luacién de los riesgos relacionados con la Etica, la Integridad y
el Cumplimiento, integrando éstos en el sistema de gestion y
control del riesgo.

Por otro lado, el Comité de Respuesta de FCC es el érgano
de prevencion, deteccion y respuesta ante el delito dentro de
la compania, y estéa a cargo de supervisar la comunicacion de
incidencias en materia de ilicitos penales e infracciones del Co-
digo Etico.

Por ultimo, tras la aprobacion del nuevo Plan Director de
RSC2020, FCC cuenta con un plan de difusion y formacion del
Cédigo Etico para sus empleados, con el objetivo de fomentar
una cultura ética, garantizar el cumplimiento y comprension del
mismo a todos los niveles, y normalizar el uso del canal ético
como via de comunicacion frente a preguntas, sugerencias,
notificaciones e incidencias.

IB PAZ, JUSTICIA IGUALDAD
EINSTITUCIONES DEGENERD
SOLIDAS i
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Mecanismos
de control
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Canal ético

}

FCC cuenta con un
Manual de Prevencién
y Respuesta ante Delitos.

En este sentido, existe el:

CANAL ETICO

una direccion de correo
electronico a disposicion de todos
los empleados para informar
sobre posibles incumplimientos
del Codigo Etico.

19 comunicaciones recibidas en 2017

en su mayoria en el @mbito del respeto
entre las personas

Comision de
Auditoria y Control

Comité de
respuesta

4

Protocolo para la
prevencion de situaciones
de acoso laboral y sexual

|

Incluye un decélogo de
conductas para garantizar la
dignidad, integridad e igualdad de
trato y oportunidades de todas
las personas, y es de obligado
cumplimiento.

Ademas, se ha habilitado un
buzén y formulario de
denuncias online

que son atendidos
confidencialmente
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El respeto a los derechos
humanos en FCC

El Grupo FCC manifiesta su total rechazo al trabajo infantil, al
trabajo forzoso y al realizado en condiciones penosas, extre-
mas, infrahumanas o degradantes y se compromete a respetar
la libertad de asociacion y negociacion colectiva, asi como los
derechos de las minorias étnicas y de los pueblos indigenas en
los lugares en los que desarrolle su actividad.

Resulta importante sefalar que, tras la aprobacion del Plan Di-
rector de RSC 2020, la compafia quiere reforzar el respeto a
los derechos humanos, y con dicho objetivo se ha comprome-
tido a realizar un diagndstico del impacto de su actividad sobre
los mismos, en todas las sociedades y las comunidades en las
que el Grupo opera, ademas de extender el compromiso a sus

o

1 REDUCCION DELAS 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES LOGRAR
LOS DBJETIVOS

@

socios y colaboradores. En este sentido, el Grupo desarrollara
e implementara una politica de derechos humanos, basada en
la debida diligencia para la prevencion, deteccion y erradica-
cion de vulneraciones, contemplando una declaracion formal
en materia de derechos humanos, estableciendo la responsa-
bilidad de su gestion, implantando formacion y sensibilizacion
en materia de derechos humanos, y constituyendo mecanis-
mos para identificar, prevenir y mitigar potenciales consecuen-
cias negativas sobre los derechos humanos.

Para reforzar este compromiso con el respeto a los derechos
humanos, FCC se adhiere a diferentes estandares internacio-
nales en esta materia:

e Pacto Mundial de Naciones Unidas que recoge, entre los
principios rectores de su politica, las directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales.

e Marco de Declaracion Universal de Derechos Humanos, la
Declaracion de los Derechos del Nifio y distintos convenios
de la OIT.

e Negociacion de acuerdos con la Federacion Internacional
de Trabajadores de Construccion y Madera (BWINT) en pai-
ses en los que no se han ratificado los convenios de la OIT.
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FCC: operador global de infraestructuras y servicios

Mision, vision y valores
del Grupo FCC

La vision de FCC define el futuro que persigue la compafiia y
aporta un propoésito a su accion. De esta manera, todos sus Honestidad
componentes comparten la misma cultura y estan adheridos al y respeto

mismo proyecto: una sola FCC.

Para lograr su vision, FCC desarrolla y gestiona servicios
medioambientales, la gestion integral del agua y grandes in-

fraestructuras, manteniendo los mas altos estandares de exce- f :;Zﬁ?:é%g
lencia operativa y aplicando los mas estrictos principios éticos 5

. T L., Perseguimos la mejora y el
reCOgldOS en el COdlgO Etico \% de Conducta del Grupo FCC, Bienestar y logro de metas, para hacer

de FCC una referencia en
rentabilidad y
competitividad.

en todas sus geograffas y actividades. desarrollo de las Nuestros
comunidades

MISION' LO que hacemos Conscientes del valor que VALO R ES
aportan nuestros servicios a

Disenar, realizar y gestionar de manera eficiente y sostenible la sociedad, nos

los servicios medioambientales, la gestién integral del agua y la eeon el medle »>

construccion de grandes obras de infraestructuras, para mejo- fe et e

rar la vida de los ciudadanos. comunidades. 1 OO 3
VISION. Lo que queremos ser 4 prof:si?oor:a\{idad
Ser un grupo internacional de referencia en Servicios Ciuda- Lealtad y Trabajamos con ejemplaridad y
danos que ofrezca soluciones globales e innovadoras para la compromls.o . vocacion fpeai%ﬁi‘i‘ﬁa‘ﬁf&;ﬂﬁ”""
gestion eficiente de los recursos y mejora de las infraestructu- S lltaoe &l tesrole soluciones ficientes e

ras, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los ciudada- pfﬁf:r‘ﬁgﬁ;' ‘yafrcezmea'gocsoi . '

nos y el progreso sostenible de la sociedad. estimulo a la productividad

y al progreso.
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Creacion de valor
del Grupo FCC

El modelo de negocio del Grupo FCC se fundamenta en la
especializacion de tres areas de negocio sinérgicas en el am-
bito del disefio, ejecucion de infraestructuras y prestacion de
servicios a ciudades. Esta propuesta de creacion de valor esta
caracterizada por cuatro aspectos comunes al Grupo y que
son transversales a los negocios:

1. Ser un operador de experiencia centenaria en estos nego-
Cios, con una especializacion técnica diferenciada, capaz de
liderar grandes consorcios en proyectos complejos.

2. Contar con un equipo humano altamente especializado y
comprometido, que tiene entre sus prioridades la protec-
cion de su seguridad y salud.

3. Tener un arraigo local en los lugares donde desarrolla sus
operaciones, lo que le hace formar parte de las comunida-
des donde opera y le permite el desarrollo de relaciones de
confianza.

4. Tener un solido posicionamiento internacional con amplias
perspectivas de desarrollo en mercados con grandes opor-
tunidades.
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Fortalezas del negocio

FCC es una compania que aporta un gran valor afiadido gra-
cias a sus mas de 115 afos de actividad. La compafiia exporta
sSu know how, una experiencia consolidada y un gran portfolio
de referencias. Su equipo de profesionales es multidisciplinar:
por un lado, altamente especializado en todas las ramas de la
ingenieria aportando conocimiento, tecnologia e innovacion en
cada proyecto; por otro lado, cuenta con equipos locales que

Experiencia Internacionalizacion
Mas de un siglo de experiencia

- Presentes en mas de 40 paises
generando valor para el ciudadano

Innovacion y Capacidad

constituyen una fuente de conocimiento especifico del medio,
fundamental para el éxito de los proyectos. Ademas, a través
de su compromiso centenario de proximidad al ciudadano y
de la politica de responsabilidad corporativa fuertemente im-
plantada, que nace desde la alta direccion, FCC apoya a las
comunidades locales alli donde opera.

La internacionalizacion no es sino una manera de trasladar a
otras geografias el conocimiento y la solvencia técnica al desa-
rrollo de infraestructuras y otros servicios a ciudades, relacio-
nados con la gestion integral del agua o la gestion integral de
residuos, con un modelo de trabajo fundamentalmente local.
Esto significa que los equipos de FCC estan plenamente inte-
grados en la cultura e idiosincrasia de los lugares de operacion.
FCC es parte de las ciudades a las que sirve y asi es como

tecnologica

Inversion de mas de 9,79 millones
de euros en el desarrollo de
proyectos de I+D+i durante 2017

Cuidado del Medio Ambiente

Sistemas de Gestion
Medioambiental certificados segun
UNE-EN ISO 14001 en todas las
areas de negocio

Profesionalidad

Mas de 57.000 profesionales
especializados en distintas areas

Calidad

Sistemas de Gestion de Calidad
certificados segin UNE-EN ISO
9001 en todas las areas de negocio

Desarrollo local Seguridad y Salud

Mas de 5,23 millones de euros Sistemas de Gestion de Riesgos Laborales
destinados a Proyectos para el desarrollo certificados segun OSHAS 18001 en todas
local durante 2017 las areas de negocio

quiere ser percibida la compania.
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Claves estratégicas de FCC como operador de servicios

Integracion: operacion en el ciclo completo

La operacién en todo el ciclo de la infraestructura y operacion
permite a FCC un mayor control en la cadena de produccion,
lo que revierte en ventajas para el negocio y una reduccion de
riesgos a lo largo del ciclo productivo.

Sinergias entre los negocios

La colaboracion entre las distintas areas de negocio del Grupo
se ha convertido en un objetivo irrenunciable en el presente
y futuro de la compania. Trabajar como una Unica empresa
con el objetivo de lograr sinergias, ser mas eficientes y reducir
gastos, implica un cambio cultural y la aplicacion de una serie

FCC opera a lo largo de todo el ciclo de la infraestructura

2

DISENO

Desarrollo y promocion de nuevos
proyectos acordes con las necesidades de
los clientes y la sociedad en general.

FINANCIACION

Optimizacion de las estructuras de
financiacion adaptandolas a las distintas
fases del ciclo de vida de los proyectos,
rotando activos maduros para financiar el

crecimiento a largo plazo.

15

CONSTRUCCION

Cumplimiento de los plazos estandares de
calidad, comprendiendo las necesidades

del cliente asi como de las comunidades
en las que se desarrollan los proyectos.

OPERACION

Mejora de la eficiencia operativa y gestion
de los activos complejos, de la mano de la
innovacion para desarrollar soluciones
diferenciales.

MANTENIMIENTO

Prestacion de una oferta integrada de
servicios para establecer relaciones de
confianzay a largo plazo con los clientes.

X @ 4 b

de medidas estratégicas y operativas que estan en marcha y
que ya han brindado resultados positivos en 2017, como por
ejemplo, el acceso a proyectos mas complejos donde FCC ha
liderado su ejecucion y puesta en marcha. En este sentido,
destaca la participacion de FCC en la construccion del metro
de Riad, el mayor contrato de infraestructuras en ejecucion del
mundo, que incluira el establecimiento de 64,6 kildmetros de
vias de metro y constara de 25 estaciones. Para FCC, las opor-
tunidades en un futuro préximo, consisten en potenciar todas
las capacidades de sus distintos negocios.

Presencia internacional, integracion local

Para FCC, el éxito reside en formar parte de las comunidades
a las que sirve, integrandose con ellas para comprender sus
necesidades y anticiparse a ellas con soluciones innovadoras.
Los equipos locales y altamente especializados permiten a los
negocios consolidar las relaciones de confianza con las Ad-
ministraciones Publicas y dar respuesta a las necesidades del
ciudadano, alla donde desarrolla su actividad. En este sentido,
la division de gestion integral del agua, fue distinguida en 2007
como “Mejor Empresa del Mundo” en su sector, premiada por
Global Water Intelligence (GWI), publicacion de referencia en
el sector de la gestion del agua a nivel mundial. Este galardon
constituye un reconocimiento al trabajo realizado por Aqualia,
que ha contado con la confianza de las Administraciones Pu-
blicas de diferentes paises en la adjudicacion de grandes con-
tratos como los de disefo, construccion, operacion y manteni-
miento de las plantas depuradoras de Abu Rawash (Egipto) y
Arraijan (Panama); y la desaladora de Guaymas (México). Diez
anos después, la compania contindia siendo un gran referente
y lider en su sector, gracias a la confianza que genera entre los
ciudadanos de los territorios donde presta servicio.
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Las claves de un negocio diversificado

® Recogida de residuos

® Limpieza viaria

® Tratamiento de residuos urbanos y reci-
claje

® Conservacion de zonas verdes

® Mantenimiento de redes de alcantarilla-
do

® Tratamiento de residuos industriales y re-
ciclaje

® Recuperacion de suelos contaminados

® Gestion integral de servicios publicos

@ Servicios de operacion, mantenimiento y
asistencia técnica

® Disefno, construccion y financiacion de
infraestructuras hidraulicas

® Obra civil

® Edificacion

® Industrial

® Concesiones

® Mantenimiento de infraestructuras

® Prefabricados

® Cemento
® Trading

® Otros negocios (hormigdn, arido, morte-
ro y gestion de residuos en EE.UU.)
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12. Polonia

13. Finlandia
14. Eslovaquia
15. Hungria

16. Rumania
17. Serbia

18. Montenegro
19. Bulgaria
20. Bosnia

21. EE.UU.

22. México ks
23. Republica Dominicana  ~ "7,
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25. Panama

26. Colombia

27. Ecuador

28. Peru

29. Chile

30. Uruguay

31. Argelia
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33. Egipto

34. Arabia Saudi

35. Emiratos Arabes
36. Qatar

37. Oman
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Un modelo de negocio que responde
a los desafios de las ciudades del futuro

FCC es uno de los principales operadores globales de servicios
ciudadanos, especializado en negocios sinérgicos y comple-
mentarios como son la gestion del ciclo integral del agua, la
gestion medioambiental, la construccion de grandes infraes-
tructuras y la produccion de materiales asociados.

La vision de FCC es contribuir al desarrollo y progreso de las
ciudades, creando valor para el conjunto de los ciudadanos, y
también para sus clientes, accionistas y colaboradores. Una
cultura corporativa centenaria y unos valores solidos hacen po-
sible que los negocios de FCC hayan crecido sobre la base de
unas relaciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo
con aquellos grupos de interés con los que el Grupo se rela-
ciona.

X @ 4 b

Nuestro entorno
evoluciona

Los principios de actuacion responsable de FCC, recogidos en
su Cédigo Etico y en su nuevo Plan Director RSC2020, impreg-
nan su forma de hacer negocio. Estos son, entre otros, la bus-
queda de la mejora constante, la innovacion y anticipacion de
las necesidades de los clientes; y el respeto de los derechos y
dignidad de las personas en todas las geografias; la obtencion
del maximo rendimiento optimizando los recursos; y el trabajo
junto a las comunidades en las que desarrolla su actividad para
favorecer su bienestar y desarrollo.
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Tendencias mundiales

X @ 4 b

Presion demografica y concentracion de la poblacion en las ciudades™ @ © @)

Para el aho 2050, la poblacion urbana crecera hasta los 6.000
millones de personas, que se concentraran principalmente en
los nucleos urbanos.

Como consecuencia, la concepcion y planificacion de las ciu-
dades cambiara progresivamente para adaptarse a este nuevo
escenario en el que las tecnologias de la informacion y el de-
sarrollo sostenible constituiran los pilares sobre los que debe
asentarse el crecimiento urbano.

En el ano 2050

6 MM de personas viviran en ciudades
(66% de la poblacion mundial)

15% de aumento en el uso del agua

30% de aumento en la demanda
de energia

@

@

3

La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

Garantizar el acceso de la poblacién a los
servicios basicos, asi como la movilidad
y la conexion interurbana, requieren del
desarrollo de infraestructuras civiles mas
complejas.

Gestionar los residuos generados en las
ciudades, protegiendo el valor de los
ecosistemas urbanos, exige un profundo
conocimiento del sector para poder
enfrentarse al aumento poblacional.

Invertir en materiales de calidad que
respondan a las nuevas necesidades de
las infraestructuras, dotandolas de mayor
durabilidad, resiliencia y haciéndolas mas
sostenibles.

FCC Construccién aporta su experiencia en grandes obras de

infraestructura de transporte, puertos, obras hidraulicas, aeropuertos y
@ edificacion con gran capacidad de gestion de proyectos de interés publico,
especializacion, seguridad en la ejecucion e integracion de la sostenibilidad.

FCC Medio Ambiente engloba servicios medioambientales relacionados
7T, Con la gestion integral de residuos urbanos e industriales, donde
predominan el tratamiento, reciclaje, valoracion energética; y los servicios
municipales, como la recogida de residuos, limpieza de calles o el
mantenimiento de parques y jardines.

Cementos Portland Valderrivas es lider en la produccion de cemento,

aridos y mortero, ofreciendo sus productos con una gran calidad,
adaptados a las necesidades de sus clientes y de cada proyecto

constructivo. Ademas, invierte en innovacion para mejorar la calidad

y aumentar el abanico de cualidades de sus productos.

" World Population Prospects: The 2017 Revision. UN Department of
Economic and Social Affairs.

@ Banco Mundial. 2016. Agua: panorama general.
@ International Energy Agency. World Energy Outlook 2017
“ World Urbanization Prospects. United Nations DESA's Population Division.



4

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacion de FCC esta preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
del consejero delegado de la compaiia valor en FCC para el futuro la Politica de RSC este informe Corporativo
26 | FCC_Informe anual_2017 > FCC esta preparado para el futuro > Nuestro entorno evoluciona > Pagina 3 de 6 % @ @1 [>

El cambio climatico en la agenda global® @ @ )

La ratificacion del Acuerdo de Paris supone un compromiso La respuesta de FCC a los retos y Oportunidades p|anteados
global para frenar el cambio climatico y lograr limitar el aumen-

to de la temperatura del planeta por debajo de los 2°C.

El modelo energético y productivo vigente ha sido el principal Mejorar la arquitectura y disefio urbano FCC Construccién juega un papel determinante como agente de
responsable del cambio climatico. En la actualidad, se preten- ante el cambio climético y los riesgos de @ mejora y desarrollo de infraestructuras inteligentes y la adaptacion de las
de favorecer el desarrollo de energias renovables, impulsadas desastres. infraestructuras obsoletas a estas nuevas soluciones.
también por presion normativa de las politicas energéticas.
LLa economia circular se postula como FCC Medioambiente integra la economia circular en la gestion de los
una de las contribuciones a la lucha Wl residuos. Se calcula que el sector de residuos emite el 3% de los gases
contra el cambio climatico. Se estima §@ GEl, de forma que la mejora en el sector en cuanto a las reducciones podria
que alrededor del 50% de las emisiones tener un impacto de entre el 15% vy el 20%.
. L. de GEl estan asociadas al consumo de
Cambio climatico materiales.
FCC Construccién es consciente de la problematica que puede causar
1 oc una inadecuada gestion de los activos industriales, por lo que reutiliza los
(= incremento de la temperatura media @ materiales para avanzar a un modelo de economia circular, que promueva
desde 1880 el consumo racional y eficiente y que ayude en la lucha contra el cambio
climatico.
Nuevo Fécord de concentracién de 002
en la atmosfera €N 2016
403,3 ppm
por segundo afno consecutivo
LLa emisiones de GEI deben bajar
0, .
un 44 A) para Cumop“r (" United Nations 2015. Adoption of the Paris Agreement.
el Compromiso <2 c @ NASA Earth y Observatory. Global Temperatures.

@ World Meteorological Organization. The Greenhouse Bulletin October 2017.

" European Council. Climate and Energy Policy Framework.
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La escasez de los recursos hidricos afecta hoy en dia a mas
del 40% de la poblacion mundial. Ademas, 844 millones de
personas no tienen acceso a fuentes de agua potable y 2.400
millones no tienen acceso a fuentes de saneamiento. En el aho
2050, al menos una de cada cuatro personas probablemente
viva en un pais afectado por la escasez cronica de agua dulce.

Las medidas para lograr el acceso universal a fuentes de agua
potable y sistemas de saneamiento requieren la participacion
no solo de los gobiernos, sino de todos los actores sociales
que intervienen en la gestion, incluido el sector privado.

En el aiio 2050
1 e caca 4 personas

viviran en un pais afectado por la escasez

de la poblacion mundial
afectada por la escasez
de agua

40%

de personas sin acceso
a servicios basicos de
saneamiento

2,4 MM

del PIB en algunas regiones
consecuencia de la escasez
de agua

-6%

@

@

©

La escasez hidrica® @ @

X @ 4 b

La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

Garantizar el acceso al agua en cantidad
y calidad a un nUmero creciente de
poblacion, tomando medidas que
protejan el recurso.

Desarrollar tecnologias de desalacion,
depuracion y potabilizacion, gestionando
de forma sostenible los recursos
hidricos y apostando por la innovacion
tecnologica.

Facilitar el acceso al agua en paises
en vias de desarrollo, aprovechando la
disponibilidad de financiacion.

Aqualia, con su experiencia en el sector, tiene una alta especializacion en la
gestion integral del agua, ofreciendo soluciones al aumento de la poblacion,
garantizando en todo momento el acceso al recurso por parte de las
comunidades, y a su vez siendo eficiente en su gestion.

Aqualia es capaz de abordar proyectos altamente especializados, para
cada vez mas tecnificada, responde a una estrategia de expansion en

mercados con necesidades hidricas muy diferentes y aplicacion de la
innovacion tecnoldgica para la eficiencia en el uso del agua.

@ cualquiera de los usos del agua: humano, industrial o agricola. La actividad,

FCC Construccién, mediante la construccion de infraestructura hidraulica,
puede aprovechar oportunidades de financiaciéon de este tipo de obras
especialmente en paises en vias de desarrollo, contribuyendo al acceso al
agua en estos territorios particularmente vulnerables.

(" Organizacion de las Naciones Unidas. 2015. Los objetivos de desarrollo sostenible.
Objetivo 6.

@ Informe Mundial de las Naciones Unidad sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos
2018. Soluciones basadas en la naturaleza para la gestion del agua.

@ Grupo Banco Mundial 2016. High and dry: climate change, water and the economy.
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La existencia de tecnologias disruptivas podria tener un impac-
to econdmico potencial de entre 14.000 y 33.000 millones de
ddlares al afno en 2025. El reto se centra en saber aprovechar
las ventajas que supone la tecnologia en favor de la sociedad.

La transformacion digital marca las pautas de crecimiento de
los sectores en los que la compafia esta presente, mucho mas
dinamicos y vinculados al desarrollo de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion, como respuesta a las exigencias
de consumidores mucho mas empoderados.

Tecnologias disruptivas

podrian tener un impacto de entre

14,33 MM de dolares

al ano en 2025

de conexiones a internet
en 2020

26 MM

4 MM de usuarios en 2020

La disrupcion de nuevas tecnologiast" @

@

X @ 4 b

La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

Desarrollar modelos de negocio que
respondan a las necesidades futuras de
sus clientes y de la sociedad en general.

Gestionar y construir infraestructuras

de forma sostenible, adaptandolas a las
nuevas necesidades y aplicando nuevas
tecnologias.

Servicios Medioambientales, como compafia que realiza su actividad
muy en cercania con la sociedad y las administraciones publicas, esta
trabajando en implantar un nuevo modelo de negocio que sigue la linea de
las Smart Cities y el uso de big data para la gestion de los servicios.

Aqualia es consciente de las ventajas que puede conllevar aplicar nuevas

tecnologias en el sector del agua. La aplicacion del big data, smart services,
plataformas y herramientas conlleva un cambio en el modelo de negocio de
la compaiiia, necesario para responder a las necesidades y retos del futuro.

FCC Construccién esta a la vanguardia de nuevas formas de construir
infraestructuras, como el BIM (Building Information Modeling), una
metodologia de trabajo colaborativo que posibilita construcciones virtuales
generando modelos tridimensionales y que supone una mejora en la
productividad mediante la automatizacion.

" McKinsey Global Institute. Disruptive technologies: Advances that will
transform life, business, and the global economy.

@ The Global Information Technology Report 2016. Innovating in the Digital
Economy. World Economic Forum.
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Globalizacion econdmica acelerada y terciarizacion() @

El incremento en el nivel de vida de los paises desarrollados
ha propiciado una economia basada mayoritariamente en el
sector servicios, en detrimento del sector industrial. Se ha in-
crementado el consumo de servicios, aumentando también la
sensibilizacion de la poblacion sobre la salud, proteccion am-
biental y transparencia de companias.

El sector servicios es el mas grande en la economia europea,
conformando cerca del 70,5% de la actividad econémica y
empleando al 69,5% de la fuerza laboral.

Globalizacion economica

1] .
40 A) del empleo en el sector servicios se
encuentran en los servicios a comunidades

La creacion de empleo en el sector servicios
es Mas del doble que en industria

y agricultura

El sector servicios cuenta con
70% 6
el 0 del empleo de la Union Europea

©

La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

Facilitar el acceso de la poblacion a los
servicios basicos asi como la movilidad
y la conexion interurbana requiere del
desarrollo de infraestructuras civiles mas
complejas.

El reto de gestionar los residuos
generados en las ciudades, protegiendo
el valor de los ecosistemas urbanos,
exige una dilatada experiencia en el
sector para poder enfrentarse a las
consecuencias del aumento de la
poblacion.

Mejorar los servicios ante el aumento

de la competencia en el sector, y las
exigencias crecientes de los clientes y de
la sociedad en general, cumpliendo con
criterios responsables, constituye un reto
para las compafiias.

infraestructuras para responder a mercados mas maduros y mas

@ FCC Construccién aporta su experiencia en grandes obras de
terciarizados.

FCC Medioambiente, con una gran diversificacion de los servicios
"; relacionados con la calidad del entorno de las zonas urbanas, tiene una
gg gran capacidad de responder a un publico cada vez mas sensibilizado con
la salud y el medio ambiente.

un desarrollo multicanal para interactuar con el cliente final y cumplir con

@ Aqualia es una compania que ofrece un servicio altamente tecnificado con
Sus expectativas.

(" Sectoral Explanations of Employment in Europe: The Role of Services. Banco
Central Europeo.
@ Europe’s service sector: key trends. Global Union Europe.
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Estrategia de FCC: foco en el crecimiento con rentabilidad

Las palancas de creacion de valor para FCC son:

— la consolidacion internacional en mercados con potencial \ ¢ ' - >
de crecimiento donde FCC esta presente, formando parte ) o
de las comunidades para las que trabaja, :
- ® Medio Ambiente
i @ Agua

@ Construccion

@® Cemento

— el refuerzo de las sinergias entre los negocios para impulsar
la eficiencia operativa y el aprovechamiento de la alta espe-
cializacion de los profesionales en todas las areas,

-y la disciplina financiera que ha permitido encaminar al Gru-
po en la senda del crecimiento, arrojando resultados positi-
vos en 2017.

Expansion internacional
y presencia local

La globalidad y la expansion internacional que ha experimenta-
do FCC en los ultimos afios situa hoy al Grupo en mas de 40
paises que son considerados mercados estratégicos por su
potencial de crecimiento, tanto en actividad como en sofistica-
cion del tipo de servicios requeridos.

__ Presencia internacional

U/
40 paises
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El Grupo FCC presta servicios en paises con mercados esta-
bles. En la actualidad, el 45% de la facturacion del Grupo pro-
cede de mercados internacionales. El crecimiento de la activi-
dad internacional de la Ultima década ha estado concentrada
en Latinoamérica, Estados Unidos y Oriente Medio.

Ingresos internacionales 2017

Total: 2.617 M€

@ 13.0% Reino Unido 755,1 M€
‘ 7,1% Latinoamérica 414,5 M€
@ 11.3% O. Medio y Africa 653,9 M€
. 8,0% Resto Europa 463,1 M€
. 4,6% Chequia 264,4 M€

‘ 1,1% EE.UU. y Canadé 65,7 M€

Crecimiento y consolidacion en mercados emergentes

El crecimiento de la cartera internacional de proyectos en
mercados emergentes, donde el desarrollo de la clase media
impulsa la demanda de infraestructuras y el desarrollo de los
servicios ligados al crecimiento socioeconémico, ha permiti-
do al Grupo compensar la caida de la actividad en mercados
mas maduros, elevando el perfil de negocio anticiclico de la
compafiia.

En este sentido, se han impulsado los planes de internaciona-
lizacion como estrategia de diversificacion de riesgos regiona-

les para FCC Medio Ambiente y FCC Aqualia, que han tenido
como resultado diversas adjudicaciones en el Reino Unido,
Egipto, Republica Checa, Austria, Rumania y Estados Unidos.
FCC Construccion, ha desarrollado un plan de seleccion de
grandes proyectos internacionales de interés para el Grupo,
como por el ejemplo la construccion de la Nueva Terminal Ae-
roportuaria de Ciudad de México, la rehabilitacion de tres nue-
vos tramos ferroviarios en Rumania, la ampliacion del tramo |
de la carretera Interamericana en Panama, o el proyecto de
mejora de la carretera “Los Chinamos-El Ayote”, en Nicaragua.

Oportunidades
de crecimiento internacional

@

O

Oriente Medio y Norte de Africa
(MENA)

Oportunidades de desarrollo y
operacién de infragstructuras.

América Latina
Oportunidades de desarrollo y
operacion de infraestructuras.

Europa
Conservacion y renovacion
de infraestructuras maduras

Servicios medioambientales relacionados
con gestion eficiente de residuos

Gestion integral del agua, servicios
waste to energy.
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Distribucion de la cifra de negocio
por mercados significativos

FCC Medio Ambiente, presente en mas de 5.000 municipios
donde mejora el bienestar de mas de 59 millones de ciudada-
nos, es uno de los mejores ejemplos de la integracion local y
de especializacion de servicios en cada territorio.

La estrategia del area de Medio Ambiente en Espafia para
mantener su competitividad se centra en combinar el know-
how, desarrollado en sus mas de 100 anos de actividad, con
el desarrollo de tecnologias innovadoras que permitan ofertar
a sus clientes Smart Human Environmental Services, ésto es,
servicios mas eficaces y que causen el minimo de molestias al
ciudadano (concepto de servicio ‘amable’), mas respetuosos
en el consumo de recursos, y que contribuyan a hacer realidad

Variacioén de la cifra de negocios internacional (%).
2016/2017

Europa, EE.UU. y otros

Latinoamérica

Oriente Medio, Africa -

Espafia

-30 -20 -10 0 10 20 30 40
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ciudades mas sostenibles e inclusivas. Tendran especial rele-
vancia las politicas de igualdad y de integracion laboral de co-
lectivos desfavorecidos y se promoveran todas aquellas accio-
nes que refuercen el compromiso en la lucha contra el cambio
climatico y en disminuir la huella de carbono, especialmente
las relacionadas con la reduccion de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI). La utilizacion de energias alternativas
y la eficiencia en su uso para la prestacion de servicios urbanos
y medioambientales, tanto en las instalaciones como en los
vehiculos de servicio, constituyen dos pilares estratégicos en
los que se han dado pasos importantes, especialmente en el
desarrollo de tecnologias de movilidad eléctrica en el parque
de vehiculos.

En cuanto a la division Internacional, las prioridades estraté-
gicas para 2018 se centran en la mejora de la eficiencia, la
reduccion de costes operativos y costes de estructura, la re-
novacion de contratos y negocios existentes y un crecimiento
moderado.

En este afio, la division de Residuos Industriales seguira inci-
diendo en la eficiencia de las operaciones y en el crecimiento
de la actividad. La incorporacion de nuevas tecnologias per-
mitird a FCC Ambito afianzarse en los mercados de reciclaje y
valorizacién de residuos, posicionandose como actor clave en
la economia circular. En cuanto a Estados Unidos, contindan
las buenas expectativas para el desarrollo en la actividad en
Medio Ambiente Urbano e Industrial.

La actividad de Aqualia tiene el fin de prestar el mejor servicio al
ciudadano haciendo un uso eficiente y sostenible de los recur-
s0s y materiales empleados en todo el proceso. Para ello, una
de sus prioridades estratégicas es la inversion en innovacion
tanto tecnoldgica como operativa, que le permite al negocio
hacer frente a estos desafios, especialmente en entornos con
estrés hidrico, y manteniendo los indicadores de calidad en
niveles maximos.

X @ 4 b

Esta prioridad estratégica tiene una clara orientacion hacia el
cliente final, con una especial atencion a la calidad del produc-
to suministrado y al desarrollo de un sistema de multicanalidad
que proporciona una total interactividad de los canales de co-
municacion (presencial, telefonico e internet), para asegurar la
cercania con el cliente.

Los ingresos totales en 2017, de los cuales casi un 23% proce-
den de mercados internacionales, ascendieron a 235 millones
de euros. La gestion de grandes infraestructuras hidraulicas
en Oriente Medio y en Latinoamérica, le ha valido el recono-
cimiento de prestigiosas entidades en el ambito de la gestion
del agua.

FCC Construccion, con una facturacion de 1.681,5 millones
de euros en 2017, tiene una importante presencia en Latinoa-
mérica, Oriente Medio/Norte de Africa, y también en EE.UU.
La alta especializacion de los profesionales y la experiencia en
la gestion integral de las infraestructuras, ha permitido a FCC
liderar grandes consorcios en obras complejas, especialmente
en Latinoamérica y en Oriente Medio, mercados estratégicos
para el sector. Asimismo, su vocacion también es la presencia
estable en los diferentes paises en donde actua directamente o
a través de sus empresas locales, filiales y participadas.

La actividad de Cementos Portland Valderrivas, cuya factu-
racion ascendid en 2017 a 340,4 millones de euros, opera
principalmente en dos areas geograficas: Europa Occidental
(Espafia y Reino Unido) y Africa (TUnez), en éste Ultimo, cuenta
con una posicién de liderazgo, donde opera una fabrica de ce-
mento de 2 millones de toneladas de capacidad, la mayor del
pais. Su prioridad estratégica es mantener el liderazgo en estas
geografias, donde invierte en las méas avanzadas tecnologias,
tendentes a conseguir la optimizacion econémica en todos sus
procesos productivos.
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POtenCiaCi()n de SinergiaS y ::&iiﬂf:ii ?Oerr?ci)nirgz\:;g;r:e los negocios y la eficiencia, se
mayor eficiencia operativa

Potenciar la colaboracion entre las distintas areas de negocio m
del Grupo FCC es un objetivo irrenunciable para la compania. {:g,} %
La identificacion de sinergias entre las distintas actividades y U

la centralizacion de los procesos comunes a todas las areas

permite eliminar duplicidades y optimizar el uso de recursos in-

frautilizados hasta el momento al tiempo que posibilita dar una Modelos operativos Innovacion y capacidad tecnologica La integracion de la sostenibilidad
cobertura eficaz a los mercados en los que FCC esta presente mas sencillos y eficientes aplicada a la operativa en los procesos
. - ' Gracias a la dilatada experiencia y Para mejorar la calidad de vida de los En todas sus dimensiones: Calidad,
tr n mo una uni ran empr lobal.
abajando como una dnica gran empresa globa profesionalidad del equipo FCC ciudadanos Seguridad y Salud y Medio Ambiente

Para lograrlo con éxito, FCC cuenta con una serie de fortale- Optimizacién operativa de las areas de negocio
zas que ayudan a la compania en este empefio, como son:
Su experiencia centenaria, su compromiso con el desarrollo de
las comunidades, la profesionalidad y el valor humano de su

La contencion del gasto debe seguir siendo un pilar de gestion
ineludible en el Grupo FCC para lograr la plena eficiencia de
la compania a través de iniciativas alineadas con el nivel de

equipo. demanda existente.
Eficiencia en los procesos . , . . . y
Modelos operatlvos mas sencillos y eficientes LLa mejora en los procesos y la concentracion de los esfuerzos
en operaciones mas rentables han contribuido conjuntamente
0 . Durante el afo 2017, el Grupo ha avanzado en la definicidon de  en 2017 a la reduccion del 16,8% los gastos de estructura.
1 6!8 A) de reduccion de nuevos modelos operativos dirigidos a incrementar la producti- °
gastos de estructura en 2017 vidad y competitividad de las lineas de negocio que conforman

la compania, a través de estructuras organizativas mas simples
que permiten dotar de mayor flexibilidad y rapidez al proceso
de la toma de decisiones, con plena orientacion a la mejora
de los resultados operativos vy el refuerzo del control sobre la
cadena de produccion.
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Innovacion y capacidad tecnoldgica
aplicados a la operativa

El Grupo FCC concentra su esfuerzo innovador en el desarro-
llo de soluciones que dan respuesta a las necesidades diarias
de los clientes y que contribuyen a mejorar la calidad de vida
de las sociedades en las que esta presente, desde el conoci-
miento técnico y la experiencia que avalan la trayectoria de la
compafiia.

Agua centra sus lineas de investigacion y desarrollo en mejorar
la gestion del ciclo integral del agua para optimizar los consu-
mos y minimizar su impacto ambiental. Es también relevante la
mejora de la calidad y el impulso de la gestion inteligente en la
relacion con el cliente.

Desde Medio Ambiente, la compafia avanza hacia un modelo
de economia circular, potenciando la valorizacion de los resi-
duos en un modelo waste to energy, asi como de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

En Construccion, la companfia integra la innovacion tecnolégi-
ca en el desarrollo de materiales sostenibles, la aplicacion de
nuevas tecnologias en el disefio de las infraestructuras (Buil-
ding Information Modelling) y la optimizacion energética en la
edificacion.

Cemento utiliza en todos sus procesos productivos las mas
avanzadas tecnologias, tendentes a conseguir la optimiza-
cion econdmica y un respetuoso cuidado del medioambiente,
adaptandose a las necesidades del entorno para garantizar la
competitividad de sus actividades en el mercado.
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La integracion de la sostenibilidad
en los procesos

Para FCC, la sostenibilidad es un atributo de su forma de ha-
cer las cosas que incorpora la calidad en el servicio, la mejora
continua, la seguridad de los empleados como aspecto prio-
ritario y el cuidado medioambiental como un valor diferencial
que contribuye a generar eficiencias y a dar respuesta a las
crecientes demandas por parte de clientes y reguladores.

FCC tiene un amplio recorrido en incorporar la sostenibilidad a
todos los niveles y cuenta con la ventaja de tener sistemas de
gestion de calidad, sistemas de gestion de riesgos laborales y
sistemas de gestion medioambiental certificados en todas las
areas de negocio.

Asimismo, el Grupo se ha dotado de un conjunto de normas,
procesos y controles, enmarcados en un Codigo Etico y de
Conducta que dicta los comportamientos esperados de las
personas que forman parte de FCC en su dia a dia y en sus
relaciones con terceros, y que es su garante de la aplicacion de
los mas altos estandares de integridad en todas las actividades
y geografias en las que FCC esta presente.

X @ 4 b

Disciplina financiera

Esta ha sido una prioridad para el Grupo FCC, materializada en
un conjunto de acciones que mejoran la estructura del capital
y saneamiento de la deuda, y otras medidas de generacion
de caja y contencion de costes financieros que ha permeado
en todos los negocios hasta la operativa diaria. El Grupo FCC
avanza con paso firme, fortaleciendo su capacidad operativa y
el potencial econémico que ha avalado a la compania desde su
creacion, hace ya mas de un siglo.

Cabe destacar el refuerzo de la estructura financiera del Grupo
mediante las dos ampliaciones de capital realizadas en anos
anteriores por la matriz del Grupo, Fomento de Construcciones
y Contratas, que permiti6 una reduccion del endeudamiento
financiero. Ademas la entrada en vigor de la novacion del prés-
tamo sindicado de FCC en junio de 2017 tuvo un efecto en
la generacion de caja muy positivo, suponiendo un hito en el
proceso de optimizacion financiero de la compania. Ademas,
la amortizacion parcial de la deuda corporativa con recurso del
Grupo se ha reducido sustancialmente, un 44,9% respecto su
saldo a cierre de 2016. Ambas operaciones han significado
una importante disminucién de los costes financieros, con pe-
riodos de vencimiento mayores (mas del doble) y una reduc-
cion de casi a la mitad del coste financiero.

Con todo la deuda financiera neta consolidada se redujo un
0,3% respecto a 2016, hasta situarse a cierre de diciembre
en 3.579,5 millones de euros, con una disminucion de 11,4
millones de euros.
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Entorno de riesgos y politica de gestion de riesgos del Grupo

El Grupo FCC, con importante presencia en el ambito interna-
cional, desarrolla su actividad en diferentes sectores, entornos
socioeconomicos y marcos reguladores, existiendo riesgos de
diversa naturaleza, consustanciales a los negocios, sectores y
localizaciones en los que la compania opera.

El objetivo de la Politica de Gestion de Riesgos del Grupo FCC
es implementar, desarrollar y mejorar de manera continua un
marco de trabajo y una estructura que integre el proceso de
gestion de riesgos en el Gobierno Corporativo de la organi-
zacion, en la formulacion de la estrategia, en los procesos de
planificacion, gestion e informacién y que forme parte de los
valores y la cultura del Grupo, garantizando la obtencion de un
grado razonable de seguridad acerca de la consecucion de los
objetivos estratégicos, financieros, de eficacia y eficiencia en
las operaciones, y de cumplimiento de la legislacion y fiabilidad
de la informacion.

Triple Cuenta

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

Informe de Gobierno
Corporativo

La gestion
del riesgo

La gestion integral de riesgos

La Gestion Integral de Riesgos se fundamenta en la politica del
Grupo FCC de generar valor de forma continua en un entorno
incierto. Para maximizar este valor, la Direccion establece una
estrategia y unos objetivos para encontrar un equilibrio éptimo
entre crecimiento y rentabilidad y los riesgos asociados, ade-
mas de desplegar recursos eficaces y eficientes a fin de lograr
dichos objetivos.

La Gestion de Riesgos es un proceso efectuado por el Consejo
de Administracion, la Alta Direccion y el resto de la organiza-
cion, aplicable a la definicion de estrategias en todo el Grupo
y disefado para identificar eventos potenciales que puedan
afectar a los objetivos de la organizacion y gestionar la incerti-
dumbre dentro del nivel de riesgo aceptado.
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FCC alinea el riesgo aceptado y la estrategia

Definicién
de estrategia

Identificacion
de riesgos

Monitorizacion
de riesgos

Mitigacion
de riesgos

Objetivos estratégicos

Mapas de riesgos
especfficos por unidad de
negocio y funcion
corporativa, valorados en
términos de criticidad

Matrices de controles y
asignacion de
responsabilidades

Riesgo aceptado

Planes de accién y
respuesta ante entornos
de control deficitarios y
riesgos materializados

X @ 4 b

Gestion de Riesgos
de Proyectos

El modelo de Gestion de Riesgo de FCC esta presente durante
toda la vida del proyecto, desde la etapa de licitacion hasta que
concluye su ejecucion, operacion o mantenimiento, teniendo
en cuenta que el riesgo puede ser de distinta naturaleza o pro-
babilidad de ocurrencia.

En la etapa de oferta, las areas de negocio centran su atencion
en la viabilidad técnica y econdmica del proyecto, consideran-
do tanto las especificaciones y la tecnologia requerida por el
cliente, los requerimientos de los financiadores y las caracteris-
ticas del mercado en el que se desarrolla el proyecto, asi como
la seguridad juridica y la estabilidad politica y socioecondmica,
valorando metodoldgicamente los riesgos asociados.

En la etapa de ejecucion se atiende, sobre todo, a riesgos de
caracter operativo que requieren de una exhaustiva planifica-
cidn y una supervision continua para garantizar que se cumplan
las condiciones pactadas en los contratos. También se gestio-
nan riesgos derivados de las relaciones con administraciones
publicas, los clientes, socios, proveedores y las comunidades
del entorno en el que se desarrolla la actividad.
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Los tres niveles de gestion
del riesgo en el Grupo FCC

El modelo utilizado por FCC esta basado en tres niveles de ges-
tion de riesgos independientes pero que actuan coordinada-
mente para maximizar su eficiencia y potenciar su efectividad.

Comision de Auditoria y Control

Alta Direccion

(2) ©

Primer nivel 0

PRIMER NIVEL SEGUNDO NIVEL
Se sitla en las lineas operativas de la unidad de negocio que DE GESTION DE RIESGOS DE GESTION DE RIESGOS
actlan como generadoras del riesgo y que tienen la respon-
sabilidad de gestionar, hacer seguimiento y reportar el riesgo Gestién Operativa Control Econdémico Financiero Administracion
generado. . .
Responsables Geograficos Control de Gestion Sistemas y Seguridad Gestién
Segundo nivel Comunicacion, de riesgos
) o ) Responsables de Proyectos Asesoramiento Legal MK Corporativo y Marca
Son los equipos de soporte, control y supervision de riesgos
L ; RC
dentro de la propia un@ad de neggolo, los responsables 'de Servicios Técnicos
velar por el (?ontrol efectivo de los rlesglos y agegurar que és- Secretaria General
tos son gestionados de acuerdo al apetito al riesgo. Dentro de Compras
este nivel, los Comités de Riesgos son los responsables de la Asesorfa Juridica
implementacion del Modelo. .
Fiscal Auditoria
] Interna
Tercer nivel RR. HH.
Esta constituido por las funciones corporativas. La funcion de Calidad
Gestion de Riesgos es responsable de la coordinacion, super-
vision y seguimiento del Modelo, mientras que la funcion de Compras

Auditoria Interna actlia como Ultima capa de control, contribu-
yendo al desarrollo del control interno para la adecuada gestion
y minoracion de 10s riesgos. UNIDADES DE NEGOCIO CORPORATIVO

L J

Finanzas
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Principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo FCC

Riesgos estratégicos

o —O—
Cambios en los modelos Caida de la
de contratacion demanda

£ o _ 0o

Deterioro de imagen . . H Cambios politicos
reputacional Rlesgos financieros y socioeconémicos
Apalancamiento Fluctuacion del Riesgo de liquidez
tipo de cambio —o—
Tension
_o_ _o_ competitiva
Retraso en cobros Fluctuacién de los

Riesgos de cumplimiento

_ O Y, Y

tipos de interés

Incumplimiento del Incumplimiento
nivel de Calidad del Codigo Etico
(o) Riesgos operativos (o)
Cambios o o Litigiosidad
regulatorios Volatilidad de materias Vinculaciones
primas y energia con terceros
Reprogramacion Sucesos Rescisién o modificacién
de proyectos catastroficos del contrato
Falta de garantia de Seguridad de Seguridad y salud
suministro de agua la informacion de las personas
Riesgos
medioambientales

Riesgos estratégicos

Se consideran claves para la organizacion y deben
ser gestionados de manera proactiva y prioritaria.
Estos riesgos, en caso de materializarse,
comprometen gravemente la consecucion de los
objetivos estratégicos.

Riesgos financieros

Asociados a los mercados financieros, a la
generacion y a la gestion de la tesoreria.

Riesgos de cumplimiento

Afectan al cumplimiento regulatorio tanto interno
como externo.

Riesgos operativos

Relacionados con la gestion operativa y la cadena
de valor de cada una de las lineas de negocio de
la organizacion y la proteccion de sus activos
frente a posibles pérdidas.

Riesgos de reporting

Hacen referencia a la informacion financiera y no
financiera interna y externa y abarca aspectos de
fiabilidad, oportunidad y transparencia
establecidos.
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Planes de respuesta y supervision para los principales riesgos

Una vez que los riesgos son identificados y priorizados, el
Sistema de Gestion de Riesgos prevé el establecimiento de
mecanismos de control a través de las Matrices de Riesgos y
Controles, en las que junto con los controles claves destina-
dos a prevenir y mitigar los riesgos, se definen responsables
de dichas actividades de control. Para aquellos riesgos que
superen el nivel de riesgo aceptado, el Sistema de Gestion de
Riesgos prevé el establecimiento por la Direccion de Planes de
Accion especificos, disefiados tomando en consideracion su
viabilidad operativa, sus posibles efectos, asi como la relacion
coste-beneficio de su implantacion.

Planes de accion estratégicos

Durante 2017, cabe destacar la culminacion con éxito del pro-
ceso de novacion de gran parte de la deuda financiera del Gru-
po, la potenciacion de los planes de internacionalizacion, asi
como el aprovechamiento de sinergias entre actividades de las
diferentes areas de negocio.

En concreto, los planes de internacionalizacion de FCC Medio
Ambiente y Aqualia, como estrategia de diversificacion de ries-
gos regionales, han dado como fruto diversas adjudicaciones
en el Reino Unido, Egipto, Republica Checa, Austria, Rumania
y Estados Unidos. Por su parte, FCC Construccion ha desarro-
llado un plan de seleccion de grandes proyectos internaciona-
les de interés para el Grupo.

El plan para reducir los riesgos de competitividad e incrementar
el nivel de innovacion ha proporcionado a FCC diversos logros
en 2017, tanto a nivel nacional como internacional, como el
premio Global Best Projects de ENR, el premio ACHE en la
categoria de puentes, o la medalla Gustav Lindenthal, todos
ellos para el Viaducto de Aimonte (Caceres), el premio New Ci-
vil Engineer Tunnelling por la obra Tuneles de Bolarios (Orense),
ambos proyectos en Espana, el premio a la Innovacion Tec-
noldgica otorgado por Cemex para la carretera Cafas-Liberia
(Costa Rica), la Certificacion ISO 14001 de Gestion Ambiental
de Caltaqua (ltalia), el galardon a FCC Environmental Services
por la mejor planta de reciclaje de EE.UU., otorgado a la planta
de reciclaje de Dallas (Tejas), o la puesta en servicio del primer
vehiculo de gran tonelaje 100% eléctrico destinado al manteni-
miento y limpieza de redes de alcantarillado

Cumplimiento normativo y contractual

En relacion a los riesgos de cumplimiento normativo y de cum-
plimiento de requisitos contractuales, las unidades de nego-
cio de FCC disponen de un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad conforme a estandares internacionales. Por otro lado,
cabe destacar como ejemplo, la existencia de planes espe-
cificos, como el Plan Especial de Tratamiento de Riesgos de
Accidentes del area de Construccion, que reldne un conjunto
de medidas que se aplican a las obras que puedan provocar
accidentes de alta gravedad y repercusion social asi como a
las que puedan producir pérdidas econdémicas relevantes por
defectos en el proyecto, ejecucion o gestion del contrato. Este
plan es periddicamente revisado. FCC dispone también de un
Sistema de Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales
certificado para las areas de negocio.

Como respuesta a riesgos medioambientales y de cumpli-
miento de la normativa medioambiental todas las unidades
de negocio aplican un Sistema de Gestion Medioambiental
conforme a estandares internacionales, y especificamente,
algunas de estas unidades estan adscritas al Sistema de la
Comision Europea de Gestion y Auditoria Medioambientales.

Control de riesgos financieros y de seguridad
de la informacion

Respecto a los riesgos financieros, su control es llevado a
cabo por departamentos especializados de las unidades de
negocio, junto con la Direccion General de Administracion y
Finanzas, entre cuyos cometidos se encuentran las decisiones
sobre los mecanismos de transferencia de riesgos (seguros) y
la gestion de riesgos patrimoniales.

Para afrontar los riesgos relacionados con la seguridad de la
informacion, el Grupo FCC dispone de un Sistema de Ges-
tién de la Seguridad de la Informacién disefiado conforme a
estandares internacionales, y que cuenta con certificacion de
terceros en determinadas areas de negocio.

El apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo con-
tiene mas detalle sobre los sistemas de Control y Gestion de
Riesgos del Grupo FCC.
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2017

FCC Environmental Services pone en funcionamiento
la nueva Planta de Reciclaje de Materiales de Dallas.
El consorcio del Grupo Carso, en el que participa
FCC, adjudicatario de la construccion de la nueva
terminal del Aeropuerto de Ciudad de México.

Aqualia renueva la adjudicacion para constituirse en
socio privado de la sociedad mixta en EI Vendrell

(Tarragona).

enero
= =
febrero

Aqualia cierra una exitosa participacién en “Saudi
Water & Environment Forum 2017” celebrado en
Riad (Arabia Saudi).

El'll Programa “Mentoring” de Aqualia cierra una
nueva edicion dando impulso al desarrollo profesional
de mujeres con alto potencial en la compaiiia.

29 FCC Environmental Services gana los contratos para
el transporte, tratamiento y comercializacion de los
residuos reciclables de las ciudades tejanas de
Mesquite y Garland (EEUU).

FCC Industrial recibe el premio nacional de los
“European Business Awards”.

Grupo

LA
79 Medio Ambiente
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El Consorcio de Aguas de Bilbao Bizkaia adjudica a
Aqualia la explotacién, mantenimiento y gestién de
las redes de distribucion de agua potable para
132.000 habitantes del drea metropolitana de Bilbao.

Aqualia lanza la XV edicion del “Concurso
Internacional Digital Infantil” con motivo del “Dia
Mundial del Agua”, con el objetivo de sensibilizar y
concienciar a los més jovenes sobre el valor del
servicio del agua

$ FCC Medio Ambiente gana el contrato de
conservacion y mantenimiento de parques y jardines
de Malaga, asi como el contrato de limpieza de los
edificios municipales de Almeria.

FCC Ambito gana el concurso para la gestion
ambiental de las plantas de Airbus Group en Espafia
El edificio de la Audiencia Nacional, construido por

FCC Construccion, certifica su Accesibilidad
Universal.

FCC Construccion participa en la conferencia “West
Coast Rail Conference 2017, en Los Angeles

(California).
.. narzo
(o
abril

Nuevos contratos para las depuradoras industriales
de las empresas Central Lechera y Cosentino en
Esparia.

El proyecto de la depuradora de New Cairo (Egipto),
que desarrolla Aqualia, aceptado por la ONU como
referencia internacional en colaboracion
publico-privada para el sector de gestion del agua.

Inaugurado el ttinel de Coatzacoalcos (México),
construido por FCC Construccion.

FCC Construccion gana la adjudicacion de tres
nuevos tramos de ferrocarril en Rumanta.

$ FCC Medio Ambiente gana el concurso para el
servicio de Gestion del Centro Medioambiental de

@ Agua

Montalbén (Cérdobay).

@ Infraestructuras

FCC renueva el compromiso Charter de la Diversidad.

Aniversario del lanzamiento de la camparia “Pasate a
la e-factura”

Aqualia presenta sus soluciones mas eficientes en
operacion y mantenimiento (O&M) en el evento
internacional “Oman Energy & Water Exhibition and
Conference” (Oman).

La Fundacion Sindrome de Down de Madrid
reconoce con el “Premio Stela” la labor de Aqualia en
la insercion laboral de jovenes con discapacidad
intelectual.

FCC Construccion viste de innovacion la capital de
Espafia durante la “Semana de la Ingenieria”.

FCC Construccion finaliza la construccion del
roc6dromo indoor mas alto de Espafia.

FCC Industrial finaliza las pruebas de la linea aérea
de 500 kV del proyecto de Nueva Esperanza
(Colombia).

$ El centro de reciclaje de residuos domésticos de
Foxhall y la planta de valorizacion energética de
Greatmoor, galardonados en los premios nacionales
de excelencia en gestion de residuos y reciclaje del
Reino Unido.

mayo

=

junio

£5) Culminacién con éxito del proceso de renovacion de
gran parte de la deuda financiera del Grupo FCC.

Inicio de la campafia para promover el consumo de
agua del grifo junto al Consorcio de Aguas de Bilbao.

Participacion de Aqualia en “Water Italy 2017”, a
través de la filial italiana Caltagua.

El'ministro de Fomento visita la obra de conexion del
Corredor Mediterrdneo de Alta Velocidad.

o~

L% El Dugue de Gloucester inaugurala central de
valorizacion energética de residuos EnviRecover para
Herefordshire y Worcestershire, desarrollada por FCC
Medio Ambiente en el Reino Unido.

@ FCC Medio Ambiente celebra los 25 afios del
programa LIFE con una demostracion préctica del
proyecto “MethaMorphosis” en el Ecoparc2, en
Barcelona.

FCC Environmental Services gana el contrato para la
recogida y tratamiento de todos los residuos de
origen residencial y comercial de la ciudad tejana de
Rowlett (EEUU).

Q,Z El proyecto ARSI para inspeccion con Drones en
redes de alcantarillado, en el que participa FCC
medio Ambiente, premiado por Eurecat como

“Proyecto Relevante”.

FCC Construccion finaliza la colocacion de la
membrana del Wanda Metropolitano.

FCC Industrial renueva y amplia el contrato de
distribucion, medida y lectura de Iberdrola.

FCC Medio Ambiente Austria renueva y amplia su
cooperacion con ARA, la entidad estatal que se
ocupa del reciclaje en Austria.

) FCC Medio ambiente gana el concurso de recogida y
transporte de residuos urbanos de Chipiona (Cadiz), y
la recogida de basuras y limpieza viaria de Fuente
Alamo (Murcia).

-

@ FCC Medio Ambiente y Plena Inclusién Aragén firman
un convenio de colaboracion para la inclusion de
personas con discapacidad intelectual.

$ FCC Medio Ambiente suscribe un convenio de
colaboracion con la Asociacion “Norte Joven” para la
integracion laboral de personas en situacion de
vulnerabilidad.

La organizacion “Forética” reconoce la labor en
comunicacion y concienciacion de Aqualia en las
Islas Baleares, sobre todo en la isla de Ibiza.
Refuerzo del posicionamiento de Aqualia en la
relacion digital con el ciudadano usuario, con la
actualizacion de las més de 30 webs locales que
mantiene ligadas a sus contratos de gestion integral.

julio

=3

agosto

FCC Construccion recibe el premio “ENR Global Best
Project” por el Viaducto Almonte.

FCC recibe la visita del subgobernador de Riad a las
estaciones del metro.

Aqualia implanta la 2* fase del servicio de telelectura
en Sta. Eularia des Riu (Ibiza).

Pablo Colio, nuevo Consejero Delegado de FCC.

El Wanda Metropolitano, construido por FCC, abre
@ sus puertas.

Adjudicadas a FCC las obras de renovacion de via del
tramo Calp-Teulada de la Linea 9 del Tram de
Alicante.

§§ FCC Medio Ambiente logra cuatro grandes contratos
en servicios industriales y de recuperacion de suelos
en la Republica Checa.
-~

Qg FCC Medio Ambiente prestard servicios de limpieza y
recogida de residuos de Bilbao y atendera
Mercabilbao durante los préximos cuatro afios.

G FCC Environmental Services ofrece su apoyo a los
@V habitantes de Houston y Polk County (EEUU) tras el
paso de los huracanes Harvey e Irma

Firma del contrato para la construccion de la
depuradora de Abu Rawash, en Egipto.

El Ministerio de Medio Ambiente valida el certificado
de registro de la Huella de Carbono de Aqualia
durante 2016, en su lucha contra el cambio
climético.

septiembre

Septiembre

octubre

FCC Construccion finaliza el puente de Mersey, en
Reino Unido.

FCC Construccion, precalificada para participar en la
licitacion de la linea 3 del metro de Panamd.

$ La planta de reciclaje de FCC Environmental Services
en Dallas (Texas), galardonada como “la mejor
instalacion de reciclaje del afio” por la Asociacion
Nacional de Reciclaje de EEUU.

g FCC Medio Ambiente, premiada por la Fundacion
Integra por su compromiso con la insercién laboral
de colectivos vulnerables.

FCC Environment gana en Reino Unido el prestigioso
premio “Sword of Honour” por la excelencia en la
gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.

Aqualia, elegida para gestionar la nueva depuradora
de Burgos, disefiada para tratar las aguas residuales
de mas de 1.000.000 de habitantes equivalentes.

La ciudad de Bucarest selecciona al consorcio
formado por Aqualia, FCC Construccion y SUEZ, para
llevar a cabo la modernizacion y ampliacion de la
Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) de

Glina (Rumania).

X @ 4 b

Matinsa (FCC Industrial) obtiene el contrato para el
servicio de prevencion y extincion de incendios en la
Zona Este de la Comunidad de Madrid.

FCC Construccion alcanza la fabricacion de la viga
“U” nimero mil en la Linea 2 de Metro de Panama.

FCC Construccion y CICSA obtienen el contrato de
ampliacion de Via Interamericana Tramo | (Panamé).

2 FCC Medio Ambiente celebra mas de 40 afios
apostando por la movilidad eléctrica en los servicios
urbanos municipales.

FCC Medio Ambiente y FCC Construccion participan
en el Congreso Internacional de “Smart Cities” que
se celebra en Barcelona.

El Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad renueva el distintivo “Igualdad en la
Empresa-DIE” de Aqualia por tres afios mas.

Aqualia recompra a MITSUI su participacion del 49%
en “SmVak” filial de la empresa en Republica Checa.

noviembre
voverire ) Dionbr
diciembre

FCC Medio Ambiente, adjudicataria del contrato de
Recogida de RSU, Limpieza Viaria y Mantenimiento
de Zonas Verdes de Jaén.

o FCC Medio Ambiente gana el concurso para la
gestion del servicio de limpieza y mantenimiento de
parques y jardines de Santa Coloma de Gramenet
(Barcelona)

$ FCC Medio Ambiente gana el concurso de limpieza
viaria y recogida de residuos de El Puerto de Santa
Marfa (Cadiz).

FCC Construccion gana el concurso de mejora de la
carretera “Los Chinamos-El Ayote”, en Nicaragua.

El Wanda Metropolitano, construido por FCC, obtiene
el premio a la “Mejor Obra Publica Municipal 2017".

FCC obtiene el certificado “Substantial Performance”
en el proyecto: ampliacion del Metro de Toronto-York
Spadina, en Canada.

Aqualia, primer operador nacional de agua en
certificar la Conciliacion con el sello “efr”.

Aqualia, elegida mejor empresa del afio por su

comunicacion.


https://www.youtube.com/watch?v=-k017ahB2XY&feature=youtu.be
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Principales magnitudes

Cifra de negocio. Millones de euros Cifra de negocio 2017 por actividades

6.476 59% 0,2%
5.952

. 47,2% Medio Ambiente

. 29,0% Construccion

. 17,7% Agua

. 5,9% Cemento

. 0,2% Corporativo

y ajustes
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA). Millones de euros EBITDA 2017 por actividades Margen EBITDA. Millones de euros
2,5%
815 834 815 14,0% 14,1%
2 o 12,6%
g\z %‘ ﬂ 0
i E: 8,6% @ 52.2% Medio Ambiente
@ 206% Agua
. 8,6% Construccion
. 7,1% Cemento
. 2,5% Corporativo
2015 2016 2017
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Inversiones. Millones de euros Endeudamiento financiero neto. Millones de euros

432 5.474

333

3.591 3.580

Capitalizacién bursatil. Millones de euros Cotizacion de las acciones. Euros
Cierre anual Minima Maxima
3.268 11,58*

2.861 9,88

8,63
7,55
1.824 6,81"

2017 2017

*Ajustado por ampliacién de capital 2016
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Beneficio antes de impuestos. Millones de euros Beneficio atribuido a la sociedad dominante. Millones de euros
183

-161 -162
Cartera de obras y servicios. Millones de euros Patrimonio neto. Millones de euros Apalancamiento financiero. Deuda neta / Activos totales
32.500 939 42,6%
30.590 873

29.377
33,3% 33,9%

487

2017
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Analisis de la informacion bursatil de la compaiia

EVO'UCién de| mercadO y de |a acci()n Evolucion anual del S&P500, Ibex35, EUROSTOXX50 y Shanghai Composite

El Ibex cerrd el ano con un avance del 7,4% manteniendo la
cota psicologica de los 10.000 puntos y marcando el mejor
resultado desde 2013, pero muy por debajo de una revaloriza-
cion anual que llegd a alcanzar casi el 20% en el mes de mayo,
marcando los 11.100 puntos. Los inversores se mantuvieron
expectantes ante la crisis politica en Catalufa, lo que frend al
indice en el tramo final del ano. 16%

24%

20% A

El mejor comportamiento de las principales bolsas europeas
fue para el FTSE Mib italiano con un avance del 13,6% gra- 129
cias al tiron del sector financiero; seguido por el Dax aleman
(+12,5%) y el Cac francés (+9,2%). El ano en el que Reino
Unido avanza hacia el Brexit, el FTSE100 cerrd en maximo his- R E—
torico y logré una rentabilidad del 7,6%, por delante del Ibex35.

, iy

En Estados Unidos la escalada fue aun mayor ya que sus indi- 4% - Y
ces cerraron en maximos; el Nasdag avanzé un 29%, el Dow
Jones un 25% y el S&P500 un 20%. Los buenos datos macro-
econdmicos y la prevista bajada de impuestos animaron a los 0%
inversores a seguir apostando por las bolsas.
-4%
2016 Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto Sept. QOct. Nov. Dic. 2017

SH COMP -12,3%

S&P 500
lbex 35
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Respecto al comportamiento bursatil de la accién de FCC en Evolucion anual del IBEX35 y de la accion de FCC

2017 la cotizacion avanzd un 14,2% respecto al 11% logrado
en 2016, por encima del 7,4% que registré el indice Ibex35.

X @ 4 b

40% 600.000
El méaximo de la cotizacién fue de 9,879€/accion el 23 de junio
y el minimo se situé en 7,648€ el 27 de enero de 2017.
o - L ) 30% 500.000
FCC finalizd el afio con una capitalizacion de 3.268 millones
de euros.
20% 400.000
10% l 300.000
0% \ N l 200.000
-10% o i by 100.000
-20% 0
Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto QOct. Nov. Dic. 2017

% Var. Ibex 35

% Var. Sector
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Negociacién Autocartera El capital flotante de FCC, a cierre de ejercicio, es del 13%. Su

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los
19 millones de titulos, con un promedio diario de 75.705 ac-
ciones, claramente inferior a la media diaria de 2016, condicio-
nado por la reduccion del capital flotante hasta el 13% y por
la tipologia de inversores de largo plazo, reflejo del perfil del
accionista mayoritario y por consiguiente con un muy bajo ratio
de rotacion.

Dividendos

El Consejo de Administracion de FCC mantiene la politica des-
de el ano 2013 de no distribuir dividendo.

Esta decision, inalterada en 2017, se enmarca en el proceso
de fortalecimiento acometido desde 2013, que persigue incre-
mentar la eficiencia operativa y el refuerzo del balance y tendra
que ser ratificada por la Junta General de Accionistas anual.

Hechos relevantes
Puede consultar esta informacion en la direccion:

http://www.cnmv.es/portal/Consultas/
DatosEntidad.aspx?nif=A-28037224

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo FCC poseia, directa e
indirectamente, un total de 230.100 acciones de la compania,
con lo que la posicion de autocartera es de tan sélo un 0,06%
del capital social.

Accionariado

Las acciones de FCC, S.A. estan representadas por anotacio-
nes en cuenta y cotizan en las cuatro bolsas espafolas (Ma-
drid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los datos que obran
en los registros de la CNMV, a fecha de cierre del gjercicio, los
accionistas relevantes de la compafiia son los siguientes:

% s/Capital
Accionistas de Referencia N° de Acciones Social
Inversora Carso, S.A. de C.V. 231.504.295 61,11%
Esther Koplowitz 75.807.584 20,01%
Cascade Investment, LLC. 15.099.985 3,986%
Bill & Melinda Gates
Fundation Trust 6.629.446 1,750%

distribucion estimada es: accionistas minoristas espafioles un
4,8%, inversores institucionales espanoles un 2,3% e inverso-
res institucionales extranjeros el 5,9% restante.

La composicion del capital flotante (en porcentaje), segun el
origen de los accionistas que lo componen, es el siguiente:

Estructura capital flotante. Diciembre 2017 (en %)

. 52% Zona Euro
. 15% Reino Unido

. 33% Estados Unidos

Fuente: Elaboracion propia.


http://www.cnmv.es/portal/Consultas/DatosEntidad.aspx?nif=A-28037224
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Medio
Ambiente

FCC Medio Ambiente es el area del Grupo FCC que presta
servicios medioambientales a casi 60 millones de personas en
mas de 5.000 municipios de trece paises. Tiene mas de un
siglo de experiencia y ello se refleja en la diversidad de servicios
prestados: recoleccion, tratamiento, reciclado, valorizacion
energética y eliminacion de residuos solidos urbanos; limpie-
za de vias publicas; mantenimiento de redes de alcantarillado;
mantenimiento y conservacion de zonas verdes; tratamiento y
eliminacion de residuos industriales; y recuperacion de suelos
contaminados.

FCC Medio Ambiente se estructura a través de 3 divisiones:
Espana, Internacional (Reino Unido, Centroeuropa, Portugal y
Egipto) y Residuos Industriales (Ambito), que también se en-
carga de la actividad en Estados Unidos.

En el gjercicio 2017, la cifra de negocio del area crecid un
0,29%, alcanzando los 2.736 millones de euros, y el Resulta-
do Antes de Impuestos aument¢ hasta los 132,6 millones de
euros, 1o que supone un incremento del 6,68% sobre 2016.

La cifra de negocio del area crecio un
0,29%, alcanzando los 2.736 millones de
euros, y el Resultado Antes de Impuestos
aumentd hasta los 132,6 millones de
euros, lo que supone un incremento del
6,68% sobre 2016, y pasar de un 4,56%
a un 4,85% sobre la cifra de negocio

FCC Medio Ambiente gestiona anualmente 24 millones de
toneladas de residuos y produce mas de 2,9 millones de to-
neladas de material recuperado y 600.000 toneladas de com-
bustible derivado de residuos (CDR). Cuenta con mas de 700
instalaciones operativas de manejo de residuos, de las cuales
cerca de 200 son complejos ambientales dedicados al trata-
miento y reciclaje de los mismos, incluyendo 10 proyectos de
valorizacion energética de residuos con una capacidad de 2,6
millones de toneladas anuales y 300 MW.
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Analisis del sector

Medio Ambiente Espana

Alo largo de 2017 se ha mantenido la contencion presupues-
taria en ayuntamientos y entidades supramunicipales y autono-
micas. Se observa, sin embargo, una leve tendencia a la mejo-
ray a devolver peso a los criterios técnicos y de calidad en la
convocatoria de licitaciones. A pesar de esta situacion, la cifra
de negocio anual ha alcanzado los 1.466 millones de euros, lo
que supone un aumento del 3,27% con respecto a la cifra de
2016, y la cartera de servicios se situa en 6.040,7 millones de
euros para las actividades de limpieza viaria, recogida y trans-
porte, tratamiento y eliminacion de residuos, mantenimiento de
zonas verdes, mantenimiento de redes de alcantarillado, lim-
pieza de playas y servicios de eficiencia energética, entre otros.

Recolector pesado 100% eléctrico autocargable (Madrid).

La necesidad de optimizar los presupuestos municipales esta
promoviendo que diversos servicios urbanos, hasta ahora con-
tratados por separado, se agrupen en concursos de mayor
tamano.

Por otra parte, las remodelaciones de los planes directores de
gestion de residuos en las diversas comunidades autonomas
suponen una fuente de oportunidades de negocio.

La cifra de negocio anual de

Medio Ambiente Espana ha alcanzado
los 1.466 millones de euros, lo que
supone un aumento del 3,27% con
respecto a la cifra de 2016, y la
cartera de servicios se sitta en
6.040,7 millones de euros
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Planta Recuperacion Energética EnviRecover en Hereford y Worcester (Reino Unido).

Medio Ambiente
Internacional

El sector de Medio Ambiente en los paises donde FCC opera
se encuentra en un proceso de transformacion debido a las
exigencias medioambientales de los gobiernos nacionales, im-
pulsadas por las Directivas Europeas. Por otra parte, esta so-
metido a un proceso de consolidacion, con un aumento de la
concentracion y la entrada de nuevos actores, principalmente
empresas chinas.

En este contexto, la cifra de negocio anual se situa en 1.132,7
millones de euros y el resultado bruto de explotacion ha alcan-
zado los 165,8 millones de euros, lo que supone un leve au-
mento del 0,18% con respecto a la cifra de 2016 y un 14,64%
sobre la cifra de ingresos.

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

La cifra de negocio anual de

Medio Ambiente Internacional se sitta en
1.132,7 millones de euros y el resultado bruto de
explotacion ha alcanzado los 165,8 millones de
euros, 1o que supone un leve aumento

del 0,18% con respecto a la cifra de 2016

y un 14,64% sobre la cifra de ingresos.

En Reino Unido, se prevé una ralentizacion de la actividad eco-
noémica en este sector, debido a las reducciones presupues-
tarias de las Administraciones Publicas. En el centro y este
de Europa se esperan crecimientos moderados y riesgos de
mayor intervencion estatal de los servicios en algunos paises
como Hungria.
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Complejo ambiental de residuos industriales ECODEAL. Chamusca (Portugal).

La cifra de negocio anual de Residuos
Industriales (Ambito) y EE.UU. alcanza los
137,2 millones de euros, un aumento del

6,03% sobre 2016, y el resultado bruto de
explotacion, 20,6 millones de euros, 1o que
supone un incremento del 25,61% sobre el ano
anterior y un 15,01% sobre la cifra de ingresos.

Residuos Industriales (Ambito) y EE.UU.

En el mercado de Espanfa, a lo largo del 2017 se ha estabiliza-
do la produccion de residuos industriales y comerciales. Este
aspecto se ha dejado notar en la propia actividad de FCC Am-
bito con una estabilizacion de las toneladas gestionadas en
casi todas las Delegaciones, en un contexto, no obstante, que
sigue estando caracterizado por la intensa competitividad que
establecen los propios productores de residuos.

En cuanto a Estados Unidos, el mercado sigue caracterizando-
se por ofrecer importantes oportunidades en el ambito urbano,
tanto en recogida como en tratamiento. Respecto al sector
industrial, la responsabilidad del productor en la gestion del
residuo garantiza la busqueda de la calidad del servicio. Se

observa una clara tendencia a la concentracion de empresas
via fusiones y adquisiciones.

En Portugal, se aprecia un aumento de las toneladas gestiona-
das, debido en gran parte a la actividad de gestion de pasivos
ambientales.

En estas circunstancias, la cifra de negocio anual alcanza los
137,2 millones de euros, un aumento del 6,03% sobre 2016,
y el resultado bruto de explotacion, 20,6 millones de euros, lo
que supone un incremento del 25,61% sobre el ano anterior y
un 15,01% sobre la cifra de ingresos.
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Actividades y areas geograficas

Medio Ambiente Espana

X @ 4 b

Cifra de negocio 2017. Localizacién geografica

FCC presta servicios medioambientales en 3.660 municipios
de toda Espafia, atendiendo a una poblacién de casi 30 mi-
llones de habitantes, para las actividades de limpieza viaria,
recogida y transporte, tratamiento y eliminacion de residuos,

alcantarillado, limpieza de playas y servicios de eficiencia ener-

8,2% Andalucia 1,9% Asturias

. 25,6% Catalufia 2,6% Galicia
. 15,8% Madrid 2,3% lslas Baleares
mantenimiento de zonas verdes, mantenimiento de redes de . ‘ 12,4% Comunidad Valenciana 2.2% Navarra

gética, entre otros. Durante el gjercicio 2017, FCC Medio Am-
biente recogi¢ 5,4 millones de toneladas de residuos soélidos
urbanos y se trataron mas de 8 millones de toneladas.

3

6,9% Pais Vasco 1,5% Extremadura
0,9% La Rioja

0,9% Castilla La Mancha
0,4% Melilla

0,2% Cantabria

5,8% Aragon
4,9% Castillay Ledn
4,4% lslas Canarias

3,5% Murcia

Habitantes atendidos. Medio Ambiente Espafa 2017 Municipios atendidos. Medio Ambiente Espafna 2017
18.432.411 2.724
15.825.094
2.001
11.723.892
5.033.099 5.468.723 4 sa4 704 4.823.179
2.478.914 256
- 65 122 114 7 88
- — | | I
Recogida Limpieza Trat. y Jardin Alcantarillado Playas Fuentes Limpieza Recogida Limpieza Trat. y Jardin Alcantarillado Playas Fuentes Limpieza
residuos viaria eliminacion edificios residuos viaria eliminacion edificios
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Hechos mas relevantes de 2017

Adjudicacion por parte del ayuntamiento
de Bilbao de los contratos de limpieza,
recogida y gestion de Mercabilbao, y

de limpieza de edificios y dependencias
municipales

Ambos contratos suponen una cartera conjun-
ta de 216,1 millones de euros por un periodo
de 4 anos, con la posibilidad de prorrogar 2
anos mas, y gestionar una plantilla que excede
las 1.300 personas. FCC Medio Ambiente esta
presente en Bilbao desde 1972 y atiende una
poblacion cercana a 350.000 habitantes.

Contrato de la limpieza urbana, recogida
de residuos y mantenimiento de zonas
verdes del ayuntamento de Jaén

Contrato adjudicado por un periodo de 12
anos que supone una cartera de 143 millones
de euros, con la posibilidad de dos prérrogas
de 4 anos. FCC Medio Ambiente presta servi-
cios en Jaén desde 1985 y atiende a una po-
blacion de 115.000 habitantes con una planti-
lla de mas de 310 personas.

Servicio de gestion del Centro
Medioambiental de Montalban (Cérdoba)

En el Centro Medioambiental de Montalban
se realiza el tratamiento de la totalidad de los
residuos de origen doméstico, unas 184.000
toneladas de diversas fracciones, que se ge-
neran en todos los municipios de la provincia
de Cérdoba, a excepcién de su capital, dando
servicio a una poblacién de mas de 468.000
habitantes. El Centro se gestionara con una
plantila de 65 personas por un periodo de
4 afos y con la posibilidad de extension por
otros 2 aflos mas. Supone una cartera de mas
de 14,4 millones de euros.

Adjudicacién del contrato de recogida

de residuos y limpieza viaria por el
ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria
(Cadiz)

Contrato adjudicado por un periodo de 3 afnos
y un mes, que supone una cartera de 37,3 mi-
llones de euros, con la posibilidad de exten-
sion por 1 ano adicional. FCC Medio Ambiente
comenzo a trabajar en El Puerto en 1980 y en
la actualidad gestiona una plantilla de mas de
240 personas que atienden a cerca de 90.000
habitantes.

Adjudicacion por parte del ayuntamiento
de Las Palmas de Gran Canaria de

los contratos de mantenimiento y
conservacion de los espacios verdes

y arbolado urbano de lotes | y Il, asi
como mantenimiento, conservacion y
renovacion de los parques infantiles

Estos servicios se gestionaran durante 4 afios,
lo que supone una cartera conjunta de 45,1
millones de euros, con la posibilidad de pro-
rroga de hasta 2 anos. FCC atiende espacios
verdes en Las Palmas desde 2004 con una
plantilla de méas de 300 personas.
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Medio Ambiente Internacional

FCC es uno de los grupos globales lideres en la gestion inte-
gral de residuos solidos urbanos y la recuperacion de energias
renovables, aplicando sistemas innovadores y las tecnologias
mas avanzadas y limpias, en la prestacion de servicios de ca-
lidad, sostenibles en el medio y largo plazo y adaptados a las
necesidades de sus clientes. La division de Medio Ambiente
Internacional esta presente en Europa y Norte de Africa y ac-
tualmente presta servicios en once paises: Reino Unido, Aus-
tria, Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, Polonia, Rumania,
Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto. En estos paises, atiende
a casi 26 millones de habitantes en 1.415 municipios, y en el
gjercicio 2017 gestiond6 mas de 11 millones de toneladas de
residuos y 2,3 millones de toneladas de material recuperado y
Combustible Derivado de Residuos (CDR).

Habitantes atendidos. Medio Ambiente Internacional 2017
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Cifra de negocio 2017. Localizacién geografica

‘ 61,6% Reino Unido

. 15,2% Republica Checa

. 11,1% Austria

. 3,1% Eslovaquia

‘ 3,1% Polonia

1,8% Hungria

Municipios atendidos. Medio Ambiente Internacional 2017
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Hechos mas relevantes de 2017 en Reino Unido (FCC Environment UK)

Hechos mas relevantes de 2017 en CEE (FCC Environment CEE)

Puesta en marcha de la planta
incineradora EnviRecover de Hereford &
Worcester (Reino Unido)

La puesta en marcha de la planta de incine-
radora de Hereford & Worcester tuvo lugar
en marzo de 2017. La planta tiene una ca-
pacidad de tratamiento de 200.000 tpa, dara
servicio a mas de 700.000 habitantes y ge-
nerara mas de 160.000 MWh por afio, lo que
equivale a un consumo de 31.0000 viviendas.
La planta fue inaugurada formalmente por su
alteza real el Duque de Gloucester en junio
de 2017.

Obras de construccién y desarrollo
de la planta incineradora de Edimburgo
y Midlothian (Reino Unido)

Las obras de desarrollo de la planta inci-
neradora de Edimburgo y Midlothian, cuya
construccion comenzo a finales de 2016, han
avanzado en tiempo y plazo durante el ejerci-
cio 2017, cumpliendo el calendario previsto
para la puesta en funcionamiento a finales del
ano 2018. La planta incineradora de Edim-
burgo tiene una capacidad de tratamiento de
155.000 tpa, dara servicio a una poblacién de
mas de 600.000 habitantes y generara mas
de 100.000 MWh por afo, lo que equivale a
un consumo de 22.000 viviendas.

Puesta en marcha de la planta de
tratamiento, transferencia y recuperacion
de materiales de Malesice, Praga
(Republica Checa)

La planta tiene una capacidad de tratamiento
de mas de 70.000 tpa y comenzd a operar
en octubre del afio 2017. La planta esta ubi-
cada en una situacion estratégica para poder
dar servicio a la ciudad de Praga, tanto para
clientes municipales como comerciales € in-
dustriales. Las instalaciones permiten la re-
cuperacion de materiales reciclables para su
venta posterior y la transferencia de residuos
alos vertederos de FCC de Uhy y de Uholicky
en Republica Checa.

Ampliacién de la planta de tratamiento
mecanico bioldgico de Zabrze (Polonia)

La planta de tratamiento mecanico bioldgico
de Zabrze, con una capacidad de tratamiento
de 60.000 tpa, tiene el estatus de planta de
tratamiento regional, y esta en fase de desa-
rrollo para poder tratar y generar 50.000 tpa
de combustible derivado de residuos para su
posterior uso en cementeras y plantas de ge-
neracion de energia renovable.
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TRISA. Planta de tratamiento fisico-quimico de residuos industriales (Tarragona).

El desarrollo de Triple Cuenta

Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
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Cifra de negocio de FCC Ambito por paises. Afio 2017

. 75% Espafna

@ 17%cEuU.

8% Portugal

Residuos Industriales (Ambito) y EE.UU.

FCC Ambito se ha especializado en la gestion integral de resi-
duos industriales, comerciales, recuperacion de subproductos
y descontaminacion de suelos. Mediante innovadoras solu-
ciones de aprovechamiento de los recursos contenidos en los
diferentes residuos, FCC se ha convertido en el colaborador
privilegiado de las industrias y comercios que, en consonancia
con la economia circular, desarrollan sus actividades aseguran-
do la sostenibilidad medioambiental, social y econémica.

A nivel internacional, FCC Ambito tiene una destacada en Por-
tugal, donde opera a través de su filial ECODEAL, y en EE.UU.,
donde desarrolla actividades de recogida y gestion de residuos
solidos urbanos y residuos industriales.
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Hechos mas relevantes de 2017

Ampliacién del depdsito de seguridad
ECOACTIVA para residuos peligrosos de
Aragoén, en Zaragoza (Espana)

En 2017, se finalizd la ampliacion del depdsito
de seguridad ECOACTIVA para residuos peli-
grosos de Aragén, ubicado en Zaragoza, ex-
tendiendo su vida util por un periodo estimado
de 8 anos. En cuanto a la actividad de reciclaje
de vidrio, en este afo se han acometido obras
para actualizar tecnoldgicamente las instala-
ciones de reciclaje de vidrio de Cadrete (Zara-
goza). En concreto, se ha instalado una linea
complementaria al proceso existente para el
tratamiento del flujo de residuos de envases de
vidrio, con el objetivo se optimizar la recupera-
cion de la fraccion mas fina del vidrio existente
en dichos residuos minimizando las mermas.

Inauguracion de la planta de reciclaje de
Dallas (Tejas)

En enero de 2017, se inaugurd la planta de
reciclaje de Dallas (Tejas). La planta de Ulti-
ma tecnologia, construida y financiada por
FCC Environmental Services, la filial estadou-
nidense del Grupo FCC, especializada en ser-
vicios medioambientales, estara también ges-
tionada por la compafia durante un periodo
de 15 afos, con una posible ampliacion de 10
anos. El centro de reciclaje de Dallas procesa-
ra y devolvera al mercado todos los materiales
reciclables de la ciudad, asi como de otras
ciudades proximas del estado de Tejas como
Garland, Mesquite y University Park. Esta
planta ha sido seleccionada por la National
Waste & Recycling Association (NWRA) como
la “Mejor Instalacion de Reciclaje del Aho 2017
de Norteamérica”. Este premio es un recono-
cimiento al centro de reciclaje que ha demos-
trado su liderazgo en indicadores clave como
son la innovacion, la cantidad de materiales
recopilados y/o procesados, los tipos de ma-
teriales recuperados, las mejoras en el lugar o
las medidas de sostenibilidad adoptadas.

Recogida de los residuos soélidos urbanos
de la zona oeste del condado de Polk
(Florida)

En 2017, FCC Environmental Services puso en
marcha la recogida de los residuos solidos ur-
banos de la zona oeste del condado de Polk,
en el estado de Florida. La duracion total maxi-
ma del servicio es de 10 anos, con un volumen
aproximado de negocio de 96,4 millones de eu-
ros. El condado de Polk, ubicado en el centro
de Florida, tiene una poblacion aproximada de
650.000 habitantes, 375.000 en la zona Oeste
adjudicada a FCC, y limita con el condado de
Orange, donde FCC también recoge los resi-
duos urbanos durante un periodo de 10 afos.

.Tii:;"‘-"ﬂ&'zmg;.— -

Excavacion, retirada y gestiéon de residuos
de un pasivo ambiental en el Parque
Empresarial de Barreiro (Portugal)

ECODEAL, filial de FCC Ambito en Portugal,
gjecuto la retirada y gestion de 17.300 Tm de
residuos de un pasivo ambiental depositadas
en el Parque Empresarial de Barreiro, ubicado
en el margen izquierdo del estuario del Tajo, y
su posterior tratamiento. La gestion de este
pasivo ambiental, que se llevo a cabo en el
primer semestre del 2017, generd un volumen
de negocio de 3 millones de euros.
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Contratacion

Medio Ambiente Espana

A lo largo del afo 2017, FCC Medio Ambiente consiguid la
adjudicacion de un total de 111 contratos en el ambito de los
servicios urbanos, con un volumen de contratacion global cer-
cano a los 1.000 millones de euros.

Alo largo del aiio 2017,

FCC Medio Ambiente consiguio la
adjudicacion de un total de 111 contratos
en el ambito de los servicios urbanos,

con un volumen de contratacion global
cercano a los 1.000 millones de euros

Otras adjudicaciones destacadas en 2017

Recogida de residuos urbanos, limpieza
viaria, jardines y playas de Sant Antoni de
Portmany, Ibiza (Baleares).

47.984.859,46 euros.

Conservacion y Mantenimiento de jardi-
nes, Malaga.
16.842.483,80 euros.

Recogida de residuos urbanos, Chipiona
(Cadiz).

14.362.979,30 euros.

Recogida de residuos urbanos zona norte
provincia de Cérdoba.

12.364.048 euros.

Recogida de residuos urbanos de Inca,
Mallorca (Baleares).
12.208.316,56 euros.

Explotacion planta de envases de Pinto,
Madrid.
10.950.000 euros.

Recogida  selectiva  Urola Kosta,
Guipuzcoa.

10.171.826,76 euros.

Recogida de residuos urbanos, limpieza
viaria y punto limpio, Salt (Girona).
9.675.169,96 euros.

Limpieza de Estaciones de Metro Valencia.
8.790.083,57 euros.

Limpieza colegios, Albacete.
7.5632.172 euros.

Conservacion y Mantenimiento de Jardines,
Santa Coloma de Gramenet (Barcelona).
7.412.634,08 euros.

® Recogida residuos urbanos y vertedero en

la comarca de La Noguera (Lleida).
5.835.804 euros.

Recogida de residuos urbanos y transpor-
te de residuos municipales en 16 munici-
pios de la comarca de L’Anoia, Cataluna.
5.5663.311,08 euros.

Recogida residuos urbanos y limpieza via-
ria de Cassa de la Selva, Gerona.
5.495.235,92 euros.

Mantenimiento Integral, Preventivo y Co-
rrectivo de CAP del Instituto Catalan de la
Salud, Barcelona y Baleares.
5.186.644,84 euros.

Recogida de residuos urbanos y limpieza
viaria de Fuente Alamo, Murcia.
5.124.494,08 euros.

Recogida residuos urbanos de la manco-
munidad Lea Artibai, Vizcaya.
4.912.872,73 euros.

Limpieza de Edificios Universidad Rovira |
Virgili, Tarragona.
4.801.875 euros.

Recogida selectiva provincia Cérboba.
4.681.372 euros.

Limpieza viaria de Etxebarri, Vizcaya.
4.518.828 euros.

Limpieza industrial de planta Repsol, Puer-
tollano (Ciudad Real).
4.500.000 euros.

Recogida de Residuos con vehiculo de carga
lateral. Bilbao (Esparia).

® Limpieza de edificios de Donostia-San Se-
bastian, Guipuzcoa-Navarra.
4.379.009,20 euros.

® Limpieza de edificios Municipales en Crevi-
llente, Alicante.
4.219.005,60 euros.

® Limpieza de colegios y dependencia muni-
cipios de Alicante.
3.514.544,58 euros.

® Recogida de residuos urbanos de man-
comunidad de la Cuenca de Cidacos, La
Rioja.
3.5613.657,47 euros.

® Limpieza viaria y jardineria de Berango,
Vizcaya.
3.187.283,76 euros.
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Medio Ambiente Internacional

Durante 2017, la division de Medio Ambiente Internacional
consiguié la adjudicacion de mas de 110 concursos de servi-
cios de recogida de residuos sdlidos urbanos (RSU), recogida
selectiva, transporte, tratamiento, eliminacion, limpieza viaria,
mantenimiento de parques Y jardines, recuperacion de suelos
contaminados, y contratos de recogida y tratamiento de re-
siduos comerciales e industriales, que suponen una cifra de
contratacion de 938,6 millones de euros.

A continuacion, se indican los datos de contratacion y los con-
tratos adjudicados mas relevantes de acuerdo con su distribu-
cion geografica:

Durante 2017, la division de Medio Ambiente
Internacional consiguio la adjudicacion de
mas de 110 concursos y contratos que
suponen una cifra de contratacion de

938,6 millones de euros

Reino Unido (FCC Environment UK)

Adjudicaciones mas relevantes de 2017 en
Reino Unido

® Contrato de operacién de puntos limpios de Wiltshire.
Contrato adjudicado a FCC Environment para la gestion y
operacion de 9 puntos limpios situados en el Condado de
Wiltshire. La poblacion atendida asciende a 470.000 perso-
nas, que generaran 46.000 toneladas de residuos anuales.
El contrato ha sido adjudicado por un periodo de 8 anos,
con la posibilidad de extension por otros 8 y una cartera de
mas de 39 millones de euros.

® Contrato de recogida municipal y limpieza viaria del
ayuntamiento de Barrow in Furness. En marzo de 2017,
el ayuntamiento de Barrow adjudicé a FCC Environment el
contrato para la recogida de residuos municipales y reci-
clables y la limpieza por un periodo de 7 anos con posibili-
dad de ampliarlo por otros 7. Barrow pertenece a Cumbria
y esta situado al Norte de Inglaterra. La poblacion atendida
asciende a 70.000 habitantes con una cartera de mas de 13
millones de euros.

® Contrato de transporte por ferrocarril y tratamiento de
residuos del Norte de Londres. FCC Environment ha re-
novado, por tres aflos mas, el contrato de transporte por
ferrocarril y tratamiento de 50.000 tpa, con una cartera de
hasta 26,3 millones de euros. FCC viene prestando estos
servicios desde el afio 2014.

Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
este informe Corporativo

-, ]
"W,

Operacion de Puntos Limpios en Wiltshire (Reino Unido).

]
Reino Unido (FCC Environment UK)

Nuevas adjudicaciones y renovaciones en firme
de contratos municipales
Concursos adjudicados: 13.
Facturacion anual: 23,1 millones de euros.
Cartera contratada: 116,2 millones de euros.

Nuevas adjudicaciones y renovaciones de
contratos de residuos C&l y contratos de corto
plazo: 303,8 millones de euros.

Adjudicaciones provisionales de contratos mu-
nicipales

Concursos adjudicados: 2.

Facturacion anual: 4,8 millones de euros.

Cartera contratada: 49,1 millones de euros.
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® Renovacion del contrato de recogida de residuos de

Centro y Este de Europa (FCC Environment CEE)

Adjudicaciones mas relevantes de 2017 en
centro y este de Europa

Renovacion de contratos de recogida y tratamiento de
residuos municipales con el Distrito de Graz-Umgebung
(Austria). FCC CEE ha firmado dos contratos de recogida y
tratamiento con el Distrito de Graz-Umgebung:

— El contrato de recogida de residuos municipales en
Graz-Umgebung se ha renovado en 2017 por un periodo
de cinco anos, con una cartera de 3 millones de euros.
Los servicios incluidos en el contrato son la recogida de
residuos municipales, de papel y de residuos organicos.

— El contrato para el tratamiento de residuos municipales de
Graz en la planta incineradora de Zistersdorf, propiedad
de FCC, se ha renovado por otros 5 afios. El contrato es
para el tratamiento de 29.000 tpa con una cartera de mas
de 9,5 millones de euros.

Renovacion de 8 contratos con ARA y adjudicacion de
uno nuevo en la region de Schwechat (Austria): FCC Aus-
tria Abfall Service AG ha renovado los contratos de recogi-
da selectiva con ARA, entidad que gestiona el reciclaje en
Austria, que viene prestando en 8 regiones desde el ano
1993, por un periodo de 5 afos. Ademas, ha resultado
adjudicatario de otro contrato adicional para la region de
Schwechat, para la recogida selectiva de plasticos y metales
de 13.000 tpa. La cartera total asciende a 17,5 millones de
euros y la poblacion atendida por FCC en Austria, para este
tipo de servicios, asciende a 685.000 habitantes.

Zabrze (Polonia): Zabrze es una de las principales ciuda-
des de Polonia con una poblacion de 180.000 habitantes.
La renovacion de este contrato supone el mantenimiento
de la posicion de liderazgo en la region. FCC Polonia opera
también, en esta region una instalacion de tratamiento me-
canico y bioldgico y un vertedero controlado, lo que le per-
mite consolidarse en la region. El contrato se ha renovado
por 3 anos y la cartera asciende a 16,2 millones de euros.

Renovaciéon del contrato con la empresa Skoda Auto
(Republica Checa): FCC Republica Checa ha renovado el
contrato con Skoda, que incluye la recogida y transporte de
residuos, la recogida de reciclados y el alquiler de maquina-
ria. El contrato se ha renovado por un periodo de 3 anos,
con una cartera total de 10 millones de euros.

Contrato para la recuperacioén de suelos contaminados
del Proyecto Paramo (Republica Checa): Adjudicacion,
por parte el Ministerio de Medio Finanzas de la Republica
Checa, del contrato de recuperacion de suelos contamina-
dos en el terreno donde se encuentra la planta de Paramo
(Pardubice). La cantidad de residuos contaminados ascien-
de a 50.000 toneladas, y el contrato tiene una duracion de
5 afos. La cartera total del contrato es de 9,8 millones de
euros.

Contrato de gestion integral para el grupo de empre-
sas de Hyundai (Republica Checa): FCC Republica Che-
ca resultd adjudicataria del contrato de gestion integral de
residuos de Hyundai para las siguientes empresas: Mobis
Automotive s.r.o en Novosice y Mobis Automotive s.r.o en
Mosnov. Ambas empresas son los principales suministrado-
res de Hyundai en la Republica Checa. El contrato tiene una
duracion de 3 anos vy la cartera total sera de 5 millones de
euros.

Recogida de Reciclables para ARA en nueve regiones de Austria.

Centro y Este de Europa
(FCC Environment CEE)

Nuevas adjudicaciones y renovaciones en firme
de contratos municipales

Concursos adjudicados: 77.

Facturacion anual: 29,4 millones de euros.

Cartera contratada: 62,7 millones de euros.
Nuevas adjudicaciones y renovaciones de con-

tratos de residuos C&l y de contratos de corto
plazo: 408,2 millones de euros.
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Portugal (FCC Environment Portugal)

Adjudicaciones mas relevantes de 2017
en Portugal

® Contrato de limpieza mecanica del municipio de Oeiras:
Adjudicacion del contrato de limpieza mecanica del ayunta-
miento de Oeiras por un periodo de cinco anos. La pobla-
cion atendida asciende a 40.000 habitantes y supone una
obra en cartera de 3,4 millones de euros.

Instalaciones de MAREPA en Alcorcon (Madrid).

Portugal (FCC Environment Portugal)

Residuos Industriales (Ambito) y EE.UU.

Nuevas adjudicaciones y renovaciones en
firme de contratos municipales

Durante el gjercicio 2017, la division de residuos industriales-
EE.UU. ha realizado una contratacion por valor de 169,4 millo-
nes de euros.

Concursos adjudicados: 11.

Facturacion anual: 1,5 millones de euros. Durante el ejercioio 201 7,

Cartera contratada: 1,5 milones de euros. A nivel nacional, uno de los principales hitos en nuestra acti- la dIVISIOI'I] de residuos |ndus.t,r|ales-EE.UU.
Adjudicaciones provisionales de contratos vidad ha sido la adjudicacién a FCC Ambito del contrato de ha realizado una contratacion por valor de
municipales gestion ambiental de todos los centros de AIRBUS en Espana. 169.4 millones de euros

)

El contrato tiene una duracion de cinco afos, y generara una
cartera de 20,2 millones de euros. El alcance del servicio con-
tratado supone desarrollar para cada una de las instalaciones,
Cartera contratada: 3,7 millones de euros. ademas de la gestion integral de los residuos que producen,
las actuaciones de apoyo y mantenimiento de los sistemas de
1 gestion ambiental, energético y de correccion ambiental.

Concursos adjudicados: 2.
Facturacion anual: 0,8 millones de euros.
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Planta de reciclaje de Dallas (Tejas, EE.UU.).

Otro logro importante ha sido la adjudicacion por parte de
SIGFITO de la gestion de los envases agrarios generados en
Andalucia por un periodo de un afio prorrogable hasta un total
de tres. Andalucia es la mayor productora de envases fitosani-
tarios del Estado espanol, con una prevision de gestion anual
de alrededor de 1.300 Tm. El contrato incluye el suministro de
bolsas para el acondicionado de los residuos en los centros de
acopio, su recogida y transporte, y finalmente su tratamiento.
La solucién planteada por FCC Ambito incluye la valorizacién
del 100% de los residuos recogidos, en su mayoria plastico,
pero también compuestos por metales y papel-carton.

En cuanto a reciclaje de vidrio, en el ano 2017 FCC Ambito
resultd adjudicataria de la subasta convocada por ECOVIDRIO
para la gestion de residuos de envases de vidrio procedentes
de la recogida selectiva de las provincias de Valencia, Caste-
llbn, Zaragoza, Huesca 'y Teruel. El periodo de adjudicacion es
de tres anos (2018-2020), durante el cual se prevé gestionar
alrededor de 185.000 t de envases. La venta del calcin pro-
ducido generara una cartera para FCC Ambito de més de 9
millones de euros.

Respecto al negocio de reciclaje de papel y cartén, FCC Am-
bito, a través de su filial MAREPA, ha resultado adjudicataria
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del contrato para la gestion integral de residuos de la empresa
MACROLIBROS, S.A., con sede en Valladolid, con una dura-
cion de tres aflos y una cifra de negocio total estimada de 1,8
millones de euros.

En 2017, FCC Ambito inicié los trabajos de descontaminacion
de suelos en un antiguo centro de operaciones de la Empresa
Municipal de Transportes de Madrid. Los trabajos tienen como
objetivo el tratamiento de mas de 16.000 m® de terreno con-
taminado con hidrocarburos mediante técnicas de biorreme-
diacion. Ademas se continud con los trabajos de excavacion
y tratamiento de tierras afectadas por baja y muy baja conta-
minacion por radiactividad procedentes del desmantelamiento
de la C.N. Zorita.

EE.UU.

En lo que se refiere a la actividad en Estados Unidos, continlia
la exitosa serie de adjudicaciones con dos nuevas contratacio-
nes en 2017:

— Servicio de tratamiento y comercializacion de los residuos
reciclables de las ciudades texanas de Mesquite, Garland
y University Park, por 7,5 millones USD (6,25 millones de
euros) y una duracion de 5 afos.

— Servicio de recogida y tratamiento de todos los residuos
de origen residencial y comercial de la ciudad de Rowlett
(Texas), durante un periodo inicial de 7 afios y una posible
prérroga de tres aflos mas. El presupuesto de adjudicacion
asciende a unos 32,5 millones de ddlares. El volumen total
del contrato alcanzaria la cifra de 70 millones de ddlares
(58,33 millones de euros) incluidos todos los servicios co-
merciales y la prorroga.

La cartera total firmada hasta la fecha por el Grupo FCC en
los ultimos tres afios en Estados Unidos alcanza ya los 630
millones de dolares.
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Excelencia en el servicio

Gestion de calidad, medio
ambiente, innovacion,
seguridad y salud laboral
y energia

Historicamente, FCC ha manifestado una preocupacion cons-
tante por el cumplimiento de las normas y requisitos, no solo
aquellos legales o reglamentarios, o establecidos contrac-
tualmente por nuestros clientes, sino todos los relacionados
con el cuidado del medio ambiente, la busqueda de la eficien-
cia en nuestros servicios y la seguridad y salud de nuestros
trabajadores.

Esta inquietud ha llevado al area de Medio Ambiente a desa-
rrollar importantes innovaciones en el campo de la tecnologia,
los procedimientos operativos y las politicas de recursos hu-
manos. Entre ellas, el hacer realidad una tecnologia de movi-
lidad 100% eléctrica (vehiculos de emisiones “cero”, ZEV) en
los servicios urbanos, incluso para equipos de gran tonelaje;
0 politicas de recursos humanos que promueven la igualdad
y la inclusion laboral. Todo ello se ha llevado a cabo dentro
del marco de nuestro sistema de gestion integrado, certifica-
do por entidades externas, y basado en las normas: UNE-EN
ISO 9001 (Gestion de Calidad), UNE-EN ISO 14001 y EMAS
(Gestion Ambiental), OHSAS 18001 (Gestion de la Seguridad
y Salud de los Trabajadores), UNE-EN ISO 50001 (Gestién
Energética), UNE 166002 (Gestion de la 1+D+i) y el Modelo de
Empresa Saludable.

Premios Avanza: El sistema de gestion tiene entre sus obje-
tivos promover la participacion de todos los trabajadores en
la mejora de nuestros servicios y de los procesos internos de
la organizacion. Con el objeto de dar un reconocimiento a la
labor y esfuerzo realizados por el personal de la organizacion
que contribuye con su dia a dia a mejorar la competitividad de
la empresa, la integracion social dentro de la misma, la mejora
de la calidad de nuestros procesos, el respeto al medio am-
biente y el desarrollo y aplicacion de soluciones o practicas
innovadoras, en 2017 se han creado los Premios Avanza, que
se han clasificado en 4 categorias: Iniciativas Sociales, Cali-
dad, Medio Ambiente e Innovacion, y han dado como fruto
numerosas ideas y transmision de buenas practicas gracias a
la buena acogida y las numerosas candidaturas presentadas.
Durante 2017, FCC Medio Ambiente mantiene un afio mas los
certificados UNE-EN ISO 9001, UNE-EN ISO 14001, EMAS,
UNE-EN ISO 50001 y OHSAS 18001. Otros hitos a destacar
en cuanto a certificacion han sido:

e Certificacion en Empresa Saludable: Iniciado en el afio
2013, este proceso se ha completado en 2017, con el des-
pliegue y la certificacion (efectiva desde febrero de 2018) de
todas las Delegaciones de FCC Medio Ambiente en Espafia.

e Certificacion del Sistema de Gestion de 1+D+i. En el afo
2017, se ha ampliado el alcance de este sistema a los pro-
yectos que se estan llevando a cabo desde los departa-
mentos de Sistemas y Tecnologias de la Informacién y de
Coordinacion y Desarrollo. Se han seguido desarrollando
los proyectos de los departamentos de Maquinaria y de Eli-
minacién y Tratamiento de Residuos ya certificados el afio
anterior.

Juntos creamos futuro

e Durante 2017, se ha llevado a cabo el proceso que ha cul-
minado, en febrero de 2018, en la Consecucion del sello
‘Reduzco’ otorgado por la Oficina Espafola de Cam-
bio Climatico (OECC) dentro del proceso de registro de
huella de carbono, compensacién y proyectos de absorcién
de CO, del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medioambiente (MAPAMA), gracias al cumplimiento de
nuestros compromisos de reducciéon de emisiones GEI.

En su apuesta por el compromiso con los clientes y con la so-
ciedad en general, a través del cumplimiento de los requisitos le-
gales que le son de aplicacién, FCC Ambito tiene implantado un
Sistema de Calidad y Gestién Ambiental, basado en la normas
ISO 9001 y ISO 14001. Cuenta ademas con las siguientes certi-
ficaciones: Reglamento (CE) 1221/2009 Ecogestion y Ecoaudi-
toria EMAS Ill, Destruccion segura del material confidencial (UNE
15718), Conformidad en la condicion fin de residuo (Reglamento
UE 1179/2012). También dispone de la acreditacion de ENAC
como Entidad de inspeccién para suelos y aguas subterraneas
asociadas (ISO 17020). En el campo de la seguridad y la salud,
FCC Ambito esta certificada de acuerdo a la OHSAS 18001.
Todos los centros tienen auditorias internas anuales en el marco
de las normas implantadas. Ademas, en el Ultimo ano se han in-
crementado un 20% las acciones formativas y se ha aumentado
en un 38% el nimero de trabajadores que recibieron formacion.
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y tecnologia

La innovacion esta en el ADN de %
constituye una de nuestras sefas de identidad. Llevamos de-
sarrollando tecnologias novedosas desde que empezamos a
prestar servicios ambientales, hace mas de 100 anos, con el
fin de hacerlos mas sostenibles y eficientes. Como muestra,
en 1974 se puso en funcionamiento en Barcelona el primer
vehiculo recolector con motor eléctrico. Con el fin de regular y
coordinar el flujo de informacion y estandarizar los procesos de
investigacion en el area de Medio Ambiente, en 2016 se pro-
cede a la implantacion de un Sistema de Gestién de 1+D+i,
que obtuvo la certificacion de acuerdo con la norma UNE
166.002.
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En la actualidad los proyectos se agrupan en cinco areas tec-
noldgicas o de conocimiento:

Vehiculos, maquinaria moévil e instalaciones
Gestion y reciclaje de residuos.
Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Desarrollo sostenible.

Rota, 2018 — Recolector 100% eléctrico FCC. Barcelona, 1974 — Recolector eléctrico FCC. Resiliencia.
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Proyectos actuales mas relevantes, registrados
0 en proceso de registro en el sistema I+D+i

Introduccion al proyecto FCC ARSI
https.//'www.youtube.com/watch?v=zRJ4P8vHpds

Ultimas novedades del proyecto FCC ARSI
en el Smart City Expo World Congress 2017
https.//www.youtube.com/watch?v=GrkKWEf61upQ&t=62s

arS|

Vehiculos, maquinaria movil e instalaciones

ARSI (Aerial Robot for Sewer Inspection; Robot aéreo para la
inspeccion de alcantarillado).

® En el marco del proyecto europeo Echord++ (European
Coordination Hub for Open Robotics Development), FCC
Medio Ambiente participa, junto a otras empresas, en el
consorcio ARSI que desarrolla un innovador micro vehiculo
aéreo automatico (DRON) equipado con multiples sensores,
que agilizara, facilitara y mejorara las tareas de inspeccion
de las alcantarillas de Barcelona. En estos momentos, el
proyecto se encuentra en la fase de prototipo avanzado y
para FCC, esta solucion tecnoldgica aportara seguridad y
confort en los trabajos, mejoras muy significativas en los
ratios de productividad y reducciones de costes y siniestra-
lidad laboral. En junio de 2017, durante la celebracion del
congreso “Future Industry”, el Centro Tecnoldgico de Barce-
lona, Eurecat, ha concedido el premio Proyecto Relevante al
proyecto ARSI.
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VEMTESU (Desarrollo de Plataformas Vehiculares, Modulares
y Autoportantes de Traccion Eléctrica de Alta Eficiencia para
Servicios Urbanos).

® El objetivo es el disefio y desarrollo de un prototipo de vehi-
culo eléctrico-hibrido de traccion eléctrica permanente, sin
transmision mecanica, enchufable, con extension de rango
y dotado de un sistema de baterias y ultra-condensadores
que trabajen conjuntamente complementandose y aumen-
tando su eficiencia. Todo ello, con un disefio y composicion
estructural novedosa de carroceria auto-portante y modular
con cabina baja. Mediante la consecucion de este proyecto
se lograran adicionalmente los siguientes hitos técnicos y
ambientales:

— Obtener las minimas emisiones de gases de escape y
ruido.

— Traccion eléctrica con motor de alto par y sistema de
regeneracion de energia.

Estudio, andlisis y desarrollo de nuevas tecnologias en
motorizacion eléctrica e hibrida para el camién de reco-
gida de RSU0).

Desarrollo de camiones nacionales 100% eléctricos de
limpieza para uso de servicios multiples().

) Proyectos terminados.


https://www.youtube.com/watch?v=zRJ4P8vHpds
https://www.youtube.com/watch?v=GrKWEf61upQ&t=62s
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Gestion y reciclaje de residuos
LIFE4FILM (LIFE17 ENV/ES/000229):

® Proyecto de la convocatoria LIFE Environment and Re-
source Efficiency, liderado por FCC Medio Ambiente, cuyo
objetivo principal es evitar el envio a vertedero o a valori-
zacion energética del plastico fim (LDPE), presente en
los residuos solidos urbanos mediante la implantacion,

por parte de FCC, de un proceso innovador de reciclado h (muection [ FRUIT
a escala semi-industrial mediante una linea de reciclado s AIMPLAS | DURE
de 10.000 t/afno de capacidad en la planta Ecocentral en - “ B Ns.\kf

Granada, que incluira equipos de ROLBATCH y STADLER y b2 . E— D
que sera operada también por FCC, con el fin de demostrar

1

la rentabilidad y la replicabilidad a nivel europeo del proceso . Qok SEPARATIUN 5
de reciclado. El consorcio LIFE4FILM tiene la capacidad de ' 1 B
desarrollar una nueva tecnologia integrada de reciclado de '_ y : *
plastico flm basada en la economia baja en carbono y un T e STADLE
tratamiento de los residuos mas sostenible. Este proyecto == Cloun Lianes s bt mlbatnh rclba ch olbauh
se encuentra en fase firma del Grant Agreement con la Co- [y

1

mision Europea.
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METHAmorphosis LIFE 14/CCM/ES/000865:

Ecoparque 2 (Barcelona) — Instalaciones de tratamiento para
METHAmorphosis.

® Proyecto desarrollado por un consorcio formado por 6 en-
tidades (Area Metropolitana de Barcelona, Aqualia —lider
del proyecto-, FCC Medio Ambiente, Gas Natural, Icaen y
SEAT) que esta finalizando la construccion de una planta de
demostracion en el Ecoparque de Besos, gestionado por
FCC Medio Ambiente. El proceso integra 3 tecnologias re-
cientemente desarrolladas por Aqualia (el AnMBR, el ELAN
-eliminacion autétrofa de nitrogeno- y el lavado de biogas),
para mejorar la eficiencia en la produccion de biometano en
el tratamiento de lixiviados de las instalaciones de digestion
anaerobia de materia organica procedente de residuos urba-
nos. Dicho biometano sera empleado como combustible en
vehiculos a gas natural; entre ellos, vehiculos de recoleccion
de residuos en condiciones operativas normales, que aporta
FCC Medio Ambiente; y sera testado para su inyeccion en
la red de Gas Natural. La reduccion de emision de gases

safe reclaimed water and biomethane for transport
sector to mitigate CHC em

Ufe-MetNamorphosis — LIFE14 COM/ES/000865

Ecoparque 2 (Barcelona) — Recolector y Turismo de Gas para
proyecto METHAmMorphosis.

de efecto invernadero en el proyecto se consigue median-
te dos actuaciones: por un lado, el proceso implementado
en el tratamiento de lixiviados permite un ahorro energéti-
co en torno al 70% frente al proceso convencional; por el
otro, el uso de biometano como combustible vehicular tiene
una huella de carbono del orden del 80% menor que la que
tienen los vehiculos de gasoil o gasolina. METHAmMorphosis
representa un avance en la valorizacion energética de los
residuos y una gran propuesta de economia circular, ya que
convierte al centro de tratamiento de residuos en un produc-
tor de combustible con capacidad de alimentar a vehiculos.
La Comision Europea ha puesto a METHAmMorphosis como
ejemplo del programa LIFE en el informe de noviembre de
2017 “Two years after Paris. Progress towards meeting
the EU's climate commitments”.
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Recuperacion de vidrio en afino (Alhendin- ECOCENTRAL
Granada):

® Instalacion de un sistema de separadores opticos para la
recuperacion de vidrio en la linea de afino. Tras la implanta-
cién, en 7 turnos de trabajo por semana, se estan recupe-
rando 10,5t vidrio/turno para un total de 3.822 t vidrio/afio,
lo que supone un incremento en la recuperacion respecto a
entrada a planta de pretratamiento del 1,04%.

Mejoras en compostaje y disminucién de olores en la plan-
ta de El Campello (Alicante):

® Aplicacion de productos con cultivos de microorganismos
para la mejora en la aireacion y la prevencion de malos olo-
res en el proceso de compostaje.

Modificacién de la caldera de biomasa para mejorar su efi-
ciencia energética en el complejo medioambiental Serra
do Barbanza:

® Modificacion del sistema de control para:

e Optimizar la combustiéon (sonda lambda): monitorizacion y
control de motores de alimentaciéon de biomasa vy aire.

e Disminuir la temperatura de los gases de salida (125°C)
de la chimenea: sonda de presion diferencial. Control de
velocidad del motor de aspiracion.

e Disminuir el nUmero de arranques de los motores enclava-
dos en grupo: instalacion de variadores de frecuencia.

e Aumentar la transferencia de calor del agua de recircula-
cion al evaporador: disminucion de la velocidad de recircu-
lacion con variador de frecuencia.

Estas mejoras han disminuido en un 50% el promedio de arran-
ques por dia reduciendo el consumo eléctrico un 40% vy el ratio
de consumo por m® de lixiviado tratado un 35%, asi como una
disminucioén en el consumo de pellets del 24%.
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Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Comunicaciéon y monitorizacion de vehiculos/ Disefio dis-
positivo GCD17 y puesta en explotacion:

® Disefno y puesta en explotacion de un dispositivo integrado
de comunicaciones en los vehiculos que permita su monito-
rizacion, gestion de telemetria, conexiones loT, localizacion,
introduccion de datos, todo ello integrado con el sistema de
gestion de produccion.

Sistemas integracion de datos de diferentes origenes/ In-
tegracion de bases de datos externas por servicios web:

® Desarrollo de una plataforma de integracion de datos que
posibilite la conexion de los numerosos sistemas de infor-
macion que conviven en la explotacion de nuestros servi-
cios (clientes, proveedores, administraciones, backoffice,
etc.), sin necesidad de realizar modificaciones complejas en
dichos sistemas.

Movilizacion de procesos/ Adaptacion de utilidades de
movilidad en APPVision:

® Gran parte de nuestra actividad se desarrolla en el espacio
urbano. El desarrollo de utilidades en aplicaciones moviles
para la plataforma VISION (plataforma digital de gestion in-
tegral de servicios municipales desarrollada en exclusiva por
FCCQC) tiene como objetivo disponer de una extension movil
de la plataforma que permita una captura pronta y eficien-
te de la informacion. Esta extension debe ir integrando las
distintas utilidades y mejoras que actualmente ofrecen los
dispositivos moviles (capturas de imagen, lecturas de matri-
culas, lectores NFC, sistemas de localizacion, herramientas
de dibujo, etc.).

Informacién geografica/ Integracién y visualizacién de da-
tos y cartografias:

® Dentro de la gestion de los servicios que FCC Medio Am-

biente desarrolla, la localizacion geografica es basica para
saber donde ocurren las incidencias de los mismos. Esta
necesidad obliga a gestionar distintos tipos de mapas, fon-
dos cartogréficos, datos geolocalizados asi como distintas
herramientas para su visualizacion. Se pretende integrar el
manejo de la informacion geografica dentro de la plataforma
de manera que el trabajo diario de nuestros servicios pueda
aprovechar este tipo de informacion sin necesidad de reali-
zar traspasos de datos o manejo de aplicaciones complejas.
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Desarrollo sostenible

S.E.E.E.U.S.® System for Environmental Efficiency Evalua-
tion of Urban Services:

® Consiste en el desarrollo propio, en entorno digital abierto,
de una aplicacion informatica basada en TICs novedosas e
integradoras de monitorizacion, célculo y comunicacion de
informacion ambiental que permite:

— Apoyar al servicio de asesoramiento ambiental basado
en una metodologia verificada y acoplada a las distintas
fases de gestion del contrato.

— Comunicar a nuestros grupos de interés los indicadores
relevantes en términos de eficiencia energética, de aho-
rro de agua y de mitigacion de emisiones de GEl y reduc-
cion de residuos.

— Establecer indicadores de ayuda a la decision (KPIs) que
permite al gestor y a las entidades locales compartir y
disponer de la informacion relevante.

Project KET4F-Gas

® La divisién de Servicios Industriales, Ambito, esta desarro-
llando el proyecto KET4F-Gas, que esta co-financiado por
el Fondo Europeo de Desarrollo Regional a través del pro-
grama Interreg SUDOE.

® Los gases fluorados (F-gases) son gases de efecto inverna-
dero usados masivamente en el sector de la refrigeracion que
poseen un alto potencial de calentamiento global, por lo que
Sus emisiones deben reducirse teniendo en cuenta el acuer-
do internacional firmado en Kigali en 2016. El uso de F-ga-
ses ha aumentado drasticamente en los Ultimos afos como
consecuencia de la necesidad de reemplazar los CFCs, que
dafan la capa de ozono. El objetivo de este Proyecto es
disefar e implementar Tecnologias Facilitadoras Esenciales

(TFEs) usando solventes alternativos disefiados de acuerdo a
los principios de la quimica verde, benignos y mas eficientes,
para recuperar F-gases usados en equipos de refrigeracion
y aire acondicionado, evitando sus emisiones. Con este pro-
yecto se incrementara la investigacion aplicada y eco-inno-
vacion para proteger el medioambiente mediante la aplica-
cion de TFEs permitiendo la transferencia tecnoldgica para la
mejora de la competitividad de las empresas.

X @ 4 b
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Gestion
del agua

Aqualia y sus filiales consolidadas constituyen el cuarto grupo
privado europeo de gestidon de agua por poblacion atendida,
con mas de 22,5 millones de personas atendidas, segun lo
estimado por el ranking de la publicacion “Global Water Inte-
ligence” en noviembre de 2017. Es, también, la décima com-
pania privada mas grande del mundo por poblacion atendida.
Aqualia es una empresa diversificada, enfocada a responder
a las necesidades de los sectores privado y publico en todas
las etapas del ciclo del agua, proporcionando agua para usos
humanos, industriales y agricolas.

Presta servicios tanto dentro de Espana, a mas de 850 ayun-
tamientos, como a mercados internacionales, con proyectos
en Europa, América Latina, Oriente Medio y el Norte Africa.
Aqualia cuenta con 7.952 empleados y presencia en 22 pai-
ses. Ademas, sus actividades en el area de gestion y opera-
cion de infraestructuras incluyen la gestion de mas de 72.000
kilometros de redes de distribucion: mas de 2.700 depositos
de agua; cerca de 800 estaciones depuradoras de aguas resi-
duales; 21 estaciones desaladoras de agua marina y salobre y
mas de 200 estaciones de tratamiento de agua potable.

Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
este informe Corporativo

En el ejercicio 2017, Aqualia facturo
1.026 millones de euros, con un
EBITDA de 242 millones de euros y
una cartera de negocio cercana a los
15.000 millones de euros

La actividad de Aqualia se caracteriza por una previsible ge-
neracion de flujos de efectivo y una gran previsibilidad de los
ingresos debido a la naturaleza a largo plazo y recurrente de la
mayoria de sus contratos.

Aqualia lleva a cabo iniciativas que tienen como objetivo ase-
gurar un uso mas eficiente de los recursos naturales, un uso
mas racional de la energia y la identificacion de sus riesgos
operacionales. Aqualia integra la responsabilidad social corpo-
rativa (RSE) como parte de sus operaciones diarias, en un in-
tento de asegurar que las componentes sociales y ambientales
de su gestion no queden condicionadas por sus decisiones
empresariales.

En el gjercicio 2017, la compania facturdé 1.026 millones de
euros, con un EBITDA de 242 millones de euros y una cartera
de negocio cercana a los 15.000 millones de euros.
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Analisis del sector

Mercado nacional

En 2017, ha continuado la tendencia iniciada en 2015y 2016
de recuperacion de los volumenes de facturacién. Se ha re-
ducido la brecha entre zonas de costa e interior, de forma que
se producen crecimientos de consumo significativos en Balea-
res, Canarias y zonas costeras de Andalucia, pero se recupe-
ran del estancamiento amplias regiones del interior peninsular.
En valores globales, los volumenes facturados interanuales al
cierre del tercer trimestre de 2017 crecen un 2,31% vy los ingre-
s0s por conceptos propios un 2,54%, con una practica conge-
lacion de los valores medios de las tarifas. El suministro en baja
medio crece en volumen un 1,19%, en ingresos un 2,41%, y
la tarifa media un 1,21%. Se ha producido un alto crecimiento
de la venta de agua en alta del 8,75%, en especial a regantes
en Andalucia, pero con poco efecto en los ingresos, dada sus
bajas tarifas.

Las iniciativas politicas que propugnan la remunicipalizacion de
servicios de gestion del agua, practicamente se han concen-
trado en unos pPocos Municipios en los que vencian las conce-
siones vigentes. Los ayuntamientos de Tarrasa (Barcelona) y
Valladolid, al vencimiento de los contratos que mantenian con
empresas de la competencia, han optado por la gestion directa
de los servicios. En Aqualia, aun de manera muy aislada (caso
de Alcazar de San Juan, en Ciudad Real), estamos observando
alguna iniciativa similar, si bien, el marco juridico en el que se
desarrollan nuestros contratos no nos conduce a percibir ries-
gos relevantes para nuestra actividad a corto plazo.

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

En cuanto a la actividad comercial, en el segmento de con-
cesiones del ciclo integral del agua, la compania ha resultado
adjudicataria de concursos o ha prorrogado los contratos a su
vencimiento (con una altisima tasa de fidelidad superior al 90%)
por parte de aquellos municipios en los que opera.

Por otro lado, se ha realizado un gran esfuerzo para ampliar
la presencia de Aqualia en el sector de Operacion y Mante-
nimiento (O&M) de instalaciones (EDAR - depuradora, ETAP
— potabilizadora, IDAM - desaladora, gestion de redes). La em-
presa ha centrado su actividad en clientes publicos relevantes,
en solvencia y nivel técnico, que reconozca el valor afiadido
tecnoldgico y de mejoras de gestion de la compafiia, y permita
mantener una adecuada rentabilidad.

Desde la Administracion Central y Autonémica no se estan lici-
tando proyectos relevantes de concesion en infraestructuras
hidraulicas, debido sobre todo al proceso de consolidacion
fiscal y reduccion de deuda que siguen aplicando estas Admi-
nistraciones, lo cual incrementa el déficit en renovacion y am-
pliacion de infraestructuras.

En paralelo, Aqualia cuenta con seguir avanzando en el im-
pulso de nuevas actividades, complementarias 0 accesorias.
En este campo, en 2017, Aqualia ha crecido con la contrata-
cion de obras industriales de adecuacion de instalaciones para
CAPSA (en Villagarcia de Arousa y Lugo), INCARLOPSA (Co-
rral de Almaguer, Toledo), Garcia Baquero (Toro, Zamora), VA-
LEO (Martos, Jaén) y COSENTINO (Almeria), principalmente.

Por otro lado, en el sector de Tecnologia y Redes la compania
se ha reforzado con la adjudicacion de obras en la ETAP de
Majadahonda (Canal de Isabel Il en Madrid), ETAP de La Nucia
(Alicante), ampliacion en la EDAR de El Bobar (Almeria) y un
deposito de agua en Granadilla (Tenerife), entre otras.
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Mercado internacional

En el ambito internacional, Aqualia ha concentrado su actividad
durante el ejercicio 2017 en Europa, Norte de Africa y Oriente
Medio (MENA), Estados Unidos y Latinoamérica (LATAM).

Europa

En Portugal, durante 2017, la convocatoria de nuevos con-
cursos para la concesion de servicios municipales ha sido
practicamente inexistente. Se han presentado oportunidades
de externalizacion de servicios de empresas publicas con alta
competitividad y bajas rentabilidades. No obstante, se prevé
una reactivacion del negocio concesional tras las elecciones
municipales celebradas en el Ultimo trimestre del afio 2017,
espoleadas por el déficit presupuestario de los ayuntamientos
y la necesidad de inversion en infraestructuras.

En Italia, el perfeccionamiento del sistema regulatorio para la
determinacion de las tarifas, siguiendo el principio del full-cost
recovery estd mejorando la percepcion del negocio por los
inversores presentes en el mercado y actuara como estimulo
para nuevas oportunidades de colaboracion publico-privada
con las Administraciones Locales y Regionales. Se vislumbran
nuevas concesiones en el Norte de Italia (Piacenza y Remini)
asi como la concentracion de la gestion del agua en torno a
amplias unidades geograficas.

En Republica Checa, el marco regulatorio elimino, en el 2017,
los incentivos tarifarios que se venian aplicando a las inversio-
nes por parte de las empresas propietarias de activos. Este
componente tarifario se recupera de nuevo en el ano 2018 y
traera consigo una mejora del EBITDA que sera destinada al
aumento de las inversiones. Se prevén concursos para con-
tratar la gestion privada del servicio de agua y saneamiento en
poblaciones importantes del Norte de Bohemia y Sur de Che-
quia, ademas de ser previsible el concurso de nuevos contra-
tos de arrendamiento de servicios sin inclusion de inversiones
por cuenta del operador. Pero, sin duda, el hecho relevante del
ano ha sido la recompra a Mitsui de su porcentaje de participa-
cién en SmVak y Aqualia Engineering.

En Polonia, se estan explorando oportunidades de negocio
que este afio se han concretado en la precalificacion para el
proyecto de disefio, construccion, operacion y financiacion
de una depuradora de aguas residuales en el municipio de
Karzcew.

En Francia, es previsible una gran actividad en los proximos
anos derivada de la finalizacion de los contratos histéricamente
gestionados por las grandes companias francesas de agua. La
ruptura de la tradicional barrera de entrada a este mercado se
percibe complicada, aunque los elevados precios a los que se
prestan actualmente los servicios de agua por los operadores
tradicionales pueden constituir un aliciente para que las Corpo-
raciones Locales se decidan por el cambio de operador. De la
misma manera, la estructura organizativa local para la gestion
de los servicios publicos en aglomeraciones provoca un nuevo
entorno politico de transparencia y eficacia en la gestion, sus-
ceptible de atraer a nuevos operadores.
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Depuradora de aguas residuales de Glina, en Bucarest (Rumania).

En Reino Unido, la gestion de los servicios de agua y sanea-
miento recae en empresas privadas propietarias de los activos,
mayoritariamente controladas por inversores financieros. La
entrada en el mercado se orientara a la prestacion a dichas
sociedades propietarias de los activos de servicios de alto va-
lor anadido.

En los Balcanes, el modelo de negocio mas extendido es el
contrato de obra promovido por los fondos europeos con el
objetivo de cumplir la normativa europea en materia de de-
puracion de aguas urbanas. Se empieza también a hablar de
participacion privada para la financiacion de infraestructuras
hidraulicas aunque prevemos todavia un largo camino hasta la
implantacion definitiva.

En Rumania, Aqualia se ha adjudicado la ampliacion de la de-
puradora de aguas residuales de Glina, en Bucarest. Ademas,
se ha hecho una labor comercial intensa para la identificacion de
servicios de valor ahadido para las empresas publicas del pais.

LATAM

En el continente americano, el déficit de infraestructuras hidri-
cas y la busqueda de la eficiencia de las existentes potencian
las posibilidades de crecimiento de Aqualia, que se han multi-
plicado significativamente tras la salida de FCC del capital de
Proactiva, empresa participada con el operador francés Veolia.

En México, se esta aprovechando la experiencia obtenida en
los contratos BOT (Buid, Operate, Transfer) de Acueducto Il y
Realito para plantear proyectos similares, donde capacidades
técnicas vy financieras mas exigentes confieren a Aqualia una
posicion de referencia. En el pais sigue aumentando la preo-
cupacion por la eficiencia de los servicios de agua de algunos
municipios, 1o que, unido a las limitaciones de subsidios federa-
les, permite que las oportunidades para participar en la gestion
estén aumentando, principalmente en esquema de empresa
mixta. Por ultimo, la reciente reforma energética ha generado
que la empresa nacional de petréleos busque modernizarse, y

haya iniciado un interesante proceso de tercerizacion de sus
servicios de agua en el cual Aqualia esta inmersa.

En Colombia, se ha iniciado el desarrollo de los proyectos de
la PTAR (planta de tratamiento de aguas residuales) El Salitre
en Bogota y la PTAR San Silvestre en Barrancabermeja. La
empresa persigue oportunidades de negocio para la gestion
de servicios integrales en importantes municipios del pais bajo
modelos de concesidon municipal, asi como para el disefio,
construccion y financiacion de las infraestructuras hidraulicas
para la depuracion de sus aguas residuales, o de nuevas fuen-
tes de abastecimiento de agua potable en zonas con esta ne-
cesidad.

En Peru, el Estado esta inmerso en un proceso de evaluacion
de la eficiencia de sus utilities para dar paso a la iniciativa priva-
da en aquellas que presenten peores indicadores de gestion.
Durante 2017 se han presentado cinco iniciativas privadas para
la depuracion de las aguas residuales de los municipios de Tru-
jilo, Cajamarca, Cusco, Chincha y Cafete, pendientes de que
sean declaradas de interés durante 2018. Nuevas oportunida-
des de negocio apareceran promovidas por PROINVERSION,
que se ocupa de estimular las inversiones en el pais, asi como
contratos de externalizacion de SEDAPAL, empresa municipal
del agua de la ciudad de Lima.

En Chile, el sector minero sigue presentando interesantes opor-
tunidades de negocio en la produccion de agua desalada para
sus explotaciones. Aqualia trabaja con clientes historicos en este
sector para la ampliacion y rehabilitacion de sus instalaciones.
Se vislumbran también oportunidades de negocio ligadas a la
rotacion de activos de alguna de sus utilities.
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En Panama3, el gobierno nacional esta desarrollando un ambi-
cioso proyecto de infraestructura hidraulica en el que Aqualia
participa de forma activa. Prueba de ello es la reciente adjudi-
cacion del proyecto de ingenieria, construccion y operacion du-
rante 10 anos de la PTAR de Arraijan, que depurara las aguas
de 130.000 habitantes. Ademas, la compania ha presentado
una oferta de asistencia y asesoria para la gestion operativa y
comercial del IDAAN, organismo nacional que se ocupa de la
gestion del servicio de agua del pais.

EE.UU.

Durante el aho 2017, Aqualia ha reforzado su actividad de ana-
lisis comercial en Estados Unidos, principalmente en Florida,
California y Texas. La escasez de agua, la obsolescencia de las
infraestructuras hidraulicas y la escasa penetracion de opera-
dores privados en el sector se erigen como principales motores
de crecimiento en estos estados. En estos momentos, Aqua-
lia esta preparando proyectos de licitacion, iniciativas privadas
(unsolicited proposals) y desarrollo de proyectos hidraulicos en
el pais.

MENA

En el Norte de Africa, la desalacién del agua de mary la depu-
racion de aguas residuales se presentan como oportunidades
de negocio en los paises en los que Aqualia tiene ya implan-
tacion.
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Desaladora de Mostaganem (Argelia).

En Argelia durante este ano se ha conseguido alcanzar vy fir-
mar un importante acuerdo con el cliente de la desaladora de
Mostaganem, Sonatrach, para construir una nueva obra de
captacion que permitira ampliar la capacidad de produccion
de la planta. Igualmente, se ha conseguido firmar dos acuer-
dos relativos a la operacion y mantenimiento de la planta de
Mostaganem y de Cap Djinet que regularizan conceptos no
facturados al cliente desde el inicio de la explotacion y que per-
mitiran aumentar la rentabilidad de ambos proyectos. En cuan-
to a nuevas oportunidades, el gobierno ha anunciado nuevos
proyectos de desalacion para diversas ciudades costeras del
pais, que se concretaran en 2018.

En Egipto, Aqualia ha avanzado significativamente en la eje-
cucion del contrato de diseno, construccion y operacion de
la planta desaladora de EI Alamein, con 150.000 m?/dia de
capacidad, en condiciones que garantizan su ejecucion al mar-
gen de los vaivenes econdmicos que esta sufriendo el pais. El
déficit fiscal y comercial de Egipto, las altas tasas de interés y
de inflacion asi como las limitaciones al acceso de divisa fuerte
obligaron al Gobierno egipcio a adoptar severas medidas en el
ambito econémico tales como la reduccion del gasto publico
y la libre flotacion de la Libra Egipcia durante 2016. En 2017
el pais ha estado mas estable y las condiciones del mercado
han mejorado.



75

Carta de la presidenta y
del consejero delegado

La creacion de
valor en FCC

Los fundamentos
de la compaiia

FCC esta preparado
para el futuro

9

FCC en 2017 El desarrollo de

la Politica de RSC

FCC_Informe anual_2017 > FCC en 2017 > Lineas de negocio > Gestion del agua > Analisis del sector > Pagina 5 de 5

Sohar. Aspiracion Intermediate Pumping Station (Oman).

De este modo, el proyecto de construccion, financiacion y ope-
racion de la depuradora de Abu Rawash, que fue adjudica-
do a un consorcio participado por Aqualia a través de su filial
participada por el EBRD, se ha transformado en un proyecto
EPC (Engineering, Procurement, Construction) financiado con-
tra presupuesto estatal. Por otra parte, debido a la escasez de
agua, en Egipto es previsible que el Ministerio de Defensa licite
nuevas desaladoras de gran tamano para el abastecimiento de
la poblacion en el area del Mediterraneo y el Mar Rojo. Ade-
mas, la ampliacion del Canal de Suez y la creacion de nuevas
zonas industriales y mineras hace pensar que la demanda de
agua para el desarrollo de las mismas seguira aumentando.

En Tunez, este ano se ha completado practicamente la ejecu-
cion del proyecto de Djerba que, con una capacidad de 50.000
me/dia, asegura el abastecimiento a la poblacion y el desarrollo
turistico de la isla.

En Oriente Medio, donde se estan produciendo crecimientos
de poblacion de hasta el 8% anual en algunas regiones, la fuerte
reduccion de ingresos por el petroleo esta obligando a los pai-
ses del Golfo a retirar subsidios y utilizar la iniciativa privada para
desarrollar sus proyectos de infraestructuras hidraulicas.

Triple Cuenta
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Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

En Arabia Saudi, el gobierno ha encomendado a la WEC (Wa-
ter & Electricity Company) la ejecucion de un ambicioso plan
de infraestructuras hidraulicas que incluyen tanto la produc-
cion de agua desalada para el abastecimiento de la poblacion
como la depuracion de aguas residuales. La NWC (National
Water Company), encargada de la distribucion de agua potable
a las ciudades importantes, culminara alguno de los proyectos
de concesion que viene disefando desde hace algunos anos.
Cabe destacar la renovacion del contrato de operacion y man-
tenimiento de las plantas de Haddah y Arana, de 250.000 m3/
dia cada una, y la ampliacion de la capacidad de depuracion
de la planta de Arana conseguido a final del afio 2017.

Oman también seguird desarrollando su plan de desalacion
mediante iniciativas publico-privadas. En 2017, Aqualia ha en-
trado en el pais con la consecucion del contrato de gestion
del ciclo integral del agua de la zona portuaria de Sohar, de 20
anos de duracion, en asociacion con la empresa publica omani
concesionaria Majis.

En Emiratos Arabes Unidos, se esperan licitaciones de con-
tratos de operacion y mantenimiento, asi como de construc-
cion de plantas desaladoras y, muy particularmente, el contrato
bajo la modalidad de BOT de la desaladora de Umm al Quwain.

En Qatar, si bien el bloqueo politico y comercial por Arabia Sau-
di y Emiratos ha ocasionado una ralentizacion de los proyectos
de inversion, se prevé para 2018 el inicio de las operaciones
de la depuradora de aguas residuales de Al Dhakhira, con ca-
pacidad de 55.000 m®/d, donde Aqualia gand el contrato de
operacion y mantenimiento durante los proximos 10 afios.
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Actividades
y areas geograficas

Actividades

Aqualia se dedica a varias actividades empresariales en rela-
cién con la gestion privada del agua, incluyendo las actividades
reguladas y no reguladas:

Actividades Reguladas

Las actividades de gestidon de aguas reguladas de Aqualia se
rigen por acuerdos que implican que la empresa preste sus
servicios en el marco de contratos concesionales o utilizando
infraestructuras propiedad de la compania, caso de la Repu-
blica Checa. Estos contratos de concesion son a largo plazo,
y permiten a Aqualia recuperar las inversiones iniciales que son
comprometidas contractualmente.

Aqualia factura y cobra, en general, directamente al cliente final
de las Actividades de Gestion de Aguas Reguladas, cubriendo
asi todo el ciclo del servicio Las tarifas que percibe se ajustan
periddicamente sobre la base de la evolucién de los costes
asociados a la prestacion de sus servicios, utilizando diferentes
mecanismos de fijacion de tarifas, como férmulas polindémicas,
informes econdmicos e IPC, de acuerdo con los criterios eco-
némicos y financieros contractuales.

EDAR de Opava (Republica Checa).

Los contratos para actividades reguladas de gestion del agua
pueden tener plazos de hasta 25 anos. Aqualia tiene un alto
grado de éxito en la renovacion de su cartera de contratos. En
2016, la tasa de renovacion de los contratos con vencimiento
en ese ejercicio fue superior al 90%. La insolvencia estructural
es baja (0,66%, en promedio), con cobro directo del usuario
final.

Concesiones municipales de agua

Las concesiones municipales de agua de Aqualia implican
que un municipio concede a la empresa la responsabilidad no
solo de la operacion y del mantenimiento de los recursos del
agua sino también para financiar y gestionar toda la inversion
requerida.

Las concesiones municipales de agua se caracterizan gene-
ralmente por la existencia de fuertes barreras de entrada y
grandes inversiones iniciales. Si bien las concesiones munici-
pales de agua que son concesiones completas suelen tener
una larga duraciéon de operacion, las concesiones municipales
de agua también incluyen activos que son propiedad total de
Aqualia, como SmVaK en la Republica Checa, que no tienen
fecha de vencimiento y se caracterizan por un alto grado de
regulacion legal.
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Concesiones BOT

Las Concesiones BOT de Aqualia implican la ejecucion de pro-
yectos “build-operate-transfer”, mediante los cuales la entidad
publica concede a Aqualia el derecho de desarrollar y operar
una concesion o instalacion de obras publicas a largo plazo
por un periodo determinado.

Estas concesiones se caracterizan generalmente por la exis-
tencia de fuertes barreras de entrada y grandes inversiones
iniciales con estructuras de financiacion especificas de proyec-
tos. También se caracterizan generalmente por una larga du-
racion de la operacion y un grado medio o alto de supervision
legal o reglamentaria.
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Actividades no reguladas

Las actividades no reguladas de Aqualia incluyen tanto contra-
tos EPC como Operacion y Mantenimiento (O&M) en relacion
con los siguientes tipos:

® Actividades de desalinizacion, incluyendo el desarrollo,
operacion y mantenimiento de plantas de tratamiento de
agua salada y agua salobre.

® Actividades de aguas residuales, incluyendo el desarro-
llo, operacion y mantenimiento de plantas de tratamiento de
aguas residuales y sistemas para tratamiento de efluentes
municipales e industriales.

® Actividades de agua para la industria, incluida la aplica-
cion de soluciones integradas para el agua de proceso y de
vertido.

® Actividades de agua potable, incluidos los diferentes tra-
tamientos del agua para su potabilizacion.

® Actividades de reutilizacién, incluyendo el desarrollo de
plantas de tratamiento terciario para fines municipales e in-
dustriales.

® Actividades de agua y alcantarillado, incluyendo la lim-
pieza y mantenimiento de redes de agua y alcantarillado.

Actividades EPC

Muchos de los proyectos EPC desarrollados por Aqualia estan
relacionados con los contratos de O&M y los compromisos de
inversion relacionados con las actividades de gestion regulada
del agua.

En relacion con los contratos EPC, Aqualia participa principal-
mente en las fases de ingenieria y compras de equipos es-
pecializados, mientras que las actividades de construccion se
asignan normalmente a socios especializados en la construc-
cion de obra civil.

Actividades de Operacién y Mantenimiento (O&M)

Las actividades de O&M de Aqualia implican la ejecucion de
proyectos, por medio de los cuales la entidad contratante con-
cede a Aqualia el derecho de prestar servicios de operacion o
mantenimiento en relacion con un activo o infraestructura de
agua existente.

En virtud de los acuerdos que regulan estas actividades de
O&M, Aqualia presta servicios para el funcionamiento y man-
tenimiento de diversos activos vinculados al ciclo del agua,
como plantas de agua potable, plantas de tratamiento, redes
de distribucion, redes de tratamiento, estaciones de bombeo,
instalaciones deportivas y redes de riego. Se trata de contra-
tos a corto plazo que no requieren inversiones iniciales. Las
actividades de O&M generalmente se caracterizan por implicar
escasas barreras de entrada y bajos niveles de inversion.
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Areas geograficas

Aqualia ofrece servicios tanto en Espana como en mercados
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Mercado Internacional

En 2017, el 22,9% de los ingresos de
Aqualia se generaron en los mercados
internacionales™
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. Republica Checa
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. Montenegro
9. Argelia

10. Tanez
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12. Arabia Saudi

13. Qatar

14. EAU

15. Oman

16. México

17. Panama

18. Colombia

19. Ecuador

20. Chile
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*EI'77,1% de los ingresos de Aqualia se generd en Espana. t
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Contratacion

Mercado nacional

En el mercado nacional, las licitaciones para contratar la ges-
tibn de servicios han sido numerosas, dado que los plazos
de los contratos (entre 2 y 4 afios) obligan a su convocatoria
periddica. En concesiones, en cambio, no se han convocado
muchas licitaciones, por una parte, por no vencer los contra-
tos actuales que son de larga duracién y, por otra parte, por
la presencia en los ayuntamientos de grupos contrarios a los
sistemas de participacion publico-privada.

Contrataciones

® Mogan (Las Palmas): servicio de gestion integral del servi-
cio de agua de Taurito, adjudicado por Aguas de Tirajana,
por un periodo de 15 afos con una contratacion de 17,5
millones de euros.

® Burgos: servicio de explotacion y mantenimiento de la EDAR
y servicio de limpieza de la red de alcantarillado de la ciudad,
adjudicados por el ayuntamiento, por un periodo de 4 anos
con una contratacion conjunta de 10,4 millones de euros.

® Madrid: servicio de actuaciones urgentes de renovacion y
reparacion de las redes de abastecimiento y de agua rege-
nerada del Canal de Isabel Il Gestion (Lote 9 Red Culebro),
por un periodo de 2 afnos con una contratacion de 6,2 mi-
llones de euros. Adicionalmente, servicio de explotacion y
mantenimiento de las redes de saneamiento periféricas en
la zona de Culebro, por un periodo de 1 ano.

® Castillo de Bayuela (Toledo): concesion para la gestion
integral del servicio explotacion, mantenimiento y conserva-
cion de la depuradora de aguas residuales, por un periodo
de 15 anos con una contratacion de 1,2 millones de euros.

® Valle de Zalabi (Granada): gestion del servicio integral de
agua, adjudicado por el ayuntamiento de Valle de Zalabi por
un periodo de 10 afos.

® Luarca (Asturias): gestion de la estacion depuradora de
aguas residuales de CADASA por un periodo de 4 anos.

® Huelva: lectura de contadores para GIAHSA por un periodo
de 4 anos.

Renovaciones, ampliaciones y prorrogas

® Mancomunidad del Rio Algodor (Toledo): gestion del ser-
vicio de agua a los municipios de la Mancomunidad por un
periodo de 20 afios con una contratacion de 67,3 millones
de euros.

® San Pedro Pinatar (Murcia): gestion del servicio de abas-
tecimiento de agua, saneamiento y depuracion por un pe-
riodo de 15 anos, por un importe de 60,0 millones de euros,
adjudicado por el ayuntamiento.

® Louro (Pontevedra): concesion de la gestion integral del
agua en el ambito del Consorcio del Louro, adjudicado el
Consorcio, por un periodo de 3 afios con una contratacion
de 8,3 millones de euros, adjudicado a una UTE en la que
Aqualia participa con el 70%.

® Culebro (Madrid): servicio de explotacion y mantenimiento
de las redes de saneamiento periféricas gestionadas por el
Canal de Isabel Il Gestién en la zona de Culebro, por un pe-
riodo de 1 aflo y una contratacion de 5,8 millones de euros.

® Cabeza de Horno (Salamanca): servicios de abasteci-
miento de agua potable en alta a la Mancomunidad de mu-
nicipios de Cabeza de Horno, por un periodo de 10 afos y
con una contratacion de 5,8 millones de euros.

® La Guardia (Toledo): gestion del servicio municipal de
abastecimiento de agua por un periodo de 20 anos con una
contratacion de 5,6 millones de euros.

® Villanueva de Alcardete (Toledo): concesion del servicio
municipal de abastecimiento de agua y alcantarillado por un
periodo de 20 anos y con una contratacion de 4,8 millones
de euros.

® Sant Antoni de Portmany (Islas Baleares): gestion del
servicio municipal de abastecimiento de agua y alcantari-
llado por un periodo de 1 ano con una contratacion de 3,9
millones de euros.

Aqualia ha sido elegida para gestionar la nueva depuradora de Burgos,
que dara servicio a mas de 1.000.000 de habitantes equivalentes.
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Puerto de Santa Maria (Cadiz): servicio de mantenimiento
y conservacion de la EDAR vy alcantarillado de la ciudad, por
un periodo de 1 afno con una contratacion de 3,5 millones
de euros.

Oviedo (Asturias): servicio de mantenimiento y conserva-
cion de la EDAR de Malpica y otras 29 estaciones de de-
puracion de agua residual en Oviedo, por un periodo de 30
anos con una contratacion de 3,5 millones de euros.

Santa Eularia des Riu (Islas Baleares): gestion del servicio
municipal de abastecimiento de agua y alcantarillado por un
periodo de 1 ano con una contratacion de 3,2 millones de
euros.

Guimar (Santa Cruz de Tenerife): gestion del servicio mu-
nicipal de abastecimiento de agua y saneamiento por un
periodo de 1 ano con una contratacion de 2,2 millones de
euros.

Quintanar del Rey (Cuenca): gestion del servicio municipal
de abastecimiento de agua por un periodo de 10 anos y con
una contratacion de 2,9 millones de euros.

Villaviciosa (Asturias), Oleiros (A Coruina) y Redondela
(Pontevedra): mantenimiento de las instalaciones deporti-
vas de los tres municipios, por plazos de 1 a 3 anos.

Bilbao (Vizcaya): mantenimiento de redes de abasteci-
miento, lote A, para Udal Sareak (Consorcio de Aguas de
Bilbao - Vizcaya) por un periodo de 2 afnos.

Huesca: gestion de la estacion depuradora de aguas resi-
duales de Huesca, adjudicada por el Instituto Aragonés del
Agua, por un periodo de 3 anos.

Mercado internacional

En el mercado internacional, Aqualia ha mantenido una impor-
tante actividad en licitaciones en distintas areas, destacando:

® Glina, Bucarest (Rumania): adjudicacion en una UTE, en
la que Aqualia participa con el 60%, del contrato para el
disefo y construccion de la EDAR de Glina por un importe
de 110 millones de euros.

® Toulouse (Francia): la empresa consigue las precalificacio-
nes para participar en los concursos para contratar la ges-
tion de agua y del saneamiento de Toulouse.

® Karczew (Polonia): la compafia ha sido precalificada para
participar en el concurso para contratar la concesion del
saneamiento de la ciudad de Karczew.

® Abu Rawash (Egipto): disefio, construccion y 3 afios de
operacion de la depuradora de aguas residuales de Abu
Rawash, adjudicado por CAPPW y el Ministerio de la Vivien-
da a un consorcio en el que Aqualia participa en un 50% vy
que supone una contratacion de 280,9 millones de euros.

® Majis (Oman): Aqualia es seleccionada para formar parte
como socio privado de la empresa mixta para la operacion
y mantenimiento de las instalaciones de la Zona portuaria
de Majis, por un periodo de 20 afos y un importe de 78,9
millones de euros.

® Riad (Arabia Saudi): reubicacion definitiva de los servicios
de abastecimiento, saneamiento y drenaje afectados por las
obras de la linea 5 del metro de la ciudad, que ha supuesto
una contratacion de 23 millones de euros.

a km

Luis de Lope (izqda), director internacional de Aqualia; Nabil Abdullah
Humaid Al Ghassani, Chairman’s Independent de Majis; y Ahmed
Al-Mazrouy, CEO de Majis; rubricando el acuerdo para la gestion del
Puerto de Sohar (Oman).

Azzira (Arabia Saudi): operacion y mantenimiento del sis-
tema de transferencia de agua de proceso para poblaciones
y plantas eléctricas de Azziya, Al Ammaria y Het, adjudicado
por la NWC a un consorcio en el que Aqualia tiene un 51%,
por un periodo de 3 anos y un importe de 4,3 millones de
euros.

Arraijan (Panamd): contrato para el proyecto, construc-
cion, operacion y mantenimiento de la planta de depuracion
de aguas residuales de Arraijan Este, del sistema troncal y
sus interconexiones y de la operacion de las redes de alcan-
tarillado de Burunga y Arraijan Cabecera, por un plazo de 12
anos y con una contratacion de 84,6 millones de euros.
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Excelencia en el servicio

Atencion al cliente

Para Aqualia es clave extender el compromiso de la empresa
con la sociedad, buscando el objetivo de excelencia en el ser-
vicio al cliente. La empresa persigue diferenciarse en el merca-
do mediante el desarrollo de servicios adaptados a las necesi-

dades de sus usuarios. Durante 2017 ha seguido avanzando
en una orientacion estratégica hacia el cliente final, con una
especial atencién a la calidad de nuestros canales de interac-
cién con el mismo.

X @ 4 b

En este sentido, el departamento de gestion de clientes ha im-
plementado la herramienta de gestion “Balanced Scorecard”,
que permite enlazar estrategias y objetivos clave con desem-
pefno y resultados.

Aqualia ha continuado la campana iniciada en el afio 2016 para
promocionar el uso de la factura electrénica y sustituir, progre-
sivamente, el mayor nimero posible de facturas en papel. Esta
accion ha permitido incrementar en 2017 en 45,8% el nimero
de facturas electrénicas emitidas, contribuyendo en la lucha
por preservar el medio ambiente, alcanzando 316.937 clientes
que optan por recibir su factura en formato digital frente al tra-
dicional en papel.

La gestion eficiente de un recurso tan valioso como el agua
debe incluir acciones que tengan como objetivo el control de la
demanda. En este sentido, ademas de la renovacion continua
de las redes, se disefian planes para la deteccion de usos frau-
dulentos del agua potable. Durante el ano 2017 se detectaron
8.223 fraudes por un importe de 3,2 millones de euros. Ade-
mas, y como complemento a estas acciones, se han renovado
262.580 contadores en distintos contratos.
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Aqualia sigue avanzando en el camino iniciado en el ano 2016
para ofrecer a todos sus clientes una experiencia omnicanal en
sus relaciones con la compania:

Integracién de canales: se han integrado los canales oficina
presencial, oficina online, atencién telefénica y dispositivo movil
de manera que todos ellos se interrelacionen en tiempo real.
Asi, cualquier cliente que haya iniciado una comunicacion por
cualquiera de estos canales puede, silo desea, continuarla por
otra, sin que se modifique su experiencia como cliente de la
empresa.

® Servicio de atencion telefénico (Centro de Atencioén al
Cliente, Aqualia Contact): posibilita a los usuarios realizar
todas las gestiones particulares sin necesidad de desplazar-
se a las oficinas presenciales, ademas de contribuir a reducir
al méaximo el tiempo de resolucidn de averias en las redes de
distribucion. El reducido tiempo de espera del cliente para
comunicar una averia (servicio 24 x 7 x 365) permite poner
en marcha un protocolo de actuacion agil y eficaz para la
resoluciéon de cualquier tipo de incidencia en la red, lo que
redunda en una mejora de los rendimientos de distribucion
del agua. Este servicio de atencién al cliente, disponible en
seis idiomas (castellano, gallego, catalan, inglés, aleman y
francés), ha recibido 769.227 llamadas durante el afio. Para
medir su nivel de satisfaccion se han realizado encuestas a
99.068 clientes, usuarios de Aqualia Contact, de los cuales
han calificado la atencion como excelente 73.909, 14.113
como muy buena, y 6.811 como buena, llegando a alcanzar
un indice de satisfaccion positiva del 95,73%

® Péagina web corporativa www.aqualia.com: disponible
en seis idiomas, que ofrece una informacion global de la
empresa. Ademas, la web dispone de enlaces con diferen-
tes site locales, de diferentes servicios municipales de agua
prestados por Aqualia, y donde se ofrece una informacion
mas local y personalizada sobre la presencia de la empresa

Para todas
tus gestiones

Smartaqua

Control completo e intuitivo
de tu contrato

Sencilla
Comoda

Aqualia ha puesto en marcha Smart Aqua, una aplicacion que permite realizar todas las gestiones
relacionadas con los servicios proporcionados por la compafiia de forma comoda y sencilla.

en el municipio en cuestion. A través de las paginas web de
Aqualia, tanto la corporativa como las locales, se facilita el
acceso a la oficina virtual aqualiaOnline, donde el cliente
puede realizar cualquier gestion relacionada con el servicio
del mismo modo que lo podria hacer presencialmente o por
teléfono.

® Smart aqua: una aplicacion para dispositivos moviles que
permite realizar todas las gestiones relacionadas con los
servicios proporcionados por Aqualia en el momento que
el cliente desee, proporcionandole una vision global de sus
interrelaciones con la compania.

Los canales aqualiaContact y aqualiaOnline se encuentran
desde el ano 2011 certificados en la Norma UNE- ISO 27001,
“Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacion”, cum-
pliendo con los objetivos de seguridad fijados por la ley y
asegurando el compromiso de la seguridad de los datos de
nuestros clientes, asi como la integridad, disponibilidad y con-
fidencialidad. A esta certificacion se incorpord durante 2017 el
nuevo canal Smart aqua.

La eficiencia de todos los canales de relacion con el cliente
permite tener un indice de reclamaciones muy reducido. A di-
ciembre de 2017, del 0.40% con un tiempo medio de respues-
ta a las reclamaciones de 11 dias. También destaca el tiempo
medio de instalacién del contador (desde la solicitud de alta),
establecido en seis dias.


http://www.aqualia.com/es/area-de-cliente/centro-de-atencion-al-cliente
http://www.aqualia.com/es/aqualia-online
http://www.smart-aqua.com/
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Gestion sostenible

Uno de los objetivos prioritarios de Aqualia es apoyar la estra-
tegia de la empresa en cuanto al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, incidiendo
en aquellos que afectan al sector del agua y a sus Grupos de
Interés:

— N° 3. Promover el bienestar general.

— N° 6. Agua y Saneamiento sostenible.

— N° 8. Promover el crecimiento econémico sostenido.

— N° 9. Construir infraestructuras resilientes.

— N° 11. Lograr ciudades sostenibles.

— N°12. Garantizar produccién y consumos sostenibles.

— N° 13. Adoptar medidas urgentes de lucha contra el cambio
climatico.

— N° 14. Conservar los recursos marinos de forma sostenible.

— N°15. Luchar contra la desertificacion y proteger la biodiver-
sidad.

Asimismo, la empresa contindia con la estrategia de creacion
de valor compartido, dando respuesta a las expectativas de
sus Grupos de Interés y profundizando en las herramien-
tas que permitan conocer y medir los impactos sociales y
medioambientales, como apoyo a creacion de valor econdmi-
co y al aumento de competitividad de la empresa (calculo de
huellas sociales y medioambientales). Para ello, en 2017 se ha
trabajado en los siguientes aspectos:

® Adaptacion del Sistema de Gestion a la estructura de las
nuevas versiones de las Normas ISO 9001 e ISO 14001,
publicadas en 2015, para la Actividad Internacional. Se han
incorporado y adaptado en el Sistema de Gestion los con-
ceptos: liderazgo, contexto, grupos de interés, riesgos, ci-
clo de vida, biodiversidad y cambio climatico.

Desarrollo de una metodologia para la Gestion de los Ac-
tivos que la compania gestiona en sus contratos concesio-
nales y de mantenimiento.

Aumento de la eficiencia en el proceso de Auditorias
Internas y Externas, mediante la integracion de las audito-
rias de los Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y
Energética.

Aumento de la universalidad de certificados de gestion,
mediante la inclusion de la actividad desarrollada por los
Servicios Centrales de Internacional y de las Regiones Eu-
ropa, MENA, LATAM, USA, Caribe y Brasil en el Certificado
general de Aqualia, S.A. para las Normas ISO 9001 (Gestion
de Calidad) e ISO 14001 (Gestion Ambiental).

Exportacion de la sistematica de trabajo de Aqualia a
otros entornos geograficos, mediante la exposicion del Sis-
tema de Gestion de Innovacion, certificado por AENOR, a la
entidad de acreditacion china (CNCA).

Aumento del alcance de la estrategia de Gestidn Energéti-
cay Cambio Climatico.

— Calculo y verificacion de la huella de carbono de toda la
actividad de Aqualia en Espana y Portugal.

— Inscripcion en el Registro de Huella de Carbono de la
OECC (Oficina Espafola del Cambio Climatico) del MA-
PAMA (Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y
Medio Ambiente) para toda la Actividad de Espafia de
Aqualia.

— Plan de Reduccion de la Huella de Carbono para la Acti-
vidad de Aqualia (2017 — 2019).
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— Participacion en un Proyecto CLIMA de la OECC del MA-
PAMA, para la utilizacion de combustibles alternativos,
propios de la actividad de la compania, en los automovi-
les.

— Culminacion del proyecto de Implantacion del Sistema
de Gestion Energético en toda la actividad de Espana,
en cumplimiento del RD 56/2016.

® Desarrollo del proyecto de Continuidad de Negocio, me-
diante la adaptacion del Mapa de Riesgos operativo al ge-
neral del grupo FCC, incluyendo aspectos de Infraestructu-
ras Criticas y Plan de Respuesta a Crisis.

® Adaptacion de los procedimientos generales del Sistema
de Gestion al modelo de Compliance del Grupo FCC, me-
diante la delimitacion de responsabilidades y elaboracion de
registros de cumplimiento legal y contractual.
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® Participacion en los Comités de Normalizaciéon de Modelo
de Excelencia en Servicios, CEN/PC 420, y AEN/CTN 309
de Normas Horizontales de Servicios (AENOR) y en el Co-
mité de Experiencia de Cliente de la AEC.

® Integracion en la Comision de Economia Circular de la Ca-
mara de Comercio de Espana.

Como complemento a todo lo anterior, se ha mantenido la es-
trategia con los Grupos de Interés de la compania, consisten-
te en incorporar en el Sistema de Gestion el tratamiento de
los Grupos de Interés de Aqualia, como requerimiento de las
nuevas Normas y como apoyo a otros departamentos de la
empresa en su trabajo cotidiano (Clientes, RSC, Comunica-
cion, RR.HH.,...). En esta linea, se ha certificado a la empre-
sa como Empresa Familiarmente Responsable (efr), poniendo
a los empleados en el nlcleo central del tratamiento de las
partes interesadas de la organizacion: empleados, accionistas,
clientes, ONGs, Universidades, centros de Investigacion, enti-
dades Certificadoras y Acreditadoras, Administracion Publica,
asociaciones y otros.

Gestion energética

Durante el gjercicio 2017, Aqualia ha continuado abordando la
Gestion Energética desde las tres visiones que, al confluir en
resultados concretos, garantizan la solidez y sostenibilidad de
las actuaciones realizadas:

® Elrespeto y la proteccion medioambiental.
® [ a eficiencia en la gestion de los recursos energéticos.

® La eficiencia econémica en la aplicacion de la energia.

Desde el punto de vista medioambiental, las actuaciones reali-
zadas por Aqualia han ido encaminadas al cumplimiento de los
compromisos de reduccién de la Huella de Carbono, de acuer-
do con los compromisos asumidos tras la inscripcion en agos-
to de 2016 en el Registro de Huella de Carbono del MAPAMA.

De las auditorias energéticas realizadas durante este ejerci-
cio sobre diferentes contratos gestionados por Aqualia, cuyo
computo global de consumo supone un 85% del total de la
empresa (lo que nos ha permitido certificar toda la organiza-
cion en la Norma ISO 50001 como respuesta a la entrada en
vigor en febrero del RD 56/2016 sobre Eficiencia Energética),
se desprende que, para un primer objetivo de aumento de la
eficiencia energética, es necesario realizar un conjunto de in-
versiones que superan los 4,5 millones de euros para un ahorro
energético estimado en torno al 6%.

El periodo de recuperacion medio estimado para este tipo de
inversiones esté en torno a los cinco anos, por lo que se hace
necesaria la identificacion de fuentes de financiacion externa
especificamente disefadas para este tipo de actuaciones. En
este sentido, se ha puesto en marcha un Plan para la Selec-
cion de Proyectos de Eficiencia Energética susceptibles de
recibir algun tipo de financiacion publica, facilitando a la linea
de produccion de la empresa y a los clientes de Aqualia una
linea de consultoria, tanto para la preparacion del expediente
de subvencion como para su presentacion, gestion y segui-
miento, ante los organismos publicos, de caracter nacional o
autonémico.

X @ 4 b
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Aqualia cuenta, sélo en Espana, con mas de 2.850 puntos de
suministro eléctrico (CUPS), con un consumo anual superior
a los 478 GWH. Teniendo en cuenta el alto coste econdémico
de la energia eléctrica y su creciente complejidad tarifaria, es
necesario arbitrar herramientas, mas alla de la formacion a los
usuarios, que permitan su gestion y control.

En este sentido, durante 2017 se ha puesto en marcha una
nueva aplicacion informatica disefiada conjuntamente con un
socio tecnoldgico para el control de facturacion eléctrica, que,
entre otros aplicativos, permite de forma centralizada a los dis-
tintos niveles de la organizacion el ajuste en la contratacion
de potencias, un control de consumo de energia reactiva y un
andlisis de ofertas, ademas de la comprobacion automatica del
ajuste de las facturas eléctricas, emitidas por la comercializa-
dora, en relacion a lo contratado.

Igualmente, se estan poniendo en marcha distintas herramien-
tas (Empresa Creara y MC?2) que permiten el seguimiento esta-
distico de los periodos de operacion, teniendo en cuenta el ho-
rario, lo que le permitira al usuario (responsable del contrato) el
ajuste de sus necesidades de produccion a los periodos mas
econdmicos del coste energético, ademas de la supervision
continuada de la potencia demandada en relacién a la contra-
tada y los consumos no deseados de energia reactiva.

Proyectos de mejora en la
gestion técnica

Durante 2017, se han venido desarrollando diversos proyectos
para la optimizacion de la gestion técnica de la empresa. Los
mas relevantes, en cuanto a su impacto en la organizacion, son
los siguientes:

1. Reorganizacion de la red de laboratorios

El proyecto se inicid en 2016, teniendo como objetivos, por
un lado la optimizacién de los recursos de la empresa para la
realizacion de los analisis de agua de consumo exigidos por la
reglamentacion sanitaria y, por otro, la adaptacion a la nueva
Directiva Europea para la realizacion de dichos andlisis, cuya
transposicion al ordenamiento espafiol se prevé para 2018.

Dicha directiva exige que los analisis realizados bajo la norma
UNE EN 17025 y auditados por una Entidad Nacional autori-
zada. En la actualidad, en Espanfa, de los 27 laboratorios que
componen la red de Aqualia, solo cinco de ellos estan acredi-
tados bajo esta norma. Los otros 22 trabajan bajo el sistema
de Gestion de Calidad UNE EN 9001 y de Gestidon Medioam-
biental UNE EN 14001.

En Republica Checa, se cuenta con otros dos laboratorios
acreditados y en ltalia se comenzara el proceso de acredita-
cion del laboratorio en 2018.

La realizacion de andlisis bajo la Norma UNE EN 17025 es
administrativamente mucho mas compleja y requiere un nivel
de precision mas estricto, lo que supondria un coste excesivo
para abordar dicha transformacion en todos los laboratorios
existentes. Por otro lado, se trata de aprovechar sinergias y
optimizar los costes actuales de andlisis del agua.

De este modo, en Espafna se pasara de una red de 27 labora-
torios, a otra, mas concentrada, de 7 laboratorios acreditados
y 2 certificados, con una capacidad de produccion sensible-
mente superior a la actual y un mayor alcance de acreditacion,
por lo que se podran realizar técnicas analiticas, que actual-
mente deben ser realizadas en laboratorios externos.

La nueva red de laboratorios en Espana estara totalmente ope-
rativa para el 2° semestre de 2018, una vez se incorporen los
laboratorios de Badajoz y Vigo (Pontevedra).

Con la nueva configuracion, durante 2017 se ha realizado la
analitica a un total de 24.388 muestras repartidas entre los la-
boratorios actualmente acreditados de acuerdo con los datos
que se recogen en el cuadro siguiente:

Laboratorio N° de Muestras analizadas
Avila 3.020
Adeje 3.422
Jerez 6.149
Lleida 5.991
Oviedo 5.806
Total general 24.388
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El equipo del servicio de Avila trabajando con el nuevo Aqualia GIS.

2. Nueva plataforma GIS corporativa

Contar con un Sistema de Informacion Geografica (GIS) es
basico para lograr una gestion eficiente de las redes de agua
y alcantarillado, tanto a nivel de operacion como de planifica-
cion. De hecho, viene formando parte tradicionalmente de la
oferta de Aqualia, independientemente de las caracteristicas y
tamano de los contratos.

En 2005, Aqualia desarrollé su primera herramienta GIS corpo-
rativa, que ha venido dando un adecuado servicio hasta ahora.
Sin embargo, con el paso de los anos, la tecnologia empleada
se ha quedado obsoleta para las nuevas necesidades de la
empresa.

Para dar respuesta a esta situacion, Aqualia ha desarrollado,
conjuntamente con un socio tecnolégico especializado, y con-
tando con la colaboracion de los departamentos de Opera-
ciones y Tl, asi como un grupo numeroso de expertos de la
propia empresa, una nueva herramienta GIS, de las méas altas
prestaciones, perfectamente adaptada al entorno de gestion
de los activos propios del negocio y con claras ventajas com-
petitivas en relacion a las existentes en el mercado. Sin costes
adicionales por licencia, lo que permite su uso independiente-
mente de su tamafno o capacidad econémica. En 2017, se ha
realizado el despliegue en los 68 contratos de mayor tamano,
previéndose su despliegue global durante 2018.

3. Proyecto de movilidad de drdenes de trabajo

Este proyecto, iniciado y con una primera version en 2017, es
una evolucion de la herramienta de érdenes de trabajo, incluida
en la plataforma Aqualia GESRED. Con él se pretende dotar de
conectividad, mediante dispositivos moviles, a los operarios de
campo con los centros de gestion de las érdenes de trabajo.

Integrado también con la herramienta GIS, permite una ges-
tibn mas rapida y eficiente en la resolucion de los trabajos de
campo, tanto del area de Clientes como de Operaciones. La
primera prueba piloto se esta realizando en el contrato de Sa-
lamanca, esperando su despliegue definitivo en los contratos
que lo requieran a lo largo de 2018.

4. Plataformas de gestion inteligente de la red

Actualmente, un elevado numero de contratos cuentan con
sistemas de telecontrol de las instalaciones. Hasta ahora, la
supervision y el andlisis de los datos es llevado a cabo por per-
sonal del contrato de forma manual, lo que conlleva un coste
en tiempo que no siempre se compensa con los resultados
obtenidos.

Por otro lado, los sistemas de telecontrol emiten una canti-
dad ingente de datos que, gestionados de forma manual, no
se aprovechan adecuadamente. Las nuevas tecnologias de
gestion de datos permiten un aprovechamiento mucho mayor
de los mismos a costes asumibles, con resultados dificilmen-
te igualables con la gestion manual, independientemente del
tiempo de dedicacion.

En 2016, se comenzd la implantacion, a través de un proyecto
europeo FP7, de la plataforma TaKaDu, la mas avanzada en
ese momento para la gestion inteligente de la red de abas-
tecimiento. TaKaDu es un sistema integrado de eventos que,
mediante un sistema de andlisis de datos de la red de aguas,
permite mejora su gestion.

TaKaDu detecta eventos (incidencias) en la red de distribucion
de agua mediante modelos predictivos y analisis de datos pro-
venientes de muy diversas fuentes.

La primera implantacion se realizé conjuntamente en los con-
tratos de Almeria y Mancomunidad del Bajo Andarax (Almeria)

y, posteriormente, a lo largo de 2017, en los contratos de Nijar
(Almeria) y Sant Josep (lbiza).

A nivel de operacion ya se puede decir que ha aumentado sen-
siblemente la relacion de fugas encontradas/km recorrido, asf
como el control de eventos en la red (bajas presiones, caudal
anémalo, etc.).

También, durante 2017, se ha puesto en marcha otra herra-
mienta de similares caracteristicas, aunque con fundamentos
hidraulicos diferentes, mas econdmica y con menor necesidad
de sectorizacion de red, denominada LakeFinder. Esta herra-
mienta, que emite informes de eventos similares a TaKaDuj45,
es capaz ademas de generar sectores virtuales, lo que la hace
idonea para redes muy malladas. Aun esta en pruebas, en el
contrato de Alcala de Henares, aunque los resultados parecen
bastante positivos.
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Innovacion y tecnologia

De acuerdo con los planteamientos estratégicos establecidos, De los 15 proyectos actualmente en curso, 10 pertenecen a
la actividad de innovacion en Aqualia ha seguido creciendo du- programas de la Union Europea. De ellos, 1 al programa marco
rante el gjercicio 2017 para colaborar en el desarrollo de la pro- FP 7, 4 al programa H2020 y 5 al programa Life, que celebrd
puesta tecnoldgica de la compania. La siguiente tabla presenta en 2017 su vigesimoquinto aniversario.

los proyectos desarrollados en cada una de las cuatro lineas de

trabajo sobre las que se organiza la actividad del departamento

de Innovacion y Tecnologia: Sostenibilidad, Eco-Eficiencia, Ca-

lidad y Gestion Inteligente.

sostenibilidad eco-eficiencia calidad gestion inteligente
CDTI Sdlidos Sostenibles (2012%) ECO Inno Cleanwater (2017) MIMAM MBBR Hybacs (20107 MEC Mantenimiento Predictivo (2012%)
FP7 SWAT (2013%) RETOS Renovagas (2017) INCITE MBR Trainasa (2012%) INNPRONTA IISIS (2014%)
CENIT VIDA (2014%) CIEN SmartGreenGas (2018) INCITE ELAN Trainasa (2012%) INNTERCONECTA Smartic (2014%)
IDEA Regenera (2015%) H2020 Mides (2020) CDTI ELAN Vigo aqualia (2013%) FP7 UrbanWater (2015%)
INNPACTO Downstream (2015%) LIFE Answer (09/2016-2019) INNPACTO Filene (2014%) CDTI WATER JPI Motrem (2017)
LIFE Biosol water recycling (2018) INNTERCONECTA Alegria (2014%) Virtual CSIC (2019)
FP7 All-gas (2019) INNPRONTA ITACA (2014%) LIFE icirbus4industries (2020)
H2020 Incover (Jun 2016-2019) LIFE Remembrane (2015%) Run4Life (June 2017-2021)
H2020 Sabana (12/2016-2020) INNOVA Inpactar (2015%)
| INNOVA E3N (2017)

CDTI BESTF2 Biowamet (2018)

LIFE Memory (2018)

CONECTA PEME Medrar (2018)

WATERWORKS Pioneer (2018)
(*) Proyectos terminados LIFE Methamorphosis (2019)
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Durante el ano 2017 han finalizado 4 proyectos en los que se
han obtenido los siguientes resultados:

® Renovagas: co-financiado por el programa Innpacto del
Mineco, y liderado por Enagas, ha operado en la EDAR de
Jerez un prototipo de reactor catalitico desarrollado por Tec-
nalia. Mediante la utilizaciéon de una novedosa instrumenta-
cién en linea, se ha demostrado que la calidad del metano
enriquecido permite su utilizacion como biocombustible,
utilizando el CO» del biogas y el hidrégeno producido con
electricidad renovable.

® CleanWater: subvencionado por el programa Eco-Innova-
tion de la UE, ha ensayado una nueva manera de producir
in-situ hipoclorito para la desinfeccion en las plantas de tra-
tamiento de agua, evitando los riesgos de uso y transpor-
te del cloro gas, tanto en las instalaciones del Servicio de
Aguas de Almeria (reliso de agua residual), como en las del
Servicio de Aguas de Denia, en Alicante, (pre-oxidacion en
la desaladora). Un tercer equipo ha sido instalado en Nigran,
en Pontevedra, al inicio de 2017.

® Motrem: apoyado por la iniciativa WATER JPI, es un pro-
yecto liderado por la Universidad Rey Juan Carlos de Ma-
drid, junto con otras tres Universidades de Finlandia, Italia y
Alemania. El proyecto ha evaluado nuevas tecnologias para
el control y tratamiento de contaminantes emergentes (CE)
en plantas de reutilizacion de aguas residuales urbanas.

® Innova E3N (eliminacién energéticamente eficiente de
nitrégeno): ha dado continuacién al proyecto Innova Im-
pactar financiado por el gobierno regional de Cantabria,
buscando la optimizacion de la planta piloto de aeracion por
membranas instalado en la EDAR de San Claudio (Asturias),
con el objetivo de su utilizaciéon como pequefa depuradora
compacta de aguas residuales en instalaciones descentrali-
zadas.

Ademas de los 2 proyectos del programa europeo H2020
arrancados en la primera mitad del afio 2016 (Mides e Inco-
ver), Aqualia ha iniciado en 2017 su participacion en 2 nuevos
consorcios subvencionados por este mismo programa de la
Unién Europea:

® Sabana: liderado por la Universidad de Almeria, cuenta con
Aqualia como principal socio industrial, junto con Westfa-
lia (Alemania) y el grupo alimentario italiano Veronesi en un
consorcio de once entidades de cinco paises (entre los que
se incluyen Republica Checa y Hungria). El proyecto propo-
ne la construccion inicialmente de una instalacion de una
hectarea de superficie para el cultivo de microalgas, con el
objetivo de ensayar la produccion de nuevos biofertilizantes
y biopesticidas, para continuar posteriormente con la cons-
truccion de una biorrefineria de cinco hectareas de super-
ficie que permitira la obtencién de productos alternativos a
partir de microalgas, como modelo de acuicultura respetuo-
sa con el medioambiente y mas segura para el consumidor.

® Run4Life: liderado por Aqualia, cuenta con catorce socios
de siete paises diferentes, y tiene como objetivo la implan-
tacion, en cuatro localizaciones de demostracion (Sneek/
Holanda, Ghent/Belgica, Helsingborg/Suecia y Vigo/Espa-
fa), de nuevos conceptos de recuperacion de nutrientes a
partir de la separacion de aguas grises y negras. Se desa-
rrollaran en paralelo nuevas maneras de valorizar el nexo
agua y energia, y de controlar sistemas descentralizados de
gestion.

X @ 4 b

En 2017, 6 proyectos han entrado en su fase final de desa-
rrollo, estando prevista su finalizacién durante el proximo afio:

® Life Memory: ha demostrado, en un reactor de 50 m® en

Alcazar de San Juan (Ciudad Real), la viabilidad técnica y
econdmica de una tecnologia innovadora, un Biorreactor
Anaerobio de Membranas (AnMBR). Esta nueva tecnologia
permite la conversion directa de la materia organica conte-
nida en el agua residual en biogés, sin las etapas conven-
cionales de decantacion primaria y tratamiento secundario
aerobio. Se alcanza un agua de relso desinfectado rico en
fertilizantes, con una reduccion del consumo energético y
de las emisiones de CO, en hasta un 80%, reduciendo el
espacio requerido en un 25% vy la produccion de fangos en
torno al 50%.

Biowamet BESTF2: se desarrolla dentro del programa eu-
ropeo ERANET, y cuenta con la participacion de las Uni-
versidades de Southampton y de Delft. En sinergia con el
proyecto Life Memory sobre los reactores anaerdbicos con
membranas, este proyecto esta basado en la implantacion
de un AnMBR en una pequena EDAR del Baix Ebre para
obtener bioenergia y agua de reuso.

Life Biosol (Biosolar water reuse and energy recovery): lide-
rado por la pyme francesa Heliopur, tiene como objetivo la
desinfeccion solar del agua de relso, recuperando también
los residuos organicos producidos en el proceso. Después
de una primera etapa de demostracién en las instalaciones
de la Fundacién Centa (Sevilla), se esta implementando una
instalacion de mayor escala en la estacion depuradora de
aguas residuales del Toyo en Almeria.
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pymes gallegas y liderado por la Universidad de Santiago de
Compostela, se desarrollan modulos compactos y automa-
tizados para la depuracion de aguas residuales, integrados
en el entorno rural, con bajo coste de instalacion y manteni-
miento, y con un minimo impacto medioambiental.

Smart Green Gas: del programa de Consorcios de Inves-
tigacion Empresarial Nacional (CIEN), apoyado por el CDTI.
Aqualia lidera un consorcio formado con otras 5 empresas
(Gas Natural Fenosa, Naturgas/EDP, Ecobiogas, Diagnos-
tiga, Dimasa Grupo). Dentro de este proyecto se han im-
plementado varias nuevas metodologias para aumentar la
produccion y la calidad del biometano en plantas de depu-
racion de aguas residuales gestionadas por Aqualia, tales
como las de Sevilla, Jerez y Aranda de Duero (Burgos), para

Triple Cuenta
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® Life Methamorphosis: es un proyecto atribuido a un con-
sorcio, formado por 6 entidades (Area Metropolitana de Bar-
celona, FCC SA, Gas Natural, Icaen y SEAT) y liderado por
Aqualia, que esté finalizando la construccion de una gran
planta de demostracion en el Ecoparque de Besos, gestio-
nado por el Grupo FCC. El proceso integra 3 tecnologias re-
cientemente desarrolladas por Aqualia (el AnMBR, el ELAN
-eliminacion autétrofa de nitrégeno- y el lavado de biogas),
para convertir los lixiviados de los residuos urbanos en bio-
metano. El combustible seréa testado para su inyeccion en la
red de gas natural y en automoviles.

Otros 4 proyectos europeos, 2 dentro del programa Life y otros
2 dentro del programa H2020, estan en su fase de crucero:

@ Life Icirbus (Innovative circular businesses): liderado por el

Vehiculo Volkswagen con el que Aqualia esta testando el biogas
producido en la planta depuradora de El Torno (Chiclana, Cadiz) a
partir del proyecto de innovacion All-gas.

® Pioneer: dentro del programa europeo ERA-NET Cofund
Water Works en la Iniciativa WATER JPI, y liderado por la
USC, relne a Aqualia con una red de prestigiosas Univer-
sidades (Verona/Italia, DTU/Dinamarca y KTH/Suecia) para
la busqueda de procesos que mejoren la eliminacion de
micro-contaminantes. En paralelo también se optimizan las
tecnologias ELAN y de precipitacion de estruvita en plantas
gestionadas por Aqualia para reducir el impacto ambiental
del proceso de depuracion de aguas residuales

® Medrar: co-financiado por el programa Conecta Peme
en Galicia con la ayuda del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (Feder), tiene como objetivo la mejora de la de-
puracion en pequenos nucleos de poblacion. Junto con 2

mejorar la generacion de electricidad o alimentar vehiculos,
esperando llegar también a las condiciones que permiten la
inyeccion en red.

Durante 2017, 2 proyectos se han prorrogado para que las
instalaciones construidas se puedan operar durante un mayor
periodo de tiempo a pleno rendimiento después de su puesta
en marcha:

® FP 7 All-gas: el proyecto ha entrado en su fase final de
demostracion a gran escala, terminando la construccion de
2 hectareas de cultivo de algas y un digestor de 2.700 m®
— la primera planta mundial de biocombustible de algas.
Después de la puesta en marcha, hasta 2.000 m3/d de
efluente municipal seran transformados en agua de relso y
biomasa de algas, generando biometano para mover hasta
20 vehiculos/ha con un balance energético positivo. Toda
la cadena de procesos sera validada durante un ano, y el
bio-combustible abastecera varios vehiculos, para confir-
mar su calidad y las primeras observaciones de un primer
coche alimentado por el prototipo de 1.000 m?, que ya ha
recorrido 40.000 km.

centro tecnoldgico Intromac, reline a 8 empresas para de-
mostrar el relso de residuos de depuradoras para materia-
les de construccion y generacion de biofertilizantes, en una
planta gestionada por Aqualia en Extremadura.

Life Answer: liderado por Mahou, instala la tecnologia de
células microbianas de depuracion (MFC fluidizada — desa-
rrollado por Aqualia junto con la Universidad de Alcala de
Henares en un proyecto anterior) en la fabrica de produc-
cion de cerveza del lider del consorcio en Guadalajara. El
objetivo principal del proyecto es el ahorro de energia en el
proceso, y el reciclaje del aluminio residual de las latas, me-
diante una combinacion del proceso con un pre-tratamiento
basado en la electro-coagulacion.



9

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacion de FCC esta preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta

del consejero delegado de la compaiia valor en FCC para el futuro

la Politica de RSC

Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
este informe Corporativo

91 | FCC_Informe anual_2017 > FCC en 2017 > Lineas de negocio > Gestion del agua > Innovacion y tecnologia > Pagina 4 de 4

® H2020 Incover: es un proyecto liderado por el centro tec-
nolégico Aimen y que cuenta con Aqualia como mayor em-
presa en un consorcio de 18 entidades de 7 paises dife-
rentes, basado en conocimiento adquirido en el proyecto
All-gas. Se amplia la utilizacion de la biomasa de algas en
productos de mas alto valor, como biofertilizantes y bioplas-
ticos, y se mejora la produccion de agua de redso.

® H2020 Mides: tiene como objetivo reducir el coste energé-
tico de la desalacion en un factor 10 comparado a la 6smo-
sis inversa convencional. La tecnologia utilizada, la célula
microbiana de desalacion MDC, fue desarrollada con Imdea
Agua (en un proyecto anterior lISIS), y permite utilizar ma-
teria organica residual (de efluentes) para activar bacterias
que desplacen sales a través de membranas, sin aporte ex-
terior de energia. El proyecto moviliza a 11 socios de 7 pai-
ses para implementar la tecnologia y montar 3 unidades de
demostracion en 3 continentes (Espafia, Africa y América),
empezando en la planta de Aqualia en el Servicio de Aguas
de Denia.

A lo largo del ano 2017, se ha obtenido la patente europea
sobre la produccion y el afino de biometano (EP 15382087.3
- lavado de biogas vy la eliminacion de H2S y COy) y la mar-
ca correspondiente ABAD (Absorption-Adsorption Bioenergy).
También, junto con la Universidad de Valladolid y gracias a la
financiacion SGG, se ha solicitado la patente EP 17382699.1
sobre la digestion a presion para obtener un biogas enriqueci-
do en metano.

En cuanto a publicaciones y participacion en congresos y even-
tos cientificos y profesionales, ademas de unos veinte eventos
en Espana, Aqualia fue invitado durante 2017 a participar en
varios eventos internacionales:

—

© ©® N o g 0D

o4 a4 a4 4 a4 o o
o oM WO N 2+ O

World Water-Tech Innovation Summit

European Algae Industry Summit (ACI)

SWAN 7th Annual Conference

REGATEC 2017

Global Water Summit

IWA Leading Edge Technologies 2017

WATEC 2017

The BIG Phosphorus Conference - Removal & Recovery
IWA Membranes for Water & WW Treatment

. EIP Water Conference

. World Congress of Chemical Engineering

. IDA 2017 World Congress on Water Reuse & Desalination
. European Nutrient Event ESPP

. Future of Biogas Europe 2017 (ACI)

. ENEG 2017

. VAlgaEurope 2017

X @ 4 b

Londres (Reino Unido)
Nice (Francia)
Londres (Reino Unido)
Verona (ltalia)

Madrid (Espana)
Florianopolis (Brasil)
Palermo (Italia)
Manchester (Reino Unido)
Singapur

Porto (Portugal)
Barcelona (Espafa)
S&o Paulo (Brasil)
Basel (Suiza)

Londres (Reino Unido)
Evora (Portugal)

Berlin (Alemania)
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Infraestructuras

El area de construccion del Grupo FCC, con una experiencia
acumulada de mas de 115 anos, esta presente en 21 paises
(Canada, Estados Unidos, México, Brasil, Colombia, Chile,
Peru, Panama, Costa Rica, Republica Dominicana, Nicaragua,
Guatemala, Espana, Rumania, Reino Unido, Bélgica, Irlanda,
Portugal, Egipto, Arabia Saudi y Qatar) y sus actividades abar-
can todos los ambitos de la ingenieria y la construccion.

Es un referente en la ejecucion de obras civiles (carreteras, fe-
rrocarriles, aeropuertos, obras hidraulicas, maritimas, tineles
y puentes) y de edificacion (residencial y no residencial: hospi-
tales, estadios de futbol, museos, oficinas...). En la actualidad,
es la cuarta empresa constructora en Espafia y se encuentra
entre las cincuenta primeras del mundo.

Cuenta con una probada experiencia en el desarrollo de pro-
yectos en régimen de concesion y dispone de un conjunto
de empresas dedicadas al sector industrial, agrupadas bajo
la marca FCC Industrial, asi como otras actividades afines al
sector de la construccion.

El area de construccion del Grupo FCC
registro una cartera total agregada atribuible
de 4.935,3 millones de euros. El

resultado bruto de explotacion alcanzo los
70,3 millones de euros. Ademas, la mejora
de la actividad doméstica se tradujo en un
incremento en sus ingresos del 1,7%, hasta
los 1.681,5 millones de euros

En el gjercicio 2017, el area de construccion del Grupo FCC re-
gistré una cartera total agregada atribuible de 4.935,3 millones
de euros. El resultado bruto de explotacion (EBITDA) alcanzd
los 70,3 millones de euros, un destacado incremento respec-
to a los 55 millones de euros registrados en 2016. Ademas,
mientras que las operaciones internacionales se mantienen en
linea con las del ejercicio anterior, la mejora de la actividad do-
méstica se tradujo en un incremento en sus ingresos del 1,7%,
hasta los 1.681,5 millones de euros.
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Analisis
del sector

Mercado nacional

A lo largo de los ultimos afnos, la demanda ha cambiado. La
inversion en infraestructuras en Espana se ha visto reducida
drasticamente como resultado de la crisis econdmica, aungque,
segun las previsiones del Banco de Espana, se estima que la
inversion en infraestructuras en Espafa, registre un aumento
del 3,8% en 2018 y de un 4,2% para el 2019.

Las proyecciones de la Comision Europea para 2017/2018 si-
tUan a Espana en la penultima posicion del ranking inversor de
la Union Europea, por delante de Portugal, con un valor (1.660
euros/ km? x millén habitantes) inferior en un 32% al ratio inver-
sor de los ultimos 22 anos. De ello se concluye que esta pro-
yeccion amplia la brecha entre Espafia y nuestros principales
SOCiOS europeos. En el periodo proyectado la inversion publica
valorada en términos de superficie y poblacion aumentara un
32% en Reino Unido, un 20% en Alemania 'y un 1% en Francia.
En el caso de ltalia, el ratio experimenta un descenso del 17%,
sensiblemente alejado del recorte del 32% que se estima para
Espana.

Nuevo estadio del Atlético de Madrid. Wanda Metropolitano (Esparia).

Segun datos de SEOPAN, en 2017, la licitacion publica ha cre-
cido un 38% (8.309 millones de euros) y la contratacion publica,
por su parte, un 32% (4.755 millones de euros) con respecto al
2016, aungue, en ambos casos, estas cifras representan la ter-
cera parte del volumen de 2007 y contindian en niveles proximos
a los minimos histéricos. Ademas, la actividad concesional cae
un 46% (239 millones de euros) con respecto al ano anterior y un
97% en los Ultimos 10 anos, lo que indica que nuestro pais sigue
lejos de recuperar un nivel de inversion publica aceptable que
resuelva el importante déficit de mas de 114.000 millones de
euros en infraestructuras prioritarias a realizar en el corto plazo:
ciclo integral del agua (12.014 millones de euros), medioambien-

te (6.522 millones de euros), salud y educacion (10.550 millones
de euros), movilidad y accesibilidad urbana (38.290 millones de
euros), movilidad y transporte interurbano (46.256 millones de
euros) e infraestructuras logisticas (699 millones de euros).

Al ritmo inversor actual se tardarian 136 anos en realizar las
infraestructuras necesarias en medioambiente, 40 afos en re-
solver el déficit inversor acumulado en las infraestructuras de
transporte y ciclo integral de agua y seria asimismo preciso,
duplicar la inversion actual en infraestructuras de equipamiento
publico (salud y educacion) para recuperar en 4 anos el déficit
inversor acumulado en 2011/2016.
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Mercado internacional

Europa

La produccion en infraestructuras en Europa en 2017 ha cre-
cido un 3,5%, un resultado excepcional que se ha producido
gracias a una economia mas robusta de lo inicialmente previsto
y que ha contribuido a mejorar los ingresos familiares, los resul-
tados empresariales y las finanzas publicas.

Este entorno favorable, amplificado por el factor crédito, ha
hecho aflorar una mayor demanda de construccion, tanto por
la parte privada como por la parte publica. Sin embargo, la
prevision contempla menores crecimientos en 2018 (2,6%) vy
2019 (2,1%).

Fondo Europeo de Inversiones
Estratégicas: situacion actual

264.300 millones de euros de inversion total
aprobada.

Espana participa en 53 proyectos aprobados
y firmados con una inversion total de 13.208 mi-
llones de euros, con 5.110 millones de euros
de financiacion del EFSI.

12 proyectos espanoles en el area de trans-
porte e infraestructuras sociales: 10 firmados y
2 aprobados, de 2.611 millones de euros de
inversion total con 1.244 millones de euros de
financiacion del EFSI.

Mersey Gateway Project (Reino Unido).

Reino Unido
Mercado de la construccion

® El crecimiento de la economia britanica en 2017 se ha si-
tuado en 1,8%, el mas bajo de los ultimos 5 anos. La incer-
tidumbre que rodea al proceso del Brexit esta frenando la
actividad, aunque este impacto esta siendo menos acusado
de lo estimado inicialmente y es factible que en 2018 el PIB
crezca un 1,7%.

® Se espera que la construccion aumente un 0,7% en 2018y
un 2,2% en 2019, segun la Construction Products Associa-
tion (CPA). Se prevé que hasta 2019, el crecimiento venga

impulsado principalmente por un aumento de la actividad
en infraestructuras y un incremento en la construccion de vi-
viendas privadas. Estos resultados positivos compensarian
los descensos que se esperan en la construccion comercial
e industrial.

Factores que observar

Las negociaciones del Brexit, especialmente en relacion con la
mano de obra de la construccion y la inversion en infraestructu-
ras por parte del gobierno para fortalecer la economia.
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Portugal
Mercado de la construccién

® En 2017, el crecimiento del sector fue del 5.9%.

® Por sectores, el crecimiento de la construccion residencial
se situara en el 7%, esperando a que sea el principal impul-
so de la economia en 2018.

® En 2018, el sector de la construccion debera mantener una
trayectoria positiva, previéndose un crecimiento del 4.5%.

Factores que observar

Nuevo plan de inversiones en infraestructuras del pais.

América Latina

México

Sector de la construccion

® EI PIB Construccion registrd una caida del 1,7% en 2017,
como consecuencia de un fuerte descenso (-10,7%) de la

Metro de Bucarest. Linea 5 Magistrala (Rumania). inversion en obra publica asi como una desaceleracion pau-
latina del sector edificacion (-0,3%).

® Para 2018, se prevé un ligero crecimiento de la industria de

Rumania la construccion del 0,3 y el 1%, considerando que la inver-
Mercado de la construccion Factores que observar sion presupuesltgna para 291 8 tendra un crecimiento real de
4,7% con relacion a lo registrado en 2017.

® Rumania ha obtenido en 2017 el mayor crecimiento detoda @ La lucha contra la corrupcion sigue siendo un problema en
Factores que observar

la Union Europea, un 5,7%, segun datos de EUROSTAT, Rumania.
S|~gU|endo asi con el crecimiento al alza de los ultimos cuatro ® Seguimiento de la aplicacion del Plan General Maestro de ® La relacion entre Estados Unidos y México.
afios. . . . . , .
Transporte para Rumania (TMP), del cual se espera que su- ® FElecciones Presidenciales en 2018 vy, segun candidato,
® Aumenté el volumen de la obra residencial en un 12,1%, ponga un impulso significativo para el desarrollo de infraes- impacto sobre el proyecto nuevo Aeropuerto Internacional
mientras que la obra civil cayé en un 11,2%, con respecto tructuras de transporte ferroviario, terrestre, naval, aéreo y Ciudad de México.

al afno anterior. multimodal durante los proximos 15 anos.
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Peru
Sector de la construccion

® El sector de la construccion cerrd el gjercicio con un creci-
miento del 14,25%, siendo asi un afo de expansion.

® Aumento interno de consumo de cemento (6,59%) y au-
mento de la inversion en obras publicas (42,35%).

Factores que observar

® La gjecucion de obras de infraestructura paralizadas, la no
resolucion de los problemas relacionados con la corrupcion.

® Plan de reconstruccion que cuenta con un presupuesto de
7.400 millones de ddlares para el periodo 2017-2020.

Colombia
Sector de la construccion

® En el gjercicio 2017, el sector de la construccion aumentd
un 10,4% respecto al mismo periodo de 2016.

® Las perspectivas de crecimiento del sector de la construc-
cién para el 2018 se situan en 4,6%.

Factores que observar
® Elritmo de implantacion del plan de infraestructuras.

® Evolucion de obras clave del pais: tunel del Toyo y estacio-
nes depuradoras de Aguas Residuales: El Salitre y Barran-
cabermeja.

Panama
Sector de la construccion

® Las inversiones publicas en Panama han aumentado un
11% respecto al gjercicio 2016.

® En cuanto al tipo de construccion, el mayor crecimiento lo
registraron los proyectos residenciales (un 12% mas res-
pecto a 2016) seguido de los proyectos no residenciales
(11% mas respecto al ano anterior).

Factores que observar
® Elecciones Presidenciales en abril de 2019.

® Evolucion de procesos de licitacion clave: linea 3 Metro Pa-
nama.

® Evolucion avance de obras de linea 2 Metro Panama: Jorna-
da Mundial de la Juventud (enero de 2019).

América del Norte

EE.UU.
Sector de la construccion

® El informe Dodge Construction Outlook para 2018 apunta
que el inicio de obras en EE.UU. se vera incrementado en
2018, un 3% hasta alcanzar los 765.000 millones de USD.

® La construccion comercial aumentara un 2%, después de
un aumento del 3% en 2017, y continuara desacelerando-
se. La construccion de oficinas deberia ver un mayor creci-
miento en 2018.

® | a construccion institucional avanzara un 3%, manteniendo
su trayectoria ascendente después del crecimiento del 14%
de este afo.

X @ 4 b

® | a construccion industrial retrocedera un 1%.
® [ a construccion de obras publicas mejorara un 3%.

® Los servicios eléctricos y las plantas de gas caeran un 13%,
descendiendo por tercer ano consecutivo después de la ci-
fra excepcional alcanzada en 2015.

® EE.UU. contintia acelerando su ritmo de expansion, que se
vera reforzado por el estimulo que supone la reforma fiscal
para el consumo Yy la inversion. Se prevé un crecimiento del
2,5% para 2018.

Factores que observar

Evolucion aplicacion plan de infraestructuras del gobierno de
EE.UU.

Oriente Medio

Arabia Saudi
Mercado de la construccion

® “Vision 2030”: diversificar la economia es un objetivo del
gobierno que se plasma en la llamada “Vision 2030”7, un
conjunto de grandes medidas encaminadas a potenciar los
sectores no petroleros y a desarrollar las infraestructuras, lo
que requiere una mayor participacion de la inversion extran-
jera directa (IED).

® Construccion de infraestructuras de transporte y servicios
de ingenieria: el reino de Arabia Saudi esté invirtiendo en su
sistema de transporte urbano, metro y autobuses, asi como
diversos proyectos de vias interurbanas, mercancias y de
alta velocidad.
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® Energias renovables: dentro de los planes de diversificacion
de la economia, recogidos en la “Vision 20307, las energias
renovables adquieren gran notoriedad. El gobierno Saudi
planea llevar a cabo nuevos proyectos de energia solar y
edlica, como la planta fotovoltaica en Al-Jouf (300MW) o la
edlica en Tabuk (400MW).

® QGestion hospitalaria y equipamiento y consumibles para
hospitales: el sector salud crecera a un ritmo del 12,3%
hasta 2020. En ese periodo, se llevaran a cabo al menos 87
proyectos, incluyendo complejos hospitalarios, que poten-
ciaran el desarrollo del sector.

Factores que observar

Actualmente se esta realizando una revision de contratos gu-
bernamentales por valor de 69.000 millones de USD.

Catar
Sector de la construccioén

® La inversion en el sector de la construccion para 2017 au-
mento hasta los 26.622 millones de USD concentrando
el 45% de las inversiones totales en Catar para el periodo
2015-2018 (Ventures Onsite, 2017).

® Catar es uno de los paises de la region del Golfo donde se
esta experimentando un mayor dinamismo de la actividad
constructora, tanto en la edificacion residencial como en las
obras de infraestructura o de construccion de centros desti-
nados a actividades comerciales de manufacturas.

Metro de Doha, Linea Roja (Catar,).

Factores que observar

® Las infraestructuras relacionadas con la Copa Mundial de la
FIFA de 2022.

® Expansion red de metro de la capital del pais. Precalificacion
Linea Verde de Metro.

® El proyecto de expansion del nuevo aeropuerto internacio-
nal de Doha, Hammad International Airport, conté con un
presupuesto de 5.500 millones de USD. Numerosos pro-
yectos de agua y electricidad, por valor de 22.000 millones
de USD hasta 2020 (Energising the Industry Online, 2017).

Actividad industrial

Dentro del sector Industrial, FCC Industrial se concentra en di-
versos subsectores, que van desde la fabricacion hasta la ope-
racion y mantenimiento, pasando por el disefio y construccion
de instalaciones industriales.

La situacion econémica en Espafia se ha estabilizado y se esta
apreciando un cierto crecimiento en determinados sectores
como la edificaciéon y la automocion, que afecta positivamente
a la evolucion del negocio. A nivel internacional, los precios
del petroleo estan afectando a los grandes proyectos interna-
cionales en el sector del cil&gas y de la generacion eléctrica
con combustibles fosiles, pero se aprecia un crecimiento de las
energias renovables en Latinoamérica y Oriente Medio y de la
valorizacion energética de residuos en Europa, sectores en los
que FCC Industrial esta presente como parte de la estrategia
de diversificacion de actividades y de mercados.
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Estacion de autobuses. Metro de Toronto (Canada).

FCC Construccion es un referente

en la ejecucion de obras civiles y de
edificacion, y contribuye al desarrollo
del entorno social en el que opera
impulsando la economia y creando valor
para la ciudadania

Obras nacionales

® Nuevo Acceso Ferroviario, vias de acceso y expedicion
en el Port de Barcelona (Barcelona, Espafia). Inaugurado
en noviembre de 2017.

® Mejora de estructuras en la L.A.V. Madrid-Sevilla, Lote 1
(Espana). Mejora estructural de nueve puentes correspon-
dientes a la base de mantenimiento de Mora (Toledo).

X @ 4 b

Actividades
y areas geograficas

FCC Construccion

FCC Construccion es un referente en la ejecucion de obras
civiles (carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, obras hidraulicas,
maritimas, tuneles, puentes) y de edificacion (residencial y no
residencial: hospitales, estadios de futbol, museos, oficinas...)
y contribuye al desarrollo, prosperidad, estabilidad y la salud
del entorno social en el que opera, creando puestos de trabajo
directos e indirectos, impulsando la economia y creando valor
para la ciudadania.

® Impermeabilizacion de los taneles de Pajares. Lote Nor-
te (Espana). La obra se desarrolla principalmente en el in-
terior de los tuneles de Pajares a lo largo de 14.817 metros
(para el tunel ceste) y 14.836 metros (para el tunel este).

® Conexion ferroviaria del Corredor del Mediterraneo
(Espana). Perteneciente a la Linea de Alta Velocidad Ma-
drid-Barcelona-frontera francesa. El tramo considerado tie-
ne una longitud de 65,2 kildmetros en via doble para poder
circular a 220 kilémetros por hora.
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® Accesos a la estacion de La Sagrera (Barcelona, Espa-
na). Las obras consisten en la ejecucion de los tramos de
acceso a la futura estacion de La Sagrera y de las dos lineas
de cercanias Villafranca-Macanet y Vilanova-Mataré.

® Plataforma de Alta Velocidad Madrid-Extremadura
Tramo embalse de Alcantara-Garrovillas (Espafa). Las
obras consisten en la ejecucion de una nueva plataforma
de doble via de Alta Velocidad de 6,2 kilémetros de longi-
tud, con ancho de via internacional para trafico de viajeros y
mercancias.

® Plataforma de Alta Velocidad Madrid-Extremadura Tra-
mo: Arroyo de la Charca-Grimaldo (Espafia). Se trata de
la ejecucion de 6.407 metros de via de Alta Velocidad.

® Accesos Norte Vigo (Galicia, Espafa). El proyecto con-
siste en la ejecucion de la obra civil a nivel de playa de vias.

® Corredor Norte-Noroeste de Alta Velocidad. Tramo: Vi-

larino — Campobecerros (Espana). Se han ejecutado dos
tuneles de via tinica con una longitud de 6.725,50 metros en AVE Madrid-Extremadura. Tramo embalse de Alcantara-Garrovillas (Espafia).

la via derecha y de 6.706,50 metros en la via izquierda.

® Construccién de una via en placa en las instalaciones ® Actuaciones en plataforma de via en la Linea 8 de Metro ® Sustituciones completas de aparatos de via en la ca-
de patentes Talgo en Rivabellosa (Alava, Espafia). Cons- de Madrid entre las estaciones de Mar de Cristal y Bara- becera sur de la estacion de Puerta de Atocha (Madrid,
truccion de 200 metros de via en placa en ancho mixto, jas (lote 2) (Madrid, Espana). Espaia). Actuaciones de sustitucion de 26 aparatos de via

montaje de una nave de mantenimiento, ejecucion de tres - . S en la estacion de Atocha sin generar ninguna interferencia al
® Mantenimiento en las lineas de ancho ibérico de la Red

fosos de nivelacion para el montaje de bascula asi como las . . . trafico existente.
instalaciones asociadadas para su puesta en marcha. Convencional. Gerencia de Burgos, de Aranjuez y de
Cordoba (Espana). El ambito de este mantenimiento supe- ® Mantenimiento de Metro (Madrid, Espafia). Actualmente
® Remodelacién de la estacién de Suanzes en la Linea 5 ra los 2.000 kildmetros. se estda manteniendo aproximadamente el 50% de la Red
del Metro de Madrid (Madrid, Espaiia). de Metro de Madrid.

® Mantenimiento en la Linea de Alta Velocidad Mora-Ca-
latrava (Espafna). Este mantenimiento abarca una exten-
sion de 337 kildometros.
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33 Viviendas unifamiliares Nuevo Tres Cantos (Espafia).

Variante ferroviaria de la Linea 1 (Alicante, Espana). La
obra consiste en realizacion del proyecto y ejecucion de un
tUnel bajo la Serra Grosa, ademas de un paso inferior sobre
la Avda. Villajoyosa, y el desarrollo de toda la superestructu-
ra necesaria con plataforma tranviaria, electrificacion, cate-
naria, sistema de seguridad, y ramales de conexion con la
via existente.

Urbanizacién Parc Sagunt U.E.4 (Valencia, Espaiia).

® Enlace N-344 a Jumilla-Enlace C-3223 a Yecla de la au-

tovia A-33, Cieza-Fuente, La Higuera (Murcia, Espafia).
El subtramo 2, ejecutado por FCC, cuenta con una longitud
de 7,5 kildmetros y fue inaugurado en octubre de 2017.

Urbanizaciéon Nueva Tres Cantos (Madrid, Espafia). Ur-
banizacion de 329 hectareas de superficie, de las cuales
100 son reservadas para uso residencial correspondiente
a 8.000 viviendas. En la actualidad, el area de construccion
del Grupo FCC estéa construyendo 171 viviendas.

Carretera La Aldea-El Risco (Gran Canaria, Canarias,
Espafia). Se trata de una carretera convencional de nuevo
trazado de 10,15 kilémetros de longitud. El proyecto incluye
la construccion de un tUnel bidireccional de 3.162 metros, el
mas largo excavado hasta la fecha en las Islas. Inaugurado
en abril de 2017.

Viaducto de Almonte (Espana). El viaducto sobre el rio Al-
monte se encuentra dentro del subtramo embalse de Alcan-
tara-Garrovillas, de 6.265 metros de longitud, y forma parte
de la Linea de Alta Velocidad Madrid-Extremadura-frontera
portuguesa. En la parte central, presenta un arco de hormi-
gon de 384 metros lo que le convierte en el puente-arco de
hormigdén armado ferroviario con mayor luz del mundo.

X @ 4 b

Red Secundaria y Terciaria del Sector 6 en Verdl y
Preixana (Lleida, Espana).

Presa de Enciso sobre el rio Cidacos (La Rioja, Espaiia).
Se trata de una presa de gravedad recta y ejecutada en
hormigén compactado con rodillo, con un volumen apro-
ximado en el cuerpo de presa de 691.000 metros cubicos.
La obra permitira la mejora del abastecimiento de agua para
uso domeéstico, agricola (hasta 8.000 hectareas) e industrial.
La fecha fin de obra es el 1 de octubre de 2018.

Presa de Castrovido (Burgos, Espaia). Esta infraestruc-
tura, que presenta actualmente un avance entorno al 93%.
Tiene una capacidad de 44 hectdmetros cubicos, ocupa
una superficie de unas 214 hectareas. La presa facilitara el
abastecimiento de agua a mas de 30.000 personas y mejo-
rara la disponibilidad de regadio para 6.000 hectareas, con
el consiguiente beneficio social y econémico para la region.

Recrecimiento de la presa de Yesa (Navarra, Espaia).
En abril de 2017, el cuerpo de la presa de Yesa alcanzé la
cota de ejecucion de la pantalla de hormigén. Esta obra per-
mitira triplicar la capacidad de embalse de la actual presa de
Yesa hasta los 1.500 hectometros cubicos.

Proyecto y obras de adecuacion al Plan Nacional de
Calidad de las Aguas de la EDAR Soto Gutiérrez (Ciem-
pozuelos, Madrid, Espafia). La ampliacion de la EDAR de
Sotogutierrez, asi como la remodelacion de los reactores
bioldgicos de la EDAR existente.

EDAR Albuiiol (Granada, Espafna). Construccion de esta-
ciones de bombeo en la Réabita y en el Pozuelo, junto con
la construccion de las estaciones intermedias de conexion
con las dos anteriores asi como los colectores de dichas
estaciones a la EDAR. A su vez se adjudico la construccion
de la propia EDAR de fangos activados.
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® Palacio de Congresos y Exposiciones Ciudad de Ledn

(Leon, Espana).

® Reforma integral del puente Fernando Reig de Alcoy

(Alicante, Espana). Los trabajos han consistido en la susti-
tucion de los 38 tirantes del puente, se ha reparado la pilas-
tra central y se ha modificado la estética del puente.

® Hospital de Salamanca (Salamanca, Espafia). Con una

superficie construida de 183.433 metros cuadrados, esta
previsto que el nuevo edificio cuente con 957 camas, 25
quirdfanos, 315 salas para consultas externas, medicina
nuclear, docencia e investigacion.

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales
este informe

Hospital UPSM de Lleida (Lleida, Espana). Construc-
cion de un nuevo edificio hospitalario de aproximadamente
12.500 metros cuadrados, destinado a enfermos de salud
mental, docencia y administracion. Consta de planta sétano
y planta baja. Dispone de 86 habitaciones, 126 camas, zo-
nas comunes, capilla y sala de actos.

Hotel Torre Sevilla (Sevilla, Espafia). Contrato que inclu-
yen los trabajos de habilitacion de espacios interiores de
la actual Torre Sevilla para la implantacion de un hotel de
lujo de 5 estrellas en sus Ultimas 12 plantas. Esta fase se
termind en junio 2017. Posteriormente, se ha adjudicado a
FCC Construccion, la remodelacion de otras seis plantas de
la torre para ampliar el hotel.

Fase 3 Sede EUIPO (Alicante, Espafia). Construccion de
la fase 3 de la sede de la EUIPO (Oficina de la Propiedad In-
telectual de la Unidn Europea) consistentes en la redaccion
de proyecto y construccion de dos edificios de oficinas.

Nuevo estadio Atlético de Madrid (Madrid, Espana). La
obra ha consistido en la ampliacion y construccion del nue-
vo estadio del Atlético de Madrid “Wanda Metropolitano”. La
cubierta constituye un elemento singular y diferenciador al
resto de instalaciones deportivas europeas disenadas en los
ultimos anos. Inaugurado en septiembre de 2017.

129 Viviendas Cornella de LLobregat (Barcelona, Espa-
ha).

120 Viviendas Elche (Alicante, Espana).
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Metro de Bucarest. Linea 5 Magistrala (Rumania).

Obras internacionales

Rumania

® Metro de Bucarest. Linea 5 Magistrala. (Rumania).
FCC Construccion firmé en julio el contrato para la cons-
truccion de la superestructura y electrificacion ferroviaria,
arquitectura e instalaciones, tanto en tuneles como en esta-
ciones, para proceder a la puesta en marcha de la linea de
metro Magistrala 5.

® Contratos ferroviarios en Rumania (Rumania). En ejecu-

cion los contratos de rehabilitacion de la linea de ferrocarril
Brasov — Simeria tramo Sighisoara — Atel. Rehabilitacion de
la linea de ferrocarril Brasov — Simeria tramo Atel — Micasa-
sa. Rehabilitacion de la linea de ferrocarril entre frontera con
Hungria — Curtici — Simeria (Rumania) tramo 2B: Barzava —
[Iteu.

Panama

® Metro de Panama. Avance en ejecuciéon Linea 2 (Pa-

nama). El contrato consiste en los servicios de ingenieria,
construccion, instalaciones auxiliares de linea y estaciones,
suministro e instalacion del sistema integral ferroviario, que

X @ 4 b

incluye el material rodante y puesta en marcha de la linea
de metro. En gjercicio 2017, FCC Construccion alcanzo el
60% de avance en la ejecucion. Entre los principales hitos
del proyecto, destacan: la construccion de los techos de
las estaciones y las estructuras metélicas para soportar las
escaleras mecanicas Y las estructuras metalicas de los as-
censores (enero, 2017); y finalizaciéon de la fabricacion de la
viga milésima “U” (noviembre, 2017).

Mantenimiento carretera Panamericana, Tramo: Chorre-
ra-San Carlos, provincia de Panama Oeste (Panama). El
proyecto consta del mantenimiento de 53 kilobmetros de la
carretera Panamericana.

Ciudad de la Salud (Panama). Este proyecto comprende
el disefo, desarrollo urbanistico, construccion, financiacion
y equipamiento de las instalaciones de la Ciudad de la Sa-
lud de Panama. En 2017, finalizaron las obras de estruc-
tura, cerramiento e instalaciones del edificio administrativo.
También se realizd el acabado de las fachadas del complejo
médico. Actualmente la obra presenta un 57% de avance.

Canteras en Panama (Panama). Durante el gjercicio 2017,
se han generado los siguientes agregados en las canteras
que FCC Construccion posee en Panama:

— Cantera Ampasa: 535 mil metros cubicos de agregados.
— Cantera Valdeza: 470 mil metros cubicos de agregados.
— Prefabricados Valdeza: 3 millones de unidades.

— Planta de Asfalto Tocumen: 41 mil toneladas de mezcla
en caliente.

En los Ultimos 10 afos, las canteras en Panama han pro-
ducido mas de 9 millones de metros cubicos de agregados
para diversos proyectos emblematicos para el pais.
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Nicaragua

® Canteras Nicaragua (Nicaragua). Durante 2017 se han
generado los siguientes agregados en las canteras que
FCC Construccion posee en Nicaragua:

— Prefabricados: 22 millones de unidades.
— Agregados: 464 mil metros cubicos de agregados.
— Asfalto: 70 mil toneladas de mezcla en caliente.

En Nicaragua, la cantera Agrenic en los ultimos 10 afios ha
producido mas de 167 millones de unidades de prefabrica-
dos, mas de 4 millones de metros cubicos de agregados y
mas de 582 mil toneladas de mezcla asfaltica en caliente,
siendo el centro industrial mas importante del pais.

Peru

® Metro de Lima. Linea 2 y ramal de la Linea 4 (Peru). El
proyecto contempla el disefio, construccion, financiacion,
operacion y mantenimiento de la Linea 2 del Metro de Lima
y de un ramal de la Linea 4, que llegara hasta el aeropuerto.

Chile

® Las obras del tercer tramo del acceso Sur a Alto Hospi-
cio/ acceso a Iquique (Chile). FCC comenzé en julio 2016
los trabajos de construccion del tramo 3 que unira las loca-
lidades de Iquique y Alto Hospicio, en Chile.

® Obras de Conversion Sector Urbano. Concesion Ruta
5, Santiago Los Vilos (Chile). Ampliacion de tres a cuatro
carriles por sentido, asi como de construccion de vias de
servicio, modificacion de enlaces, drenajes transversales,
construccion de pasarelas peatonales. Puesto en servicio
en Noviembre 2017

Arabia Saudi

® Construccién del Metro de Riad. Lineas 4, 5y 6 (Arabia
Saudi). El proyecto comprende el disefio y construccion de
las lineas 4 (amarilla), 5 (verde) y 6 (pUrpura), que contaran
con 25 estaciones para las que seran necesarios 64,6 kilo-
metros de vias de metro, 29,8 kildmetros de viaductos, 26,6
kilémetros de vias subterraneas y 8,2 kildmetros de vias en
superficie. En la actualidad, se ha superado el 70% de avan-
ce del proyecto obteniendo hitos constructivos relevantes
para el buen desarrollo de la infraestructura.

Catar

® Metro de Doha. Linea Roja (Catar). Presenta un avance
de mas del 90%. En 2017, ha finalizado el disefio y cons-
truccion del viaducto y la estructura y arquitectura de las
estaciones. El proyecto contempla la construccion de un
tramo de la Linea Roja del Metro de Doha.

Estados Unidos

® Puente Gerald Desmond, Los Angeles (Estados Unidos).
El proyecto incluye el disefio, sustitucion del antiguo puente
y construccion del nuevo en el puerto de Long Beach, en
Los Angeles. El grado de avance de la obra es del 74%.

X @ 4 b

Metro de Riad. Lineas 4, 5 y 6 (Arabia Saud).

Canada

® Metro de Toronto. Highway 407 Station and Northern
Tunnels (Canadd). Se trata de una estacion intermodal
subterranea y 4,5 kilometros de tunel que vertebran la red
de metro de la ciudad. La infraestructura fue inaugurada en
diciembre de 2017.

Reino Unido

® Mersey Gateway Project (Reino Unido). Disefio, cons-
truccion, financiacion, mantenimiento y operacion del puen-
te sobre el rio Mersey en Liverpool. El puente fue inaugurado
en octubre de 2017.
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Portugal

® Tunel de Aguas Santas, Maia (RRC - Portugal). El pro-
yecto, ubicado en el municipio de Maia, consiste en la cons-
truccion de una nueva galeria, con una extension de 367
metros y recubrimiento maximo de 24 metros. La obra ter-
mind en noviembre 2017.

® Recualificacion de la Isla de la Culatra - Nucleo del Fa-
rol Nascente, Ria Formosa (RRC - Portugal). El proyecto
incluye la demolicion de 217 habitaciones vy retirada de 5
embarcaciones.

® Rehabilitacién del Pabelldbn Carlos Lopes, Lisboa
(RRC - Portugal). Rehabilitacion del pabellén y de sus es-
pacios exteriores para uso publico.

® Mantenimiento de las carreteras del distrito de Lisboay
Setubal (RRC - Portugal). En noviembre de 2017, finalizd
el contrato de mantenimiento de estas carreteras. La red in-
cluia 780 kilbmetros en el distrito de Lisboa y 922 kilometros
en Setubal.

Estacion Pedregal. Linea 2 Metro Panama.

® IC1 (EN120), Alcacer do Sal (RRC - Portugal). Correccion
puntual de patologias entre los kildmetros 3+400 y 19+100
de la EN120 (actual IC1), con una extension total de 15,7

Colombia México

® Tunel del Toyo (Colombia). FCC consiguidé en octubre ® Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México). En 2004,

2015 el contrato para el disefo, construccion, operacion
y mantenimiento del tunel del Toyo en el puerto de Uraba
(@ unos 80 kildmetros de Medellin). Una vez finalizada esta
infraestructura se convertira en el tinel mas largo de Lati-
noameérica. Durante el 2017, ha finalizado la fase de disefio
para que en 2018 se dé inicio a la fase constructiva.

Dragado del rio Bogota (Colombia). Las obras han con-
sistido en la reubicacion y refuerzo de las motas laterales
existentes, asi como en la profundizacion y ensanchamien-
to del cauce del rio, incluyendo el dragado de material con
cierto grado de contaminacion. Finalizado en 2017.

se firmo el contrato de concesion para la construccion, fi-
nanciacion, mantenimiento y operacion del tinel sumergido
de Coatzacoalcos en el estado de Veracruz. El disefio y la
gjecucion del proyecto del tunel sumergido representa la
primera obra de estas caracteristicas que se hace en Mé-
xico y en América Latina. En abril de 2017, el proyecto fue
inaugurado y puesto en servicio para la poblacion.

kilometros.



9

FCC en 2017 El desarrollo de

la Politica de RSC

La creacién de
valor en FCC

Los fundamentos
de la compaiia

Carta de la presidenta y
del consejero delegado

FCC esta preparado
para el futuro

105 | FCC_Informe anual_2017 > FCC en 2017 > Lineas de negocio > Infraestructuras > Actividades y areas geograficas> Pagina 8 de 16

FCC Industrial

FCC Industrial es la empresa de FCC Construccion, especia-
lizada en la realizacion de proyectos en el ambito industrial, y
que desarrolla su actividad en las siguientes lineas de negocio:
Construccion Industrial

- Proyectos llave en mano (EPC).

— Conduccion de hidrocarburos.

- Construccion especializada.

IRMS

Instalaciones Electromecanicas.

Redes Eléctricas y Subestaciones.

Mantenimiento y Eficiencia Energética.

Sistemas.

Mantenimiento de Infraestructuras (MATINSA)
- Conservacion integral de infraestructuras.
- Servicios forestales y medioambientales.

Fabricacion Industrial (Prefabricados DELTA & MEGA-
PLAS)

- Prefabricados de hormigdn para obras hidraulicas, ferrovia-
rias y civiles.

- Tuberia de PRFV.

- Imagen corporativa integral.

Gasoducto Samalayuca-Sasabe (México).

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

Obras nacionales

® Instalaciones electromecanicas nuevo estadio del Atlético
de Madrid (Madrid, Espana).

® Instalaciones electromecanicas hospital de Salamanca (Es-
pana).

® Ampliacion de la instalacion de balizamiento del campo
de vuelos en el aeropuerto del Prat para Aena (Barcelona,
Espana).

® Reforma integral de instalaciones y sistemas de gestion de
galerias del ayuntamiento de Madrid (Madrid, Espana).

® Ejecucion de instalaciones y sistemas de gestion de la gale-
ria de La Atalayuela (Madrid, Espafia).

® Rehabilitacion y acondicionamiento general del edificio,
instalaciones y equipamiento existente en el Teatro Real de
Madrid (Madrid, Espana).

® Instalaciones electromecanicas de la fase 3 de la sede de
EUIPO (Alicante, Espana).

® Instalaciones de climatizacion ventilacion, fontaneria y pro-
teccion contra incendios en el nuevo hotel Victoria Suites
(Tenerife, Canarias, Espana).

® Instalaciones mecanicas del Palacio de Congresos y Expo-
siciones de Leodn (Ledn, Espana).

® Instalaciones eléctricas y de control en los tuneles de la Al-
dea en Las Palmas de Gran Canaria (Canarias, Espana).

® Reforma del Centro de Control de Vuelo de Canarias para
Enaire en Las Palmas de Gran Canaria (Canarias, Espafa).

® Remodelacion y acondicionamiento general del edificio e
instalaciones del edificio Hermanos Revilla (Madrid, Espana).
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® Redaccion de los proyectos constructivos, ejecucion de las ® Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en redes de dis-

obras, conservacion y mantenimiento de las instalaciones
de seguridad, enclavamientos, sistemas de proteccion del
tren, control de trafico centralizado, sistemas auxiliares de
deteccion, telecomunicaciones fijas, GSM-R e instalaciones
de proteccion y seguridad de la linea de alta velocidad Ma-
drid-Levante, tramo Monforte del Cid-Murcia (Espaia).

Ejecucion de las obras, conservacion y mantenimiento de
las instalaciones de seguridad, enclavamientos, sistemas de
proteccion del tren, control de trafico centralizado, sistemas
auxiliares de deteccion, telecomunicaciones fijas, GSM-R e
instalaciones de proteccion y seguridad para la conexion del
corredor mediterraneo con la Linea de Alta Velocidad Ma-
drid-Barcelona-frontera francesa, tramo Vandellds-Camp
de Tarragona (Espana).

Proyecto y obra de las instalaciones de Proteccion Civil de
los tuneles Figueres-Barcelona (Barcelona, Espana).

Energias Renovables: Operacion y mantenimiento de la
planta termo-solar de 50 megavatios en Palma del Rio (Cor-
doba) para Guzman Energia; operacion y mantenimiento de
la planta termo-solar de 50 megavatios en Villena (Alican-
te) para Enerstar Villena; operacién; y mantenimiento de 2
plantas fotovoltaicas de 10 megavatios cada una en Espejo
(Cordoba) para Helios Patrimonial | y Il

Taller de cuadros: fabricacion, ensamblaje y suministro de
cuadros eléctricos de obras ejecutadas por FCC entre las
que destacan el estadio del Atlético de Madrid Wanda Metro-
politano, el hospital de Salamanca y la sede de EUIPO y para
clientes externos en varias sedes de Vodafone en Madrid.

tribucion media y baja tension en las zonas de Pozuelo/Vi-
llalba, Albacete, Ledn, Zamora, Toledo y Levante para lber-
drola en el periodo de enero de 2014 a junio de 2017.

Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en redes de distri-
bucion media y baja tension en las zonas de Pozuelo/Villal-
ba, Cuenca, Ledn, Zamora, Toledo y Alicante para Iberdrola
en el periodo de julio de 2017 a junio de 2020.

Mantenimiento de subestaciones para Gas Natural Fenosa
en Ciudad Real y Toledo (Espana).

Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en redes de dis-
tribucion de media y baja tension en el area de Barcelona:
distritos 5, 6, 7, 8, 9 y 10 =Sant Adria—Santa Coloma-Ba-
dalona (division Catalunya Centro), a efectuar para Endesa
Distribucién Eléctrica, durante el periodo junio 2013 - enero
2017.

Sustitucion de contadores e implantacion de telegestion en
Sevilla para Endesa (Sevilla, Espana).

Mantenimiento integral de instalaciones de edificios e
infraestructuras: Mantenimiento de sedes corporativas del
Grupo FCC en Espana; de las instalaciones aeropuerto de
Malaga; del hospital Campus de la Salud de Granada; del
hospital de La Candelaria, en Tenerife; del hospital Son Du-
reta, en Mallorca; del estadio del Atlético de Madrid Wanda
Metropolitano; de la Biblioteca Nacional en Madrid; mante-
nimiento del Teatro Real, en Madrid; de la Torre Castellana
(antiguo edificio Windsor), en Madrid; de la sede del Instituto
Cervantes en Madrid; de la Linea 9 del metro de Barcelo-
na; del Centro de Procesamiento de Datos de Murcia para
KIO Networks; de la Tesoreria de la Seguridad Social de
Cordoba; del Instituto Nacional de la Seguridad Social de
Sevilla; del centro comercial Nervion Plaza en Sevilla; de la
sede corporativa del Grupo Prisa en Madrid; de las sedes

Mantenimiento Alumbrado de Madrid.

del periddico El Pais y de la cadena Ser, en Madrid; de los
hoteles Silken, en toda Espana; de los laboratorios Abbot y
Amo (Famar), en Madrid; de climatizacion, proteccion con-
tra incendios y calderas de las sedes de la Tercera Subins-
peccion del Ejército de Tierra en la Zona Este y de diversos
edificios de oficinas y centros comerciales de Realia.
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@® Sistemas: Mantenimiento de instalaciones y sistemas de
la Linea 1 del Metro de Malaga para la concesionaria; en
tuneles de Monrepds en la demarcacion de Huesca, para
el Ministerio de Fomento; en diversas autopistas en Ca-
taluna para Cedinsa; herramientas para planeamiento de
operaciones, TOPFAS, para la Agencia de Comunicacio-
nes e Informacion de la OTAN; sistema de Monitorizacion y
Reconstruccion de Operaciones Aéreas del TLP-Programa
de Liderazgo Tactico; mando de Apoyo Logistico del Ejér-
cito del Aire; entrenador de helicopteros para la Direccion
General de Tréfico; réplicas para simulacion de los mandos
del tirador de los vehiculos blindados Centauro, Pizarro y
RG-31 del Ejército de Tierra; sistema de gestion integral de
alumbrado, accesos y seguridad de galerias en Madrid para
el ayuntamiento de Madrid; sistema de simulacion de ope-
raciones portuarias maritimas para la Autoridad Portuaria de
la Bahia de Algeciras. Sistemas de balizamiento en el puerto
de Motril (Granada).

® Alumbrado-Eficiencia Energética: Actuaciones globales e
integradas para el mantenimiento y explotacion del alumbra-
do publico de ayuntamientos, que incluye inversiones encami-
nadas a la mejora de la eficiencia energética de las instalacio-
nes, mediante actuaciones para el ahorro, medida y control
de los consumos de energia: ayuntamiento de Madrid (Lote
3 Zona Este), de Vigo (Pontevedra), de Lepe (Huelva), de Los
Palacios (Sevilla), de Totana (Murcia), de Cadiz, de Isla Mayor
(Sevilla), de El Salto del Caballo (Toledo).

® Contrato de eficiencia energética de los aeropuertos de las
Islas Canarias y de El Prat (Barcelona) para Aena.

® Contrato de gestion y eficiencia energética para promotores
privados en Nuevo Tres Cantos (Madrid).

® Proyectos [+D+i: Herramienta de Simulacion Integral de la
Actividad Portuaria (Optiport), desarrollado en colaboracion
con la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (Espana).

Obras internacionales

México
® Linea subterranea de alta tension doble circuito de 115
kilovoltios, 15 lineas de MT (media tension) y Subesta-

cion GIS de siete bahias en Campeche (México) para
CFE.

® Gasoducto Samalayuca-Sasabe (México). Construccion
del gasoducto de una longitud de 640 kildmetros y diametro
de la tuberia de 36 pulgadas.

Irlanda

® Remodelacién de la instalacién aeroportuaria y sistema
de hidrantes en aeropuerto de Dublin (Irlanda). Las obras
consisten en la construccion de tres tanques de almacena-
miento de 5.000 metros cubicos de capacidad cada uno de
ellos con sus instalaciones asociadas, cargadero de cister-
nas, asi como las instalaciones de tuberias subterraneas e
hidrantes de repostaje a pie de pista para las aeronaves e
instalaciones de proteccion contra incendios. También se
han construido los edificios e instalaciones auxiliares y se
han demolido y desmontado las instalaciones existentes.

Colombia

® Linea aérea de alta tension simple circuito de 500 kilo-
voltios, con 114 torres metélicas y tendido de 45 kil6-
metros de conductores y fibra éptica en Colombia para
EPM.

® Modernizaciéon de dos subestaciones de 115 kilovoltios
en Colombia para ESSA (subsidiaria de EPM).

Instalaciones Industriales Aeropuerto de Dublin (Irlanda).

® Sistema de senalizacién del Metro de Medellin (Colom-
bia).

Arabia Saudi

@ Instalaciones electromecanicas, control y comunicacio-
nes de Lineas 5 y 6 del metro de Riad.

Republica Dominicana

® Rehabilitacion de las Redes de Distribucion y normalizacion
de suministro de Lotes 4 y 9 en la Republica Dominicana
para CDEEE (Corporacion Dominicana de Empresas Eléc-
tricas Estatales).

Portugal

® Sistemas en la autopista ER-1 de Madeira, (Portugal) para
Vialitoral.
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Megaplas

FCC opera bajo la marca Megaplas y Megaplas ltalia en la acti-
vidad de imagen corporativa, a nivel europeo mediante sus dos
centros de produccion, gestion y logistica con base en Madrid
y Turin (ltalia) y de su red de instaladores homologados en toda
Europa. En 2017, Megaplas S.A., celebrd su 50 aniversario,
convertida en una de las empresas mas importantes del sector
a nivel europeo.

En 2017, clientes tan importantes como Kia y el grupo Fiat
contindian depositando su confianza en la compania después
de més de 15 anos de relacion. Otros como Renault Europe,
Nissan y Yamaha Europe se han incorporado al portfolio de
Megaplas, a través de importantes contratos en el sector au-
tomovilistico:

® Renault Europe ha renovado la homologacién de Me-
gaplas como proveedor de imagen corporativa, adjudi-
cando la implantacion de la nueva imagen de Renault
en Espafa, Portugal e ltalia, asi como la implantacion
de su imagen en su nueva sede social en Alcobendas
(Madrid).

® Nissan ha designado a Megaplas proveedor para el su-
ministro e instalacién de su nueva imagen corporativa
en Espafa, ltalia y Portugal. Se trata de un programa que
ha comenzado con la realizacion del concesionario piloto en
la ciudad del automovil en Madrid y con la implementacion
de los primeros 7 concesionarios.

® Yamaha Europe ha seleccionado a Megaplas para el
desarrollo técnico de su nueva imagen corporativa, de
su nuevo logo y para su implementacion en exclusiva
en toda Europa en mas de 2.000 puntos. El nuevo logo
ha sido desarrollado en las instalaciones de Megaplas ltalia.

En cuanto al sector petrolero, el contrato conseguido en 2016
con BP Europe para Espana y Portugal ha comenzado a imple-
mentarse con el suministro e instalacion de la imagen BGB en
70 estaciones durante este afo pasado en la Peninsula Ibérica.

Prefabricados Delta

FCC opera bajo la marca Prefabricados Delta en la actividad de
fabricacion de elementos para obra civil tales como, tubos de
hormigén armado o postesado con camisa de acero, traviesas
monobloque o bibloque para ferrocarril y tuberias de Poliéster
Reforzado con Fibra de Vidrio (PRFV). Dispone de dos factorias
permanentes, ubicadas en Humanes de Madrid y Puente Genil
(Cordoba), y una tercera situada en Riad (Arabia Saudi), para la
fabricacion de las vigas postesadas y prelosas del metro.

La produccion del ejercicio 2017 de las factorias de Prefabrica-
dos Delta en Espana, agrupada por productos, fue la siguiente:

® Mas de 43 kildmetros de Tuberia de Poliéster Reforzado con
Fibra de Vidrio (PRFV).

® 12,5 kildmetros de tuberia de hormigdn con camisa de acero.
® 28.500 traviesas de distintas tipologias.

Por sectores de actividad, los suministros mas significativos
fueron:

Suministros para conducciones hidraulicas

En 2017, se fabricaron y suministraron mas de 55 km de tu-
berfa. Entre las obras mas destacadas figuran las siguientes:

® Suministro de Tuberia de Hormigén Postesado con Camisa
de Acero y junta elastica para la Comunidad de Regantes de
Gimenells, para la que se fabricaron y suministraron 4.032
metros de tubos postesados de diametro interior 1.000 mi-
limetros.

Nueva imagen Concesionario Jeep.

® Suministro de Tuberia de Hormigén Postesado con Cami-
sa de Acero y junta elastica para la Comunidad de Regan-
tes de Remolins, para la que se fabricaron y suministraron
4.260 metros de tubos postesados con camisa de acero y
junta elastica de diametros 800 y 700 milimetros para una
presion maxima de disefio de 7,5 atmosferas.

® Para el Sector VIl del Canal del Paramo, en Ledn, se sumi-
nistraron 900 metros de Tuberia de Hormigdén Postesado
con Camisa de Acero y junta elastica de diametro interior
1.800 milimetros, y 7.956 metros de Tuberias de Poliéster
Reforzado con Fibra de Vidrio con junta Elastica y diametros
nominales comprendidos entre 450 y 600 milimetros.
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Puente Fernando Reig (Alcoy, Alicante).

® Suministro de Tuberias de Poliéster Reforzado con Fibra de
Vidrio para el Sector | del Canal del Paramo con una medi-
cion de 13 kilometros de tuberias en diametros nominales
comprendidos entre 450 y 1000 milimetros y una presion
nominal de 10 bar con rigidez nominal 5000 N/m?.

® Suministro de Tuberias de Poliéster Reforzado con Fibra de
Vidrio con junta Elastica para la modernizacion del regadio
de Algerri-Balaguer Sector C, con una medicion de 12.9 ki-
l[6metros de tuberias en diametros nominales comprendidos
entre 400 y 700 milimetros con una presion nominal de 10
bar y rigidez nominal 5000 N/m?.

Suministro de traviesas para ferrocarril

Durante el ano 2017 se han suministrado 28.500 traviesas, de
las cuales, 24.700 han sido monobloques pretensadas tipo PR-
01y el resto del tipo biblogque para via en placa. Como suminis-

tro mas resefiable, destaca el realizado para el Ramal Ferrovia-
rio de la Darsena del Cuatro, obra promovida por la Autoridad
Portuaria del Puerto de Sevilla, con un total de 10.880 traviesas.

Matinsa, Mantenimiento de infraestructuras

El Grupo FCC actua en el sector a través de Mantenimiento
de Infraestructuras, S.A. (Matinsa) en las siguientes areas de
actividad:

Autovias y carreteras

Mantenimiento en mas de 1.110 kilémetros de autovias y
3.080 kilémetros de carreteras de la red convencional, perte-
necientes a varias Administraciones Publicas (Ministerio de Fo-
mento, Comunidades Auténomas, Diputaciones Provinciales,
y Concesionarias).

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

Matinsa esta presente en el mantenimiento de los accesos a
Madrid desde la A-42 y la A-5. Todas estas vias soportan un
trafico de mas de 100.000 vehiculos/dia.

Este ano, ha comenzado a su vez un contrato de mantenimien-
to de las carreteras de la provincia de Caceres, pertenecientes
a la Junta de Extremadura, que incluyen una red de 99 kilobme-
tros de autovia 'y 273 kilébmetros de carreteras convencionales.

En el conjunto de esta actividad de mantenimiento de carrete-
ras, la empresa mantiene abiertos centros de trabajo en Ma-
drid, Céaceres, Badajoz, Ciudad Real, Albacete, Cuenca, Avila,
Soria, Palencia, Cantabria, Orense, Asturias, Guipuzcoa, Gero-
na, Murcia, Malaga, Burgos, Lisboa y Setubal.

Durante el gjercicio 2017 destaca la ejecucion de las siguientes
obras de emergencia para reparar danos sufridos en las carre-
teras a causa de las condiciones meteoroldgicas:

® Emergencia por danos ocasionados en A-7 y MA-22 por
lluvias torrenciales en la conservacion de Marbella (Mélaga).

® Rehabilitacion de tubos de acero galvanizado corruga-
do (tipo armco) en N-627, p.k. 22+910, p.k. 24+487, p.k.
26+464 y p.k. 28+350, en la provincia de Burgos.

® Estabilizacion y reposicion del talud existente en la CN-634
en Ribadedeva (Asturias).

® Reparacion de puente sobre el Rio Sonoro en la carretera
N-623, p.k. 97+320 en Cantabria.

® Reparacion de la estructura de la N-403, p.k. 135+050 en la
provincia de Avila.

® Reparacion de diversos deterioros ocasionados por la tor-
menta del 7 de julio de 2017 en la carretera N-403, entre los
pp.kk. 113+700 y 114+400 en la provincia de Avila.
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® Reparacion y consolidacion de taludes en desmonte por las
fuertes precipitaciones acaecidas en los Término Municipa-
les de Casas del Castafiar, Navaconcejo y Cabezuela del
Valle, entre los pp. kk. 372 y 391 de la carretera N-110, en
la provincia de Caceres.

® Reparacion de via de servicio de la margen derecha de la
Autovia A-5 (sentido Badajoz), en pk 18+300 en la provincia
de Madrid.

® Reparacion de obra de drenaje transversal bajo la A-5, en el
p.k. 19+550 en la provincia de Madrid.

Mantenimiento de sistemas de transporte

Matinsa gestiona el mantenimiento de los tranvias urbanos de
las ciudades de:

® Zaragoza, desde el afio 2011, con una longitud de 12,8 ki-
lbmetros, y un trafico de 28.000.000 pasajeros/ano.

® Murcia, desde el aflo 2011, con una longitud de 28 kil6-
metros de plataforma, y un trafico de pasajeros/afio de
4.665.263.

Ademas, ha sido adjudicataria del contrato de Mantenimiento
de Linea Aérea, Subestaciones y Estaciones de FGV en la
provincia de Alicante suscrito con la Gerencia de Ferrocarri-
Is de la Generalitat Valenciana (FGV).

Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas

Matinsa contintia con su actividad en el mantenimiento de in-
fraestructuras hidraulicas, conservando los canales de la cuen-
ca regable del rio Arrago, que incluye 178 kildmetros de cana-
les y 9.300 hectareas de zona regable.

El 1 de septiembre de 2017 comenzaron los trabajos por parte
de la UTE Mursiya Mantenimiento, liderada por Matinsa, co-
rrespondientes al contrato para la “Explotacion, mantenimiento
y conservacion de las redes SAIH, SAICA, ROEA, SAIH-POS-
TRASVASE y SICA” en la Confederacion Hidrografica del
Segura.

Gestién de servicios de emergencias e incendios
forestales

Matinsa presta actualmente los siguientes servicios:

® El servicio de cuadrillas retén para la prevencion y extincion
de incendios forestales en la zona este de la Comunidad
de Madrid, con un total de 234 profesionales, ocho auto-
bombas forestales pesadas, quince ligeras, dos vehiculos
de alta movilidad (VAMTAC) y un helicéptero biturbina, asf
como de catorce ingenieros forestales.

® El servicio contra incendios y salvamento en los parques
de bomberos de Bueu, Porrino, Ribadumia y Vilagarcia de
Arousa en la provincia de Pontevedra, por un periodo de
ocho anos, con un total de 74 bomberos.

® Servicio de prevencion y extincion de incendios forestales
con maquinaria pesada en el marco del plan INFOMA para
la Comunidad de Madrid.

® |a egjecucion de trabajos de prevencion de incendios para
el Consorcio Provincial de Bomberos de la Diputacion de
Castellon.

Restauraciones ambientales

La empresa ejecuta obras de restauracion medioambiental y
recuperacion de espacios degradados, destacando la restau-
racion de sistemas dunares, asi como las labores de conserva-
cién y mantenimiento de los mismos. Destaca en este ejercicio
la adjudicacion de la obra de estabilizacion de taludes en la pla-

ya de Riveira, en el término municipal de Mifio. Asimismo, sigue
gestionandose €l servicio de conservacion y mantenimiento del
litoral en la provincia de Pontevedra.

Servicios medioambientales
Dentro de este ejercicio destacan las siguientes realizaciones:

® Conservacion medioambiental del bosque de la Herreria en
el término municipal de El Escorial (Madrid) para Patrimonio
Nacional.

® CGestion de puntos limpios en los jardines histéricos del Pa-
trimonio Nacional.

® Renovacion del acuerdo marco de trabajos en materia de
control de la vegetacion en méargenes e instalaciones de la
Red Convencional de ancho ibérico y métrico en zona No-
reste y trabajos en materia de control de la vegetacion en
plataforma de Red Convencional de Ancho Ibérico y Métrico
en la zona Norte, para ADIF.

® Servicio de conservacion del rio Manzanares a su paso por
el término municipal de Madrid para el ayuntamiento de
Madrid.

® Obras de renaturalizacion del rio Manzanares
Ademas siguen gestionandose los siguientes servicios:

® Tratamientos silvicolas y culturales para la prevencion de in-
cendios forestales en distintas delegaciones de Patrimonio
Nacional.

® Talay poda en las lineas aéreas de baja y media tension en
la provincia de Huesca para ENDESA.

® Servicios de deshierbe, desratizacion de instalaciones v,
desbroce y deshierbe selectivo de la traza de la red basica
de gasoductos para ENAGAS en todas las instalaciones de
la zona de Cantabria, Burgos y Madrid.
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FCC Concesiones opera 17
sociedades concesionarias, de
las cuales 15 estan en fase de
explotacion, y es responsable del
desarrollo de nuevas concesiones

Sociedades concesionarias en las que FCC
participa y hechos mas relevantes de 2017

Concesiones de Autovias en Espana (Espaia). En
general, se aprecia una recuperacion del crecimiento
del trafico de vehiculos.

Inauguracion del Puente de Mersey (Reino Uni-
do). En octubre se abrio al trafico.

Inauguracion del tinel sumergido de Coatzacoal-
cos (México). El tunel se abrio al trafico en abril de
2017.

Se ha completado la adquisiciéon de un 49,5%
adicional en la sociedad CAPSA, que gestiona el
contrato de 10 centros de salud en Mallorca.

Venta de la participacién en el Hospital de Torre-
jon (Madrid, Espaina) casi en su totalidad (Madrid,
Espana).

FCC Concesiones

La direccion de Concesiones opera 17 sociedades concesio-
narias, de las cuales 15 estan en fase de explotacion, y es res-
ponsable del desarrollo de nuevas concesiones.

Se trata de concesiones de infraestructuras, de transporte y
sociales. Los objetivos principales de la direccion son:

— Maximizar el valor de los activos existentes mediante la ges-
tion de los contratos con el objetivo de mejorar los flujos de
caja de los proyectos.

— Competir por nuevos proyectos seleccionados en merca-
dos solventes, seguros y con perspectivas de crecimiento,
en linea con la estrategia marcada por el Grupo FCC.

Concesiones nacionales

® Urbicsa (29%): Sociedad adjudicataria del contrato de con-
cesion de obra publica para la construccion, mantenimiento
y explotacion de los edificios e instalaciones del proyecto
Ciudad de la Justicia de Barcelona y ’'Hospitalet de Llobre-
gat. Durante el gjercicio 2017, las principales actuaciones se
han focalizado en acciones de ahorro energético y mejora
del confort.

® Centros Salud de Mallorca (82,5%): El Servicio de Salud
de la Comunidad Auténoma de las Islas Baleares, a finales
de 2009, adjudico al consorcio participado por FCC Cons-
truccion, el contrato de concesion de obras publicas para la
construccion, conservacion y explotacion de cinco centros
de salud y otras tantas unidades basicas de salud.

® Cedinsa Eix Llobregat (34%): En noviembre de 2003, Ce-
dinsa resulté adjudicataria de la concesion para la construc-
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Linea 2 y ramal linea 4 Metro de Lima (Perd).

cion y explotacion mediante peaje en sombra de la carretera
entre Puig-Reig y Berga, asi como la conservacion y mante-
nimiento del tramo Sant Fruités de Bages—Puig-Reig, todos
ellos de la carretera C-16 (eje del Llobregat). El 2017 es el
décimo ano de explotacion completa, alcanzandose en es-
tos tramos una intensidad media diaria de trafico de 20.704
vehiculos, lo que supone un incremento del 2% respecto al
ejercicio anterior.
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® Cedinsa d’Aro (34%): En diciembre de 2005, Cedinsa re- ® Linea 9 del Metropolitano de Barcelona (49%): A finales ® Autovia Ibiza - San Antonio (50%): Construccion y explo-

sulté adjudicataria de la concesion, también en peaje en
sombra, durante 33 anos, de los 27,7 kildmetros de la Au-
tovia Maganet-Platja d’Aro, que consta del disefio, cons-
truccién y explotacion del tramo de la C-35 entre Vidreres y
Alou, y la explotacion de los tramos Macanet-Vidreres de la
C-35, Alou-Santa Cristina d’Aro de la C-65 y Santa Cristina
d’Aro-Platja d’Aro de la C-31. El aflo 2017 ha sido el noveno
gjercicio de explotaciéon completa, alcanzandose una inten-
sidad media diaria de trafico de 28.291 vehiculos, lo que
supone un incremento del 4% respecto al ejercicio anterior.

Cedinsa Ter (34%): En 2006, Cedinsa fue adjudicataria
de la concesion de la autovia de peaje en sombra Cente-
lles-Vic-Ripoll de 48,6 kildmetros, de los cuales 25,2 kil6-
metros son de nuevo trazado. El plazo de la concesion es
de 33 anos con un periodo de construccion de 3 afos y 30
afos explotacion. El aflo 2017 ha sido el sexto ejercicio de
explotacién completa, alcanzandose una intensidad media
diaria de trafico de 25.968 vehiculos, lo que supone un in-
cremento del 2,8% respecto al ejercicio anterior.

Cedinsa Eix Transversal (34%): En junio de 2007, se adju-
dico la concesion, también de peaje en sombra durante 33
anos, de los 150 kilometros de la Autovia del Eje Transver-
sal. El contrato consta del disefio, construccion y explota-
cion del tramo Cervera—Caldes de Malavella (C-25), siendo
la mayor parte de la obra el desdoblamiento de la actual
C-25. El aflo 2017 ha sido el cuarto afo de explotacion
completa de la autovia con una intensidad media diaria de
15.228 vehiculos, lo que supone un incremento del 6,8%
respecto al ejercicio anterior.

de 2008, el IFERCAT (Infraestructuras Ferroviarias de Cata-
lunya) adjudicé el contrato para la construccion, manteni-
miento y conservacion de 13 estaciones y sus correspon-
dientes pozos de ventilacion del Tramo | de la Linea 9 del
metro de Barcelona por 32 anos. El afo 2017 es el segundo
afio de apertura al publico y el servicio ha funcionado con
normalidad. El Tramo | de la Linea 9 del metro de Barcelona
ha participado en el analisis de alternativas para el relanza-
miento del tramo central que unira la L9 Nord y la L9 Sud.

World Trade Centre Barcelona, S.A. (16,52%): FCC es
concesionaria, durante 50 anos, de la gestion de los edifi-
cios del World Trade Center en el puerto de Barcelona, que
cuenta con una superficie de 31.000 metros cuadrados de
oficinas y locales comerciales, 9.000 metros cuadrados de
salas de conferencias y reuniones y un hotel de 280 plazas.
Durante el 2017, se ha recuperado el nivel de ocupacion del
97% en locales y oficinas y se han aprobado los proyectos
para homogeneizar y modernizar la sefializacion en las zo-
nas comunes interiores y exteriores del complejo.

Autovia Conquense (100%): En 2007, el Ministerio de Fo-
mento adjudicé a FCC Construccion el contrato de conce-
sion de obra publica para la conservacion y explotacion del
tramo de la A-3 y la A-31 que discurre por la provincia de
Cuenca por un plazo de 19 anos. Las labores de mante-
nimiento se vienen realizando desde la firma del contrato.
Tras la finalizacion de las obras, en 2015, y su recepcion por
parte del Ministerio de Fomento, 2017 es el segundo afio
de explotacion completa. La intensidad media diaria de la
autovia en 2017 fue de 23.845 vehiculos, con crecimientos
respecto al ano anterior del 3,5% en ligeros y del 8,85% en
pesados.

tacion, en régimen de peaje en sombra, del desdoblamiento
de la carretera Ibiza-San Antonio. Como singularidad cabe
destacar el soterramiento de 1,3 kildmetros de la autovia en
la zona de San Rafael. La longitud de la via asciende a 14
kildémetros con una duracién de la concesion de 25 afios.
La intensidad media diaria en 2017 es de 38.000 vehiculos,
con un crecimiento del 3,8% en vehiculos ligeros y del 4,8%
en pesados con respecto al ano anterior.

Tranvia de Murcia (50%): En abril de 2009, el ayuntamien-
to de Murcia adjudico la construccion, el mantenimiento y
la explotacion de la Linea 1 del tranvia de Murcia (17,76
kilbmetros y 28 paradas) por 40 afios. El contrato se firmé el
7 de mayo de 2009 y la inversion total asciende a 185 millo-
nes de euros. En el ano 2017, se han alcanzado 4.796.307
validaciones, lo que representa un crecimiento de la deman-
da, respecto al ano anterior de 5%.

Tranvia de Zaragoza (16,60%): El ayuntamiento de Zara-
goza adjudico al consorcio TRAZA, participado por FCC, el
concurso para seleccionar al socio de una empresa mixta
encargada de construir, poner en servicio, mantener y ex-
plotar la Linea 1 del tranvia de Zaragoza, de 12,8 kildmetros
por un periodo de 35 anos. La Sociedad de Economia Mixta
estéa representada en un 20% por el ayuntamiento de Zara-
goza y en un 80% por TRAZA. En 2017, se han alcanzado
28.236.528 validaciones, lo que representa un crecimiento
de la demanda, respecto al afo anterior del 1%.
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Concesiones internacionales
México Peru

® Tunel sumergido de Coatzacoalcos, México (85,59%): ® Linea 2 del Metro de Lima, Peru (18,25%): El 28 de mar-

Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México).

® Hospital de Torrejéon de Ardoz, Madrid (0,05%): La Co-

munidad de Madrid adjudico, en agosto de 2009, la ges-
tion total del hospital de Torrejon durante 30 anos. Es el
segundo hospital en la Comunidad en el cual los servicios
sanitarios entran dentro del objeto del contrato, junto con la
gestion de los servicios no sanitarios. Tiene una superficie
de 62.000 metros cuadrados, 240 camas y da servicio a
133.144 personas. Presta la atencion sanitaria requerida a
las poblaciones de Torrejon de Ardoz, Ajalvir, Daganzo de
Arriba, Ribatejada y Fresno del Torote. FCC participa con
un 0,05% en el capital, tras la venta de participaciones eje-
cutada en este ano. En junio de 2011 finalizaron las obras
de construccion y en octubre se inicid su explotacion, por lo
que 2017 fue el sexto ano de explotacion completa.

En 2004, se firmo el contrato de concesion para la cons-
truccion, financiacion, mantenimiento y operacion del tu-
nel sumergido de Coatzacoalcos en régimen de peaje en
el estado de Veracruz. La duracion de la concesion es de
45 anos. El disefio y la ejecucion del proyecto del tunel su-
mergido representa la primera obra de estas caracteristicas
que se hace en México y es también la primera en Améri-
ca Latina. El tunel supone una innovacion tecnolégica en el
ramo de la construccion realizado bajo la técnica de Immer-
sed-tunnel Method. En 2017, el proyecto fue inaugurado.

Puente de Mersey en Liverpool, Reino Unido (25%):
Contrato para el diseno, construccion, financiacion, mante-
nimiento y operacion del puente sobre el rio Mersey en Li-
verpool. El elemento mas singular de todo el contrato es un
puente atirantado con una longitud total de 2,13 kilbmetros
(1 kildmetro el puente principal y 1,13 kilémetros los viaduc-
tos de aproximacion). Esta infraestructura dara servicio a
unos 80.000 vehiculos diarios. El proyecto incluye también
la remodelacion de 7 kilometros de carreteras de acceso,
2,5 nuevos kilbmetros de autopista y la renovacion de otros
4,5 kilometros de autopista, asi como diferentes enlaces de
comunicacion. En octubre de 2017, se puso en servicio,
convirtiéndose en un catalizador para la revitalizacion de las
poblaciones de la municipalidad de Halton.

70 de 2014 el Comité de PROINVERSION en Proyectos de
Infraestructura Vial, Infraestructura Ferroviaria e Infraestruc-
tura Aeroportuaria (Agencia de Promocion de la Inversion
Privada — PerU) adjudicé al Consorcio Nuevo Metro de Lima,
donde FCC participa, el contrato de concesion del Proyec-
to “Linea 2 y Ramal Av. Faucett — Av. Gambetta de la Red
Basica del Metro Limay Callao” para el disefo, financiacion,
construccion, equipamiento electromecanico, equipamien-
to de sistemas y provision de material rodante, la operacion
y mantenimiento por un plazo de 35 afos. Actualmente es
la obra més importante de Peru y de la region.

Bélgica

® Prision de Haren, Bélgica (15%): Este contrato abarca el

diseno, la construccion y mantenimiento, durante 25 anos,
de un nuevo complejo penitenciario en Haren, proximo a
Bruselas. La construccion de la carcel de Haren representa
120.000 metros cuadrados en una superficie de 18,5 hec-
tareas, para 1.200 reclusos y 1.000 empleados administra-
tivos. FCC fue nombrado Preferred Bidder en 2013 y ha es-
tado trabajando en los permisos medio-ambientales desde
entonces. El ayuntamiento de Bruselas concedio el permiso
de construccion para este proyecto a finales de 2017 y esta
pendiente del cierre financiero. Haren es el primer proyecto
de concesiones ganado por FCC en Bélgica.
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Contratacion

Mercado nacional

En el ejercicio 2017, FCC Construccidon ha obtenido las si-
guientes adjudicaciones a nivel nacional:

® Ampliacion de la explanada del Muelle de Poniente Nor-
te en el Puerto de Palma de Mallorca. Las obras com-
prenden la construccion del proyecto “Ampliacion de la ex-
planada del Muelle de Poniente Norte del Puerto de Paima”.
Las actuaciones mas significativas son: muelle vertical de
cajones de hormigdén armado, nueva explanada de 36.232
metros cuadrados y redes de servicios en explanada y mue-
lle.

® Renovacion de via y acondicionamiento de infraestructu-
rade la Linea 9 de la Red Tram de Alicante de FGV. Tramo
1 entre Calp (pk 64+620) y Teulada (77+009) (Espaia). El
proyecto consiste en la renovacion de los 12,6 kildmetros de
la Linea 9 de la red TRAM de Alicante de FGV situados entre
las estaciones de Calpe y Teulada.

® Urbanizacion del P. E. ambito del “Parque Olimpico Sec-
tor Oeste” (entorno Estadio Peineta, Madrid). La super-
ficie del ambito es de 1.228.654 metros cuadrados. Dentro
de este proyecto, se desarrollan las obras correspondientes
a la adecuacion del terreno e integracion medioambiental,
tratamiento de mejora del terreno y las estructuras que se
generan entre las diferentes plataformas. Se proyecta la red
interior de saneamiento y la conexion exterior con la infraes-
tructura existente del ayuntamiento de Madrid asi como la
ejecucion de viales interiores que conecten con los existen-
tes, ejecucion de zonas de aparcamientos para vehiculos,
autobuses y motocicletas.

Rehabilitacion integral edificio de oficinas “Gorbea 17,
en calle Rosario Pino c/v calle Capitan Haya de Madrid.

Mantenimiento de Infraestructura y Via de Red Conven-
cional de ADIF (MIV) - LOTE 1 CENTRO. Mantenimiento
de infraestructura y via en el @mbito de la Red Convencional
de ADIF. Se incluyen actividades que contribuyan a: preser-
var seguridad de la linea, alcanzar los niveles deseados de
fiabilidad y mejorar la calidad. Incluye Madrid.

Mantenimiento de Infraestructura y Via de Red Conven-
cional de ADIF (MIV) - LOTE 6 SUR. Mantenimiento de
infraestructura y via en el ambito de la Red Convencional de
ADIF. Se incluyen actividades que contribuyan a: preservar
seguridad de la linea, alcanzar los niveles deseados de fiabi-
lidad y mejorar la calidad. Incluye Cérdoba, Linares-Baeza,
Meérida, Sevilla y entorno de Sevilla.

Muelle Raos 9, en Santander (Cantabria). Las instalacio-
nes consistiran en un dique de unos 280 metros de longitud
adosado a la cara Este del espigdn central de Raos. Esta
ampliacion se realizara mediante el fondeo de once cajones
y relleno de su trasdos. El muelle ira alineado con el actual
atraque de Terquisa y supondra el dragado de 707.000 me-
tros cubicos y el relleno con material de cantera de 266.000
metros cubicos.

X @ 4 b

Mercado internacional

En el gjercicio 2017, FCC Construccién ha obtenido las si-
guientes adjudicaciones a nivel internacional:

® Edificios del centro de estudios superiores del Instituto
de Tecnologia de Dublin, en el campus de Grangegor-
man (Irlanda). Durante el 2017 se han resuelto los detalles
judiciales que impedian la firma del contrato, el cual se prevé
firma en primer trimestre de 2018. El futuro contrato inclu-
ye el disefio y construccion de dos edificios del centro de
estudios superiores Dublin Institute of Technology (DIT) en
el campus de Grangegorman en Dublin (Irlanda). Una vez
finalizados proporcionaran servicios universitarios a 10.000
estudiantes y al personal del Centro de Estudio Superiores
de Grangegorman.

® Carretera Interamericana Tramo | (Panamad). En noviem-
bre de 2017, el consorcio FCC Corredor de las Playas |,
conformado por FCC Construccion y operadora CICSA (di-
visién de infraestructuras y construccion del Grupo Carso),
resultd ganadora del concurso para la ampliacion del primer
tramo de la carretera Interamericana (Panama). El proyecto
de ampliacién del tramo |, cuenta con un plazo de ejecu-
cion de mas de 22 meses y con un presupuesto de 543
millones de dolares. La obra tiene como finalidad mejorar la
circulacion de los 32,7 kilémetros afectados por el proyecto,
el cual contempla el disefio, construccion y mantenimiento,
posibilitando asf la mejora de la interconexion entre la ter-
minacion de la autopista Arraijan - La Chorrera y la nueva
carretera Panamericana.
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® Construcciéon PTAR para la ciudad de Ambato (Ecua- ® Nueva Terminal del Nuevo Aeropuerto Internacional de

dor). Construcciéon de la Planta de Tratamiento de aguas
servidas para la ciudad de Ambato y los colectores emisa-
rio, descargas menores para la ciudad de Ambato, cantén
Ambato, provincia de Turngurahua.

Disefno, construccion, suministro, instalacion de Planta
Tratamiento Aguas Residuales El Salitre. Cundinamarca
(Colombia). Disefio, construccién, suministro e instalacion
de los componentes de la planta y puesta en marcha de
la planta, operaciones y entrenamiento del personal, para
la optimizacion y ampliacion de la Unica PTAR existente en
Bogota.

Mejoramiento del Camino Los Chinamos - El Ayote. Tra-
mos | y Il. (Nicaragua). El proyecto de rehabilitacion y me-
jora del camino rural entre las poblaciones de Los Chinamos
y El Ayote, de 39,14 kildmetros de longitud, comprende la
mejora de la alineacion horizontal y vertical en varios pun-
tos, la construccion de obras de drenaje menor y mayor, la
construccion de varios viaductos y la conformacion de una
estructura de pavimento con capa de rodamiento en mezcla
asfaltica en caliente modificada con polimeros.

PTAR de San Silvestre en Barrancabermeja. (Colombia).
Disefio definitivo, construccion, suministro de equipos elec-
tromecanico, puesta en marcha, pre-operacion, operacion
y mantenimiento de la planta de tratamiento de Aguas Resi-
duales San Silvestre.

la Ciudad de México (México). El Consorcio Constructor
de la Terminal del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México, denominado CTVM (Constructora Terminal
Valle de México) y formado por Operadora CICSA, GIA,
Prodemex, Hermes Infraestructura, ICA, Acciona Infraes-
tructuras y FCC fue adjudicatario en enero de 2017 del con-
trato para construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
Ciudad de México. Se trata de un proyecto internacional
disenado por los arquitectos Fernando Romero y Norman
Foster, catalogado a nivel mundial como uno de los mas
innovadores, tanto en sus técnicas de construccion como
de operacion. La nueva terminal tendra una superficie de
743.000 metros cuadrados y una longitud de 1,5 kiléme-
tros. Contara con 96 puertas de contacto, 68 posiciones
remotas y tres pistas paralelas, que operaran simultanea-
mente y permitiran efectuar hasta 550 mil vuelos por afio.
En la actualidad, el Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México es el segundo aeropuerto mas grande
en construccion a nivel mundial, siendo utilizado por 70 mi-
llones de pasajeros anuales, 191.000 viajeros diarios. Ade-
mas, la nueva terminal del Aeropuerto de México sera uno
de los primeros aeropuertos del mundo sostenibles, certifi-
cado con sello Leed Platinum.

Planta Desaladora SWRO de 150.000 m?®/dia en El-Ala-
mein. (Egipto). Disefio, construccion, suministro y opera-
cién, mantenimiento durante un afo, de una Planta Desa-
ladora de agua marina por Osmosis Inversa (SWRO), con
una capacidad de desalacion de 150.000 mé/dia, situada
en El-Alamein.

PTAR Abu Rawash, en El Cairo (Egipto). Disefio, Cons-
truccion, Ampliacion y Equipamiento de la Planta Depura-
dora de “Abu Rawash” situada en El Cairo (Egipto).
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Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (México).

® Contratos ferroviarios adjudicados en Rumania (Ruma-

nia). Rehabilitacion de la linea de ferrocarril entre frontera
con Hungria — Curtici — Simeria (Rumania) tramo 3: Gurasa-
da - Simeria.

® Disefio y Construccion de la Planta Depuradora de

Aguas Residuales y la Incineradora de Fangos Glina -
Bucarest (Rumania). Adjudicado en 2017. El consorcio for-
mado por Aqualia, FCC Construccion y SUEZ llevara a cabo
la modernizacién y ampliacion de la Estacion Depuradora
de Aguas Residuales (EDAR) de Glina, (Bucarest, Rumania)
por un valor total de 113 millones de euros. Este proyec-
to, el mayor contrato publico del sector licitado este afo
en Europa, prestara servicio a 2,4 millones de habitantes.
El contrato, financiado con fondos de cohesiéon europeos,
contempla su puesta en marcha a finales de 2019.



La creacion de
valor en FCC

Los fundamentos
de la compaiia

Carta de la presidenta y
del consejero delegado

FCC esta preparado
para el futuro

9

FCC en 2017 El desarrollo de

la Politica de RSC

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

116 | FCC_Informe anual_2017 > FCC en 2017 > Lineas de negocio > Infraestructuras > Excelencia en el servicio> Pagina 1 de 2

Excelencia
en el servicio

FCC Construccion aporta la
experiencia de una empresa con
mas de 100 afios en el sector,

con una gran capacidad técnica,
eficiente, con la mejor tecnologia y
todo ello con un absoluto respeto por
el medio ambiente

La participacion de FCC en cualquier proyecto de infragstruc-
turas supone aportar la experiencia de una empresa con mas
de 115 anos de experiencia en el sector, con una gran capaci-
dad técnica, y un firme compromiso superar los retos de ma-
nera eficiente, todo ello con un absoluto respeto por el medio
ambiente, y empleando la mejor tecnologia.

En su desempenfo, FCC crea valor para la sociedad y para los
accionistas, proporcionando la gestion y los servicios necesa-
rios para disefar, construir y explotar infraestructuras y servi-
cios que contribuyan de un modo eficiente, sostenible y seguro
al bienestar de las personas. Aporta el saber hacer creando
soluciones orientadas al progreso de la sociedad, al desarrollo
sostenible, al bienestar de los ciudadanos.

Calidad y atencion al cliente

La prioridad sigue siendo satisfacer a los stakeholders mas
alla de sus expectativas, con el compromiso de cumplir sus
requisitos, y con la garantia de calidad propia de la compania.
El objetivo primordial es la excelencia en el desempefo de las
tareas y la satisfaccion de los clientes, mediante una atencion
particularizada y la dedicacion continua hacia ellos, siempre
con enfocados al cumplimiento de sus expectativas.

En 2017, en méas del 90% de las cuestiones de encuestadas
los clientes han puntuado a la compafiia con los calificativos
bien o muy bien. Ademas, mas de un 50% de los clientes en-
cuestados consideran la actuacion global de FCC Construc-
cion como muy buena. La exigencia y la calidad de FCC un
factor que nos diferencia frente a nuestra competencia.

X @ 4 b

En el conjunto de todas las encuestas, los atributos mejor valo-
rados por los clientes son la capacidad profesional del equipo
de obra, la capacidad de respuesta a los problemas e impre-
vistos que se presentan en el proyecto, y el cumplimiento de
los compromisos, caracteristicas cuya puntuacion se mantiene
como las mejor valoradas ano tras ano, y confirman las expec-
tativas. Contar el conocimiento y la experiencia de la compafiia,
es contar con la capacitacion de sus profesionales en todos los
niveles, y constata la alta cualificacion de sus empleados.

El Sistema de Gestién y Sostenibilidad es un sistema dinamico,
que se adapta continuamente a los nuevos retos y procesos
que el mercado exige. Asi este afo se ha procedido a la adap-
tacion a las nuevas normas ISO publicadas, tanto en calidad,
medio ambiente, 1+D+i, como en seguridad de la informacion,
adaptacion necesaria para poder acometer con garantias su
implantacion en todo el @ambito de actuaciéon de la empresa.

Con el fin de demostrar conformidad frente a terceros y una
mayor trasparencia de nuestra gestion, FCC mantiene su Sis-
tema de Gestion y Sostenibilidad certificado por una entidad
acreditada externa. En linea con su objetivo de mejorar conti-
nuadamente, para dar mayor confianza a los clientes, la com-
pafia mantiene su Sistema certificado practicamente para el
100% de su actividad. Este certificado incluye todos los paises
donde opera.
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Gestion sostenible

A lo largo del gjercicio 2017, se han introducido los nuevos
requisitos de la norma 14001:2015 para adaptar el Sistema
de Gestion ambiental implantado en los 21 paises en los que
FCC esta presente, lo que supone el 99,9% de la cifra de
negocio. Estos cambios refuerzan el enfoque de gestion de
riesgos del Sistema de la empresa, que se definen dando una
mayor importancia a su contexto y partes interesadas.

En el desempefio de su responsabilidad, FCC Construccion
considera que los logros alcanzados y los procesos desa-
rrollados deben constituir norma de comportamiento y parte
de la cultura del sector de la construccion a nivel mundial y
que debe aportar a la comunidad los conocimientos y crite-
rios adquiridos, por lo que participa y lidera multiples comités
técnicos tanto nacionales (como el AEN/CTN 198/SC2 “Sos-

Puente Gerald Desmont (Los Angeles).

tenibilidad en infraestructuras”, del que ostenta la presidencia),
como internacionales (como el CEN/TC 350 “Sustainability of
construction works”, donde preside el WG6), en el que lidera
el Comité de Sostenibilidad en la Obra Civil (WG5), y el ISO/TC
207 “Gestién Ambiental, entre otros. Asimismo, tiene presencia
activa en las Asociaciones Técnicas mas relevantes para su
area de actividad (como la Asociacion Cientifico-Técnica del
Hormigén Estructural, Asociacion Técnica de Puertos y Cos-
tas-PIANC y es el representante espafiol para planificacion hi-
drolégica en el ICOLD a nivel internacional, entre otros).

Aprovechando la participaciéon de FCC Construccion en los
Grupos de Trabajo internacionales relacionados con “Soste-
nibilidad en Obra Civil”, se ha desarrollado SAMCEW® (Sus-
tainability Assessment Method for Civil Engineering Works),
una metodologia propia para evaluar la sostenibilidad de las
infraestructuras. Esta iniciativa, galardonada por el Colegio de
Ingenieros de Caminos de Madrid en la categoria de Respon-
sabilidad y Sostenibilidad, esta siendo difundida interna y ex-
ternamente por la empresa, de modo que a corto-medio plazo
empiece a ser utilizada en las obras.
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Innovacion y
tecnologia

El area de construccion del Grupo FCC promueve una politi-
ca activa de desarrollo tecnolégico, con una apuesta decidida
por la investigacion, la sostenibilidad y la contribucion a la ca-
lidad de vida de la sociedad, como un factor diferenciador en
el mercado actual, altamente competitivo e internacionalizado.
El desarrollo y la utilizacién de tecnologias innovadoras para la
realizacion de las obras suponen, ademas, un valor afadido
para la compafia.

Dentro de su actividad, el area de construccion del Grupo FCC
desarrolla proyectos tanto internos, como en colaboracion
con otras empresas del sector o de otros sectores relacio-
nados, frecuentemente con PYMES de base tecnoldgica, lo
que permite la realizacion de proyectos en innovacion abierta,
con participacion de la cadena de valor y, ocasionalmente, en
cooperacion horizontal. La presencia de universidades y cen-
tros tecnoldgicos es, asi mismo, fundamental en la practica
totalidad de los proyectos. Algunos de los proyectos, ademas,
se llevan a cabo en consorcio con Administraciones Publicas,
como es el caso del Proyecto Europeo LIFE “Impacto Cero”,
Development and demonstration of an anti-bird strike tubular
screen for High Speed Rail lines, en el que participa el Adminis-
trador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif).

A nivel nacional y durante el ejercicio 2017, se han desarrolla-
do, entre otros, los siguientes proyectos:

® DOVICAIM (en colaboracion con el Instituto de Hidrau-
lica Ambiental “IH Cantabria”): su objetivo es desarrollar
una metodologia integrada y las herramientas necesarias

para apoyar todo el ciclo de vida de la construccion de di-
ques verticales mediante cajones prefabricados en cajonero
flotante, incluyendo disefio, optimizacion, construccion, ins-
talacion y operacion.

® SORT-i (de la convocatoria Retos-Colaboracién): tiene
como objetivo el desarrollo de herramientas basadas en sis-
temas opticos y nuevas tecnologias para la identificacion,
seguimiento y gestion de riesgos estructurales en edificios e
infraestructuras de manera inteligente, automatica y telemé-
trica, como medio para maximizar la seguridad y minimizar
los riesgos de dafios fisicos en situaciones de alto potencial
de colapso estructural.

® SETH: donde se desarrolla un sistema integral de monitori-
zacion estructural de edificios, basado en tecnologias holis-
ticas.

® DANAE: cuyo objetivo es la regulacion inteligente de ilumi-
nacion en tuneles y liderado por Matinsa.

® ROBIM (dentro del programa CIEN): su objetivo es una
robotica autbnoma para inspeccion y evaluacion de edificios
existentes con integracion BIM —con el desarrollo de una
tecnologia automatizada, activa y multidisciplinar de inspec-
cion, evaluacion y diagnéstico de la composicion y estado
de conservacion y eficiencia energética de los cerramien-
tos del patrimonio edificado, que facilite la obtencién de in-
formacion fiel y suficientemente detallada de los sistemas
constructivos y patologias asf como un analisis exhaustivo
del edificio.

A nivel europeo, el area de construccion del Grupo FCC esta
trabajando, entre otros, en los siguientes proyectos:

® IN2RAIL (Innovative Intelligent Rail) (liderado por Ne-
twork Rail): su objetivo es establecer las bases para crear
una red ferroviaria europea, flexible, homogénea, rentable,

Edificios Servicios Nauticos Puerto Valencia (Espana).

de alta capacidad y digitalizada. Los resultados de este pro-
yecto contribuira a la iniciativa “Shift2rail”, asociacion pu-
blico-privada dedicada al ferrocarril y enmarcada en “Hori-
zonte 2020” cuyo objetivo es avanzar en la implantacion del
“espacio ferroviario europeo unico”.

® NANOFASE (Nanomaterial FAte and Speciation in the
Environment): cuyo objetivo es la determinacion del desti-
no de los nanomateriales en el medio ambiente.

® Eco-innovation REWASTEE: dirigido a la validacion indus-
trial, implantacion en el mercado y la reproduccion de una
tecnologia desarrollada tanto para reciclaje de residuos si-
derurgicos y fabricacion de productos de construccion mul-
tifuncionales.

® BUILDSMART (Energy Efficient Solutions Ready for
the Market): cuyo objetivo es demostrar que es posible
construir edificios de muy bajo consumo energético de una
forma innovadora y rentable. El proyecto incluye el disefo,
construccion y monitorizacion de nuevos edificios residen-
ciales y no residenciales en Suecia, Irlanda y Espana.
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Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sociedades dependien-
tes forman el grupo de sociedades a través del cual FCC desa-
rrolla su actividad cementera. El Grupo CPV esta orientado a la
fabricacion de cemento, aunque esta presente en todo el ciclo
cementero, actividad que en 2017 supuso mas del 90% del
total de ingresos del area, el porcentaje restante lo aportaron
los negocios de hormigdén, arido y mortero.

En cuanto a su diversificacion geografica, el 40% de los in-
gresos procedié de mercados internacionales, con presencia
en Espafna, Tunez y Reino Unido. Ademas desde estos tres
paises, exporta también al Oeste de Africa y varios paises de
Europa.

La estructura operativa esta basada en la integracién del ciclo
del negocio cementero. Este ciclo abarca la extraccion de la
materia prima (arido), el proceso de fabricacion del cemento,
hormigén, mortero seco y especiales y su distribucion final.
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En cuanto a su presencia geografica, el Grupo CPV es el pri-
mer grupo cementero en Espafa por capacidad productiva.
Dispone, directa o indirectamente, de centros de produccion
situados en Islas Baleares, Cantabria, Pais Vasco, Navarra, La
Rioja, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Madrid, Aragén, Ex-
tremadura, Andalucia y Cataluia. Comercialmente, el Grupo
distribuye sus productos habitualmente en 11 de las 17 Comu-
nidades Auténomas (Andalucia, Aragén, Cantabria, Catalufa,
Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Extremadura, La Rioja,
Madrid, Navarra y Pais Vasco). La localizacion de las fabricas
permite una adecuada diversificacion de las ventas y una gran
cuota de mercado en toda la peninsula. Las siete fabricas del
Grupo en Espafa, con una capacidad total de produccion
anual de cemento que en conjunto supera los 10 millones de
toneladas, tienen la siguiente ubicacion: El Alto (Morata de Ta-
juha - Madrid), Olazagutia (Navarra), Hontoria (Venta de Ba-
fos - Palencia), Alcala de Guadaira (Alcala de Guadaira - Sevi-
lla), Mataporquera (Cantabria), Vallcarca (Barcelona) y Monjos
(Barcelona).
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En cuanto a la actividad de trading, la Direccion de Comercio
Exterior tiene centralizadas sus operaciones en Madrid y Ho-
landa, dando servicio a todas las operaciones de trading del
Grupo.

En el mercado tunecino la compafiia también cuenta con una
posicién relevante. El Grupo posee una fabrica de cemento al
este de Tlnez, en la ciudad de Enfidha, cerca de Sousse, con
una capacidad de produccion anual de 2 millones de toneladas
de cemento.

La presencia en Reino Unido es a través de dos terminales
maritimas de cemento.

Ademas el Grupo, desde noviembre del ejercicio 2016 mantie-
ne una participacion del 45% sobre la empresa Giant Cement
Holding, Inc. (participacion del 100% hasta octubre 2016), que
produce y comercializa cemento a lo largo de toda la cos-
ta este de EE.UU. y en Canada. Giant Cement Holding, Inc.
cuenta con las siguientes fabricas: Harleyville (Carolina del Sur),
Bath (Pensilvania) y Thomaston (Maine). Ademas, el Grupo tie-
ne centros logisticos de distribucion (terminales) en la costa
este de EE.UU. y Canada.

Analisis del sector

Mercado nacional

Alo largo de 2017, hemos podido observar como la situacion
politica y econdmica de cada uno de los paises en los que
opera el area ha influido en el consumo de cemento.

Durante 2017, ha continuado la recuperacion de la economia
espanola apoyada en la mejoria de la demanda interna con un
incremento de la licitacion oficial del 31,6% con respecto al
afio anterior, segun la Asociacion de Empresas Constructoras
y Concesionarias de Infraestructuras (SEOPAN).

Por su parte y por tipos de obra, la licitacion oficial se divide
en obra civil de un 29,5% y con un crecimiento de la edifica-
cion de un 35,6%, con respecto al cierre del afio 2016, con
crecimientos similares tanto en obra nueva, como en obras de
rehabilitacion y conservacion.

La actividad del sector de la construccion durante 2017 se ha
caracterizado por la continuidad en el proceso de recupera-
cion de la edificacion y una moderacion en el retroceso de la
inversion publica. La situacion socio-politica durante 2016 hizo
que las cifras de la inversion publica retrocedieran de manera
significativa.

Segun la estimacion de cierre del afio 2017 de Oficemen, el
consumo aparente de cemento durante el ano 2017 se incre-
mentaron un 10% hasta los 12,3 millones de toneladas, si bien
se contrarrestaron por una disminucion de las exportaciones
en un 10% hasta los 8,9 millones de toneladas.

El Fondo Monetario Internacional y el Banco de Espana situan
la prevision de crecimiento del pais en un 2,4%. En 2018, se
espera un crecimiento de la inversion publica asi como cifras
positivas en el sector de la edificacion. En linea con estas ten-
dencias, Oficemen espera, segin su estimacion de enero de
2018, un crecimiento de consumo de cemento en torno al
12%, llegando a los 13,7 millones de toneladas.

Mercado internacional

Tlnez

En 2017, el mercado tunecino se mantiene en torno a los
7,2 millones de toneladas, con una reduccion del -0,5% frente
alas ventas de 2016. Asimismo, las exportaciones hacia Arge-
liay Libia se han visto paralizadas durante 2017.
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Actividades y areas geograficas

Ventas del Grupo

El volumen de cemento y clinker vendido en el afio 2017 alcan- Las variaciones de volumen por pais marcan tendencias dife-
z6 los 5,7 millones de toneladas, reduciéndose en un 19,6% rentes:

con respecto al ano anterior, debido principalmente a la des-
consolidacion del subgrupo Giant Cement de Estados Unidos
en noviembre del 2016. Excluyendo el impacto de las ventas
de Giant, el volumen vendido se incrementa en un 1%.

® En el caso de Espaiia, el volumen se incrementa un 6,3%,
pasando de 4,1 a 4,3 millones de toneladas vendidas, prin-
cipalmente por el crecimiento en el mercado interior, mante-
niéndose las exportaciones en linea con el afio 2016.

Ventas Grupo

Cemento (tm M) Hormigén (mé k) Arido (tm k) Mortero (tm k)
+33
'ﬁ o 'ﬁ +12
! (14,6%) 56 _’_—’ (+5,2%)
71 (19,6%) 258 (-18,7%) e 250
225
>0 722
2016 2017 2016 2017 2016 2017
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este informe
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® En Tunez, el volumen pasa de 1,6 a 1,4 millones de tonela-

das, lo que supone un descenso del 15,1% de las ventas,
afectadas principalmente por las restricciones en los volu-
menes de exportacion hacia Argelia y Libia durante el afo.

Ventas Ex-Giant

Cemento (tm M)

2016 2017
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Distribucion de la actividad por paises

En 2017, las ventas internacionales han supuesto un 40,3% de
la facturacion. Este porcentaje se ha visto reducido respecto al
afio anterior por la desconsolidacion de la operaciéon de Giant
en noviembre de 2016.

. 34% Espaia
. 35% EE.UU.

‘ 13% Tlnez

‘ 6% Reino Unido

' 12% Otros

. 60% Esparia

. 16% Tunez

. 10% Reino Unido

‘ 14% Otros

Distribucion de la actividad por negocios

Una vez concluida la politica de concentracion en el negocio
de cemento, el mix de producto ha permanecido muy estable
respecto al aho anterior, tal que el negocio de cemento supone
el 91% de los ingresos.

' 90% Cemento

‘ 5% H, M, A

. 5% Residuos

. 91% Cemento

. 9% H, M, A
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Fabrica de El Alto, Morata de Tajuria (Madrid, Esparia).

Hitos 2017

Durante el ano 2017, tuvo lugar la Oferta Publica de Adqui-
sicion de Acciones y exclusion de la cabecera del area.

El 23 de febrero de 2017, Fomento de Construcciones y Con-
tratas, S.A. concluye la liquidacion de la oferta publica de ad-
quisicion sobre la totalidad de las acciones de CPV, S.A. au-
torizada por la Comisidon Nacional del Mercado de Valores el
22 de diciembre de 2016; el anuncio de la Oferta y la puesta
a disposicion de los interesados del Folleto Explicativo de la

misma se realizé el 29 de diciembre de 2016. Las acciones de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. fueron excluidas de coti-
zacion el 24 de febrero de 2017.

La Oferta se dirigio al 100% del capital social de CPV, com-
puesto por 51.786.608 acciones, admitidas a negociacion
en las Bolsas de Valores de Bilbao y Madrid, excluyendo
41.131.105 acciones, representativas del 79,42% del capital,
que fueron inmovilizadas por sus respectivos titulares hasta la

X @ 4 b

finalizacion de la oferta; en consecuencia, la Oferta se extendia
de forma efectiva a la adquisicion de 10.655.503 acciones de
CPV, que representaban un 20,58% del capital social.

Con fecha 17 de febrero de 2017, la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores comunica que la oferta publica de adquisi-
cién fue aceptada por 9.356.605 acciones, que representan un
87,81% de las acciones a las que se dirigio la oferta'y un 18,07%
del capital social de Cementos Portland Valderrivas, S.A. en el
momento. El 20 de febrero de 2017 Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. comunica que no hay lugar a la realizacion de
las compraventas forzosas de conformidad con lo establecido
en el apartado .2 del Folleto Explicativo de la Oferta.

Ampliacion de capital

En virtud del contrato de financiacion sindicado que se cerrd
entre el 29 de julio y el 1 de agosto de 2016, por importe total de
535.216 euros, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
asumio el compromiso de capitalizar el importe total de los prés-
tamos subordinados que a 31 de diciembre de 2016 ascendia
a 423.288 euros en el plazo de 12 meses, desde la entrada en
vigor de dicho contrato (1 de agosto de 2016) a través de la
correspondiente ampliacion de capital.

Este aumento de capital con derecho de suscripcion prefe-
rente tuvo como objetivo reforzar la estructura de capital y los
ratios financieros de la Sociedad, disminuyendo el peso relativo
de su endeudamiento financiero, con el propdsito de mejorar la
situacion de la cabecera del area para afrontar el cumplimiento
de los compromisos adquiridos con sus entidades financia-
doras asi como para desarrollar la estrategia empresarial del
Grupo CPV.
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Terminal Puerto Raos, Santander (Cantabria, Espana).

Tal y como se ha descrito anteriormente, Fomento de Cons-
trucciones y Contratas, S.A. asumio el compromiso de suscri-
bir el aumento de capital parcialmente mediante la compen-
sacion de los Préstamos Subordinados a Capitalizar, lo que
permitira al Grupo CPV reducir su endeudamiento sin tener
que afrontar una salida de caja. Asimismo, mediante el recono-
cimiento del derecho de suscripcion preferente, el aumento de
capital dio la oportunidad a los accionistas de poder mantener
su porcentaje de participacion accionarial.

El aumento de capital fue aprobado en la Junta General de
Accionistas de Cementos Portland Valderrivas, S.A. celebrada
el 19 de junio de 2017.

Los detalles del aumento de capital, segun el folleto informati-
vo registrado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
fueron:

Elaumento de capital por unimporte nominalde 131.622.024
euros y un importe efectivo total de 434.352.679,20 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de un total de
87.748.016 nuevas acciones de 1,50 euros de valor nomi-
nal cada una, de la misma clase y serie que las acciones de
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la Sociedad en circulacion, representadas mediante anota-
ciones en cuenta, con una prima de emision por accion de
3,45 euros, 1o que supone una prima de emision total de
302.730.655,20 euros.

Tipo de emision unitario del aumento de capital de 4,95 euros
por cada nueva accion (el “precio de suscripcion”), con reco-
nocimiento del derecho de suscripcion preferente a todos los
accionistas de la Sociedad en la proporcion de 74 nuevas
acciones por cada 43 acciones de las que fueran titulares.

El 23 de julio de 2017 finaliza el periodo de suscripcion de la
ampliacion de capital mediante aportaciones dinerarias y por
compensacion de créditos.

De acuerdo con el certificado facilitado por la Entidad Agente, el
27 de julio de 2017, el resultado de dicha ampliacion de capital
fue el siguiente:

Acciones suscritas mediante aportaciones dinerarias:
108.632 acciones, por 162.948 euros de valor nominal y
374.780,40 euros de prima de emision.

Acciones suscritas mediante compensacion de créditos:
85.512.698 acciones, por importe de 128.269.047 euros
de valor nominal y 295.018.808,10 euros de prima de emi-
sion.

En consecuencia:

En la referida ampliacion de capital se suscribieron y desem-
bolsaron un total de 85.621.330 acciones, por importe de
128.4 miles de euros de valor nominal y 295.3 miles de euros
de prima de emision.

No han quedado suscritas un total de 2.126.686 acciones,
por un importe nominal de 3.190. miles de euros.

La participacion efectiva de FCC en CPV S.A. asciende en
diciembre a 99,04%.
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FCC responde a los retos globales

FCC responde, a través de su mision, a los desafios que estan
definiendo el desarrollo de las ciudades. Las tendencias globa-
les conducen a escenarios en los que el crecimiento demogra-
fico, el cambio climatico, la escasez de recursos naturales y la
brecha de la desigualdad, seran los grandes desafios a los que
haya que dar respuesta.

X @ 4 b

Para la compafiia, estos retos modifican su entorno competi-
tivo y a su vez, impulsan el compromiso de aportar soluciones
a los mismos asi como detectar oportunidades vinculadas a
su negocio. La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es
la herramienta que permite a FCC realizar esta identificacion
de tendencias y definir una respuesta, a través de varias vias:
analisis de materialidad, desarrollo de programas en el marco
del Plan Director de Responsabilidad Social Corporativa 2020
(PDRSC2020) y seguimiento de objetivos, y reporte corporati-
VO Y POr Negocio.

La trayectoria del Grupo en materias de RSC a lo largo de 10
anos ha estado enfocada hacia la eficiencia en los servicios, la
seguridad y salud, el desarrollo de los empleados, la relacion
con las comunidades y el apoyo a los colectivos vulnerables,
el medio ambiente, la ética y el cumplimiento, y la innovacion
sostenible.

Desde finales de 2015, los programas de RSC de la compa-
fia, asi como el disefo del Plan Director de RSC 2020 se han
alineado con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
un conjunto de objetivos globales establecidos por Naciones
Unidas para erradicar la pobreza y proteger el planeta, consti-
tuyendo una agenda de desarrollo sostenible comun para los
gobiernos, la sociedad civil y el sector privado.
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Hitos y compromisos de la RSC de FCC

® Aprobacioén de la Politica
Medioambiental del Grupo.

Elaboracion del Segundo
Plan Director de RSC

Elaboracién del Primer Plan (2009-2010).

Director de RSC (2007-2008) Inclusion de FCC en el indice
Creacion de la direccion de (Comité Interempresas de socialmente responsable
Responsabilidad Corporativa. FCC). FTSE4Good.

X @ 4 b

Elaboracion del tercer Plan
Director de RSC (2012-2014)

prorrogado a 2015. Aprobacion del
Actualizacion del Cédigo Etico IV Plan Director RSC
de del Grupo FCC. (2018-2020).

Constitucion del Comité de Aprobacién del Codigo Etico FCC recibe el distintivo de Aprobacioén por el Consejo
Responsabilidad Corporativa de FCC por el Consejo de Silver Class en el Yearbook de la Politica de
del Grupo FCC. Administracion. 2011, elaborado por Responsabilidad Social

Incorporacién al Dow Jones
Sustainability Index World.

FCC forma parte de la Junta Directiva y preside la Comision de
Gobierno Corporativo del Club de Excelencia en Sostenibilidad
y ademas, pertenece a Forética, dos de los cluster de RSC mas
relevantes de Espana, consistiendo su participacion mas desta-
cada en el andlisis y divulgacion de practicas de buen gobierno
y ética empresarial, debido al papel como referente que tiene la
compania en estas materias.

RobecoSAM, por su
desempeno evaluado en el
indice Dow Jones
Sustainability Index.

Corporativa del Grupo.
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El compromiso de FCC
con la RSC

La aproximacion de FCC a la RSC comenzo hace una década,
materializandose su compromiso a través de los cuatro planes
directores aprobados por el propio Consejo de Administracion,
y bajo la responsabilidad y supervision de la direccion de Res-
ponsabilidad Corporativa y la coordinacion del Comité de RC.
La formalizacion de este compromiso se recogio en 2008, en la
norma de mayor rango en FCC: su Cédigo Etico.

El vigente Codigo Etico, cuya actualizacion seréd aprobada a
principios del afo 2018, es el documento en el cual se en-
marca el cumplimiento de aquellos aspectos de orden ético,
medioambiental y social, que a su vez son desarrollados en las
diferentes politicas corporativas, responsabilidades y planes de
accion.

La actual Politica de Responsabilidad Social Corporativa fue
aprobada el 28 de julio de 2016 por el pleno del Consejo de
Administracion de FCC, y define los compromisos que adquie-
ren todos los negocios de la compania en cuanto a la Integri-
dad vy Etica empresarial, al respeto al medio ambiente v a la
creacion de valor compartido con la sociedad.

Con la aprobacion de la Politica de RSC por el Consejo, FCC
cumple lo con dispuesto en el articulo 529 ter de la Ley de
Sociedades de Capital, en cuanto a la aprobacion de dicha
politica por el pleno del érgano de administracion, y ademas,
sigue la Recomendacion 54 del Codigo de Buen Gobierno de
Sociedades Cotizadas de la CNMV (en adelante, CBG), que re-
comienda la aprobacién voluntaria por el Consejo de una poli-
tica de RSC incluyendo los compromisos asumidos en relacion
a los distintos grupos de interés.

La Comision Ejecutiva, garante del cumplimiento de la Politica de RSC

La Politica otorga al Consejo de Administracion la correcta su-
pervision en materia de Responsabilidad Social Corporativa, al
delegar esta funcion a su Comision Ejecutiva, siguiendo asi la
recomendacion 53 del citado anteriormente CBG.

La materializacion y coordinacion de la Politica es competencia
de la direccion de Responsabilidad Corporativa junto al Co-

Consejo de
Administracion

Comisidn ejecutiva

mité de Responsabilidad Corporativa de FCC, integrado por
las areas de negocio y puntualmente por las direcciones cor-
porativas implicadas en los asuntos del orden del dia que se
trate. Este Comité esta presidido por el Secretario General del
Grupo, de quien depende a su vez la propia direccion de RC,
jerarquica y funcionalmente.

v

Monitorizacion periédica
del desempefio en RSC

! !

Informe de RSC

Presentado a la JGA
anualmente

Plan Director
de RSC

Comité de RC I

Comité de RSC de Aqualia

Comité de Sostenibilidad

Direccion de RC

Integrada en
Secretaria General

de FCC Medio Ambiente

L —»

Comité de Sostenibilidad

Propuesta del Plan Director de RSC
Desarrollo de la Politica de RSC

Desarrollo de sistemas de seguimiento

|dentificacion de riesgos y oportunidades
de RSC

de FCC Construccién

Cementos Portland
Valderrivas

FCC Ambito

Coordinacion del Comité de Respuesta
de FCC
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Plan Director de RSC 2020

El Consejo de Administracion de FCC aprobd el Plan Director
de RSC de FCC para el horizonte 2020. Este pleno del Consejo
ya aprobd en 2016, tal y como recoge la recomendacion 54 del
CBG, la Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Gru-
po, que incluye los principios 0 compromisos que FCC asume
en su relacion con sus distintos grupos de interés, a la vez que
establece objetivos y desarrolla instrumentos de apoyo.

El'lV Plan Director de FCC 2018-2020, para cumplir con lo dis-
puesto en la Politica de RSC y responder a los compromisos
con los grupos de interés, ha sido elaborado desde un pro-
fundo andlisis de las necesidades sociales y ambientales, asi
como de las tendencias a un medio y largo plazo. Los nuevos
desarrollos formativos, los retos globales identificados en la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, las
demandas del entorno, y el propdsito de aportar valor al propio
negocio del Grupo, han marcado la definicion de 15 programas
de accion, estructurados en torno a tres siguientes ejes:

FCC Connected, que incluye las iniciativas con empleados y
con la comunidad bajo el principio de “precaucion”, estable-
ciendo de forma previa sistemas de evaluacion y mitigacion los
impactos que las actividades del Grupo puedan producir sobre
las personas o el medio ambiente. Este eje aborda proyectos
tanto en la comunidad como en las ciudades. Por ejemplo,
se contemplan actuaciones de accion social en lugares donde
existe una posibilidad o necesidad de aportar valor afiadido,
programas de voluntariado, acciones educativas y de sensibi-
lizacion, proyectos de movilidad sostenible y nuevos métodos
de medicion del impacto socio-econémico.

Smart services, que recoge las acciones que permiten a los
negocios prestar los servicios con mayor eficiencia energéti-
ca y de consumo de recursos, e incorporar innovaciones de
valor anadido a estos servicios. En este sentido, el Plan re-

Plan
Director
de RSC
2020

X @ 4 b

Un Plan Director de RSC alineado con la
Agenda Global de la Sostenibilidad 2030,
que son los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

0

®

FCC Connected:
FCC es un catalizador para que los
ciudadanos sean protagonistas sean
protagonistas de una ciudad sostenible.

Smart services:
FCC es lider en el disefo de las
ciudades sostenibles del futuro.

FCC Ethics:
FCC es un ejemplo de autenticidad en
SuU Compromiso.

¢ Protocolo para la evaluacion de la e Plan de Economia Circular con lineas e Plan de difusion y formacion del nuevo

contribucioén social.

Programa global de voluntariado.
Mesa FCC Educa.

Programa de sensibilizacion y
formacion en Sostenibilidad para
colegios.

e Mapa de grupos de interés.

e Mesa de didlogo de ciudades objetivo.

e Método de medicion del impacto
ambiental y econémico.

de trabajo especificas.

e Revision de la Estrategia de Cambio
Climatico.

e Definicién de objetivos cuantitativos y
adhesion a iniciativas de lucha contra
el cambio climatico.

e Calculo de la huella hidrica.

e Mapeo de éareas de interés para la
biodiversidad.

e Espacio para el intercambio y debate
de +D+i.

Cédigo Etico.

Compromiso formar en compras
responsables.

Mapa de riesgos ESG para los
proveedores.

Desarrollo de una politica de derechos
humanos.

Acciones de promocion de la igualdad
extensivo a los proveedores.

Planes de mejora y empoderamiento
de la cultura preventiva.

coge la elaboracion de un plan para la economia circular, la
revision de la Estrategia de Cambio Climatico, la creacion de
una metodologia comun para el calculo del impacto hidrico
de sus actividades, el establecimiento de actuaciones para la
proteccion de la biodiversidad, y la constitucion de un espacio
de intercambio y debate de proyectos de |+D+i con un com-
ponente sostenible.

FCC Ethics, el cual recoge los compromisos en materia de Eti-
ca, Integridad, Buen Gobierno y acerca de las personas de FCC.
Los avances a implantar en este sentido, son la revision de las
normas actuales, Codigo Etico y normativa interna, la formaliza-
cién de un compromiso en materia de compras responsables, la
implantacion de una politica de derechos humanos, y la mejora
en la seleccion, gestion del talento y desarrollo de los empleados.



6

El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
la Politica de RSC este informe Corporativo

Carta de la presidenta y
del consejero delegado

Los fundamentos La creacion de FCC esta preparado FCC en 2017
de la compaiia valor en FCC para el futuro

130 | FCC_Informe anual_2017 > El desarrollo de la Politica de RSC > FCC responde a los retos globales > Pagina 5 de 8

FCC alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Organizacion de Naciones Unidas aprobd en 2015 los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que agrupan 169
objetivos concretos para que los paises, sus ciudadanos y em-
presas dispongan de una guia efectiva para la minimizacion
de los problemas sociales, econémicos y medioambientales,
a nivel global. FCC ha integrado esta recopilacion de compro-
misos en los suyos de Responsabilidad Social Corporativa,
contribuyendo a la consecucion de los mismos y alineandose
con la agenda de la sostenibilidad mundial de paises, organi-
zaciones y companias.

Gracias a la implementacion de buenas practicas y medidas en
materia de RSC en la Ultima década, la compania ha sentado
las bases para contribuir progresivamente al cumplimiento de
los ODS.

FCC ha identificado su contribucion a los ODS, para integrarlos
en su Plan Director de RSC. Las actividades de FCC contri-
buyen directamente a la consecucion de los siguientes ODS:
Agua y saneamiento (ODS 6), mediante sus servicios de ges-
tion integral del agua, favoreciendo el acceso y asegurando la
disponibilidad del recurso; Energia asequible y no contaminan-
te (ODS 7), trabajando en la busqueda de soluciones energéti-
cas; Industria, Innovacion e Infraestructura (ODS 9), utilizando
tecnologias innovadoras y contribuyendo al crecimiento y de-
sarrollo de sociedades a través de la construccion de infraes-
tructuras resilientes y sostenibles; Ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 11), invirtiendo en innovacion en la gestion
de agua, residuos y en las infraestructuras; Produccion y con-
sumo responsables (ODS12), fomentando el uso de eficiente
de los recursos y ofreciendo servicios para reducir vertidos a
través de la reutilizacion y valorizacion; y Accion por el clima
(ODS 13), monitorizando, reduciendo y comunicando su huella
de carbono, y redisefando los servicios que ofrece adaptando-
los para resistir los efectos del cambio climatico.

Actualmente, los tres ejes de accion del Plan Director de RSC
se vertebran en un conjunto de programas de trabajo, accio-
nes y objetivos que cada negocio y la corporacion tendran la
responsabilidad de implementar de manera efectiva en sus
ambitos de gestion. Estas tres lineas de trabajo en RSC estan
formuladas de manera que se contemplen los ODS v, por lo
tanto, contribuyan a la consecucion de la agenda global de la
Sostenibilidad.
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En la figura a continuacion se describe la contribucion del Gru-
po a cada uno de los ODS sobre los que influye directa e indi-

rectamente.

X @ 4 b

Contribucion directa Contribucion indirecta

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 2 PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

QO

Ofrece servicios de
gestion integral del agua
favoreciendo el acceso
alaguay al
saneamiento, y
asegurando la
disponibilidad de este
recurso.

Utiliza tecnologias
innovadoras y construye
infraestructuras que
garantizan la resiliencia,
fiabilidad y
sostenibilidad.

Fomenta el uso eficiente
de los recursos y ofrece
servicios para reducir la
cantidad de residuos
generados a través de
la reutilizacion y la
valorizacion.

1

1

ENERGIA ASEQUIBLE
'YNOCONTAMINANTE

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Aliés

ACCION
POREL CLIMA

O

Busca soluciones
energéticas no
contaminantes para la
obtencion de
biocombustibles no
contaminantes.

Invierte en innovacion en
la gestion eficiente del
agua, residuos e
infraestructuras, y en la
creacion y
replanificacion de las
ciudades del futuro.

Monitoriza, reduce y
comunica su huella de
carbono y redisena los
servicios que ofrece
adaptandolos para
resistir los efectos del
cambio climatico.

1 FIN
DELAPOBREZA

IGUALDAD
DEGENERO

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
2
&=
1
—

SALUD

A través de la creacion YBIENESTAR

de empleo local en las
comunidades
impulsando el tejido .
empresarial de las
zonas locales.

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

Fomenta la igualdad de
género en sus procesos
de seleccién, formacion
y remuneracion de
todos los profesionales,
ademas de participar en
iniciativas de
concienciacion.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

Gestiona de manera 1
sostenible sus
proyectos para evitar la
degradacion de tierras y
minimizar la pérdida de
biodiversidad.

Implementa politicas
de salud y seguridad
para sus empleados,
sus familias, sus
proveedores y las
comunidades en las
que opera.

Contribuye al desarrollo
economico de las
comunidades,
proporcionando empleo
y respetando los
derechos humanos.

Respeta los principios
de su Codigo Etico, que
revisa periddicamente,
extendiendo el
cumplimiento a todas
las éreas en las que
operay a toda su
cadena de suministro.

EDUCACION
DECALIDAD

1 REDUGCION DELAS

DESIGUALDADES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Establece
colaboraciones con
universidades y centros
de estudios, y
proporciona formacion a
sus empleados, ademas
de incentivar la
formacion para las
comunidades locales.

Reduce la desigualdad
en las comunidades
fomentando la igualdad
de oportunidades,
programas inclusivos y a
través de la
empleabilidad con
salarios dignos.

Colabora y participa con
entidades, empresas,
universidades y centros
tecnoldgicos, para
realizar proyectos de
difusion, formacion o
innovacion tecnoldgica.




6

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacion de FCC esta preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
del consejero delegado de la compaiia valor en FCC para el futuro la Politica de RSC este informe Corporativo
132 | FCC_Informe anual_2017 > El desarrollo de la Politica de RSC > FCC responde a los retos globales > Pagina 7 de 8 % @ @1 [>

Si bien la contribucion del conjunto del Grupo a los ODS es ':;- <lg o= ot 2 I 7T ‘

clara, se pone de manifiesto en mayor medida, en los negocios

de Gestion Integral del Agua y Servicios Medioambientales. GOMPI'OII“SOAqIIﬂnﬂ

Por la naturaleza propia de estas actividades, vinculadas a los ey s

derechos humanos mas basicos, su alineamiento con los retos =

globales y repercusion directa sobre los ODS resultan signifi- ?‘fl}'?_“j_’ s e rrs i o

eativos. S s s e s

EOBIETIVOSSESHREE

Conocedores de este papel destacado, estos dos negocios de
Agua y Servicios Medioambientales mantienen una implicacion
especial en la Agenda Global, mediante la implantacion de ac-
ciones particulares ligadas a ella.

Aqualia y los ODS S S
i e ot 00 et e oot

Aqualia asume su compromiso con la consecucion de los ODS 0L e st

mas estrechamente relacionados con su actividad. Este com- i et i s it aants e b S8

promiso se materializa en acciones reales y concretas, que J b s

contribuyen a la transformacion de los territorios en los que
presta servicio.

La companfia cuenta con una web dedicada especificamente : :
consecucion de los ODS, contribuyendo, a su vez, a difundir y
concienciar sobre esta nueva agenda del desarrollo sostenible.

Aqualia se compromete expresamente a dar respuesta a 12
ODS, los logros y datos de desempeno relacionados con ellos

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD

3 SALUD
DEGENERO YBIENESTAR

son publicados en este sitio web. E m l g _/\,\/\'
En los ultimos cinco afos, Aqualia ha Aqualia organiza anuaimente 150 Aqualia cuenta con el distintivo El concepto “Be Aqualia” tiene como
invertido mas de 120 millones de jornadas de sensibilizacién en las que “lgualdad en la Empresa”, concedido objetivo desarrollar una politica
euros en infraestructuras para atender participan cerca de 15.000 personas. por el Ministerio de Sanidad, Servicios integral de Recursos Humanos,
a 23 millones de personas. Sociales e Igualdad. basada en tres pilares: Salud,

Seguridad y Bienestar.
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Servicios Medioambientales y los 0DS

El area de Servicios Medioambientales de FCC, consciente de
su papel en la sociedad y de su responsabilidad en la contribu-
cion a los ODS, entiende que debe trabajar de la manera mas
eficaz posible para asegurar el cumplimiento de los mismos. Y

m
DELAPOBREZA

COMPROMISOS

® Diversidad e igualdad de oportunidades.
® |nclusion social.

esto es, incorporandolos de forma transversal en su negocio, E— fivi il PERSONAS : ;Zgg?gfg yy szzlrac'on de talento.
reestructurando su modelo de gestion para alinearlo con ellos. ® Calidad y transparencia en la cadena de valor.
En un primer lugar, la compania considera fundamental esta-

blecer una priorizacion de los objetivos a los que debe prestar

un apoyo especial, en funcidn de las caracteristicas de su acti-

vidad y del entorno donde la desarrolla. De esta manera, puede e | e Agua y saneamiento.

enfocar sus iniciativas sobre aquellos objetivos mas directa- PLANETA ® Biodiversidad.

mente relacionados con su actividad, maximizando el efecto
sobre el conjunto de los ODS.

La contribucion concreta de la organizacion al conjunto de los
ODS, se traduce en cinco ejes de trabajo: personas, planeta,
prosperidad, paz y alianzas, los cuales engloban objetivos con-
cretos acerca el desarrollo de las comunidades, el crecimiento
verde y la lucha contra el cambio climatico; un entorno de tra-
bajo favorable; el impulso a la colaboracion publico-privada y la
apertura al tercer sector, entre otros.

FCC Medio Ambiente ha comenzado ya a aplicar el nuevo mo-
delo de gestion alineado con los ODS, en algunas ciudades

Compromisos
de FCC Medio
Ambiente alineados
con las cinco
dimensiones
de los ODS

16 Pz
EINSTITUCIONES

PROSPERIDAD

® Energia.

® Servicio bajo en carbono.

® Prevencion de residuos.

® Modernizar infraestructura y tecnologia.

® Buen gobierno y derechos humanos.

SOUDAS
de Espana . PAZ ® Paz y bienestar.
1] s ® Plataformas de accion y colaboracion.
I o ALIANZA ® Transparencia y rendicién de cuentas.
® Drives sociales y de mercado.
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Empleados

97.405

54.467 en 2016

78% hombres
22% mujeres

El equipo de FCC

FCC basa la relacién con sus empleados en su Politica de Re-  Por Ultimo, la seguridad y salud laboral son pilares fundamen-

. . cursos Humanos, que tiene como objetivo lograr la excelencia  tales en la gestion de las actividades de FCC, por lo que la

La excelencia operatlvla lograda en Cad_a proyecto en el desempefio, atrayendo y fomentando el talento mediante ~ compariia mejora continuamente sus sistemas, procedimien-
de FCC se alcanza gracias al compromiso de la creacion de un entorno inclusivo y estimulante, que asegure  tos y recursos. Esta materia se atiende desde nivel interno,
todo el GQUiDO la creacion de valor a largo plazo. pero también en contacto con las principales entidades y orga-

L o ) , nizaciones publicas y privadas prescriptoras.
La compania tiene como prioridad fomentar la diversidad e

igualdad, y la formacion de sus trabajadores, para lo cual im- El vinculo de la compania con sus empleados esta estructura-
planta procedimientos internos, programas y acciones. FCC ~ do en torno a tres ejes fundamentales: el talento; el didlogo y
entiende que, fomentando estos aspectos, las repercusiones  representacion de los trabajadores; y la igualdad y diversidad.
positivas van mas alla de la mejora del desempefio de la com-

pania, repercutiendo también en el progreso de la sociedad.
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Plantilla por género y grupo Distribucién por género y area geografica Distribucion por rango de edad
318 o171 342 5.087
- \" 21.546 .
Directivos titulados
superiores . Espana ‘ <30 anos
Técnicos y titulados
medios @ resoue @ z0-50ai0s
. Administrativos . EE.UU. y Canada . >50 afos
. Resto . América Latina
@ Reso
10.166 30.772
Circulo interno: hombres. Circulo interno: hombres.
Circulo externo: muijeres. Circulo externo: mujeres.
Rotacion media por area geografica Plantilla por tipo de contrato y area de negocio ®
@ 6401
@ 43250
18,36% @ 1600
® 1412
@ 37227
——
9,68%
@ Iceinidos
@ 2319 @ 2482 @ 52
@ 2403 ® ss6 ® @ 2 @ oo
2.95% . 2,84% BB ® 4839 ® @ ~oscritos
2,07% o 0 o o
] ] B
N I - S
EE.UU. y Canad4d Resto U.E. Espana América Létina Resto Construccion Agua Servicios Medioambientales  Cemento Servicios Centrales Total
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EDUCACION IGUALDAD
DECALIDAD DEGENERO

1N NS

Talento

FCC crea un entorno adecuado para atraer, motivar, desarrollar
y retener a los mejores profesionales. El primer paso se en-
cuentra en el proceso de seleccion de empleados, por lo que
la compania esta presente en el mayor nimero de fuentes de
reclutamiento posible, internas y externas — como LinkedIn, In-
fojobs, servicios publicos de empleo o universidad — aportando
una mayor visibilidad a FCC como empleador.

FCC invierte en el desarrollo de las capacidades de sus em-
pleados, con el objetivo de favorecer un mejor ejercicio de sus
funciones y promover nuevas oportunidades para la evolucion
de su potencial. Durante 2017, se han puesto en marcha una
serie de iniciativas para atraer y retener el talento, basadas en
la movilidad interna y formacion, las mejores practicas de se-
leccion de personas y los incentivos a la buena gestion:

— FCC ofrece programas de movilidad interna a sus pro-
fesionales, que constituyen una oportunidad de desarrollo
mejorando numerosas competencias. Los empleados pue-
den acceder a la nueva aplicacion online a través de la intra-
net, donde se publican las vacantes disponibles en todo el
mundo.

— EI'Grupo entiende que los procesos de seleccion desperso-
nalizados evitan posibles discriminaciones, y con esta inten-
cion se adhiere en 2017 al proyecto del Ministerio de Sani-
dad para fomentar el curriculum anénimo para las ofertas de
empleo. El protocolo tiene como objeto establecer un mar-
co general de colaboracion entre la Secretaria de Estado
de Servicios Sociales e Igualdad y el Grupo FCC -Servicios
Medioambientales, Aqualia, FCC Construccion y Servicios
Centrales-, para el disefio, elaboracion, y seguimiento de
un proyecto para promover la implantacion de procesos de
seleccion que eviten sesgos y discriminaciones.

— El reconocimiento al personal de la organizacion e incen-
tivos a la buena gestion, a través de los “Premios Avan-
za”, una iniciativa lanzada en 2017 para premiar las mejores
practicas en las categorias de Innovacion, Calidad, RSC y
Medio Ambiente.

— Ademas, FCC reconoce el compromiso de sus empleados
alo largo de los afos con los “Premios a la Fidelidad”. En el
aflo 2017 se han entregado 93 premios a los trabajadores
con 25 afios de antigliedad y 14 a los trabajadores con 40
anos en la empresa.

P R E M | (@] S
Por el fomento de buenas practicas
en los entornos de trabajo

Esta iniciativa surge con el objeto de dar un reconocimiento a la
labor y esfuerzo realizados por el personal de la organizacion, que
contribuye con su dia a dia a mejorar la competitividad de la em-
presa, la integracién social dentro de la misma, la mejora de la ca-
lidad de los procesos empresariales, el respeto al medio ambiente
y el desarrollo y aplicacion de soluciones o practicas innovadoras.
Los premios se han entregado por los responsables de Recursos
Humanos, en las categorias de Innovacion, Calidad, Responsa-
bilidad Social Corporativa y Medio Ambiente. Los galardonados
han sido:

En el area de corporativo, el galardon ha sido en la categoria de
innovacion, en la gestion integral de apoderamientos, por asesoria
juridica.

Los galardones en Servicios Medioambientales, han estado en las
categorfas de calidad, medio ambiente, innovacion y RSC, desta-
cando en ésta Ultima la creacion del Centro Especial de Empleo
FCC Equal CEE S.L en Castillay Ledn.

El galardon para Aqualia se ha producido en la categoria de inno-
vacion, por un desarrollo para mejorar indicadores de consumo
del usuario final, promovido por el Departamento de Clientes e IT.

Y por ultimo, en FCC Construccion, los galardones fueron a las
categorias de calidad, medio ambiente, RSC e innovacion, desta-
cando en esta Ultima categoria la obtencion de la patente europea
de montaje de via sobre basalto sin necesidad de via auxiliar, pro-
movido por la direccion de Calidad y RSC.
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Formacion

Horas de formacién por negocio

3% 1% 3%

2017

467.021 ’ R Ao
. horas de formacion
45.772 participantes
62%
. FCC Construccion . FCC Medio Ambiente
. Aqualia . Cementos Portland Valderrivas
Participantes por género
25%
75%

. Hombres . Muijeres

X @ 4 b

2016

436.91 6 horas de formacion
46.279 participantes
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FCC ofrece a sus empleados un catalogo de formacién tan-
to presencial como online, que busca atender la demanda de
los profesionales, y que se realiza mayormente dentro de la
jornada laboral. La compafia también realiza programas de
formacién mas alla de sus empleados, colaborando con uni-
versidades y comunidades en el desarrollo de las capacidades
profesionales de las personas. A continuacion se desarrollan
algunos de los programas de formacion mas destacados de
la compafiia:

Programas

de formacion

S ©

Convenios de colaboracién con
universidades

Proyecto Promociona

La compania ha participado en 4 promociones
de este programa, especializado en la
preparacion de muijeres para acceder a
puestos de alta direcciéon y consejos de
administracion.

FCC acoge a estudiantes en practicas en la
compania por las cuales éstos reciben una
ayuda econdmica. El colectivo de becarios
engloba a estudiantes universitarios, licenciados
y de postgrados y estudiantes de FP.

7mujeres
en 2017

X @ 4 b

Programa Internacional
para Jovenes Talentos

Desarrollado por FCC Construccion, este
programa potencia el desarrollo de recién
licenciados, constando de una fase de
formacion tedrica y otra practica en proyectos
nacionales e internacionales.

La apuesta de Aqualia por el talento joven

En 2017, Aqualia ha incorporado a personal en
practicas que ha cursado el Master en Ingenieria y
Agua de la EOI (Escuela de Organizacion
Industrial), con la que la compania tiene firmado un
convenio de colaboracion desde finales de 2016,
apostando por la integracion del talento joven y
especializado en el sector del agua.

Mujeres con alto potencial de la Escuela
de Organizacién Industrial

Este programa, en el cual FCC participa desde
2011, esta disefado para dotar de
responsabilidades gerenciales a las

participantes.

3 personas
COomo mentores

3 directivas
como alumnas
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Dialogo y representacion de los trabajadores [102-41;

FCC entiende que el establecimiento de un vinculo con sus
trabajadores, pasa por el didlogo y la interlocucion con ellos,
ademas de sus representantes legales, sindicatos y demas
agentes sociales. Esta voluntad de dialogo se refleja en la fun-
cion de Relaciones Laborales, que se ocupa del seguimiento
de los procedimientos colectivos, negociacion colectiva y dia-
logo social, definiendo ademas los criterios generales de ac-
tuacion, seguimiento y coordinacion de los planes de igualdad
y gestion de la diversidad.

Pocedimientos contenciosos laborales

1 .467 expedientes de caracter
juridico laboral tramitados
en 2017

Todo ello se realiza a través de los distintos procesos de carac-
ter colectivo como la constitucion de comités de seguimiento,
que se llevan a cabo con trasparencia facilitando a los emplea-
dos y a sus representantes toda la informacion necesaria.

— Negociacion colectiva: todo el personal de FCC en Espa-
fa esta amparado por un convenio colectivo, independien-
temente del area de negocio.

- Procedimientos contenciosos laborales: ademas de ex-
pedientes de caracter juridico-laboral, otros motivos recu-
rrentes son los expedientes derivados de la actuacion de la
Inspeccion de Trabajo, o los despidos y sanciones.

000

Aqualia, Servicios Medioambientales y
Construccion en las mesas de negociacion

El negocio de Construccion ha procedido a la negocia-
cién de firma del VI convenio colectivo de construccion
en septiembre de 2017. Ademas ha tenido presencia en
numerosas negociaciones locales.

Las areas de FCC Medio Ambiente (Espana) y Aqualia,
durante 2017, han tenido presencia en numerosas mesas
de negociacion tanto de acuerdos y convenios colectivos
de contratas y centros de trabajo, como mediante la par-
ticipacion en la negociacion de convenios colectivos para
actividades concretas, en el ambito provincial y nacional,
participando en mas de un centenar de procesos de ne-
gociacion de convenios colectivos, la inmensa mayoria de
ellos en Espana. Aqualia, a lo largo de 2017, ha extendido
la aplicacion del V Convenio Estatal de Aguas, incorpo-
rando al mismo, colectivos relevantes con convenios de
empresa o centros de trabajo.
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Igualdad y Diversidad

FCC recoge en su Caédigo Etico el principio de igualdad de Las mujeres representan un 22% de la plantilla global de FCC,
oportunidades. No obstante, la compania va mas alla en su existiendo un compromiso visible de la compania para incre-
compromiso, desarrollando alianzas, programas y adhiriéndo- mentar progresivamente el nimero de muijeres en puestos de
se a pactos para fomentar la igualdad entre hombres y muje- responsabilidad.

res, y la inclusion de personas con discapacidad.

¢ ¢ ¢

FCC esta adherida a los principios del SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, EL PROGRAMA MENTORING
PACTO MUNDIAL DE NACIONES CONSTRUCCION Y AQUALIA Aqualia, impulsa el talento femenino
UNIDAS tienen un acuerdo con el Ministerio de a través de los mentores, que guian
fomentando el empoderamiento de las Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad a los mentees con su experiencia y
para aumentar la presencia de sus conocimientos.

mujeres ‘ O
mujeres en puestos directivos.

X @ 4 b

Consejo de Administracion

4 mujeres en e
Consejo de Administracion
que suponen el

26,7%

©

QAT  (Efr) miamene

) responsable
en primera persona

Mujeres en primera persona

En 2017, Aqualia ha editado el libro “Mujeres en primera
persona” que recoge la experiencia de mas de 60 mujeres
en el dia a dia de la gestién del ciclo integral del agua.
Esta accion esta enmarcada en el conjunto de actividades
que Aqualia desarrolla como empresa con el sello distin-
tivo Igualdad en la Empresa otorgado por el Ministerio de
Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad. Ademas, en 2017
Aqualia ha recibido el certificado de Empresa Familiarmen-
te Responsable de la Fundacion Masfamilia.
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Los Planes de Igualdad en FCC

La comparfia materializa su compromiso con la igualdad de FCC contra la violencia de género
oportunidades a través de los distintos planes de igualdad de
sus areas de negocio. Estos planes recogen las medidas espe-
cificas adaptadas a la realidad de cada uno de los negocios, y
cuentan con los 6rganos de seguimiento correspondientes, de
composicion paritaria con representacion empresarial y sindi-
cal, que promueven el desarrollo e integracion de las diferentes
materias y medidas contempladas en los planes.

La compania mantiene un compromiso publico y constante
contra la violencia de género que se articula en torno a dos
principios fundamentales, la tolerancia cero y el apoyo a la in-
tegracion social y profesional de las victimas.

Cabe destacar que, tras la adopcién de los primeros planes
de igualdad por parte de todos los negocios, en 2017 se han
firmado los segundos planes de igualdad para FCC Construc- O O
cion, FCC Industrial y Aqualia. Esto conlleva un seguimiento v \\\'.ﬂ \'/
mas exhaustivo y el establecimiento de objetivos méas concre-

tos y ambiciosos, que reafirma el compromiso de estos nego-

cios en la igualdad de oportunidades. FCC colabora con la red de FCC colabora con En 2017

. o N . o EMPRESAS POR UNA SOCIEDAD Fundacién Integra FUNDACION INTEGRA
Gracias a la aplicacion de politicas de Jgualdad.yl d|ver3|d§d en LIBRE DE VIOLENCIA DE y Cruz Roja Espafiola premi6 la labor de Servicios
FCC, cuatro empresas de la compafia (Servicios Medioam- GENERO para promover la insercion laboral Medioambientales por haber
bientales, FCC Construccion, FCC Industrial y Aqualia) dispo- de mujeres victimas de violencia de  superado las 200 contrataciones de
nen del Distintivo de Igualdad, una marca de excelencia que género personas en situacion de exclusion.

otorga el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
y que conlleva el compromiso de reportar indicadores de forma
periddica.

Dia contra la violencia de género

Como cada 25 de noviembre, FCC hizo un llamamiento
para recordar su compromiso con la tolerancia cero con
la violencia de género, formando un corazén en su sede
corporativa de Las Tablas, en Madrid, bajo el slogan “yo
contigo”.
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10 REDUCCIONDELAS 17 {\EII;A':’\Z':S PARA

DESIGUALDADES
LOS OBJETIVOS

@

Integracioén de personas con discapacidad

FCC muestra un claro compromiso con la integracion de per-
sonas con discapacidad en el ambito laboral, como un ele-
mento clave para la integracion social y la superacion perso-
nal. La compania colabora con entidades especializadas que
asesoran en la gestion del reclutamiento y apoyo laboral de las
personas con discapacidad.

Esta colaboracion entre la empresa privada y el tercer sector
es imprescindible para visibilizar al colectivo de la discapacidad
y ofrecerles oportunidades laborales, asi como normalizar para
su situacion. Para ello, el Grupo desarrolla diversos programas
y CONvenios con organizaciones para ayudar a la integracion
laboral y desarrollo profesional de las personas con discapa-
cidad.

En la actualidad, FCC cuenta con:
1 .058 trabajadores con discapacidad,

1 29 mas que en 2016,
que se encuentran presentes en todos los
niveles de la compania.

Programas de inclusién social de personas con discapacidad

Integracion

laboral

O

O

FCC EQUAL CEE

Impulsado por el area de
Servicios Medioambientales,
FCC Equal es un centro
especial de empleo que en
2017 se ha extendido a la
Comunidad Valenciana. En el
trabajan 30 personas con
discapacidad severa,
buscando desarrollar
profesionalmente a personas
con discapacidad.

Fundacién ONCE
(Programa Inserta):

El 13 de marzo de 2017, FCC
firmd un convenio de
colaboracion con Fundacion
ONCE, que persigue la
insercion laboral de las
personas con discapacidad.

125

contrataciones en tres anos,
que se suman a las 294
bajo el convenio anterior

Fundacién Adecco
(Plan Familia)

Este plan consiste en un
programa de accion enfocado
a incrementar la autonomia, la

integracion y el posterior
acceso al mercado laboral de

familiares con discapacidad.

Fundacién Prevent
(Programa Aprende y
Emprende)

FCC colabora en este
programa formativo y de
mentoring que cuenta con la
colaboracion de la escuela de
negocio ESADE y que aporta
conocimiento y preparacion a
emprendedores con
discapacidad.
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Servicios Medioambientales, premiada por la
Fundacion Integra por su compromiso con la
insercion laboral de colectivos vulnerables

Como se ha mencionado al inicio de este apartado, entre
el conjunto de iniciativas de la compafia contra la violen-
cia de género, destaca el reconocimiento por parte de
la Fundacion Integra a la labor de FCC Medio Ambiente
(Espana). La entrega de galardones tuvo lugar durante la
celebracion anual que realiza Fundacion Integra para ga-
lardonar a las empresas comprometidas con el empleo
socialmente responsable, y la inclusion en el mercado la-
boral de personas con discapacidad o en riesgo de exclu-
sion social, en octubre de 2017. El acto se celebré bajo el
titulo ‘Avanzando en nuestro compromiso: 10.000 oportu-
nidades de empleo social’.

Construccion #enpositivo

El area de construccion y la Fundacion Adecco, mantienen En noviembre se desarrollaron Jornadas de Discapacidad, las
un acuerdo de colaboracion, vertebrado en el desarrollo de cuales permitieron un dialogo abierto entre trabajadores de la
programas de integracion de las personas con discapacidad compafia, Pablo Pineda embajador de Fundacion Adecco, y
en el ambito social y laboral. Bajo la perspectiva laboral, en los embajadores de FCC.

FCC Construccion y FCC Industrial, incorporan a la plantilla a

personas con discapacidad, a través de la Fundacion Adecco.

Siendo la propia Fundacion la que imparte acciones formativas

a los futuros empleados con el objetivo de adecuarles a las

funciones que van a desempenar, realizando asi un seguimien-

to un seguimiento de los trabajadores para garantizar el éxito

del proceso.
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Seguridad y Salud Laboral

FCC trabaja en crear una cultura preventiva para generar en-
tornos libres de riesgo para sus empleados. La seguridad y sa-
lud constituyen un compromiso para la organizacion, a través
de la constitucion de servicios de prevencion propios manco-
munados en cada una de las areas de negocio.

Para dar respuesta a la participacion de los trabajadores se
han constituido comités de seguridad y salud (destacando
aquellos que dan cobertura a FCC, S.A. y FCC Construccion)
que se reunen de forma trimestral y son los érganos de partici-
pacion, andlisis y decision en el ambito de la seguridad y salud.

La compania establece sistemas de gestion de prevencion de
riesgos laborales en cada area de negocio, que se desarrollan
alineados con la Politica de Seguridad y Salud, que esta en
sintonia con los principales estandares internacionales recono-
cidos. Los sistemas de todas las areas de negocio se encuen-
tran certificados conforme a la norma OHSAS 18001, nacional-
mente, y a nivel internacional desde el 2014.

Accidentabilidad

Con respecto al gjercicio anterior, en términos absolutos de ac-
cidentabilidad laboral, en 2017 se han registrado 86 bajas me-
nos que en 2016. En términos relativos, el indice de frecuencia
(n° bajas accidente laboral por cada millén de horas trabajadas)
ha disminuido en un 4,25 % situandose en 26,10.

En el Ultimo ano se ha reforzado la atencion y seguimiento de
los procesos derivados de accidentes graves y fatales, tanto
desde un punto de vista técnico como juridico, para determi-
nar las causas que concurren en el origen de los mismos. En
términos absolutos, con relacion al numero de accidentes de
consecuencias graves se ha experimentado durante 2017 un
relevante descenso respecto al aflo anterior de mas del 50%,
especialmente en el area de Servicios Medioambientales.

_@_

Aqualia y la mejora de la cultura
preventiva

Aqgualia ha seguido avanzando en el desarrollo de su
importante proyecto de mejora de la cultura preventiva
2015-2018. En 2017, destacan la consecucion de los
siguientes hitos:

- Se ha continuado con los “Paseos de seguridad”
por parte de los Directivos de la compariia.

- Se ha implantado de forma generalizada la herra-
mienta de “Conversaciones de seguridad” en los
contratos.

- Se ha continuado con la nueva metodologia de for-
macion para todo el personal denominada “forma-
cion de refresco”.

- Se contintia con la implantaciéon de la herramienta
“Observaciones de seguridad”.

- Se han disefado nuevos indicadores positivos de
prevencion que entraran en vigor en 2018.

- Se ha efectuado un taller sobre una nueva metodo-
logia de investigacion de accidentes y sistema de
reconocimiento de logros.
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Evolucién Indice Frecuencia 2015-2017

indice de Frecuencia
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Empresa saludable

FCC, en los Ultimos afos, ha ido incorporando procedimientos
de gestion y procesos tomando como referencia los modelos
de gestion de empresa saludable reconocidos, como el de AE-
NOR, basado en el modelo de la OMS (Organizacion Mundial
de la Salud). Entre las iniciativas llevadas a cabo en esta mate-

ria cabe destacar las siguientes:

3 SALUD
YBIENESTAR

nfe

X @ 4 b

Acciones

destacadas

@

o o

Certificacién en empresa saludable

Durante 2017 se han desarrollado las auditorias
para la certificacion en empresa saludable de
las 9 delegaciones que quedaban aun
pendientes.

Las 1 7 delegaciones del area
estaran certificadas al principio de 2018

Portal de Seguridad, Salud y Bienestar

Durante 2017, se ha trabajado en el desarrollo y
actualizacion de este portal, que pone a
disposicion de los empleados contenidos y
recursos relacionados con la actividad
preventiva y habitos saludables.

Evaluacion de Factores Psicosociales Formacion Mindfulness
Durante 2017 se ha llevado a cabo el disefio y Se han desarrollado acciones centradas en el
trabajos preliminares para abordar la evaluacion bienestar social y emocional de los
de factores psicosociales en las sedes trabajadores, como la formacion en
principales de FCC por parte de todas las areas mindfulness.
de negocio.

5 talleres con un total de 1 04

participantes

Iniciativas de participacion

En cuanto a la participacion de sus trabajadores en
iniciativas, FCC ha participado con éxito en el
eHealth Challenge, que ha contado con la
participacion de 1.247 equipos de 37 empresas.

Mas de 450 empleados de

FCC han participado

El equipo “Water People Avila” de Aqualia, ha
resultado ganador en la categoria de running
dentro del ranking global de empresas.
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Ademas, la compafia cuenta con servicios médicos que re-
presentan un beneficio social para los trabajadores, mejorando
a la vez su calidad de vida. De esta forma, los servicios médi-
cos ayudan a fomentar el bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores; previenen los posibles dafnos causados por las
condiciones laborales del entorno profesional; promocionan la
proteccion de los riesgos de salud causados por los agentes
externos al entorno laboral; y mejoran las condiciones fisicas
de los trabajadores para la nueva adaptacion al puesto tras
siniestros laborales.

e EL
(| TORNEQ DE PAD
FOMENTO SALUD

Servicios Medioambientales
fomenta la salud

En 2017, FCC Medio Ambiente (Espafia) ha fomentado la
salud entre sus trabajadores con iniciativas de mejora de
los héabitos alimenticios, como los programas “Si comes
bien, te sientes mejor. Haz dieta saludable”, campanas de
prevencion del consumo de alcohol, programas de fomen-
to de los deportes, prevencion de enfermedades cardio-
vasculares.

Seguridad Vial

FCC continua desarrollando actuaciones especificas en el mar-
co de las estrategias de seguridad vial desarrolladas en cada
negocio, con objeto de seguir contribuyendo a reducir los acci-
dentes de trafico y la contaminacion, a generar conciencia con
el medio ambiente y a mejorar el comportamiento y la conduc-
ta vial a través de la defensa de la normativa y su cumplimiento.

Buenas practicas en Construccion

FCC Construccion ha desarrollado durante 2017 diversas
buenas practicas relacionadas con la seguridad vial y la
movilidad. Entre ellas destacan las siguientes:

— Planes de movilidad de obra, como el desarrollado en
la obra 129 Viviendas en Cornella, en la que entre otras
medidas se ha establecido: formacion en seguridad vial,
horario de entrada y salida flexible, coche compartido,
facilidades para el uso de bicicleta e informacién de ru-
tas alternativas.

— Utilizacion de paneles electronicos disuasorios de velo-
cidad en la ejecucion de desvios de obra.

— Campanfa de prevencion de uso de maovil al volante, de-
sarrollada en todos centros de la delegacion de Andalu-
cia.
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La Seguridad Vial en Servicios Medioambientales

e b [P

Revisar la
documentacion:

Segure del vehiculo,

Parte de acoidente.

Su carné de conducr e ITV &n vigon
Ficha téonica y permiss de crculacian.

inicio de |a jornada debes revisar:

Niveles de aceite y refrigerants
Presian vy estado de los neuwmdticos
Estade de todas las heces
Presencia de extintor/es y trifingulos.
Posicidn del asiento, espejos y retrovisores,
Estado de Empieza del wehiculo,

final de la jornada deberas:
Rellenar correctamente la hoja de ruta
Estado de kmpieza del vehiculo

= - TR ]

I A wTa
P

FCC Medio Ambiente (Espafia) considera prioritaria esta
linea de actuacion debido a la gran cantidad de vehicu-
los que dispone, y que desarrollan su actividad en la via
publica (12.518 vehiculos). Por ello, ha realizado diversas
acciones con respecto a este tema:

— Campafas de concienciacion como “12 meses 12 cau-
sas” incidiendo en el peligro del uso del teléfono movil o
el consumo de alcohol.

— Estudio de rutas para la eliminaciéon de maniobras po-
tencialmente peligrosas.

— Formacion en conduccion eficiente y en situaciones ad-
versas.

— Creacién de la “Guia de Movilidad Inteligente en el Am-
bito Laboral” en la Region de Murcia.

X @ 4 b

Premios en Seguridad y Salud

La mejora de la seguridad, la salud y el bienestar de las perso-
nas en el entorno laboral es un pilar fundamental en la Organi-
zacion y persigue ser un valor diferenciador en el desarrollo de
las actividades de FCC. El esfuerzo de cada persona es de vital
importancia para todos, en el plano individual y en el plano de
la competitividad y sostenibilidad de la compafiia.

Por este motivo, se organizan bienalmente los premios en se-
guridad y salud para reconocer y valorar tres aspectos funda-
mentales de una cultura preventiva solida y que son las tres
categorias del premio: reconocimiento a las medidas estraté-
gicas para la prevencion de riesgos laborales, la categoria en
promocion de la salud, y el reconocimiento a la labor de pro-
mocion de los valores, habitos y practicas saludables (catego-
ria de trayectoria personal).

En cuanto a los reconocimientos externos, en 2017 FCC En-
vironment gand el prestigioso premio “Sword of Honour” del
British Safety Council (Conejo de Seguridad Britanico) en la
categoria de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.
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Gestionando impactos

1 1 GIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

alie

El cuidado y la proteccion del
medio ambiente

El modelo de negocio de FCC fomenta el compromiso por la
proteccion del medio ambiente y la gestion responsable de re-
cursos, buscando la minimizacion del impacto ambiental de
sus actividades. No en vano, dos de sus principales activida-
des, como es la gestion de los servicios medioambientales o
la gestion integral del agua, tienen como objetivo proporcionar
al ciudadano un entorno mas limpio y habitable, preservando
el valor de los recursos naturales como el agua o la biodiver-
sidad. Este compromiso con el medio ambiente se encuentra
formalizado a través de su Politica Ambiental, aprobada por
el Consejo de Administracion, que se basa en el principio de
mejora continua y la participacion de todos los trabajadores.

En cada una de las lineas de negocio de la compania, esta
realiza un seguimiento de los procesos, tratando de identificar,
evaluar y gestionar los impactos producidos, con el objetivo
adoptar las préacticas necesarias para minimizarlos.
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Sistema de gestion ambiental

FCC tiene como objetivo implantar su Sistema de Gestion Am-
biental en el 100% de su actividad y certificarlo conforme a la
norma UNE-EN ISO 14001:2015. Durante el ano 2017 el por-
centaje de actividad certificada asciende al 84,5%.

El primer paso para realizar cualquier gestion del desempe-
Ao en la compania es disponer de la informacion y los datos
adecuados, imprescindibles para la toma de decisiones. Por
ello, para monitorizar la informacion extra financiera de todas
las lineas de negocio, la compania cuenta con un sistema in-
formatico denominado “Horizonte”. Esta plataforma, que ade-
mas de indicadores sociales, contiene mas de 200 indicado-
res ambientales con alcance a todos los negocios y todas las
geografias del Grupo, permite una mayor comprension de los
proyectos desarrollados y de sus impactos, permitiendo asi es-
tablecer las acciones de mejora mas adecuadas .

En este sentido, las distintas areas de negocio de FCC implan-
tan medidas para mejorar su gestion ambiental:

— En FCC Construccion, la gestion del Plan Medioambiental
de las obras y centros se realiza a través de una aplicacion
informatica que a partir de informacion, genera una base
de datos, cuya veracidad se certifica mediante controles y
auditorias internas. Ademas, se monitoriza el riesgo de de-
terminados proyectos mediante evaluaciones, y en caso de
determinarse la existencia de un riesgo alto, la compania
dispone de un proceso adicional de auditoria mas exhaus-
tivo denominado PETRA (Plan Especial de Tratamiento de
Riesgos).

X @ 4 b

Aqualia ha trabajado en 2017 la adaptacion de su Siste-
ma de Gestion a la estructura de las nuevas versiones de
las normas ISO 9001 e ISO 14001, publicadas en 2015.
Asimismo, ha integrado las auditorias de los Sistemas de
Gestion de Calidad, Ambiental y Energética, y ha trabajado
en el aumento de la universalidad de certificados de gestion.

Cementos Portland Valderrivas lleva a cabo sus opera-
ciones conforme a su Sistema de Gestion Ambiental I1ISO
14001, implantado y certificado en todas las fabricas de ce-
mento, las cuales, a su vez, estan registradas en Registro
EMAS, (The European Eco-Management and Audit Sche-
me), una herramienta voluntaria disefiada por la Comision
Europea para la inscripcion y reconocimiento publico de
aquellas empresas y organizaciones que tienen implantado
un Sistema de Gestion Ambiental que les permite evaluar,
gestionar y minimizar sus impactos ambientales.

Servicios Medioambientales tiene establecida la cuanti-
ficacion de su desempefio ambiental para establecer po-
sibles objetivos de mejora de su desarrollo sostenible a
Horizonte 2020. Estos indicadores miden la eficiencia ener-
gética, la eficiencia hidrica, la revalorizacion de los residuos,
la mejora técnica disponible y la innovaciéon tecnoldgica de
la compafiia.
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Metodologia de evaluacion de la
sostenibilidad en obra civil (SAMCEW)

El Sustainability Assessment Method for Civil Engineering
Works (SAMCEW) es un sistema de metodologia interna
de evaluacion de la sostenibilidad en obra civil, que permi-
te alos gestores de la obra civil demostrar la sostenibilidad
de sus proyectos a terceros. A través de esta metodologia,
FCC Construccion pretende alinearse con las tendencias
en sostenibilidad de su sector, siendo algunos de sus ob-
jetivos la minimizacion del uso de recursos y generacion de
residuos, la innovacion, o la disminucion de los impactos
ambientales y sociales.

Participacion y liderazgo de FCC Construccioén en
comités técnicos de su sector

La compania se implica de forma activa en diversos gru-
pos de trabajo relacionados con la construccion sosteni-
ble, como por ejemplo:

— ISO/TC59/SC17/WG5 “Civil Engineering Works”, de
“Building construction / sustainability in building cons-
truction”, sobre sostenibilidad en obra civil, del que os-
tenta la presidencia.

— CEN/TC350/WG6 “Civil Engineering works, de “Sustai-
nability of Construction Works” sobre sostenibildiad en
obra civil, del que ostenta la presidencia.

— CEN/TC350/WG5 “Social performance assessment of
buildings”, del “Sustainability of Construction Works” so-
bre evaluacion del desempeno social en edificios.

— Integrantes del Consejo Asesor, responsable de trazar la
estrategia de desarrollo de BREEAM Espana, represen-
tando a las partes interesadas del sector de la edificacion.

Emisiones de NOx, SOx y particulas

En relaciéon a las emisiones contaminantes, distintas a los ga-
ses de efecto invernadero, generadas por las actividades del
Grupo FCC, en el siguiente grafico se muestra la evolucion de
las emisiones de SOx, NOx y particulas.

De su andlisis se observa un descenso significativo en los SOx
de un 72% con respecto al ejercicio 2016, debido a la descon-
solidacion de la actividad de Cementos Portland Valderrivas
en EE.UU., que en 2016 sumo 1.733,9 toneladas de SOx. Las
emisiones de particulas han disminuido un 5% con respecto al
afio anterior, mientras que apenas se muestra variacion en las
emisiones de NOX.

Emision de SOx, NOx y particulas

12.000 10.408

o 10.351
10.000 534G ——
8.000
6.000
4.000
2.000 —ﬁﬂwm —
. 1 :
0 208 ~1.050 — 782
2015 2016 2017
— SOX e NOX = Particulas

Todos los negocios de FCC llevan a cabo iniciativas que contri-
buyen a la reduccion de las emisiones asociadas a la combus-
tién, lo que incide directamente en la reduccion de las emisio-
nes de particulas, NOx y SOx.

El conjunto de los centros del Grupo sometidos a Autorizacion
Ambiental Integrada (segun Ley IPPC 16/2002) tienen estable-
cidos limites propios de emision a la atmdsfera para todos sus
focos de emision. En general, las instalaciones disponen de
sistemas de depuracion de gases vy filtrado, utilizando diferen-
tes técnicas en funcion de las caracteristicas del proceso ge-
nerador de los contaminantes.

La reduccion de emisiones NOx en Cementos
Portland Valderrivas

Los oxidos de nitrégeno (NOx) son el contaminante mas
significativo, en cuando a volumen de emisiones, para el
area de Cemento de FCC. La compania supervisa y contro-
la periédicamente las emisiones de estos gases a través de
sistemas de medicion especializados como:

— Analizadores para medicion de particulas en los focos
canalizados de hornos, molinos de cemento, molinos de
carbon y enfriadores de clinker.

— Analizadores de gases multiparamétricos en los hornos
para la medicion de NOx, SO, CO, HCI, HF, COT y O..
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AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Consumo de agua

L

Gestion responsable del agua

El crecimiento poblacional y el cambio climatico son dos fac-
tores que amenazan la disponibilidad y distribucién de los re-
cursos hidricos. La mitigacion de los riesgos en torno a este
recurso pasa por encontrar soluciones a la demanda creciente
de agua potable frente a su también creciente escasez, al de-
terioro en su calidad, y a los impactos derivados de eventos
climaticos extremos.

Consumo de agua (m?)

12.867.791
13.000.000
12.811.711 N 12.071.936
12.000.000 -—
11.834.462
11.000.000
2014 2015 2016 2017

En 2017, el consumo de agua del Grupo FCC apenas ha au-
mentado un 2,01% respecto al gjercicio anterior, con un volu-
men de 12.071.936 mq.

A continuacion, en el siguiente grafico se muestra el consumo
de agua por area de negocio. Con respecto al afo anterior,
los consumos del negocio de Cemento muestran un descenso
del 58,9%, debido a la desinversion de sus instalaciones en
Estados Unidos. Por su parte, el porcentaje de agua consumi-
da por la division de Construccion ha disminuido un 18% con
respecto al ejercicio anterior, debido a la finalizacién de la fase
de obra civil en Riad y Catar, asi como a la menor actividad re-
gistrada en Panama. El porcentaje de agua consumida del total
de FCC correspondiente a la division de Servicios Medioam-
bientales ha aumentado en un 17,7%, ya que FCC Environ-
ment UK ha podido registrar el consumo de agua, a diferencia
de en el gjercicio anterior, donde no existia tal registro.

Consumo de agua por area de negocio (%)

0,9% 6,0%

11,3%

. Cemento
. Construcion

. Servicios medioambientales

' Gestion del agua

81,7%

Control de los vertidos y derrames

FCC establece exigentes procedimientos de prevencion y ges-
tién de vertidos y derrames, asi como protocolos de actuacion
con conductas determinadas para minimizar los posibles da-
nos provocados en el medio.

LLas aguas residuales producidas por las actividades del Grupo
son sometidas a diferentes tratamientos antes de ser vertidas
al medio, en funcién de su grado de contaminacion y de su
origen. De esta manera, FCC cumple con los limites de vertido
establecidos por la normativa y formaliza su compromiso con
el entorno.

Volumen total de aguas vertidas en metros cubicos("

2015 2016
ND 2.136.677

2017
1.902.257

" No incluye Aqualia.
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La gestion del agua por Aqualia

Aqualia tiene por principal objetivo la gestion eficiente, la méaxi-
ma calidad en la prestacion del servicio y la proteccion de los
recursos hidricos, como compania especializada en todas las
fases que componen el ciclo integral del agua, garantizando el
suministro y aplicando las técnicas mas innovadoras.

En 2017, el volumen total de agua captada por Aqualia para
su gestion fue de 840 millones m®. El incremento del dato con
respecto a 2016 se debe principalmente a la incorporacion de
la informacion del volumen captado por Aqualia Argelia para
desalacion.

Volumen de Agua captada para su gestiéon (m?)

840.340.866

620.994.212 621.739.543

2015 2016 2017

En la siguiente tabla, se muestra el volumen de agua depurada
por Aqualia en los tres ultimos anos.

Volumen depurado en EDAR y devuelto al medio (metros cubicos)

2015
634.232.120

2016
518.028.981

2017
674.382.704"

" El incremento se debe a que se han incluido en el reporte las aguas
depuradas de Aqualia Egipto, Arabia Saudita y Emiratos Arabes.

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Gestion eficiente
de residuos generados

Las areas de negocio de FCC cuentan con planes de gestion
de residuos para realizar un uso responsable de los recursos y
reducir la generacion de residuos.

Cementos Portland Valderrivas garantiza la gestion correcta y
responsable de los residuos generados por sus operaciones,
para lo cual realiza una recogida selectiva de los residuos de
cada uno de los centros de trabajo. La compania prioriza la
opcidon mas adecuada (reciclado,reutilizacion o valorizacion)
frente a la eliminacion o disposicion en vertedero.

Asimismo, el Sistema de Gestion Ambiental que FCC Cons-
truccion tiene implantado concede especial atencion a la ges-
tién de los residuos de las obras: tierra, rocas, escombro lim-
pio, etc., priorizando también su reciclado o valorizacion frente
al vertedero.

Aqualia se apoya en la innovacion para identificar métodos
mas avanzados para la reduccion de los residuos producidos
por sus operaciones en la gestion integral del ciclo del agua.
Estas inversiones en busca de nuevas tecnologias tienen el
foco establecido en torno a dos vias de actuacion: la produc-
cion de biogas a partir de residuos organicos, procedentes de
las bacterias presentes en los digestores, para su uso como
combustible en calderas y en la obtencion de energia eléctrica;
y la reutilizacion y valorizacion de los lodos derivados de proce-
s0s de depuracion para reducir los vertidos.
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En la siguiente grafica se puede observar la evolucion de la ge-
neracion total de residuos del Grupo FCC. En 2017 se haincre-
mentado un 12,45% el volumen total de residuos generados
respecto al ano 2016. El incremento se debe fundamentalmen-
te al mayor volumen de residuos no peligrosos generados en el
negocio de construccion en Espafa y Panama, motivado en
Espana por el incremento de actividad vy la tipologia de obras
que se han realizado durante 2017. En el caso de Panama, el
incremento se debe a la retirada de tierras y rocas sobrantes
de la obra Ciudad Hospitalaria.

Asimismo, en FCC Medio Ambiente (Espana), la inclusion de
una nueva planta en el perimetro operacional ha supuesto un
incremento sensible en la generacion de residuos no peligro-
s0s. En cuanto al volumen de residuos peligrosos generados,
se ha producido un incremento en las plantas de tratamiento
térmico de residuos de FCC Environment UK, asociado al in-
cremento de actividad.
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La proporcion de residuos generados en el Grupo FCC es ma-
yor en el negocio de construccion, correspondiente a los resi-
duos de construccion y demolicion.

Evolucioén de los residuos totales generados (t)

3.489.491
3.103.232
2.834.711

2015 2016 2017

Origen de los residuos generados (%)

36,1%
51%
. Construccion
. Cemento
. Gestion del agua
. Servicios medioambientales
12,6%

0,3%

El siguiente grafico muestra la relacion entre los residuos ge-
nerados no peligrosos frente a los peligrosos de los negocios
de FCC. Cabe destacar que Cementos Portland Valderivas ha
disminuido su generacion de residuos peligrosos con respecto
al ejercicio anterior, por la desinversion en EE.UU.

Relacion entre la generacion
de residuos no peligrosos frente a los peligrosos

90,63%

98,12%

99,96%

2,08% 1,88%
Construccion Cemento Gestion Servicios
del Agua Medioambientales

. Residuos peligrosos
generados

Residuos no peligrosos
generados

La gestion de los residuos
por Servicios Medioambientales

Los servicios de recogida y tratamiento de residuos que lleva
a cabo Servicios Medioambientales contribuye a cumplir los
objetivos de preparacion para la reutilizacion y reciclado mar-
cados por el Plan Estatal Marco de Gestion de Residuos (PE-
MAR) 2016-2022.

La compafiia pone en valor su contribucion a la economia cir-
cular, mediante la valorizacion y reciclado de residuos y la inno-
vacion en estas areas para aumentar la eficiencia. En 2017, se
han valorizado 3.946.486 toneladas de residuos, que supone
el 31,3% del total de residuos tratados.

A continuacion se desglosan los residuos valorizados por tipo
de valorizacion.

Reparto de los residuos tratados por proceso de valorizacion (%)

14%

0,04% 32%

0,14%

22,50%

31%

Valorizacion en plantas Otras Valorizacion por reciclaje
de seleccion y clasificacion (0,04%)

. Valorizacion por tratamiento biolégico . Otras Valorizacion energéticas
(0,14%)

Valorizacién por tratamiento

. Valorizacion por tratamiento térmico
fisico-quimico
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1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
~

Proteccion
de la biodiversidad

La proteccion de la biodiversidad y la conservacion del patri-
monio natural son principios medioambientales para FCC que
estan presentes en cada actividad. En primer lugar, porque la
razdn de ser de sus negocios de medio ambiente y gestion del
agua, en parte, es la preservacion de la riqueza eco-sistémica.
Y en segundo lugar, porque para el negocio de construccion,
la proteccion de la biodiversidad y la restauracion de espacios
son dos de sus prioridades puesto que el impacto en el territo-
rio es uno de sus efectos negativos mas significativos.

~
~

FCC establece, ademés, directrices de actuacion que incluyen
el acondicionamiento fisico del entorno donde opera para aco-
ger la biodiversidad autéctona, la mejora de las condiciones de
los biotopos v la erradicacién de especies invasoras con alto
impacto ecoldgico.

FCC se adhirié en 2013 a la Iniciativa Espafiola Empresa Bio-
diversidad (IEEB), proyecto de colaboracion publico-privada
con la Fundacion Biodiversidad del Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente que tiene como objetivo difun-
dir una vision de la biodiversidad como un factor trascendente
para las decisiones estratégicas de las empresas.

Dentro del Grupo, la actividad que mayor afeccién puede
causar sobre el medio natural es el area de Infraestructuras,
concretamente, la explotacion de canteras y graveras para la
obtencion de materias primas en el negocio de Cemento. Para
minimizar el impacto de esta actividad se han establecido pla-
nes de restauracion, entre los que destacan:

e Mineria de transferencia: permite aprovechar los movi-
mientos de tierras generados durante el proceso de extrac-
cion para restaurar paralelamente otras zonas.

gg

Servicios Medioambientales participa en la
jornada de Empresas Espaiiolas y Proteccion
de la Biodiversidad

FCC Medio Ambiente (Espana) ha participado en 2017 en
la jornada de Empresas Espaiolas y Proteccion de la Bio-
diversidad organizada por la Iniciativa Espanola Empresa
y Biodiversidad (IEEB), perteneciente a la Fundacion Bio-
diversidad del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimenta-
cion y Medio Ambiente. En este encuentro se presento el
primer informe de resultados de la IEEB dando a conocer
las actuaciones realizadas en materia de biodiversidad por
parte de estas empresas en Espana entre el ano 2013 y
2015. También se presentaron los proyectos de colabora-
cién publico-privados vy las actuaciones de capacitacion y
apoyo a empresas, asi como acciones de investigacion,
sensibilizacion y voluntariado.

Durante el evento, FCC Medio Ambiente (Espafa) puso
en valor su papel en la preservacion de la biodiversidad a
través de su actividad en el cuidado y mantenimiento de
parques Yy jardines.

_®_

FCC Construccion
y la proteccion de la biodiversidad

Durante la ejecucion de los trabajos de rehabilitacion del
Forte da Graga, en Portugal, se detecto la presencia de va-
rias especies de murciélagos, entre las cuales se encontra-
ban especies protegidas. Se tomo la decision de proteger
estas poblaciones para que no se vieran afectadas por la
obra. Para ello, tras realizar un muestreo de los individuos,
se les excluyd de la fortificacion cerrando sus accesos
mientras desocupaban el edificio en horario nocturno. A
medida que se fue avanzando en la ejecucion de la obra, se
fueron reabriendo los huecos para permitir la reocupacion
del edificio por parte de los murciélagos, una vez las obras
ya no suponian ninguin peligro para ellos.

Paralelamente, se llevaron acciones de formacion y sensibi-
lizacion a los trabajadores sobre la importancia biolégica de
estos animales, y los pasos a seguir en caso de detectar la
presencia de algun ejemplar en la obra.

Al finalizar la obra, se volvid a hacer el muestreo compro-
bandose que los murciélagos habian vuelto al lugar. De esta
forma se demostrd que es compatible la realizacion de una
obra con la conservacion de la fauna autéctona.

e Método de banqueo descendente: logra comenzar la
restauracion de bancos superiores ya explotados.

Por otro lado, el drea de Construccion lleva a cabo diversas
medidas de proteccién y restauracion de aquellos ecosistemas
que se han podido ver alterados por su actividad, para lo que
en ocasiones se realizan planes especificos de Biodiversidad.

La companfia también realiza otras acciones para proteger la
biodiversidad de los ecosistemas como la proteccion fisica de
ejemplares, los trasplantes de especies vegetales, los trasla-
dos de nidos o especies animales, la creacion de refugios de
fauna o, simplemente, la planificacion de los trabajos en fun-
cion de los ciclos vitales de las especies.
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La economia circular en los negocios de FCC

El concepto de la economia circular surge como respuesta
ante un futuro escenario de agotamiento de los recursos vy
degradacion del entorno, persiguiendo alcanzar modelos de
produccion eficientes que lleven al desarrollo sostenible de las
economias. Aplicando el principio de «cerrar el ciclo de vida»
de los productos, se logra contribuir a la proteccion de los re-
cursos, reduccion de los impactos medioambientales y lucha
contra el cambio climatico.

La naturaleza de las actividades de FCC, como la gestion in-
tegral del agua o la gestion de los residuos, tiene imbuidos los
preceptos de la economia circular, puesto que su funcion es la
de cerrar el ciclo de vida de los recursos que gestionan incor-
porandolos de nuevo al proceso productivo. Por ejemplo, la
actividad de Gestion del ciclo integral del agua pretende abas-
tecer las necesidades hidricas de la poblacion con la mayor
eficiencia, evitando fugas o pérdidas, y tras el uso del recurso,
se realiza la depuracion y devolucion al medio del que se ha
obtenido en condiciones Optimas que no perjudiquen al medio
ambiente.

La actividad que desarrolla el negocio de Servicios Medioam-
bientales, incluye la recoleccion, el tratamiento, el reciclado y
la valorizacion energética y material de residuos urbanos y re-
siduos industriales, permitiendo también cerrar el ciclo de vida
de los residuos, transformandolos en energia o en materias
primas para incorporar de nuevo en el ciclo productivo.

Por otro lado, las actividades de Construccion y de Cemento
apoyan al modelo e incorporan la economia circular mediante
practicas desarrolladas en sus negocios como la reutilizacion
de materiales en el caso de Construccion, o el consumo de
materiales alternativos en el caso de Cemento.

Negocios

PROTAGONISTAS
de la economia circular

G
&
Aqualia Servicios
Medioambientales

O

Negocios que
APOYAN e INCORPORAN
el modelo de economia circular

s

Construcciéon Cemento
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Ciclo de vida de los servicios de FCC y compromiso en la economia circular

Si bien el modelo de economia circular esta integrado en las
actividades de FCC, existen todavia metas por alcanzar en as-
pectos como la optimizacion de los recursos, el reemplazo de
materiales por otros mas eficientes, el uso de energias renova-
bles o la disminucién de residuos en la cadena de suministro.

El compromiso de FCC se materializa en su Plan Director de
RSC 2020, en el programa llamado “Plan FCC para una eco-
nomia circular” que incluye tres lineas de trabajo prioritarias:

— Realizar un analisis gap de las actividades actuales con res-
pecto al paquete de medidas de economia circular en la
Unioén Europea.

— ElI desarrollo de una declaracion formal sobre el papel y
posicionamiento de FCC en el modelo global de economia
circular, como consumidores, productores y gestores.

— La formulacion de las lineas de trabajo y formalizacion de
objetivos concretos de reduccion, reutilizacion y valoriza-
cion de los flujos de salida.

Adicionalmente, la companfia trabajara de forma transversal en
la mejora del conocimiento interno sobre economia circular,
manteniendo a los profesionales al dia de los avances regula-
torios y en el ambito de la Innovacion, y teniendo la sensibiliza-
cién como uno de los impulsores de la transformacion cultural
en FCC hacia una verdadera economia circular.

FCC se suma al Pacto por una economia circular del MAPAMA

FCC, en 2017, se ha sumado al pacto por una econo-
mia circular impulsado por el MAPAMA (Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente del
Gobierno de Espana). Esta iniciativa tiene el objetivo de
implicar a los principales agentes econémicos y sociales
del pais en la transicion hacia este nuevo modelo econé-
mico mediante una serie de compromisos que las partes
implicadas deben formalizar.

El Grupo se ha adherido a este pacto a través de sus tres
grandes matrices; Aqualia, Servicios Medioambientales y
FCC Construccion, comprometiéndose a diez acciones:

1. Avanzar en la reduccion del uso de recursos natura-
les no renovables y reutilizacion de residuos.

2. Impulsar el analisis del ciclo de vida de los productos
y la incorporacion de criterios de ecodisefio.

3. Favorecer la aplicacion efectiva del principio de jerar-
quia de los residuos.

4. Promover pautas que incrementen la innovacion y la
eficiencia de los procesos productivos.

5. Promover formas innovadoras de consumo sosteni-
ble.

6. Promover un modelo de consumo responsable, ba-
sado en la transparencia de la informacion.

X @ 4 b

7. Facilitar y promover la creacion de los cauces ade-
cuados para facilitar el intercambio de informacion.

8. Difundir la importancia de avanzar desde la econo-
mia lineal hacia una economia circular, fomentando
la transparencia de los procesos, la concienciacion y
sensibilizacion de la ciudadania.

9. Usar indicadores que permitan conocer el grado de
implantacion de la economia circular.

10. Promover la incorporacion de indicadores del impac-
to social y ambiental.
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Estos compromisos ya formalizados por FCC y sus negocios,
se sustentan en los principios de la economia circular, que se

traducen en seis directrices empresariales: Regenerar, Com- REGENERATE (REGENERAR)
partir, Optimizar, Cerrar el circulo, Digitalizar y Reemplazar. Usar energias renovables; proteger y restablecer la salud de los ecosistemas y
Juntos, forman el marco ReSOLVE, promovido por Fundacién devolver los recursos biolégicos recuperados a la biosfera.

Ellen McArthur, que ofrece a las empresas y gobiernos una he-
rramienta para encaminarse hacia una economia circular.

SHARE (COMPARTIR)

Maximizar el uso de los activos compartiendo recursos cuando sea posible,
reutilizandolos y disefiando los mismos para su durabilidad.

OPTIMISE (OPTIMIZAR)
Incrementar el rendimiento del producto y disminuir la producciéon de residuos en la
cadena de suministro. Utilizar tecnologias que ayuden, como los macrodatos.

Marco
ReSOLVE

LOOP (CERRAR EL CIRCULO)

Mantener los ciclos productivos cerrados mediante la re-manufacturacion y el
reciclaje.

VIRTUALISE (DIGITALIZAR)

Desmaterializar directa o indirectamente el uso de recursos mediante la
digitalizacion y virtualizacion de productos y servicios.

EXCHANGE (REEMPLAZAR)

Reemplazar los materiales por otros mas avanzados que incorporen estos
preceptos en su diseno y aplicar nuevas tecnologias, nuevos productos y
servicios mas eficientes en su ciclo de vida completo.
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La contribucion de FCC a la economia circular segun el marco ReSOLVE

1 ACCION
PORELCLIMA

1. Regenerar

Las areas de negocio de FCC conciben su actividad como un
sistema regenerativo, aplicando en sus proyectos el cambio a
materiales y energias renovables, y la recuperacion de los re-
cursos utilizados para ser devueltos al medio, en la medida de
lo posible. Esta definicion responde especialmente al modelo
de negocio de Aqualia, en su gestion del ciclo integral del agua,
0 a Servicios Medioambientales, en su gestion de residuos.

Procedencia de los residuos recogidos

0,1% 43% 1069

12,1%

4,4% .

68,5%

Servicios Medioambientales apuesta por la utilizacion priori-
taria de energias limpias en sus vehiculos. Por ejemplo, en FCC
Medio Ambiente (Espafa) este compromiso se materializa en
el incremento anual de combustibles alternativos o de su flota
de vehiculos eléctricos, que en 2017 ha aumentado un 12%.
La gestion integral de residuos tuvo un volumen de recogida
de residuos, en 2017, de 6,3 millones de toneladas, que se
desglosan por tipologia en el gréfico.

. Residuos de recogida selectiva

. Residuos de recogida urbana (incluyendo bolsas todo

uno, restos de la bolsa de envases y resto de la fraccion
organica de los residuos municipales)

. Residuos industriales peligrosos

. Residuos industriales no peligrosos

. Otros residuos peligrosos (sanitarios Tipo I,

comerciales y otras domiciliarias)

‘ Otros residuos no peligrosos (sanitarios Tipo Il

y recogida limpiezas industriales)

X @ 4 b

La compania mantiene, asimismo, instalaciones para el trata-
miento de cualquier tipo de residuo. Entre los distintos proce-
S0s que realiza se encuentran distintos tipos de valorizacion,
reciclaje, transferencia a un gestor final, depodsito en vertedero
controlado.

Ademas de contribuir a la transformacion del modelo de pro-
duccion desde su propia actividad, Servicios Medioambienta-
les lleva a cabo iniciativas y buenas practicas alineadas con los
principios de la economia circular, en el dia a dia de sus ins-
talaciones como las que se muestran a contlnuacion de FCC
Medio Ambiente (Espafia).

Recogida de residuos en puntos limpios
Q Instauracion de buenas practicas en la recogida de
residuos.
Linea de recogida selectiva
Realizacion de campanas de concienciacion y
sensibilizacion para mejorar la separacion en origen de
los residuos y la participacion ciudadana.

Recuperacion de residuos

Fomento de la recuperacion de materiales a través de

la ampliacion, automatizacion y reorganizacion de las
lineas de clasificacion.

Generacion de energia procedente de residuos
O Inversion en tecnologias que generan energia a partir

de la gestion de los residuos.
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El modelo de negocio vy la actividad de Aqualia, al igual que
ocurre con la division de Servicios Medioambientales, respon-
de especialmente al concepto regenerativo de economia circu-
lar, en su gestion del ciclo del agua. En este sentido, Aqualia
trabaja para mejorar su eficiencia en la gestion del agua, para
repercutir positivamente en los recursos hidricos disponibles.

Para ello, la compafiia ha implantado una plataforma para la
gestion inteligente de la red de abastecimiento. Esta platafor-
ma tiene como objetivos principales reducir las pérdidas de
agua, aumentar el control de la red, y optimizar la eficiencia en
la operacion y los procesos.

2. Compartir

FCC contribuye a maximizar la vida de los recursos, mediante
su reutilizacion y mantenimiento, en favor de la durabilidad en
todas sus lineas de negocio. Esta directriz forma parte de la
eficiencia operacional que se impulsa desde la corporacion.

Respondiendo a esta orientacion, la division de FCC Construc-
cion aplica buenas practicas reutilizando materiales e inertes
procedentes de otras obras para utilizarlos como material de
relleno, o empleando agua reciclada, siempre que sea viable.
De esta forma, la compafiia establece colaboraciones entre di-
ferentes obras y proyectos, para maximizar la vida de los mate-
riales. Adicionalmente, el area optimiza el uso de sus espacios
alquilando zonas en desuso para el almacenamiento de mate-
riales y herramientas necesarias en las obras.

En Aqualia, la directriz se materializa en el impulso de actua-
ciones como la reutilizacion de las aguas residuales, para lo
cual esta desarrollando soluciones innovadoras que permitan
transformar los residuos resultantes en nuevos productos para
ser reincorporados al ciclo productivo. Este proceso se realiza

Materias primas de sustitucion en el proceso productivo de Cemento

a través de nuevas tecnologias anaerobias en la valorizacion
de vertidos, o el tratamiento de aguas residuales de caracter
organico, que permite obtener aguas de relso y biometano
para el sector del transporte, entre otros proyectos.

Cementos Portland Valderrivas, perteneciente a la industria del
cemento, realiza acciones de valorizacion energética y material
de residuos como opcién prioritaria, y complementaria al reci-
clado, frente al depdsito en vertedero o eliminacion.

Algunas de las acciones para contribuir a incrementar la vida
de los materiales que requiere para sus procesos productivos
son: el consumo de materias primas como caliza, margas, ari-
dos, entre otros, abundantes en la naturaleza; la recuperacion
y reciclaje de materiales, en 2017, el 45,9% de los residuos
generados por Cementos Portland Valderrivas han sido desti-
nados a reciclaje y el 49,9% han sido valorizados; asi como el
fomento de la valorizaciéon material, sustituyendo en la fabrica-
cion de cemento parte del clinker por el consumo de subpro-
ductos industriales.

Crudo > > Clinker > > Cemento >

Combustibles
alternativos

Mineral
reciclado

Residuos
industriales
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3. Optimizar

FCC busca optimizar sus procesos para incrementar la eficien-
cia y el desempeno adecuado de las actividades, en cada una
de las lineas de sus negocios. Esta directriz proviene también
de la estrategia del Grupo, que ha impulsado la eficiencia ope-
rativa y optimizacion de los recursos en todas las actividades.

Aqualia tiene entre sus prioridades la minimizacion de fugas a
través de la incorporacion de tecnologia innovadora que per-
mita una mayor eficiencia. Ademas, la optimizacion por parte
de Aqualia, no finaliza en sus operaciones sino que también
trabaja en la educacion del usuario hacia un consumo respon-
sable, para asegurar que el uso optimo del recurso se da en
toda su cadena de valor.

_@_

Proyecto Life Answer de Aqualia para el ahorro
energético y el reciclaje

El proyecto ANSWER (Advanced Nutrient Solutions With
Electrochemical Recovery) es la demostracion de un siste-
ma de recuperacion de recursos a partir de aguas residua-
les basado en procesos de electrocoagulacion y reactores
bioquimicos.

El proyecto se realiza conjuntamente con Mahou y la Uni-
versidad de Alcala, contempléandose la implantacion de una
planta piloto. Este proyecto supone un nuevo impulso al
mercado de soluciones tecnoldgicas novedosas en la in-
dustria de alimentacion y bebidas, uno de los sectores con
mayor consumo de agua.

£
FCC Environment UK genera energia a partir
de residuos

FCC Environment UK se alinea con el objetivo del gobierno
de generar el 15% de su energia de fuentes renovables para
el 2020, para lo cual la companiia esta decidida a reducir su
dependencia de los combustibles fésiles. Su objetivo es re-
ciclar extrayendo energia del proceso, y transformar el ma-
terial que no pueda ser reciclado en combustibles derivados
de residuos.

Actualmente la compania tiene operativas cuatro instalacio-
nes Energy from Waste (EfW). En conjunto, estas plantas
permiten a la compania tratar 810.000 toneladas de resi-
duos por afo transformandolo en energia verde.

O—
REWASTEE, un proyecto de FCC Construccion
para la optimizacion del reciclaje

Este proyecto, en el que participa la division de Construc-
cion de FCC, persigue la creacion de una tecnologia para el
reciclaje de residuos siderurgicos y fabricacion de materia-
les innovadores a partir de ellos, concretamente un material
Unico que proporciona aislamiento acustico y térmico.

La utilizacion de la solucion REWASTEE dotara a los edifi-
cios en los que se aplique de una mayor eficiencia energé-
tica, ademas de reducir los costes econémicos asociados
a la gestion de los residuos de la industria siderurgica y el
impacto ambiental de estos.

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

4. Cerrar el ciclo E

Este principio comprende el tratamiento de productos en un
ciclo cerrado por lo que el reciclaje y la reutilizacién de los
mismos es una parte esencial de esta directriz. En FCC, este
concepto afecta especialmente a FCC Construccién, ya que el
sector es intensivo en el uso de recursos, por lo que su rein-
corporacion al ciclo es la mayor aportacion que puede hacer la
compafiia al modelo de economia circular.

Para FCC Construccion, la disminucion en el uso de recursos
consiste un importante reto. La compania es consciente de la
problematica que puede llegar a causar una inadecuada gestion
de los mismos, por lo que avanza hacia un consumo eficiente
de los materiales, centrandose en la reutilizacion de los mismos.
Para ello emplea materiales, como los procedentes de excava-
cién, como material de relleno en la propia obra, cerrando el
ciclo y evitando que sean trasladados como residuo a vertedero.
En cuanto al consumo del agua, elemento que, aunque no uti-
lizado en cantidades especialmente elevadas, es indispensable
en la actividad de construccion, la compania opta por un consu-
mo responsable, primando la recirculacion y reutilizacion en obra
de ciertas aguas de proceso, siempre y cuando lo permitan los
niveles de calidad exigidos para las diferentes actividades.
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5. Digitalizar

La digitalizacion permite sustituir el consumo de ciertos recur-
so0s, facilita tareas y ayuda al mantenimiento de servicios, mini-
mizando costes y aumentando la eficiencia. Esta directriz esta
presente en todas las lineas de negocio del Grupo, ya que la
compafiia es consciente de la gran importancia que este asun-
to conlleva y de su impacto mas alla de la economia circular.

En la actualidad, el area de Construccion esta fuertemente
comprometida con el desarrollo del BIM (Building Information
Modeling), una tecnologia que supone una revolucion tecnolé-
gica en el sector de la construccion, ya que su uso generaliza-
do repercutira en una produccion mas eficiente, reduciendo el
uso de materias primas y generacion de residuos.

Por su parte, Aqualia cuenta con una herramienta corporativa
para lograr una gestion eficiente de las redes de agua y alcan-
tarillado, tanto a nivel de operacion como de planificacion. La
herramienta ha sido actualizada para adaptarse perfectamente
al entorno de la gestion de los activos propios del negocio y
cuenta con claras ventajas competitivas en relacion a las exis-
tentes en el mercado, permitiendo su uso independientemente
de la magnitud del proyecto.

Con el objetivo de conseguir una mayor eficiencia energética
en sus instalaciones fijas, FCC Medio Ambiente (Espafna) esta
comenzando a implantar la domética, de forma que le permita
adaptarse a las necesidades energéticas concretas en cada
momento. Por ejemplo, en las instalaciones fijas del contrato
de limpieza de edificios municipales de Bilbao se controlan de
forma automatica el encendido y apagado de todas las lumi-
narias.

$
LIFE4FILM, un proyecto innovador de

FCC Medio Ambiente (Espafia) para el
reciclaje de plastico film

El proyecto LIFE4FILM (LIFE Environment and Resour-
ce Efficiency) es el primer proyecto LIFE de FCC como
coordinador de un consorcio internacional de entidades,
y aborda la demostracion industrial de un proceso inno-
vador de reciclado mecanico de plastico film, mediante la
implantacion de una linea de 10.000 t/afio, incrementando
la tasa de reciclado plastico fim en un 62% y validando
la aplicabilidad de productos industriales aceptados por
el mercado. El proceso consiste de la separacion éptima
del film, e incluye el desarrollo de una nueva tecnologia de
reciclaje baja en carbono.

6. Reemplazar

Esta directriz incide sobre la importancia de utilizar materiales
alternativos sustituyendo a los mas tradicionales. También se
comprende en el reemplazamiento el uso de nuevas tecnolo-
glas, productos y servicios, que ofrezcan ciclos de vida mas
largos y mejoren la eficiencia. En este contexto, los negocios
que mas se ven involucrados en esta directriz son los de Cons-
truccion y Cemento, por su elevado consumo de materiales y
la necesidad de adaptarlos a las nuevas necesidades frente a
los riesgos fisicos del cambio climatico y futuros escenarios de
escasez de recursos.

X @ 4 b

FCC Construccion, en su linea de 1+D+i, orientada al desarrollo
urbano sostenible, contempla el disenio de nuevos productos
para adaptar las infraestructuras a medida que van surgiendo
nuevas necesidades.

Por su parte, la division de Cemento realiza investigacion de
nuevos materiales cementicios con prestaciones especiales,
menos emisiones y con procesos mejorados desde el punto
de vista energético. Ademas investiga también para aumentar
la durabilidad del cemento, asi como mejorar sus aplicaciones.
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El papel de FCC en la lucha
contra el Cambio Climatico

El cambio climatico supone uno de los mayores retos para el
futuro equilibrio del planeta, por lo que ha generado una nota-
ble respuesta por parte de las autoridades y gobiernos, que
han ido desarrollando e implementando regulaciones e instru-
mentos para plasmar su compromiso con la reduccion de las
emisiones.

FCC trabaja, de forma permanente, en la implantacion de bue-
nas practicas enfocadas a la lucha contra el cambio climatico
que contribuyan a la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero, asi como a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y a las metas establecidas en torno a
ellos para 2030.

Desde 2011, FCC ha incorporado entre sus compromisos y
en sus sistemas de gestion esta preocupacion por el cambio
climatico. Tras los ultimos hitos globales acontecidos, como
los acuerdos alcanzados en la Conferencia de las Partes de
Paris en 2015 (COP21), y de 2016 (COP22), celebrada en Ma-
rrakech, el posicionamiento de las empresas como una parte
fundamental en la solucion, se esta reafirmando cada vez mas.
Por ello, la compania ha aprobado, en el marco de su nuevo
Plan Director de RSC 2020, la revision de su estrategia corpo-
rativa de Cambio Climatico, aprobada en 2012, para adaptarla
a los nuevos acuerdos y desarrollos legislativos.

() Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TFCD).
Financial Stability Board.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

FCC se suma a la iniciativa La Comunidad
#PorEIClima

El Grupo FCC, a través de sus divisiones de FCC Medio Ambiente
(Espana) y FCC Construccion, se ha adherido a la iniciativa La Co-
munidad #PorEIClima, comprometiéndose a actuar para reducir la
contaminacion causante del cambio climatico. Esta iniciativa reine
a personas, empresas, organizaciones y administraciones publicas
con el objetivo de seguir las directrices marcadas en el Acuerdo
de Paris.

La iniciativa esta siendo promovida por la Oficina Espanola de
Cambio Climatico, la Fundacion Biodiversidad, el Grupo Espanol
de Crecimiento Verde, el Pacto Mundial, Cruz Roja, WWF, SEA
Birdlife y Ecodes.

En este contexto en el que aumenta el desarrollo de normati-
vas, requerimientos y estandares, la Unién Europea desarrolld
la estrategia de adaptacion al cambio climatico, que contempla
medidas a integrar en planes nacionales, como la eficiencia en
el uso del agua y la adaptacion del sector Construccion, areas
que tienen, indiscutiblemente, una relevancia estratégica para
los negocios de FCC. Esta estrategia de mitigacion de la UE
busca contribuir al objetivo global de detener el aumento de
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) antes de
2020 y reducirlas un 60% antes de 2050, con respecto a las
de 2010. Ademas, en la cumbre G-20 de 2017, se presento el

X @ 4 b

informe de recomendaciones del grupo de trabajo de cambio
climéatico de Financial Stability Board™" (TFCD por sus siglas en
inglés), que presenta un marco para ayudar a las companias a
comprender los riesgos relacionados con el cambio climatico,
y a cuantificarlos para responder a ellos.

El Grupo FCC tiene presente el trabajo de este grupo y es-
tructura su avance en la gestion de riesgos asociados al cam-
bio climatico en torno a los cuatro grandes bloques definidos:
“Gobierno”, “Estrategia”, “Gestion de riesgos” y “Métricas y
Objetivos”.
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Gobierno y estrategia
El Grupo FCC es consciente de que integrar la gestion del 13 ccon
. . . ) . PORELCLINA
cambio climatico a todos los niveles operativos es fundamen-

tal para poder hacer frente a sus consecuencias, y asimismo, @
aprovechar las oportunidades de desarrollo de soluciones para
mitigar sus efectos. El compromiso de integrar la gestion del
cambio climatico en el Grupo se manifestd con la aprobacion
de la Estrategia de Cambio Climatico de la compania, en 2012.
El Comité de Cambio Climatico de FCC, constituido por repre-
sentantes de todas las areas de negocio del Grupo, tiene la
responsabilidad de coordinar y asegurar la implementacion de
esta Estrategia de Cambio Climatico.

Responsabilidad sobre la Estrategia de Cambio Climatico del Grupo FCC

FUNCIONES

Comisién Ejecutiva e Aprobacién y supervision de la Estrategia de Cambio Climatico.

e Seguimiento del inventario de emisiones de GEI de FCC.
e Andlisis de riesgos y nuevas oportunidades ante el cambio climatico.

Comisién de Cambio Climatico e Posicionamiento de la compafia en la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.
e Elaboracion de las respuestas a solicitudes externas de grupos de interés.
e Principal prescriptor dentro del Grupo para aspectos relacionados con el cambio climatico.

37 Lineas de negocio e Adaptacion de la Estrategia de Cambio Climatico del Grupo a cada uno de los sectores.
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La Estrategia de Cambio Climatico de FCC se basa en cinco
pilares, establecidos para mitigar los riesgos asociados, a la
par que se aprovechan las oportunidades de negocio que se
identifiquen.

MONITORIZACION

Centrar el célculo de emisiones de
GEIl del Grupo a la huella de
carbono de la organizacion, los
servicios y productos bajo

estandares internacionales.
Pilares
de la Estrategia
de Cambio .
Climatico REDUCCION
e Ofrecer servicios y productos con
."

menor huella de carbono.
ADAPTACION

Adaptar las actividades a las nuevas
condiciones futuras,
proporcionando NUevos servicios.

COMUNICACION

Realizar una comunicacion efectiva
para un mejor posicionamiento de la
empresa ofreciendo soluciones para

el cambio climatico.

©

INNOVACION

Ofrecer nuevos servicios y
productos mas eficientes y menos
intensivos en carbono.

N

X @ 4 b

Gestion de riesgos

Tal y como apuntan fuentes, como el Global Risks Report,
la adaptacion al cambio climatico es un asunto material para
las companias y gobiernos, dado que el fallo en la mitigacion
y adaptacion conlleva una serie de riesgos fisicos, financieros
y regulatorios. Los impactos del cambio en el clima pueden
influir, ya sea directa o indirectamente, en la viabilidad de las
actividades de las empresas, el valor de sus activos, o sus cos-
tes de operacion.

Por ejemplo, una mayor incidencia de fendmenos climaticos
extremos a consecuencia del cambio climatico puede derivar
en danos potenciales sobre las infraestructuras, afectando es-
pecialmente a los sectores de la construccion, el cemento vy el
agua.

FCC como empresa potencial lider en adaptabilidad al cam-
bio climatico cuenta con diferentes proyectos de gestion de
riesgos para cada negocio, que identifican y gestionan el ries-
go, evallan su impacto sobre la actividad, y retos asociados,
y establecen oportunidades potenciales como consecuencia a
dicha adaptabilidad.

(" Global Risks, World Economic Forum http://www3.weforum.org/docs/
WEF_GRR18_Report.pdf
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Incremento en los

Cambios en la disponibilidad  Incrementos en los costes de  Riesgos sobre la integridad de B . Incorporacion de
P . . 90 9 costes de Restriccion en la Riesgos sobre la corp R
del agua. las instalaciones. los activos. - . e . . criterios climaticos
produccion, disponibilidad de integridad de los L
- . en la regulacion del
operacion y recursos. activos.

Adaptacién a nuevos marcos
regulatorios mas estrictos.

Mantenimiento de la méaxima

agua.

eficiencia en la distribucién,
suministro y consumo del

escasez.

Respuesta a los incrementos
de la demanda frente a la

Desarrollo de nuevos
productos, servicios y
proyectos I+D+i.

Colaboracion con la

Administracion y otros
sectores consumidores para
integrar el cambio climético en

vulnerabl

el desarrollo del sector.

Financiacion de proyectos
internacionales en paises

les.

s

€<

Fallos en los procesos

IMPACTOS,
RETOS Y
OPORTUNIDADES
asociados al
Cambio
Climatico

mantenimiento.

sector.

Asegurar la visibilidad
econdémica ante el
incremento de costes.

Incorporar criterios
climaticos en la
actividad de las
empresas.

Incremento de las
situaciones de dafo
reputacional o legal.

Adaptacién a nuevos
marcos regulatorios
de mayor presiéon
ambiental.

Apertura de nuevos
mercados, necesidad
de mecanismos de
adaptacion a corto
plazo.

Desarrollo de nuevos
productos/servicios
més sostenibles.

Financiacion de
proyectos
internacionales en
paises vulnerables.

Colaboracion con la
Administracion para
integrar el cambio
climético en el
desarrollo del sector.

s

Incrementos en los

Restriccion de la

) Regulacién mas Riesgo asociado ala  de operacién costes de ) e o Riesgos legales o
Riesgo en la g 90 8so peracion y i Sanciones actividad por criterios  repytacionales.
) L estrictaen la vulnerabilidad del mantenimiento de los produccioén, . R P .
disponibilidad del P . . . . . ambientales. climaticos en la
utilizacion de patrimonio vegetal equipos y riesgos en la operacion y

recurso hidrico.

recursos.

urbano.

integridad de las
infraestructuras.

Reducir el consumo
de agua.

Reducir riesgos sobre
la salud del personal.

Proteger la
biodiversidad urbana
y potenciar los
servicios eco
sistémicos.

Gestionar los fallos en
los procesos de
operacion.

Rehabilitacion de
infraestructuras como
gestion de soluciones
post-eventos extremos.

Proyectos de mejora
de la infraestructura
de gestion de
residuos en paises en
desarrollo.

Financiacion de
proyectos
internacionales en
paises vulnerables.

mantenimiento.

regulacién del sector.

Incremento de las
situaciones de dafo
reputacional o legal.

Incorporar criterios climaticos

en la actividad de las empresas,
como reduccion de emisiones en
el proceso de molienda y coccion

de la caliza.

Asegurar la visibilidad
econdémica ante el
incremento de
costes.

Investigacion en el uso
de nuevas materias
primas que reduzcan el
ratio de emision para la
reaccion quimica de
descarbonatacion.

Aprovechamiento de
biomasa como
combustible.

Regeneracion y
recuperacion de
residuos peligrosos.

Colaboracién con la
Administracion para
integrar el cambio
climético en el
desarrollo del sector.
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Métricas y Objetivos

Reduccion de emisiones de GEI como objetivo
prioritario

FCC define en su Estrategia de Cambio Climatico objetivos
cuantitativos para la reduccion de emisiones en cada una de
las lineas de negocio de la compafia, y realiza la medicion y
el seguimiento periddico de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) desde 2010.

Emisiones directas e indirectas de GEI
del Grupo FCC (alcances 1y 2) (t CO, eg/afno)

9.122.248,17 9.182.339,61

7.962.850,21

2015

2016 2017

Alcance 1: emisiones directas generadas en fuentes propiedad de la compafiia
0 bajo su gestion.

Alcance 2: emisiones derivadas de la generacion de electricidad consumida por
la compafiia.

Nota: Se han recalculado las emisiones de GEI de 2015 y 2016 al mejorar la
metodologia de célculo de CO, equivalente emitido, en base a las directrices del
IPCC y los factores de emision de la IEA (International Energy Agency) y DEFRA
(Department for Environment Food & Rural Affairs de UK).

Con respecto a los objetivos de reduccion del Grupo, dentro
del proceso de revision de la Estrategia de Cambio Climatico,
aprobada en el Plan Director de RSC 2020, se ajustaran vy re-
definiran los objetivos de reduccion de emisiones, de eficiencia
y valorizacion energética, de uso de energias renovables, entre
otros, para el Grupo y para los negocios.

Durante 2017, las emisiones directas de gases de efecto inver-
nadero han descendido con respecto al ano anterior, a causa
de la desconsolidacion de la actividad de Cementos Portland
Valderrivas en EE.UU., que en 2016 aportd 1.397.757 tonela-
das de COzeq.

Respecto a las emisiones indirectas de alcance 3, la compania
trabaja ano a ano, como parte de los objetivos de su Estrategia
de Cambio Climatico, en cuantificar las mismas en todos sus
negocios, con el fin de establecer planes de accion especificos
para su reduccion. A pesar de que algumas areas calculan es-
tas emisiones de alcance 3, se esta trabajando en la homoge-
neizacion de los criterios de célculo a lo largo de todo el Grupo.

Consumo de energia en FCC

En 2017, el consumo de energia en el Grupo se ha reducido
en un 9,4 %, hasta alcanzar los 44.383.199 GJ, suponiendo el
86%, consumo directo, y el 14% restante el consumo indirecto
de energia. Este descenso se debe a la desconsolidacion de
Cementos Portland Valderrivas en EE.UU.

FCC esta avanzando en la implantacion y certificacion del Sis-
tema de Gestion Energética conforme a la norma UNE-EN ISO
50001:2011. Esta certificacién avala la mejora continua y siste-
matica del desempefio de la compafiia en materia de eficiencia
energética, y contribuye tanto a la reduccion de las emisiones
de GEI, como a la eficiencia de costes.

FCC cuenta, para sus instalaciones corporativas, con la Guia
Técnica de Eficiencia Energética, que mejora significativamen-
te la eficiencia, favorece el ahorro energético y promueve la
reduccion de emisiones.

En 2017, el consumo de combustibles renovables en el Gru-
po se ha incrementado un 8,2% con respecto a 2016, debi-
do, principalmente, al aumento de biomasa consumida en los
hornos de clinker de la divison de Cementos en Espafia, y al
incremento de las toneladas de residuos incineradas (fraccion
biomasa) en las cuatro instalaciones de valorizacion energética
de FCC Environment UK.

Por su parte, el consumo de combustibles fésiles ha descendi-
do un 17,9% motivado por la desconsolidaciéon de la actividad
de Cemento en EE.UU.

Consumo total de energia (GJ)

60.000.000
55.000.000
48.966.340

50.000.000

46.104.197 44.383.199
45.000.000  J
40.000.000
35.000.000

2015 2016 2017

Nota: Se ha recalculado el consumo directo de energia de 2015 y 2016 puesto
que se ha podido recopilar el consumo energético procedente de las
instalaciones de valorizacion de residuos de FCC Environment UKy FCC
Environment CEE.
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Consumo directo de energia renovable (GJ)

Cementos

Servicios Medio- Portland
Combustibles ambientales Agua Construccion Valderrivas Total
Bioetanol 1.369,3 - - - 1.369,3
Biodiésel 103.084,3 - - - 103.084,3
Biomasa 47.554,9 - - 1.194.880,0 1.242.434,9
Residuos (fraccion biomasa) 8.850.592,0 - - - 8.850.592,0
Biogas quemado en calderas sin
generacion eléctrica 2.984,9 97.821,2 - - 100.806,1
Biogas quemado en motores o turbinas
con generacion eléctrica 255.942,2 194.524,3 - - 450.466,5

Consumo directo de energia no renovable (GJ)
Cementos

Servicios Medio- Portland
Combustibles ambientales Agua Construccion Valderrivas Total
Gas natural 614.430,1 26.019,0 761,8 - 641.211,0
Gasolina 126.189,9 1.017,0 13.748,2 - 140.955,1
Gasoleo 2.649.513,8 202.191,3 1.623.572,7 83.947,9 4.559.225,7
Fueldleo 5.441,3 - 120.052,0 - 125.493,3
Carbon - 2.243,0 - - 2.243,0
Propano y butano 1.829,6 - 50,5 3.178,0 5.058,1
Residuos (fraccion fosil) 3.976.352,9 - - - 3.976.352,9
Combustibles convencionales fosiles en
hornos de clinker — — — 16.713.886,0 16.713.886,0
Combustibles alternativos fosiles en
hornos de clinker - - - 1.194.8683,0 1.194.863,0

Asimismo, FCC producto de sus actividades, genera electri-
cidad a través de la valorizacion energética de los residuos o
del biogas procedente de vertederos y complejos de gestion
del agua. También genera energia eléctrica a partir de paneles
fotovoltaicos y aerogeneradores. Esta energia eléctrica gene-
rada se puede autoconsumir o vender a la red. A continuacion
se muestra el desglose de energia eléctrica consumida que ha
sido autoproducida. Las actividades en las que se consume
energia eléctrica autoproducida en el Grupo FCC son; FCC
Medio Ambiente (Espafa), FCC Environment UK, FCC Envi-
ronment (CEE) y Aqualia.

Consumo de energia eléctrica a partir de autoproduccion

0,1% 0.2%

’VS%

26,5%

59,9%

. A partir de paneles fotovoltaicos o termosolares [GJ]
. A partir de aerogeneradores [GJ]

. Biogés [GJ]

. Biomasa [GJ]

. Residuos (Fraccion fésil) [GJ]
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La lucha contra el cambio climatico desde Servicios
Medioambientales

La division tiene como objetivo prioritario reducir las emisiones
derivadas del consumo energético, para lo cual tiene como ac-
ciones mas significativas, valorizar materiales biodegradables
que actualmente se eliminan en vertedero, y llevar a cabo la
desgasificacion de las celdas que emiten directamente el bio-
gas a la atmdsfera sin ser captado cuando éstas alcancen las
condiciones aptas para ello.

Desde 2011, FCC Medio Ambiente (Espana) calcula su huella
de carbono y monitoriza su evolucion ano tras afio. La me-
dicion de la huella de carbono permite al area identificar las
fuentes de emision de GEIl sobre las que tiene que actuar para
reducirla.

Asimismo, por cuarto afo consecutivo, en 2017, FCC Medio
Ambiente (Espafia) ha inscrito el célculo de la huella de carbo-
no de la organizacion en el Registro de la Oficina Espanola de
Cambio Climatico (OECC) del Ministerio de Agricultura y Pes-
ca, Alimentacion y Medio Ambiente, y ha sometido el proceso
a verificacion externa por tercera parte independiente en base
a la norma GHG Protocol.

Durante el ano 2017, las emisiones producidas por el consumo
energético de su flota de vehiculos ha sido una de sus princi-
pales fuentes de emision, por ello, la division, en el proximo
plan de reduccion, se centrara en la implantacion de proyectos
¢ iniciativas focalizadas en la reduccién de estas emisiones.

ENERGIA ASEQUIBLE

Emisiones evitadas por generacién de
materias primas secundarias, por captaciéon
de biogas y produccion de energia

FCC desarrolla soluciones innovadoras en plantas de trata-
miento y valorizacion de residuos de su division de Servicios
Medioambientales con el objetivo de reducir las emisiones de
GEl, generar energia y reducir el consumo eléctrico. Una de las
lineas de accion en este sentido, consiste en generar energia
a partir del biogas procedente de los residuos, y maximizar
el rendimiento de la cogeneracion eléctrica, aprovechando al
maximo el potencial energético de este gas que se genera du-
rante los procesos de tratamiento de los residuos urbanos.

En este sentido, FCC Medio Ambiente (Espafna) ha logrado en
2017 evitar la emision de 674.236 tCO.e que se reparten por
captacion de biogas en vertedero, tratamiento bioldgico y por
recuperacion de materias primas secundarias en sus distintas
instalaciones que se reparte de la manera siguiente:

Emisiones evitadas en procesos de valorizacion
y eliminacién de residuos

13%

‘ 33%

54%

’ Por captacién de biogéas de vertedero
. Por tratamiento biolégico

. Por recuperacion de materiales
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FCC Medio Ambiente (Espana) tiene certificado el Sistema de
Gestion Energética de las 17 delegaciones que mantiene en
Espana conforme a la norma UNE-EN ISO 50001:2011. Este
sistema permite a la compafiia conocer como se esta con-
sumiendo la energia en la prestacion de servicios e implantar
medidas de eficiencia, como:

e Utilizacion de vehiculos de alta eficiencia energética, vehicu-
los hibridos o 100% eléctricos, o que consumen combusti-
bles alternativos (gas natural). Estos vehiculos eco-sosteni-
bles alcanzan en la actualidad las 1.705 unidades.

_@_

Innovacion para la reduccion de emisiones en
el tratamiento de residuos en los complejos
de gestion del agua

Aqualia, dentro del proyecto LIFE METHAmMorphosis (LIFE
14/Climate Change Mitigation/ES/000865), ha llevado a
cabo la terminaciéon electromecanica del prototipo UM-
BRELLA en el Ecoparc2 de Barcelona, con cuyo trata-
miento anaerdbico de lixiviados se busca reducir el con-
sumo de energia en un 70% y las emisiones de CO; en un
80% respecto al proceso convencional, con produccion
adicional de biogas.

Este caso ha valido una mencion a METHAmMorphosis en
el informe “Two years after Paris. Progress towars meeting
the EU’s climate commitments” como ejemplo de una de
las cinco politicas relacionadas con el cambio climatico
de la UE.

e Uso de energias renovables en instalaciones.
e Formacién en conduccion eficiente de los trabajadores.

e Sustitucion de equipos consumidores de energia por otros
mas eficientes como luminarias, motores eléctricos, etc.

e Sistemas de optimizacion de rutas.

Estas medidas contribuyen a reforzar el posicionamiento de
FCC en relacion a su compromiso con el entorno y la optimiza-
cion de costes, aspectos que, sin duda, mejoran la competiti-
vidad de la compafiia en concursos vy licitaciones.

&

Sello Reduzco de la Oficina Espaiiola de
Cambio Climatico (OECC)

FCC Medio Ambiente (Espafia), cumpliendo con sus com-
promisos de reduccion de las emisiones de GEl, ha con-
seguido el sello Reduzco otorgado por la Oficina Espafiola
de Cambio Climatico (OECC), dentro del proceso de re-
gistro de huella de carbono, compensacion y proyectos
de absorcion de CO, establecidos por el MAPAMA. Esta
acreditacion se une al anterior sello Calculo, que desde
2013 avala el registro de FCC Medio Ambiente (Espafia)
en el proceso mencionado y que se ha mantenido desde
entonces. La reduccion del 9,6% para los alcances 1y 2
conseguida en el transcurso del periodo 2013-2016, se-
gun el protocolo de calculo establecido por la OECC, tra-
duce el resultado de las medidas emprendidas de modo
voluntario para reducir, en un primer plazo, las emisiones
difusas de GEI procedentes de los vertederos de residuos
solidos urbanos y asimilables.

Servicios Medioambientales trabaja para
mejorar su eficiencia energética: caso de
Serra do Barbanza

FCC Medio Ambiente (Espana) ha mejorado significativa-
mente la eficiencia energética en su actividad de gestion
de residuos de la mancomunidad de Serra do Barbanza,
en Galicia, gracias a la modificacion de una caldera de
biomasa dentro del complejo medioambiental.

Concretamente, se han implantado medidas en el siste-
ma de control, para optimizar la combustién, disminuir la
temperatura de los gases de salida de la chimenea, dis-
minuir el nUmero de arranques de los motores enclavados
en grupo, y aumentar la transferencia de calor del agua de
recirculacion al evaporador.

Gracias a estas mejoras, se ha disminuido en un 50% el
promedio de arranques por dia, reduciendo el consumo
eléctrico en un 40%, el ratio de consumo por metro cubico
de lixiviado tratado en un 35%, y el consumo de pellets
en un 24%.
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La lucha contra el cambio climatico desde Aqualia

La contribucion directa de Aqualia al cambio climatico se debe Evolucion de la certificacion energética en Aqualia
principalmente al consumo energético, por lo que la division

centra sus esfuerzos en la inclusion de mejoras en los proce-

S0S Yy una gestion eficiente de los recursos.

Aqualia se adapta
a la Norma ISO 50001.

Se procede a comunicar a
las distintas comunidades
autonomas en las que la
compania tiene presencia,
que representan el 85% de
su consume total de energia.

Aqualia ha continuado ampliando el alcance de su sistema
de gestion energética conforme a la norma UNE ISO 5000
durante 2017, consiguiendo certificar toda la organizacion y
cumpliendo con el Real Decreto 56/2016 relativo a la eficiencia
energética. Histéricamente, la gestion energética de Aqualia se
ha considerado clave y se ha llevado a cabo desde el punto de
vista productivo y econémico, ligando la gestion al control de la
produccién, mantenimiento, y cumplimiento de la Norma ISO
9001. Los beneficios de la implantacion y certificacion del Sis-
tema de Gestion Energética no solo se refieren a una mayor efi-
ciencia, sino que comprenden también beneficios ambientales,
como la reduccion significativa de la huella de carbono, dado
que las emisiones indirectas derivadas del consumo energético
suponen un 56% de la misma. Asimismo, Aqualia mide y cal-
cula la huella de carbono de sus operaciones.

Inicio de la certificacion del Se amplia el alcance de la Se inician las auditorias

) ) Sistema de Gestion Norma ISO 50001 a todos energéticas sobre los
Durante 2017, Aqualia ha puesto en marcha una nueva apli- Energética a través de un los contratos de Aqualia de contratos cuyo cémputo
cacion informatica para el control de la facturacion eléctrica, Proyecto “piloto” de més de 2 anos. global supone un 85%
para permitir a los distintos niveles de la organizacion el ajuste implantacion de la Norma del total de la empresa.

en la contratacion de potencias, el control en el consumo vy el UNE-EN 16001,

andlisis de ofertas. Igualmente, la compania esta poniendo en
marcha distintas herramientas que permiten el seguimiento es-
tadistico de los periodos de operacion, para permitir al usuario
el ajuste de sus necesidades de produccion a los periodos mas
econdmicos de coste energético.
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La lucha contra el cambio climatico
de FCC Construccion

El area de Construccion verifica desde 2011 sus emisiones de
GEl. Desde 2012 certifica su huella de carbono a través del se-
llo de AENOR “Medio Ambiente CO; verificado” y la ha inscrito
en el registro de la huella de carbono, compensacion y pro-
yectos de absorcion, del Ministerio de Agricultura y Pesca, Ali-
mentacion y Medio Ambiente. Ademas, calcula sus emisiones
de GEIl desde un enfoque centralizado, recopilando los datos
desde obras y centros fijos, e integrandolos a nivel corporativo.

El area, en su compromiso con los acuerdos de Paris en la
COP21, aplica su estrategia a través de cinco grandes lineas:

— ldentificar riesgos y oportunidades, asumiendo los impactos
potenciales que el cambio climatico podria tener en su ca-
dena de valor, y definiendo medidas de mitigacion y adapta-
cion en la linea de la elaboracion y verificacion de informes
de inventario de emisiones anuales de acuerdo con GHG
Protocol, la Norma ISO 14064 y el protocolo sectorial de
ENCORD.

— Hacer frente a la reduccion de emisiones reportando las
emisiones y realizando el célculo de huella de carbono, ins-
cribiendo su Huella de Carbono en registros publicos (CDP
Climate Change Program, Registro de Huella Carbono del
MAPAMA).

— Implantar buenas practicas ambientales en obra para evitar
emisiones de gases de efecto invernadero, con el objetivo
anual de reducir un 5% estas emisiones totales.

— Desarrollar y comunicar un posicionamiento claro sobre
cambio climatico de la empresa, como la elaboracion de
memorias de sostenibilidad con estrategias especificas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico; formacion a los
empleados sobre gestion de residuos y eficiencia energética
para minimizar su impacto al medio; buscando la innovacion
en materiales, tecnologias y métodos de construccion mas
responsables con el medio ambiente.

— Incorporar la perspectiva del riesgo en la integridad de los
productos o proyectos de la empresa por accién de los im-
pactos climaticos, asegurando la viabilidad econémica ante
el incremento de costes por la accién de impactos climati-
cos e impulsando proyectos de innovacion que mitiguen los
efectos del cambio climatico o promuevan la adaptacion al
mismo.

La lucha contra el cambio climatico de Cementos
Portland Valderrivas

La descarbonatacion de la caliza y la combustion en el horno
de combustibles fosiles, son los procesos que emiten CO» en
la industria cementera. Teniendo en cuenta la naturaleza de
Su negocio, la mitigacion de las emisiones a través de la sus-
titucion de materias primas naturales por otras descarbonata-
das, vy la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles
alternativos, son las actuaciones clave en materia de cambio
climatico para Cementos Portland Valderrivas.

Los objetivos de Cementos Portland Valderrivas para la miti-
gacion del cambio climatico estan dirigidos a un acercamien-
to gradual al valor de benchmark europeo de emision de CO»
por tonelada de clinker (766 Kg CO»/t clinker), conocido como
factor de emision de CO» (un valor calculado a partir del 10%
de las fabricas de produccion de cemento mas eficientes de
Europa).

Las emisiones directas de CO2 en 2017 de esta division de
FCC han alcanzado las 4.206.842 toneladas, suponiendo una
disminucion del 26% con respecto al aho anterior, debido a las
desinversiones de la compafia en EE.UU.
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La innovacion socialmente responsable de FCC

Para FCC, la innovacion es el elemento que marca la diferen-
cia, y permite ofrecer a sus clientes (principalmente administra-
ciones publicas) y a los usuarios de los servicios (ciudadanos
y sociedad, en general) soluciones eficientes, que responden
a los nuevos retos, contribuyendo de forma sostenible al pro-
greso social.

Los avances tecnoldgicos, la dilatada experiencia de FCC, el
enfoque local y la Innovacion son aspectos claves en la calidad
final de los servicios que ofrece la compania y constituyen la
base para la busqueda de soluciones a las nuevas necesida-
des de futuro.

En FCC, el desarrollo de la 1+D+i recae esencialmente sobre
cada uno de los negocios del Grupo, quienes permanecen
atentos a las tendencias y retos de su actividad, y siendo co-
nocedores de las expectativas y necesidades de sus clientes
y de la sociedad en general, definen las lineas de innovacion
y seleccionan los proyectos mas ventajosos. Algunas de las
lineas de innovacion mas relevantes dentro del Grupo son: la
transicién a una economia baja en carbono, la eficiencia en
productos y servicios o el impulso del modelo de economia
circular, entre otros.

Inversion en l+D+i

9,79 M€

Los proyectos de 1+D+i de FCC se pueden agrupar en cuatro
grande areas, dentro de las cuales cada negocio enfoca los
proyectos hacia las peculiaridades de su sector:

— Sostenibilidad, que comprende proyectos para aumentar
la sostenibilidad de los procesos, y que tienen un impacto
positivo sobre el medio ambiente, asi como el consumo de
recursos.

— Eficiencia, que incluye aquellos proyectos destinados a au-
mentar la eficiencia de los procesos, reducir el consumo de
energia, 0 minimizar pérdidas o derrames.

— Calidad, que incorpora proyectos cuyo fin es mejorar los
productos y servicios que ofrece la compania.

— Gestion inteligente, que engloba aquellos proyectos rela-
cionados con la digitalizacion, la automatizacion de la ges-
tion, y el manejo de grandes voliumenes de datos para la
toma de decisiones.

Inversion en 1+D+i

41,9% 33,9%

. Construccion

. Cemento

. Servicios Medioambientales

’ Agua

y 0,1%

24,1%

@

Entorno - g,ortunidades @

O}H]
Proyecto @
Riesgos y
@

oportunidades

Ideas

Colaboraciones
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La Innovacion en el area de Servicios Medioambientales

El érea de Servicios Medioambientales se centra en ofrecer a TR UDADES
sus clientes un modelo de gestion basado en nuevas formas BERAESROCIRA SOSTENBLES

de interaccion entre gestor, ciudadano vy cliente, mediante la
busqueda continua de soluciones y alternativas innovadoras

aplicables a sus servicios.

Flota de vehiculos eléctricos — Emisiones Zero

El contrato de mantenimiento del alcantari-
llado de Barcelona ha supuesto una apuesta
por la visiéon a largo plazo por parte de FCC
Medio Ambiente (Espana). Este servicio ha
sido el primero en contar con el 100% de
la flota de vehiculos totalmente eléctrica (56
vehiculos). Ademas de haberse puesto en
marcha el primer vehiculo de gran tonelaje
totalmente eléctrico.

12 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

Por este motivo, en 2016 FCC Medio Ambiente (Espafa) co-
menzo6 con la implantacion de un Sistema de Gestion de la
[+D+i, obteniendo la certificaciéon de acuerdo con la norma
UNE 166.002, en las areas tecnolégicas o de conocimiento
relacionadas con vehiculos y maquinaria movil, y tratamiento
y eliminacion de residuos. Seguidamente, en 2017 se ha am-
pliado su alcance a las areas de Sistemas y Tecnologias de la
Informacién, y Coordinaciéon y Desarrollo.

e

Esta iniciativa responde a la demanda cada
vez mayor de buscar soluciones no solo al
cambio climatico, sino a otros problemas de-
rivados de las emisiones de vehiculos, como
la concentracion de la contaminacion en las
ciudades.

Gracias a esta accion, se han evitado las emi-
siones de casi 5.000 tCO»eq en la ciudad de
Barcelona.

Inversion en |+D+i
Servicios Medioambientales

2,36 M€

o

@

o)

Innovacién tecnolégica en
automocion eléctrica para vehiculo
industrial
Reduccion de emisiones y ruidos en la flota

a mismo nivel que vehiculos de motor
térmico.

Gestion eficiente y servicios urbanos
inteligentes
Sistemas TIC’s de monitorizacion para la
gestion eco-eficiente de los servicios
prestados.

Optimizacion de procesos de
tratamiento bioldgico de residuos
urbanos
Introduccion de mejoras tecnoldgicas para
potenciar el rendimiento productivo y
energético de los procesos de valorizacion
de la FORM.
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&

Proyecto ARSI — desarrollo de drones

En el marco del proyecto europeo Echord++ (European
Coordination Hub for Open Robotics Development), FCC
Medio Ambiente (Espafa) participa, junto a otras empre-
sas, en el consorcio ARSI (Aerial Robot for Sewer Inspec-
tion, robot aéreo para la inspeccion de alcantarillado), que
desarrolla un innovador micro vehiculo aéreo automatico,
equipado con multiples sensores, que servira para agilizar,
facilitar y mejorar las tareas de inspeccion de las alcanta-
rillas de Barcelona. La implantacion de esta solucion tec-
nolégica aportara seguridad a los trabajos, a la par que
reducira los costes.

Actualmente el proyecto se encuentra en fase de prototi-
po avanzado. En 2017, durante la celebracion del congre-
so Future Industry, el Centro Tecnologico de Barcelona,
Eurecat, ha concedido el premio “Proyecto Relevante” al
proyecto ARSI.

La Innovacion en FCC Environment UK

La division de Servicios Medioambientales en UK, FCC Envi-
ronment UK, dirige su inversion en 1+D+i a reducir el impacto
del consumo de energia y las emisiones de su flota e instala-
ciones, invirtiendo en vehiculos eléctricos, programas de efi-
ciencia energética, y produccion de combustibles renovables.
La compafia es una de las mas avanzadas mundialmente en
cuanto a flota de vehiculos respetuosos con el medio ambien-
te. Otros programas clave se centran en la optimizacion de
rutas, uso de fuentes de energia renovables para autoconsumo
y reemplazo de equipos altamente consumidores de energia
en las instalaciones.

e
El uso de las tecnologias sensoriales y de las
TIC en FCC Medio Ambiente (Espaiia)

La mejora de la eficiencia en el caso de los servicios de
limpieza viaria y de recogida de Residuos Sdlidos Urbanos
(RSU) prestados por la empresa mixta SERMUNEGISA en
la ciudad de Girona se apoya sobre la recién implantacion
de tecnologias sensoriales y herramientas TIC'S interco-
nectados, que registran y analizan de manera fiable y agil
la informacion relevante sobre la ejecucion de los servicios
y a su vez permitan instaurar una comunicacion interactiva
con el cliente y la ciudadania.

La gestion, y el seguimiento on-line o en diferido del des-
empeno de los servicios prestados acorde con la planifi-
cacion diaria, permiten detectar oportunidades de mejora
estructural y funcional. Asimismo, permiten resolver de
manera mas rapida las incidencias detectadas por nues-
tros propios operarios 0 comunicadas por €l cliente y la
ciudadania. El disefio del sistema se ha implantado a partir
de la plataforma digital VISION de FCC que cuenta con
herramientas de seguimiento, control, gestion y evalua-
cion de la eficiencia de los servicios planificados asi como
portales de comunicacion al ciudadano.

El sistema integrado implantado da acceso directo a la
consulta de la informacién por parte de los técnicos publi-
cos como de los ciudadanos. La comprension de la misma
se facilita gracias a una visualizacion grafica mejorada de
la localizacion y de las operaciones que los profesionales
realizan diariamente en las calles de Girona donde prestan
servicios para mantener un entorno urbano sostenible.

AGUALIMPIA 17 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTO LOGRAR

LOS OBJETIVOS

La Innovacion en el area E
de Gestion Integral del Agua

La innovacion en Aqualia forma parte de la cultura de sus pro-
pios empleados puesto que éstos se involucran también en la
identificacion de oportunidades y areas de mejora, hasta inno-
var en la ejecucion de sus propios proyectos.

Ademas, existe un area de innovacion que centraliza toda la
informacion, desarrolla proyectos y colabora con diferentes
asociaciones, universidades y centros de investigacion para
desarrollar proyectos innovadores.

Las areas de investigacion en las que se centra Aqualia, son las
que le permiten al negocio mejorar sus fortalezas, como la ca-
lidad en su sentido amplio, tanto del servicio como del agua; la
gestion inteligente, estrechamente relacionada con los Ultimos
desarrollos tecnolégicos en TIC y Big Data; la sostenibilidad en
procesos y la eco-eficiencia.

Inversion en |+D+i
Aqualia

4,1 M€
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Desarrollar procesos sostenibles
econémicamente y
medioambientalmente. convertir

energéticos, la monitorizacion residuos a productos de valor
continua y la deteccion y afadido y reducir el consumo de
prediccion de eventos como energia.

Calidad Gestion Inteligente Eco-eficiencia

Reduccion de emisiones y ruidos

en la flota a mismo nivel que
vehiculos de motor térmico.

Usar TIC para servicios en el
ciclo integral del agua. Incluye
procesos eficientemente

Desarrollar e implementar
operaciones ecologicas y
econémicamente eficientes
reduciendo el consumo de
recursos. Aumenta la eficiencia
en el ciclo del agua y da un valor

soporte a la toma de decision.

afadido al producto.

Aqualia cuenta con un sistema certificado por AENOR de
acuerdo a los requisitos de la norma de Gestion de la [+D+i
UNE 166002:2006, que permite el control de los recursos des-
tinados y el seguimiento continuo de los resultados obtenidos.

En 2017, destacan algunos hechos como la obtencion de la
patente europea sobre la produccion de biometano a partir de
los lixiviados de los residuos urbanos (EP 15382087.3 - lavado
de biogas y la eliminacion de H2S y CO.) y la marca correspon-
diente ABAD (Absorpcion-Adsorpcion Bioenergy).

Proyecto H2020 Mides

Este proyecto ha desarrollado un sistema Unico e innova-
dor para la obtenciéon de agua potable mediante procesos
avanzados de desalacion sin coste energético. El proyec-
to finalizé exitosamente en 2017, y fue subvencionado por
el programa Eco-Innovation de la UE.

El sistema de desalacion se abastece de la energia proce-
dente de la depuracion de aguas residuales mediante una
tecnologia igualmente innovadora: la célula de combusti-
ble microbiana.

La validacion del proceso se llevara a cabo en condiciones
de operacion reales, para lo que sera necesario desarrollar
sistemas avanzados de analisis, simulacion, automatiza-
cion y control.

Proyecto FP All-gas — Tratamiento de aguas
residuales y produccion energética

Este proyecto demostré en su fase inicial que para el tra-
tamiento de 1.000 m3/d de agua residual, solamente es
necesaria una hectérea, produciéndose combustible para
cerca de diez vehiculos. Actualmente, el proyecto preten-
de demostrar que esta produccion de biocombustibles es
sostenible a gran escala en base a un cultivo de microalgas
de bajo coste. La cadena productiva completa se llevara a
cabo en una zona de cultivo de hasta 10 ha, con el fin de
convertir en tratamiento de aguas residuales en productor
de energia.

Tras una fase inicial de dos ahos de duracion, seguida de
una fase de un ano de operacion del prototipo, este pro-
yecto se encuentra actualmente en su fase final. Se preten-
de hacer funcionar cuatro vehiculos de biometano durante
al menos 30.000 km.
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Proyecto LIFE Memory

Se ha puesto en marcha un innovador Biorreactor Anaerobio
de Membrana Sumergida, conocido como SANMBR, para tra-
tar aguas residuales urbanas de manera mas respetuosa con
el medio ambiente, ya que su tecnologia se basa en la sinergia
entre el tratamiento anaerobio y la ultrafiltracion por membra-
nas, produciéndose energia de la transformacion de la materia
organica y evitandose la generacion de COo.

Urban
Wastewater

Anaerobic MBR

FCC_Informe anual_2017 > El desarrollo de la Politica de RSC > Gestionando impactos > Pagina 28 de 32

X @ 4 b

_@_

Simultaneamente, el procedo desinfecta de forma efectiva el L - - ﬁ

agua tratada manteniendo el 100% de los microorganismos \QU LU

dentro del reactor anaerobio. el "”"M‘
Proyecto H2020 RUN4LIFE

Liderado por Aqualia, este proyecto cuenta con varios
socios de diferentes paises, teniendo como objetivo la
implantacion, en cuatro localizaciones (Holanda, Bélgica,
Suecia y Espafia), de nuevas formas de recuperacion de
nutrientes a partir de un tratamiento descentralizado de
aguas grises y negras.

Net production of
+0,11 kWh/m?

80% less CO,

emissions

Ademas, se desarrollaran en paralelo nuevas maneras de
valorizar el nexo agua y energia, y de controlar sistemas
descentralizados de gestion.

Water reuse

-t

50%
less Biosolids
production

Biosolids
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La Innovacion en el area de Construccion

La actividad innovadora en FCC Construccion sigue una poli-
tica de promocion activa entre los profesionales, que impulsa
el continuo desarrollo de tecnologia y fomenta su aplicacion
a nuevos proyectos de infraestructura, tratando de conseguir
asl que la compania sea referente en su sector. La division de
Construccion de FCC participa en diversas iniciativas de 1+D+i
y programas de Innovacion de ambito nacional e internacional.

El desarrollo y la utilizacion de tecnologias innovadoras para
la realizacion de las obras suponen una importante aportacion
de valor anadido y es un factor diferenciador en el mercado
actual, altamente competitivo e internacionalizado. Las lineas
prioritarias de 1+D+i son las siguientes:

INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
INNOVAGIONE LOGRAR
INFRAESTRUCTURA

L0S OBJETIVOS

La empresa tiene revalidado el certificado del Sistema de Ges-
tion |+D+i de acuerdo a la norma UNE 166002.2014, emitido
por AENOR. Ademas, tiene presencia activa en diferentes or-
ganizaciones de |+D+i como las que se destacan a continua-
cion:

- Plataforma Tecnoldgica Espafola de Construccion
(PTEC): Participa en el Patronato de la Fundacion PTEC, en
la Comision Permanente y en sus grupos y subgrupos de
trabajo.

S—

@

"

Infraestructuras
ferroviarias

Eficiencia energética
de edificacion

Obras maritimas

Construcciéon
sostenible

BIM- Building
Information Modelling

Inversion en |+D+i
Construccion

3,32 M€

Plataforma Tecnolégica Europea de Construcciéon
(ECTP): Participa en la Asamblea General, en el Grupo de
Trabajo para la transformacion de la ECTP y en la iniciativa re-
FINE (Research for future Infrastructure Networks in Europe).

Red ENCORD: Participa activamente en el Consejo y en
los grupos de trabajo sobre Medio Ambiente y Seguridad
y Salud, coordinadas con la Direccién de Calidad y RSC v,
otras organizaciones de la Empresa.

Comision de 1+D+i de SEOPAN: FCC Construccion es
miembro fundador de la Comision de 1+D+i de SEOPAN
desde 2012.

CEOE: FCC Construccion participa en la Comision de I+-
D+, en el Comité de Internacionalizacién y en la Comision
de Sociedad Digital.

AENOR: FCC Construccion participa en el Foro AENOR de
estandares para la Industria Conectada 4.0. Se trata de una
iniciativa para dar respuesta al area estratégica 4.2. Marco
regulatorio y estandarizacion de la iniciativa Industria conec-
tada 4.0. del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

Centro de Tecnologias Ferroviarias de Adif: Construccion
tiene presencia activa en el Centro de Tecnologias Ferrovia-
rias de Adif, situado en el Parque Tecnoldgico de Andalucia,
en Malaga.

Comision BIM: Participa en los grupos de trabajo de la Co-
mision BIM coordinado por el Ministerio de Fomento.
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Building Information Modeling (BIM) en FCC
Construccion

BIM es una metodologia de trabajo colaborativo que posibilita la
construccion virtual de un edificio o infraestructura mediante la
generacion de modelos tridimensionales. La implantacién de la
metodologia BIM es clave para los cumplimientos de los objetivos
estratégicos de FCC Construccion en lo relativo al desarrollo de su
estrategia de internacionalizacion, al ser requisito en la mayor parte
de los mercados objetivos. Ademéas, FCC Construccion es socio
de la BuildingSMART Spanish Chapter, e igualmente es empresa
colaboradora de la plataforma es.BIM del Ministerio de Fomento.

Desde la direccion de 1+D+i se establece también esta metodolo-
gla como linea prioritaria, apoyando la estrategia para conseguir
una mejora en la productividad de la empresa a través de la au-
tomatizacion de los procesos de control y gestion de proyectos y
obras.

Actualmente se estan preparando dos iniciativas de proyectos re-
lacionados con BIM en el ambito de la Seguridad y el de Medio
Ambiente.

——0— —0

Proyecto BIMCHECK - BIM + Blockchain

El proyecto, que se engloba dentro de la linea de proyec-
tos pertenecientes al desarrollo de la metodologia BIM,
combina las tecnologias de BIM y Blockchain para una
gestion segura y automatizada de los procesos de calidad
de FCC Construccion, en una experiencia que hace que
la division de Construccion de FCC se posicione como
constructora pionera a nivel mundial en llevar la combina-
cién de las mismas a una obra.

La implementacion de las citadas Nuevas Tecnologias ser-
vira para posibilitar la mejora tecnolédgica de los procesos
actuales, con el fin de minimizar el trabajo y aumentar la
calidad en obra. Este proyecto pretende conseguir un in-
cremento en la eficiencia y seguridad del proceso de la
gestion de la calidad mediante su optimizacion, automati-
zacion y digitalizacion.

_@_

Proyecto BUILSMART

El proyecto Energy Efficient Solutions Ready for the Mar-
ket, tiene como objetivo demostrar que es posible cons-
truir edificios de muy bajo consumo energético de una
forma innovadora y rentable. El proyecto incluye el diseno,
construccion y monitorizacion de nuevos edificios residen-
ciales y no residenciales en Suecia, Irlanda y Espana.

Proyecto PWRDRON

El objetivo del proyecto es el desarrollo de un sistema cen-
tralizado de seguimiento automatizado de ejecucion de
infragstructuras en obra civil lineal (autopistas, autovias,
carreteras, enlaces, lineas férreas y estaciones, actua-
ciones de movimientos de tierras en grandes volimenes,
estabilidad de taludes y redes de canalizacion) basado en
drones de prestaciones tecnoldgicas avanzadas, especifi-
camente desarrollados en el marco del proyecto, asi como
en una novedosa plataforma tecnoldgica de intercambio,
tratamiento y distribucion de datos.

Dentro de los objetivos del proyecto esté la aplicacion de
la metodologia BIM, para permitir la obtencion de mode-
los tridimensionales mediante la integracion de los datos
obtenidos en obra.
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9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 GIUDADES Y
COMUNIDADES
S08

La Innovacion en el area
de Cemento

La innovacion de Cementos Portland Valderrivas se centra en
la colaboraciéon con terceros, y tiene como objetivo el desa-
rrollo de nuevos productos alineados con la sostenibilidad vy el
respeto al medio ambiente.

TENIBLES
Al
nEEE

Asimismo, apuesta por la investigacion de nuevas tecnologias
y productos que velen por el desarrollo urbano sostenible.

La [+D+i de Cementos Portland Valderrivas se centra en los
siguientes objetivos:

Liderar en la industria de la fabricacion de cemento.

— Afrontar la mitigacion del cambio climatico a través de la
investigacion de nuevos materiales cementicios con presta-
ciones especiales, menores emisiones y procesos mejora-
dos desde el punto de vista energético.

— Desarrollar nuevas tecnologias mas eficientes y sostenibles
para la puesta en obra de hormigon.

La compania sigue apostando por el asesoramiento a los
clientes, a través de la 1+D. Para ello cuenta con un equipo
cualificado y dos laboratorios dotados con recursos cientificos
y tecnoldgicos acreditados en ensayos de cemento, aridos y
hormigoén.

s

Bio RECO2VER: transformando el CO; en
productos quimicos por bioconversion

Este proyecto, un consorcio internacional en el marco del
proyecto europeo BioRECO2Ver, en el que participa Ce-
mentos Portland Valderrivas y cuyos tramites se iniciaron
en 2017 para ser puesto en marcha en 2018, dara un
paso significativo para que la bioconversion del CO, sea
comercialmente viable.

El objetivo global es crear procesos alternativos para la
produccion, a escala comercial, de productos quimicos,
de forma mas sostenible. Concretamente, el proyecto
quiere demostrar la viabilidad de procesos biotecnologi-
cos mas eficientes para la captura y conversion del CO»
en dos productos quimicos valiosos: el isobuteno y el lac-
tato.

Para lograrlo, se investigaran procesos enzimaticos para
la captura del CO, de fuentes industriales, optimizando
los bioprocesos con sistemas fermentativos y bioelec-
troquimicos, y validando dichos procesos en un entorno
industrial real.




Carta de la presidenta y
del consejero delegado

La creacion de
valor en FCC

Los fundamentos
de la compaiia

FCC esta preparado
para el futuro

6

El desarrollo de
la Politica de RSC

FCC en 2017

Triple Cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

Acerca de Cuentas Anuales

este informe

Promocion del conocimiento

FCC participa en foros y eventos con el objetivo de difundir y
transmitir el conocimiento obtenido por la dilatada experiencia
de la compafia en las distintas areas de negocio, que son to-
das ellas sinérgicas para el disefio de las ciudades del futuro.
Entre los eventos referentes en el sector, destacan los siguien-
tes:
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@® FCC viste de innovacion la capital de Espafia durante
la Semana de la Ingenieria

Entre el 22 y 28 de mayo, FCC participd en la IV edicion de
la Semana de la Ingenieria de Caminos de Madrid bajo el
lema “Ingenieria de caminos para transformar el mundo”.

@® Comité Asesor de SWAN

Aqualia, ha sido seleccionada como integrante en el gabi-
nete asesor de SWAN, principal organizacion sobre gestion
inteligente del agua en el ambito internacional.

@ EIP Water Conference 2017

Aqualia participé en la 42 edicion de la conferencia, analizan-
do el compromiso de la compania con el uso responsable
de los recursos, el desarrollo de una economia circular y el
cuidado del medio ambiente.

@ XXXIV Jornadas Técnicas de AEAS

Aqualia mantuvo una destacada presencia, tanto en la zona
expositora como en el programa técnico, aportando cono-
cimiento y experiencia.

@ |l Jornada sobre Aplicaciones Tecnoldgicas para la
Gestion, Tratamiento y Valorizacion de Fangos

Aqualia presenté varios proyectos de |+D relacionados con
la gestion eficiente de fangos y su reutilizacion en el ambito
de los biocombustibles y biofertilizantes.

@® Smart City Expo World Congress

FCC Medio Ambiente (Espafa) y FCC Construccion partici-
paron en este congreso mundial, lider en el movimiento para
el desarrollo de comunidades inteligentes que impulsen ciu-
dades innovadoras y sostenibles.

@ XIV Jornadas Espafiolas de Ingenieria de Costas y
Puertos

FCC Construccion presento el proyecto nacional DOVICAIM
(Metodologia para el disefio y optimizacion del ciclo de vida
de cajones en infraestructuras maritimas.

@ XIV Foro PTEC “Innovacion en infraestructuras del
transporte”

FCC Construccion presentd el proyecto nacional SORT-i
(Sistemas opticos para la gestion activa de riesgos transito-
rios).

@® Webinario organizado por KPESIC promovida por el
Banco Mundial

FCC Construccion compartio la metodologia propia SAM-
CEW®, utilizada para evaluar la sostenibilidad en obra civil,
dirigida al sector de Infraestructuras en América Latina'y Ca-
ribe.

@® REGATEC 2017

Aqualia presenta los mas recientes avances en materia de
biogas, difundiendo asi su intensa labor en el campo de los
biocombustibles.
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La funcién de Compras se gestiona de forma centralizada y
regida por la Politica de Compras, que engloba a toda la com-
pafia, y se basa en los principios de la transparencia, la com-
petitividad y la objetividad. La compania busca construir rela-
ciones a largo plazo con los proveedores criticos, reforzando la
busqueda de sinergias y maximizando la eficiencia operativa.

Creando
valor social

La compania exige a sus proveedores que asuman sus princi-
pios éticos, sociales y ambientales, por lo que cuenta con una
clausula en los contratos firmados que obliga al proveedor a
declarar su conocimiento y compromiso con el Cédigo Etico
de FCC y con los Diez Principios del Pacto Mundial de Nacio-
nes Unidas, alineando sus principios con los de la compania en
materia de seguridad y sostenibilidad.

Fortaleciendo
la cadena de valor

FCC potencia un proceso de gestion responsable de las com-
pras, favoreciendo que en su cadena de suministro tanto la
adquisicion de productos como la contratacion de servicios
sea lo mas sostenible y respetuosa posible.

Como muestra de su compromiso con la excelencia en la ges-
tién, FCC establece indicadores de calidad haciendo segui-
miento de los mismos para asegurar su consecucion.

O O O

CALIDAD DEL PROVEEDOR

La gestion centralizada y el
cumplimiento con los fundamentos

SATISFACCION DEL CLIENTE
INTERNO

El resultado final de eleccion de

COSTE TOTAL

La gestion centralizada permite
aglutinar necesidades y negociar

desde una posicion mas estratégica,
evitando riesgos derivados de una
eleccion equivocada de proveedor.

proveedor y compra debe satisfacer
las necesidades del area usuaria final
de esa compra. Es importante
conocer la satisfaccion final.

del modelo aseguran elevar la calidad
de los proveedores contratados,
contribuyendo a mejorar el servicio
obtenido.




Carta de la presidenta y
del consejero delegado

La creacion de
valor en FCC

Los fundamentos
de la compaiia

FCC esta preparado
para el futuro

FCC en 2017

6

El desarrollo de
la Politica de RSC

Triple Cuenta Acerca de

este informe

Informe de Gobierno
Corporativo

Cuentas Anuales

182 | FCC_Informe anual_2017 > El desarrollo de la Politica de RSC > Creando valor social > Pagina 2 de 13

Procedimiento Global de Compras

En febrero de 2015 se cred la central de compras global, ca-
becera de los negocios, aprobado por el Consejo de Adminis-
tracion de FCC, para llevar a cabo las negociaciones, el apro-
visionamiento y el control de compra de materiales y servicios.

Este paso se llevo a cabo para garantizar las mejores condi-
ciones para la empresa y optimizar la planificacion de las obras
y/0 contratas, los recursos, y controlar los presupuestos y los
resultados. Desde 2016, la funcion de Compras depende de la
Direccién General de Administracion y Finanzas.

Las cabeceras de Compras de los negocios trabajan coordi-
nadas entre sf bajo este modelo centralizado, para aprovechar
sinergias y mejorar la gestion global.

El proceso de compras se estructura en cinco etapas audi-
tadas y supervisadas por las mesas de compras en las que
interviene el cliente interno de los negocios y cada una de las
areas del departamento de Compras (Negociacion, Aprovisio-
namiento y Procesos) en cada caso.

Para maximizar el potencial y el compromiso de los respon-
sables implicados en la toma de decisiones existen incentivos
ligados a los resultados. Ademas, se realiza periddicamente el
reporte de la actividad de Compras a la Direccion.

Seguimiento y control de la gestion de compras

X @ 4 b

Departamento
de Procesos

@ <

> < >
Q0O O

Gestion de ofertas
y negociacion

Adjudicacion y
formalizacion de
los compromisos

| |

Identificacion, Estrategia del
definicion y proceso de compra
autorizacion de la
compra
Negocio Mesa de compras
El usuario o Analiza todas las

responsable del
proyecto, define la
necesidad de
compra.

ofertas y asesora al
negocio en tomar la
decision segln

criterios econémicos,

de calidad vy fiabilidad.

}

Departamento de Negociacion

Lidera y coordina los procesos de
negociacion de la compra, una vez
autorizada ésta. El equipo de negociacion
analiza las ofertas recibidas, revisa todos
los aspectos y propone una estrategia de
negociacion y adjudicacion a los
integrantes de las mesas de compras.

}

Mesa de compras

Audita todo el proceso de la compra (2,3,4),
revisando la labor del departamento de
negociacion, para asegurar que en todo

momento se aplican los principios transparen-
cia, la competitividad y la objetividad recogidos
en la Politica de Compras.

Aseguramiento,
seguimiento y
control de los
COmpromisos

Departamento de Aprovisionamiento

Coordina, gestiona y planifica las
solicitudes de emision de pedidos
de compra, el seguimiento del
control presupuestario, y el
seguimiento y control del
cumplimiento de los compromisos
adquiridos con los proveedores.

Satisfaccion del
cliente interno y

evaluacion de
proveedores.

Revisa las fases del proceso de
compras, y coordina las mesas de
compras para asegurar el cumplimien-
to de la normativa y la unanimidad en | —
las decisiones. Se encarga también de
la evaluacién de proveedores y
satisfaccion del cliente interno.
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Innovacion en la gestion de proveedores

La innovacion y tecnologia estan jugando un papel cada vez
mas importante en gestionar adecuadamente la cadena de su-
ministro, haciéndola a su vez mas transparente y aumentando
su trazabilidad.

_@_

Obralia

En Espafia, el negocio de FCC Construccion trabaja la
gestion de la documentacion y legalidad a través de Obra-
lia, una plataforma especializada en el sector, en la que
todos los proveedores deben darse de alta para trabajar.
El objetivo en el medio plazo es migrar a una plataforma
global que contemple todos los proveedores.
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1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Evaluacion de riesgos
de la cadena de suministro

Debido a la importancia que los proveedores suponen para
una compafia, se espera que sean eficientes, que aporten va-
lor y que cumplan con los requisitos tanto legales como de
practicas sostenibles y éticas. Por ello, FCC identifica y evalla
los riesgos ambientales, sociales o econdmicos asociados a
la cadena de suministro a través de un andlisis que se realiza
a todos los nuevos proveedores, antes de la formalizacion del
contrato. Este analisis incluye visitas a sus instalaciones, entre-
vistas personales con la direccion o la solicitud de informacion
relevante, entre otras acciones.

La evaluacion de proveedores se realiza a través de una ca-
tegorizacion de los proveedores segun la cartera de produc-
tos de las tres cabeceras de la Compania y de los Servicios
Centrales. La categorizacion de los proveedores se establece
mediante encuestas de satisfaccion remitidas a los usuarios,
haciendo una investigacion pormenorizada de aquellos con
puntuaciones considerablemente bajas.

En 2017 se han evaluado al 34% de los proveedores adjudica-
tarios, de los que se han recibido respuestas del 47% de los
encuestados; mostrando un resultado del 94% con calificacion
de “satisfactorio” o “muy satisfactorio”.

El porcentaje de proveedores evaluados no ha sido muy ele-
vado porque durante la mitad del ano 2017 se ha paralizado el
proceso para hacer un estudio de posibles mejoras e incluirlas
en el sistema.

X @ 4 b

En el Plan Director de RSC 2020, FCC contempla una nueva
forma de evaluaciéon de riesgos. FCC elaborara un mapa de
riesgos ambientales, sociales y de gobierno para los proveedo-
res y contratistas, teniendo en cuenta: la identificacion de los
riesgos potenciales en materia de sostenibilidad; la inclusion de
criterios de sostenibilidad en la definicion de proveedor critico;
y el fortalecimiento del sistema de monitorizacion y control para
aquellos proveedores de mayor riesgo, mediante procesos de
homologacion y evaluacion.

Los compromisos de FCC para un
aprovisionamiento responsable

El nuevo Plan Director de RSC 2020 de la compania con-
templa acciones especificas destinadas a mejorar la funcion
de compras de la compahia. Para ello, el Grupo prevé definir
un compromiso formal en materia de compras responsables,
elaborando una Politica de Compras Responsables, que sera
aprobada por el Consejo de Administracion, y que contempla-
ra la definicion del objetivo y su alcance; y los principios en ma-
teria de sostenibilidad exigibles por FCC para sus proveedores.

Asimismo, se realizaran acciones de difusion de la politica de
compras responsables entre la plantilla implicada en la contra-
tacion de bienes y servicios, asi como de proveedores, contra-
tistas y otros colaboradores de la compafia. También se de-
sarrollaran planes de formacion y sensibilizacion en materia de
responsabilidad social corporativa para todos los proveedores
y contratistas de FCC.
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El compromiso con las comunidades [102-40;, (102-42), [102-43], [102-44]

Los valores de FCC son los que, histéricamente, han guiado el
compromiso que define a la compafiia y su relacion con las co-
munidades. Como empresa de servicios ciudadanos, el prin-
cipio de “bienestar y desarrollo de las comunidades”, recogido
en su Cadigo Etico y de Conducta, inspira a los empleados de
FCC y les guia en su tarea de conocer las necesidades y ex-
pectativas de los ciudadanos a los que la compafiia presta sus
servicios. Esta conexion con la ciudadania favorece el cumpli-
miento del objetivo prioritario de FCC de ser protagonista de
los cambios en las comunidades urbanas del presente.

Comunicando

El horizonte de la comunicacion esta en constante cambio y
desarrollo, especialmente con la extension del uso de las nue-
vas tecnologias, internet y las redes sociales. La inmediatez en
la busqueda de informacion y amplia disponibilidad de la mis-
ma, ha causado que cada vez se demande una mayor trans-
parencia en la gestion y divulgacion de la informacion de las

Redes sociales de FCC en 2017

m 45500 seguidores en LinkedIn
@ 226.440 visualizaciones en Youtube
g 1 6.000 seguidores en Twitter

n 1 .300 seguidores en Facebook

compafiias. Las empresas se estan adaptando a estos retos,
buscando no soélo cumplir con sus obligaciones de divulgacion
de informacioén, sino también reforzar su cercania con el ciu-
dadano.

FCC se esfuerza en ser una companfia transparente con su
gestion y sus actividades, a través de su estrategia de comu-
nicacion. Esta comunicacion se realiza a través de diferentes
plataformas y canales por medio de los cuales FCC se co-
munica con todos sus grupos de interés y se mantiene al dia
de las necesidades y expectativas de los clientes, usuarios y
sociedad en general respecto al conjunto de sus actividades.

Para cumplir con este compromiso, cada uno de los negocios
del Grupo publica, anualmente, su reporte en materia de RSC,
un documento con el detalle por negocio de la informacion
presentada en el Informe del Grupo, en el que se trata de pro-
fundizar en los compromisos adquiridos y las acciones puestas
en marcha durante el afio en cuestion, en RSC.

En los ultimos afios la web corporativa de FCC se ha conso-
lidado como el canal mas utilizado para difundir informacion
hacia sus diferentes grupos de interés. Durante 2017 FCC ha
renovado su pagina web y canales digitales, logrando una uni-
ficacion de la imagen corporativa y mejora de la experiencia
de navegacion del usuario. A través de estos canales, tanto
el Grupo como los negocios pretenden mantener informados
a todos sus usuarios de las noticias sobre la compafia, asi
como comentar las novedades relacionadas con los sectores
de actividad de FCC. Para garantizar la accesibilidad de los
contenidos todas las paginas web se han publicado bajo la
tecnologia LifeRay , que ha sido desarrollada cumpliendo el
Nivel AA segun la Norma UNE 139803:2004, que a su vez se
basa en las Directrices de Accesibilidad para el Contenido Web
1.0 del W3C.

La Comunicacion Medioambiental
de FCC Construccion

Desde el afo 2000, y con carécter bienal, FCC Construc-
cion publica su Comunicacion Medioambiental, un ex-
haustivo documento para dar a conocer su desempeno
a todos aquellos grupos de interés implicados en la activi-
dad de la compania.

Estas comunicaciones constituyen un ejercicio de
transparencia acerca de la responsabilidad del impac-
to medioambiental y social de sus obras, de las buenas
practicas aplicadas en el entorno en el cual desarrolla su
actividad; de los casos destacados; asi como sobre los
avances Y resultados obtenidos.

Las buenas practicas ambientales se desarrollan en los
siguientes ambitos: relacion con la sociedad, atmosfera,
ruidos y vibraciones, agua, suelos, recursos naturales, re-
siduos, entorno y biodiversidad. Estas iniciativas ambien-
tales alimentan, a su vez, el sistema de gestion ambiental
de la compania, certificado conforme a la norma UNE-EN
ISO 14.001-2015.
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Grupos de interés de FCC
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ADMINISTRACIONES
PUBLICAS Y
REGULADORES

La compaiiia participa de manera
voluntaria en iniciativas de
autorregulacion sectorial y

desarrollo de legislacion
relacionada con sus sectores.
FCC trabaja para mantener los
estandares de calidad y
cumplimiento, fundamentales
cuando se trabaja con el sector
publico.

EMPLEADOS

El Plan Estratégico de Recursos
Humanos de FCC tiene como
objetivo promover la comunicacion
para el desarrollo profesional de los
empleados.

ACCIONISTAS E
INVERSORES

FCC cuenta con la oficina de
atencion al accionista que permite
gestionar la interaccion con
inversores y accionistas. Con el
objetivo de cumplir con las
expectativas de informacion de los
grupos de interés, la web
corporativa contiene un apartado
que proporciona informacion
relativa al desempefio econémico.

—0;

2017

Herramientas de didlogo
1. FCC ONE - Intranet corporativa.

2. Convocatorias periddicas
presenciales de informacion de
interés.

3. Portal del Empleado.

4. Somos FCC: revista online
trimestral que actualiza los
acontecimientos mas
importantes en FCC.

CLIENTES

FCC realiza encuestas de
satisfaccion a los clientes de las
diferentes lineas de negocio con el
objetivo de conocer sus inquietudes
y grado de satisfaccion con el
servicio prestado, y facilitar asf la
propuesta de mejoras por parte de
la compania. La diversidad de
actividades y tipos de clientes de
FCC suponen la descentralizacion
en la medicion de la satisfaccion de
clientes. Con el objetivo de
garantizar la mejor calidad de
productos y servicios, todas las
lineas de negocio estan certificadas
bajo la ISO 9001 de la UNE.

Canales de dialogo
= FAX CD
NG a3

Conocer sus necesidades y mejorar
los servicios.

PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

Sesiones informativas y
sensibilizacion.

Obligatoriedad de cumplir con el
Codigo Etico de FCC.

Compromiso de cumplir los Diez
Principios del Pacto Mundial de la
ONU.

SOCIOS

La compania establece canales
de comunicacion con otras

empresas del sector. Destacan la

figura del interlocutor, los
acuerdos de colaboracion,
alianzas, patrocinios, foros
empresariales, coloquios y
publicaciones.

COMUNIDADES

Las distintas areas de negocio de
FCC impulsan el didlogo con las
comunidades locales con el fin
de conocer sus expectativas y
maximizar los beneficios sociales
que generan sus proyectos.
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Aqualia y sus grupos de interés
Empleados de Aqualia

Aqualia posee otros canales propios de comunicacion interna
con sus empleados, ademas de los del Grupo FCC. La comu-
nicacion interna se ha ampliado en 2017 con un mayor uso
del emailing. A través de su “Flash Informativo”, boletin que
la division envia periddicamente a todos sus empleados para
divulgar las principales novedades y proyectos que esta de-
sarrollando, se ha reforzado su principal via de comunicacion
interna. En 2017 se emitieron un total de 133 flashes.

Clientes de Aqualia

Aqualia asume con responsabilidad su compromiso con los ciu-
dadanos en la prestacién de un servicio excelente y de calidad
acorde a las expectativas de sus usuarios. La empresa ofrece un
servicio integral multicanal que da respuesta a todas las necesi-
dades de sus clientes de una manera cercana y personalizada.

Este compromiso se extiende mas alla de la gestion del ciclo
integral del agua a través de su implicacion en el desarrollo de
las ciudades donde esté presente, con iniciativas que ponen en
valor su actividad y garantizan una gestion del ciclo integral del
agua eficiente y sostenible, tanto financiera como socialmente.

Durante 2017, la empresa ha seguido avanzando en este sen-
tido, implantando la herramienta de gestion Balanced Score-
card, que permite enlazar estrategias y objetivos clave, con el
desempenfo y los resultados. Ademas, actualmente, Aqualia
esté llevando a cabo una integracion progresiva de sus canales
de comunicacion con los aplicativos técnicos de gestion de re-

des, para facilitar la notificacion on line y bidireccional de todas
las incidencias que se produzcan en redes y en los sistemas
comerciales. Por otro lado, la divisidon ha reforzado su posicio-
namiento en la red adaptando sus paginas a un nuevo modelo
orientado al cliente final, con mayor contenido visual. Aqualia
cuenta con varios canales de comunicacion con el cliente:

[

&

\_/

OFICINA PRESENCIAL

Ofrece el servicio mas
personalizado y tradicional de
atencion al cliente de forma
presencial. Cualquier cliente que
haya iniciado su comunicacion
mediante este canal, puede
continuarla por otro.

AQUALIA CONTACT

Servicio de atencion telefonica
que posibilita las gestiones sin
necesidad de desplazarse a las
oficinas presenciales.
Certificado en la Norma UNE-ISO
27001 “Sistemas de Gestion de
Seguridad de la Informacion”
desde 2011.

769.227 llamadas en 2017

99.068 encuestas
75% atencion
excelente

14% atencion
muy buena

AQUALIA ONLINE

Pagina web corporativa
www.aqualia.com, disponible en
6 idiomas. Dispone de enlaces a

paginas locales de diferentes
servicios municipales de agua
prestados por Aqualia.

Se facilita el acceso a
AqualiaOnline, una oficina virtual
donde el cliente puede realizar
cualquier gestion relacionada con
el servicio.

Certificado en la Norma UNE-ISO
27001 “Sistemas de Gestion de
Seguridad de la Informacion”
desde 2011.

SMART AQUA

APP para dispositivos moviles
que permite realizar todas las
gestiones relacionadas con los
servicios de Aqualia en el
momento en el que el cliente lo
desee, de forma sencilla y
cémoda.

Certificado en la Norma UNE-ISO
27001 “Sistemas de Gestion de
Seguridad de la Informacién”
desde 2017.
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Comunidades de Aqualia

Las lineas del plan de comunicacion de Aqualia relacionadas
con la interlocucion con las comunidades estan enfocadas,
principalmente, a lograr que la creacion de valor por parte de la
empresa sea valorada por los ciudadanos de su municipio, y a
ampliar la visibilidad de Aqualia en los medios locales y nuevos
canales digitales.

Por ello la iniciativa mas relevante desarrollada en 2017 se
ha focalizado en los medios de comunicacién, adaptando la
informacion a divulgar, a nuevos formatos como el “branded
content”, a especiales publicados en los diferentes grupos edi-
toriales, o como instrumento adicional en la difusion de cam-
panas propias.

Reconocimiento al fomento de la
comunicacion de Aqualia

Aqualia incorpora claramente su compromiso con la co-
municacion hacia el cliente, consciente de la relevancia
que tiene esta en su negocio.

Como muestra de ello, destaca el trabajo que la empresa
lleva a cabo en materia de comunicacion en las islas Pi-
tiusas, que ha sido reconocido por la asociacion de em-
presas y profesionales de la responsabilidad social, Foré-
tica. En 2017, el Plan de Comunicacion 2015-2020 para
Ibiza y Formentera fue seleccionado para formar parte de
la iniciativa “Vida sostenible en ciudades” en la categoria
“Comunicacion y Sensibilizacion” como buena practica
colaborativa entre empresas y administraciones publicas.

FCC Construccion y sus grupos de interés
Clientes de FCC Construccién

Las administraciones publicas, en aplicacion de la regulacion
que favorece la sostenibilidad en la contratacion publica, como
el reciente Real Decreto 6/2018, de 12 de enero, por el que
se crea la comision interministerial para la incorporacion de
criterios ecoldgicos en dichas contrataciones, requieren cada
vez mas informacion sobre proyectos y servicios de FCC como
consultas técnicas, cuestiones medioambientales, asegura-
miento de calidad o seguridad y medidas preventivas toma-
das. Para responder a las necesidades de los clientes y facilitar
la comunicacion, FCC Construccion dispone de la figura del
interlocutor del cliente, encargado de plantear puntos de co-
laboracion, atender las sugerencias recibidas, tratar la infor-
macioén recopilada, y comunicar posteriormente las acciones a
emprender y las realizadas, como consecuencia de las suge-
rencias recibidas.

FCC Construccion realiza “encuestas de fin de obra” que per-
miten a los clientes evaluar el servicio prestado, valorado en
distintos atributos. Ademas, FCC Construccion desarrolla un
sistema de gestion de la informacion que incluye el tratamiento
de las quejas y reclamaciones, de las solicitudes de informa-
cion, y el andlisis de la medicion de su satisfaccion, para poder
desarrollar acciones de mejora y verificar su seguimiento.

Durante el ano 2017 se realizaron 18 encuestas de fin de obra
en FCC Construccion, cuyos resultados concluyeron que los
atributos mas valorados por los clientes, en el conjunto de to-
das las encuestas, son los aspectos relacionados con la cali-
dad profesional y el cumplimiento de compromisos, asi como
los planes de calidad aplicados a las obras y el respeto al me-
dio ambiente.

X @ 4 b

Comunidades de FCC Construccién

El sector de la construccion tiene una fuerte vinculacion con la
sociedad. Por ello, una de las prioridades del area es reforzar
la gestion de este vinculo, generando asi valor para el conjunto
de la poblacion. En este sentido, la difusion de la informacion
es fundamental para FCC Construccion, con el objetivo de
trasladar a las comunidades el esfuerzo de la compania y a
la vez obtener un feed-back al respecto, que retroalimente la
mejora continua.

Dialogo con las comunidades en la obra
del Puente de Mersey

FCC Construccion finalizd en 2017 las obras del nuevo
puente que cruza el estuario de Mersey, en Reino Unido, y
de los trabajos asociados a éste para incorporar el nuevo
paso dentro de la red de carreteras existente.

Paralelamente a las obras, se han llevado a cabo campa-
Aas de concienciacion ambiental y social a las comunida-
des implicadas, con el objetivo de garantizar su bienes-
tar y prevenir cualquier tipo de actividad que perjudique
al medio ambiente. Para ello se han elaborado boletines
ambientales en varios idiomas, explicando los contextos
posibles y el comportamiento apropiado.

Ademas, se realizan acciones de voluntariado desde 2014
para difundir la historia de Halton y su nuevo puente, asi
como campanas de seguridad vial infantil, 0 exposiciones
artisticas.
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Servicios Medioambientales
y sus grupos de interés

FCC Medio Ambiente (Espana) esta impulsando y promovien-
do en sus ofertas un nuevo modelo de servicio denominado
“Smart Human & Environmental Service” (SHES), que se ade-
cua a los objetivos y prioridades propios de la Smart City, y
permitira con el paso del tiempo alcanzar una mayor eficiencia
en la gestion de los procesos y servicios prestados a nuestros
clientes urbanos.

El sistema cuenta con una red de soportes tecnoldgicos inter-
conectados para registrar, analizar y comunicar a los grupos
de interés los parametros relevantes vinculados al desempefo
econoémico, social y ambiental de las actividades prestadas.

Ademas, como novedad, este modelo de servicio esta profun-
damente anclado en el cumplimiento de los ODS de la Agenda
2030, priorizando los ODS sobre los cuales influye directa-
mente.

La implantacion del SH&ES en Pamplona

La ciudad de Pamplona ha permitido dar un paso adelante
al nuevo modelo de gestién de servicio urbano denomi-
nado “Smart Human and Environmental Service”. Con el
objetivo de ofrecer a sus clientes soluciones adaptadas
a sus nuevas necesidades, se han elegido herramientas
acopladas a la organizacion de los servicios prestados,
con soportes basados en Cloud, software libre, entornos
flexibles y evolutivos que garanticen una gestion eficiente y
segura de la informacion.

Este proceso digital no serfa posible sin la implicacion de
los equipos humanos, que estan protagonizando un cam-
bio cultural a través de programas de formacion en el uso
de nuevas herramientas.

Este proceso integra toda la cadena humana (un total de
160 personas) en un modelo relacional interactivo, que
se establece diariamente entre los técnicos municipales
pendientes de la buena ejecucion de los servicios, y los
profesionales de FCC, responsables de la misma, para de-
sarrollar y alcanzar entre todos, un desempefno ambiental
eficiente y responsable de los distintos servicios prestados.

Este ultimo punto se materializa a través de los KPIs de
eficiencia ambiental del servicio, que permiten comunicar
a los clientes la informacion acerca de la contribucion de
las entidades locales a la economia circular y el cambio
climatico, y orientar a las ciudades hacia un desarrollo mas
sostenible acorde con los compromisos de cumplimiento
de los ODS de la Agenda 2030.

X @ 4 b
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Impactando

FCC contribuye a la consecucion de los ODS relacionados con
el progreso econdmico, la reduccion de las desigualdades y la
formacion de las comunidades. La estrategia de negocio de la
compania esta fuertemente vinculada a la accion social para
contribuir al desarrollo de las comunidades. La aportacion mas
relevante de la compania al progreso social y econdmico de las
comunidades es a través de la creacion de empleo. No obs-
tante, el Grupo también centra sus esfuerzos en relacionarse
con la sociedad en general, y con las comunidades locales a
nivel particular, desarrollando acciones que también vinculan a
sus propios empleados, para crear valor y generar confianza.

Inversion en Ciudadania Corporativa 2017

9,23 M€

12%

o

53%

. Accién social
. Patrocinios
. Asociaciones

35%

(1 Excluye a Cementos Portland Valderrivas
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Acciones intra-empresa

Acciones de integracion de colectivos desfavorecidos y
apoyo a los familiares de empleados:

El Grupo FCC vy la Fundacion Adecco firmaron en 2008 un
acuerdo de colaboracion para promover la integracion la-
boral y social de personas con discapacidad a través de
acciones formativas y de orientacién laboral, asi como de
programas e itinerarios de empleo para la futura incorpora-
ciéon al mundo laboral de los familiares con discapacidad de
los empleados de FCC.

Se implantan iniciativas formativas que se centran en el de-
sarrollo de habilidades y actitudes sociales que faciliten el
acceso al mundo laboral, asi como informacion, orientacion
y asesoramiento en la busqueda de empleo. Para los mas
pequenos, se organizan otro tipo de acciones alternativas
y actividades de ocio, orientadas al desarrollo paralelo de
habilidades sociales y de relacion. También se organizan ac-
tividades de ocio enfocadas a contribuir positivamente en el
desarrollo cognitivo, fisico, emocional, social y ocupacional
de los padres con discapacidad de los empleados.

Adicionalmente, en marzo de 2017 FCC y Fundacion ONCE
renovaron el Convenio Inserta que suscribieron por vez
primera en el afio 2009 y que representara 425 contrata-
ciones adicionales desde el inicio de la colaboracion. FCC
manifestd su compromiso de seguir contando con Inserta
Empleo, la entidad para la formacién y el empleo de Fun-
dacion ONCE, para cubrir nuevos puestos de trabajo que la
compafiia demande. Ademas, ha apuntado que continuara
colaborando con el plan ‘No te Rindas Nunca’ que pretende
impulsar el empleo de los jévenes con discapacidad meno-
res de 30 anos con 34 medidas que abarcan los aspectos
fundamentales para promover el empleo.

X @ 4 b

Para ampliar informaciéon acerca del compromiso de FCC
por la inclusion social de las personas con discapacidad a
través del empleo, véase el capitulo Nuestras Personas.

Il. Sensibilizacion ambiental de los empleados

FCC, consciente del papel que juega la educacion ambien-
tal, la implicacion y el compromiso de su plantilla con la sos-
tenibilidad, trabaja cada afio en la concienciacion y sensibili-
zacion de sus empleados, para convertirlos en embajadores
de buenas practicas sociales y ambientales.

El objetivo de la compafia es involucrar a sus empleados en
la mejora del desarrollo sostenible de las ciudades, llegando
a ser referentes para los propios ciudadanos. Mediante las
acciones formativas se persiguen objetivos como identificar
y conocer los impactos de las actuaciones profesionales
sobre el medio ambiente, pertenecer a un equipo concien-
ciado, transmitir un comportamiento ejemplar a la ciudada-
nia, o tomar consciencia del efecto retorno de las mejoras
y buenas practicas, entre otros. Por ejemplo, la compafia
cuenta con el boletin interno de FCC, un medio de comu-
nicacion interno, donde se pone en valor los proyectos de
caracter medioambiental y se comparten buenas practicas
para su implantacion transversal a todos los negocios.

Acciones en la comunidad

El Grupo centra sus proyectos de actuacion sobre la comuni-
dad en torno a cuatro ejes:

I Inclusion social y acceso a servicios basicos.

Il. Creacion de valor en las comunidades.

lll. Evaluacion del impacto social y ambiental de las operacio-
nes.

IV. Cooperacion en la educacion y sensibilizacion medioam-
biental.
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. Inclusion social y acceso a servicios basicos

Los servicios ofrecidos por FCC facilitan a las comunidades
locales el acceso a servicios basicos, como el agua potable,
la electricidad, o el saneamiento, contribuyendo a mejorar los
servicios municipales y favoreciendo el desarrollo econémico de
las areas de su influencia. Ademas, la compafia se involucra en
acciones solidarias relacionadas con el saneamiento, la mejora
de la salud, y el acceso a servicios y recursos, especialmente en
las comunidades con mayores necesidades en estos ambitos,
de entre las que opera. Estas actuaciones contribuyen al desa-
rrollo social de la poblacion reduciendo desigualdades y pro-
porcionando oportunidades a los grupos mas desfavorecidos.

Contribucién social en FCC Environment (UK):
la Fundacion WREN y sus fondos FCC Community Action
Fund y FCC Scottish Action Fund

WREN es una organizacion sin animo de lucro creada para
destinar fondos a proyectos comunitarios de caracter social,
en el ambito de la biodiversidad y en la proteccién del patrimo-
nio, a partir de aportaciones de FCC Environment.

Desde su fundacioén, en el afio 1997, ha invertido mas de 200
millones de libras en mas de 7.000 proyectos en Reino Unido.
En 2017, la cantidad destinada a financiar este tipo de proyec-
tos fue de 8.676.742 libras.

WREN, aporta y canaliza actualmente fondos a través de dos
programas, el FCC Community Action Fund, destinado a la fi-
nanciacion de proyectos localizados en Inglaterra y Gales; y
el FCC Scotish Action Plan, para solicitantes en Escocia. Los
proyectos abarcan desde acciones de recuperacion y pro-
teccion de la biodiversidad, iniciativas de salud, acciones de
restauracion de patrimonio, divulgacion de conocimiento local,
acondicionamiento de espacios publicos, conservacion de la
herencia cultural, hasta un amplio programa de proyectos rela-
cionados con las comunidades y el medio ambiente.

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

1 FIN
DELA POBREZA

En los graficos a continuacion se desglosan los fondos aporta-
dos en 2017 a estos dos programas:

FCC Community Action Fund

Edificios comunitarios,
£3.299.821

Espacios comunitarios
al aire libre, £1.008.490

Deportes y ocio,
£1.087.587

' Instalaciones para nifios

Subvenciones principales, y jovenes, £1.629.570
£313.500

FCC Scottish Action Fund

Deportes y ocio,
£294.000

Espacios
comunitarios
al aire libre,
£113.422

Edificios comunitarios,
£291,587

Instalaciones para nifios
y jovenes, £352.927

Iglesias y edificios
protegidos, £110.300

Conservacion y
biodiversidad, £175.538

CANCER W Foctores O riesg: W Sintomas

DE PROSTATA

FCC Construccion promueve la salud
en las comunidades

LLa division de Construccion de FCC realiza en Panama un
destacado nuimero de acciones de obra social. En este
caso, méas de 300 habitantes de comunidades como El
Coco, Guadalupe y La Valdeza, se beneficiaron de las jor-
nadas de salud que la empresa desarrolld en 2017, en
alianza con entidades gubernamentales y no guberna-
mentales.

En estas jornadas, los habitantes recibieron atencion en
medicina general, vacunacion y odontologia, entre otras.
Ademas de contar con asistencia en trabajo social y char-
las de concienciacion sobre salud.

Entre las acciones en favor de la salud destaco la cam-
pana realizada contra el cancer de mama y préstata, una
interesante iniciativa con diversos colaboradores a la que
se sumoé Construccion mediante la donacion de produc-
tos para el Instituto Oncolégico Nacional en Panama. Los
objetivos de la campana fueron difundidos internamente a
través de folletos informativos para incidir en la sensibili-
dad de los colaboradores.
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II. Creacion de valor en las comunidades

El Grupo FCC, méas alla de repercutir sobre el acceso a servi-
cios basicos que constituyen el fundamento para la vida digna
de las comunidades en las que opera, tiene una repercusion
positiva en su desarrollo socio econémico, principalmente a
través de la creacion de valor a través de los servicios e infraes-
tructuras que ofrece.

La actividad de la compafia genera directamente puestos de
trabajo, ademas de, indirectamente, riqueza en su entorno por
la contratacion de proveedores y subcontratistas locales. El
empleo local no solo aporta beneficios a la comunidad, sino
también a la propia compafiia, que lo traduce en una fuente
de conocimiento especifico del medio y una vinculacion con
el entorno imprescindible para la consecucion exitosa de los
proyectos.

_@_

Aqualia contribuye al desarrollo sostenible
con sus proyectos

La labor que Aqualia ha llevado a cabo con el proyecto de
la depuradora de New Cairo, en Egipto, ha sido valorada
muy positivamente por la prestigiosa publicacion Financial
Times vy la International Finance Corporation (entidad de-
pendiente del Banco Mundial) en la ceremonia de entrega
de los Transformational Business Awards, celebrada en
Londres. Aqualia fue finalista en la categoria al Desarrollo
Sostenible en alimentacion, agua vy territorio.

Cementos Portland Valderrivas, contribuye al
desarrollo socioecondmico local

Un claro ejemplo de como la companhia deja una huella
positiva en el entorno en el que opera, a través de su ac-
tividad empresarial, es el caso de Cementos Portland Val-
derrivas en el municipio de Alcala de Guadaira (Sevilla). La
compafiia inicié su actividad en esta localidad en el afo
1964, por lo que tiene una larga y estrecha relacion con
las comunidades de la zona.

Segun los datos de Cementos Portland Valderrivas, la
compafiia aportd mas de 24 millones de euros a la eco-
nomia local del entorno de Alcala de Guadaira, durante
el aho 2017. Esta cifra es la suma de la contrataciéon de
servicios, pago de impuestos y salarios, entre otros con-
ceptos, que genera la fabrica de la localidad. La fabrica
de la compariia emplea directamente a 200 trabajadores,
ademas de generar empleo indirecto, contribuyendo asi al
desarrollo socioeconémico de la comarca de Los Alcores.

X @ 4 b

lll. Cooperacion EDLcAGON 1 §?§ﬁ£}?’§‘é§s

en la educacion y la E é
P . . . A =

sensibilizacion medioambiental nEEE

La cooperacion en el ambito de la educacion constituye una
de las principales lineas de la accién social de la compafiia.
FCC colabora con diferentes instituciones educativas con el
objetivo de compartir y difundir el conocimiento, centrando-
se especialmente en la sostenibilidad y proteccion del medio
ambiente, para contribuir al desarrollo social y cultural de las
comunidades.
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Educacion para el desarrollo sostenible

FCC realiza un destacado trabajo de difusion y sensibilizacion
sobre aspectos relacionados con la sostenibilidad y el uso res-
ponsable de los recursos. La compafia busca contribuir a la
inclusion de habitos sostenibles entre la ciudadania, mediante
la divulgacion, a toda la sociedad, de sus conocimientos sobre
su propia actividad y sobre la mejor forma de reducir el impacto
de la vida cotidiana de la poblacion.

&

FCC Medio Ambiente (Espafa) impulsa la
sostenibilidad entre los ciudadanos

FCC Medio Ambiente (Espafna) puso en marcha en 2017
la iniciativa SICCAR (Servicio para Impulsar un Comporta-
miento de la Ciudadania Ambientalmente Responsable),
desarrollada por la Delegacion Gipuzkoa-Navarra y el De-
partamento de Coordinacion y Desarrollo, en colaboracion
con el Centro Tecnoldgico Tecnalia, en San Sebastian.

La iniciativa llevada a cabo en un tramo de unas de la
calle mas embleméatica de San Sebastian ha permitido a
través del uso experimental de una aplicacion prototipo
de gamificacion establecer una diagnosis cuantificada de
la percepcion objetiva y subjetiva que tiene la ciudadania
del estado de limpieza de su calle y en qué medida es-
tarfa dispuesta a mejorarla. Las conclusiones animan a
desarrollar tecnologicamente la aplicacion para extender
SU Uso a otros entornos urbanos y convertirla en una he-
rramienta de apoyo a la gestion de limpieza de las calles
contando con las propias sugerencias de la ciudadania
y su grado de concienciacion para mejorar el grado de
calidad de su entorno de paseo.

_@_

Aqualia sensibiliza sobre la importancia
de la depuracion

Con motivo de la celebracion del “Dia Mundial del Agua”
(22 de Marzo), cuyo eje tematico ha girado en 2017 en
torno a las aguas residuales, se organizaron diferentes ini-
ciativas de sensibilizacion en las que Aqualia tuvo un papel
destacado.

Hubo un total de 42 jornadas de puertas abiertas en las
depuradoras (EDAR) operadas por la compafia en varios
municipios espanoles. Los visitantes adquirieron una vi-
sion préactica del funcionamiento de los sistemas de de-
puracion y su importancia medioambiental, a través de
visitas didacticas organizadas y dirigidas por el personal
de Aqualia.

También se organizaron talleres, y jornadas educativas
en colegios bajo el lema “cuidar el agua entre todos para
construir un mundo mejor”.

IV. Evaluacion del impacto social y medioambiental
de las operaciones

La compania evalla su contribucion sobre las comunidades y
su entorno, y analiza los impactos del desarrollo de su activi-
dad.

En el Plan Director de RSC 2020 se contempla la definicion de
un método para la medicion del impacto ambiental, social y
economico del conjunto de los proyectos de FCC, que incor-
pore las pautas comunes y especificas, en funcion de cada una
de las actividades del Grupo.

X @ 4 b

El método contemplara las demandas y sugerencias de los
clientes, financiadores, analistas, etc. en relacion a la informa-
cion de impacto relevante de cada tipo de proyecto, asi como
tendencias y publicaciones de instituciones de referencia. Asi-
mismo, se contempla que a medio plazo un tercero indepen-
diente pueda verificar la metodologia definida.

_@_

Evaluacion de la sostenibilidad
en FCC Construccion

FCC Construccion cuenta con una herramienta informati-
ca propia mediante la cual analiza los resultados sociales
y ambientales de las licitaciones a las que concurre, y cal-
cula una métrica para evaluar su sostenibilidad.

Concretamente, la métrica evalla si el proyecto a licitar
conlleva la deslocalizacion de personas o comunidades,
si tiene algun impacto negativo sobre el patrimonio, o si
cuenta con estudio de impacto ambiental o mitigacion de
impactos, entre otros.

El proyecto se clasifica definiendo si su riesgo ambiental
y social es elevado, promedio o minimo, permitiendo una
identificacion temprana de requisitos relevantes a la hora
de licitar, evaluar y auditar el proyecto. De los 399 proyectos
licitados y estudiados en 2016, el 63% presentaron riesgos
ambientales y sociales minimos o nulos, el 37% llevaron
asociado un riesgo promedio, y el 0% un riesgo elevado.

Esta métrica se suma al “Informe inicial de riesgos” de las
obras, mediante el cual se analizan la totalidad de ries-
gos del proyecto. De esta manera, con ambos analisis,
se dispone de una informacion completa y ajustada en el
proceso de toma de decisiones de la compafiia.
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Voluntariado

Los programas de voluntariado son una oportunidad para
promover, entre los empleados, los beneficios asociados a los
proyectos de ciudadania corporativa, apoyando a la misiéon del
Grupo de crear valor para la sociedad y contribuir al bienestar
de las personas. Los proyectos de voluntariado se desarrollan
en el campo de la cooperacion, la educacion ambiental y la
ayuda a emergencias humanitarias.

El Plan Director de RSC 2020 contempla entre sus actuaciones
el desarrollo de un programa global de voluntariado que cana-
lice la vocacion social de las personas de FCC en beneficio del
progreso social, animandolas a participar en proyectos socia-
les, lo que, a su vez, repercutira en la mejora de sus habilidades
de liderazgo y conciencia social.

Para ello, la companfia identifica proyectos de voluntariado ho-
nestos, alineados con los ODS y que aportan valor, y los pone
a disposicion de los empleados, actuando como intermediario
entre los voluntarios y la ONG.

Ademas, el Plan también contempla la creacién de la Unidad
de Emergencia Inmediata (UEl) para alinear y promover la con-
tribucion de los profesionales de la compania en situaciones
de catastrofe.




FCC_Informe anual_2017

/

Triple cuenta 2017_195



7

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacion de FCC esté preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
del consejero delegado de la compafiia valor en FCC para el futuro la Politica de RSC este informe Corporativo
195 | FCC_Informe anual_2017 > Triple Cuenta > Pagina 1 de 6
T | |
riple cuenta
Indicadores de desempeno del Grupo FCC 2017
Indicadores
verificados
Unidades 2017 2016 2015 externamente
Indicadores econémicos
Importe neto de la cifra de negocios Millones de euros 5.802,0 5.951,6 6.476,0
Beneficio operativo bruto. Ebitda Millones de euros 815,4 833,7 814,6
Beneficio neto de explotacion. Ebit Millones de euros 435,9 93,6 323,8
Cash flow de explotacion Millones de euros 768,9 1.024,9 600,3
Cash flow de inversiones Millones de euros (150,9) (94,7) (412,6)
Cartera de proyectos Millones de euros 29.377,4 30.589,9 32.499,7
Valor econémico generado Miles de euros 5.999.388 6.217.206 6.696.094
Valor econémico distribuido por el Grupo FCC Miles de euros 5.617.390 5.782.425 6.238.826
Aprovisionamientos (proveedores de materiales y servicios) Miles de euros 2.178.669 2.146.181 2.415.153
Gastos salariales Miles de euros 1.780.450 1.822.226 1.858.626
Impuesto sobre sociedades Miles de euros (59.576) (84.981) (40.846)
Intereses y diferencias de cambio Miles de euros ND ND ND
Dividendos pagados a accionistas Miles de euros 0 0 0
Contribucion econémica en ciudadania corporativa. Millones de euros 6,28 5,69 8,35
Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos (subvenciones) Millones de euros 215,4 225,4 248,3
Actividad certificada en ISO 9001 % 84,9 85,0 ND
Compras a proveedores locales!" Miles de euros 2.683.364 1.687.926 1.321.475 v
Etica e integridad
Comunicaciones recibidas a través del canal del Codigo Etico Ne 19 20 ND v

(" Se incluyen las sociedades gestionadas a través de SAP, las compras registradas por Environment UK y en 2017 se incluyen también las compras de Environment CEE. Se consideran proveedores locales aquellos en los que el pais registrado en el
maestro de proveedores coincide con el pais de la sociedad. Las cifras indicadas incluyen el impuesto aplicable. No esté incluida la facturacion entre sociedades del Grupo FCC (facturacion Intercompariia), ni entidades publicas o financieras.
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Indicadores
verificados
Unidades 2017 2016 2015 externamente

Eficiencia y tecnologia

Inversion en 1+D+i Millones de euros 9,787 10,298 13,132 v
Actividades con certificacion ambiental (ej: ISO 14001) % 92,2 84,4 ND
Emisiones de SOx kg 782.249 2.791.1469 2.669.757 v
Emisiones de NOx kg 10.351.115 10.407.6830 9.345.957 v
Emisiones de particulas kg 1.002.379 1.049.6330) 1.807.626 v
Materias primas Toneladas 27.018.867“ 48.069.041 30.919.538 v
Productos semielaborados Toneladas 3.110.697 3.754.847 4.214.457 v
Materias auxiliares Toneladas 1.961.926 1.812.070 8.908.589 v
Materiales de envase y embalaje’® Toneladas 376 280 287 v
Consumo de agua m?3 12.071.936 11.834.462 12.867.791 v
Consumo de agua reciclada/residual m? 2.049.007 1.516.639 186.575 v
Consumo procedente de aguas superficiales m? 854.856 963.744 1.177.755 v
Consumo procedente de aguas subterraneas m? 1.999.6500) 2.777.199 3.064.695 v
Consumo procedente de suministro municipal m? 7.155.512(0 6.558.810 6.694.334 v
Consumo procedente de otras fuentes® m? 12.911 18.068 1.744.432 v
Aguas residuales vertidas® md 1.902.257 2.136.677 ND v
Aguas residuales depuradas % 674.382.70410 518.028.981 634.232.120

)

El descenso esta motivado por la desconsolidacion de Cementos Portland Valderrivas EEUU, que en 2016 aporté 1.733,9 toneladas de SOx.

Se han recalculado las emisiones de SOx, NOx y particulas de 2016 puesto que se han podido recopilar las emisiones de estos contaminantes para Environment UK.

El descenso en materias primas se debe a la finalizacion de la fase de obra civil en obras tan significativas como las del metro de Riad y Qatar de FCC Construccién.

Incluye Uinicamente el consumo de envases y embalaje en FCC Ambito.

El descenso esta motivado por la desconsolidacion de Cementos Portland Valderrivas EEUU, que en 2016 consumié 938.889 metros cubicos de aguas subterraneas.

El incremento en el consumo procedente de suministro municipal se debe a que Environment UK ha monitorizado este consumo a diferencia de en 2016. Asimismo, el consumo se ha incrementado en los contratos de mantenimiento de jardines de
FCC Medio Ambiente (Espana).

En 2016 y 2017 se incluye en este indicador el agua de lluvia consumida. En 2015 se informé ademas del consumo de agua residual. Esta agua residual se incluye en 2016 y 2017 en el indicador “Consumo de agua reciclada/residual”.

No incluye Aqualia.

(19 En 2017 se ha incluido en el reporte las aguas depuradas de Aqualia Egipto, Arabia Saudita y Emiratos Arabes.

I 23T 8

(8)
(©)
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Indicadores
verificados
Unidades 2017 2016 2015 externamente
Captacion de agua para su gestion m3 840.340.866("" 621.739.543 620.994.212 v
Porcentaje de agua subterranea captada % 15,9 20,3 47,5 v
Porcentaje de agua superficial captada % 57,8 78,4 50,9 v
Porcentaje de agua desalada captada % 26,2 1,2 1,4 v
Porcentaje de otras captaciones % 0,1 0,1 0,2 v
Residuos totales generados toneladas 3.489.491 3.103.232 2.734.330 v
Residuos peligrosos generados toneladas 127.313012 93.493 77.086 v
Residuos no peligrosos generados toneladas 3.362.178(19 3.009.739 2.757.625 v
Residuos recogidos toneladas 6.314.299 6.111.139 5.085.499 v
Residuos urbanos toneladas 4.995.131 4.931.271 4.353.249 v
Residuos industriales peligrosos toneladas 279.840 283.666 188.033 v
Residuos industriales no peligrosos toneladas 762.960 584.050 294.348 v
Otros Residuos (peligrosos y no peligrosos) toneladas 276.367 312.152 294.869 v
Residuos admitidos en centros de FCC toneladas 12.5691.387014 11.802.967 10.720.775 v
Residuos urbanos toneladas 5.891.5637 5.430.426 5.198.227 v
Residuos industriales peligrosos toneladas 492.204 461.584 233.410 v
Residuos industriales no peligrosos toneladas 6.207.647 5.910.957 5.147.807 v
Tratamiento dado a residuos peligrosos:
Valorizacion % 25,2 34,1 22 v
Estabilizacion/Vertedero % 58,6 50,0 63 v

(M Elincremento de aguas captadas es debido fundamentalmente a los 213.497.715 m® captados en Aqualia Argelia para desalar, que es el primer afo que se informa.

(12 En residuos peligrosos, se ha producido un incremento de los subproductos generados en las plantas de tratamiento térmico de residuos en Environment UK asociados al incremento de actividad.

(19 El incremento se debe fundamentalmente al incremento de residuos no peligrosos generados en Construccion en Espara y Panama, motivado por el incremento de actividad y la tipologia de obras que se han realizado en 2017. En Panama, el incre-
mento se debe a la retirada de tierras y rocas sobrantes de la obra Ciudad Hospitalaria. Asimismo, en FCC Medio Ambiente (Espafa), la inclusion de una nueva planta en el perimetro operacional ha supuesto un incremento sensible en la generacion
de residuos no peligrosos.

(4 La inclusién de una nueva planta en el perimetro operacional en FCC Medio Ambiente (Espafa) ha supuesto un incremento de més de 700.000 toneladas de residuos admitidos y tratados. Asimismo, FCC Environment (CEE) ha podido reportar los
residuos gestionados de todas sus geografias, que han supuesto un incremento de mas de 200.000 toneladas de residuos gestionados.
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Indicadores
verificados
Unidades 2017 2016 2015 externamente

Transferidos a un gestor final/otros destinos % 16,2 15,9 15 v

Tratamiento dado a residuos no peligrosos:
Valorizacion % 31,56 31,24 31 v
Eliminacion en vertedero controlado/estabilizacion % 50,93 49,69 51 v
Transferidos a un gestor final % 17,50 19,06 18 v

Energia y cambio climatico

Emisiones totales de GEI9) t CO2eq 7.962.850 9.182.340 9.122.248 v
Emisiones directas de GEI t CO2eq 7.296.889(19 8.661.234 8.440.377 v
Emisiones indirectas de GEI t COoeq 665.96217) 521.105 681.871 v

Consumo directo de energia GJ 38.109.622 43.251.445 39.268.463 v
Energia renovable consumida GJ 10.750.334(19) 9.924.868 8.513.093 v
Energia no renovable consumida GJ 27.359.28819 33.326.577 30.755.370 v

Consumo indirecto de energia GJ 6.273.5760) 5.714.895 6.835.734 v
Energia eléctrica consumida GJ 6.273.576 5.714.895 6.834.124 v
Energia en forma de vapor consumida GJ 0 0 1.610 v

Consumo total de energia GJ 44.383.199 48.966.340 46.104.197 v

Comunidad

Inversién en ciudadania corporativa Millones de euros 5,231 6,67 8,35 v

(19 Se han recalculado las emisiones de GEI de 2015 y 2016 al mejorar la metodologia de célculo de CO» equivalente emitido, en base a las directrices del IPCC y los factores de emision de la IEA (International Energy Agency) y DEFRA (Department for
Environment Food & Rural Affairs de UK).

(19 E| descenso en emisiones directas y energia no renovable consumida esta motivado por la desconsolidacion de Cementos Portland Valderrivas EEUU. En 2016, Cementos Portland Valderrivas EEUU aport6 6.172.961 GJ.

(M A pesar de la baja de Cementos Portland Valderrivas EEUU, se incrementa el consumo de energia eléctrica puesto que en 2017 Aqualia ha podido reportar el consumo de energia eléctrica de todas sus geografias, a diferencia de en los afos anteriores.

(18 Se ha registrado un mayor consumo de biomasa en hornos de clinker en Cementos Portland Valderrivas Espaiia (debido al incremento del precio del Coque) asimismo, se ha producido un incremento de toneladas de RSU (fraccion biomasa) incineradas
en las cuatro instalaciones de Environment UK.

(19 E| descenso en emisiones directas y energia no renovable consumida esta motivado por la desconsolidacion de Cementos Portland Valderrivas EEUU. En 2016, Cementos Portland Valderrivas EEUU aport6 6.172.961 GJ.

9 A pesar de la baja de Cementos Portland Valderrivas EEUU, se incrementa el consumo de energia eléctrica puesto que en 2017 Aqualia ha podido reportar el consumo de energia eléctrica de todas sus geografias, a diferencia de en los afos anteriores.

@1 Se excluye Cementos Portland Valderrivas.
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Indicadores
verificados
Unidades 2017 2016 2015 externamente

Personas

Plantilla total Ne 57.405 54.467 55.145 v
Total mujeres Ne 12.435 11.940 11.953 v
Total hombres Ne 44.970 42.527 43.192 v

Porcentaje de mujeres directivas respecto del total de directivos % 27 29 24 v

Numero de empleados con contrato indefinido N° 7.754 6.810 7.654 v

Numero de empleados con contrato temporal N° 6.401 4.626 4.878 v

Numero de empleados adscritos Ne 43.250 43.031 42.613 v

Rotacion voluntaria total % 3,96 3,68 & v
Rotacioén voluntaria total hombres % 4,00 3,77 3,68 v
Rotacioén voluntaria total mujeres % 3,84 3,35 3,05 v

Numero de empleados con discapacidad Ne 1.058 929 942 v

N° horas de formacién por empleado Ne 8,14 7,87 7,88 v

N° trabajadores cubierto por convenio colectivo (Espana) % 100 100 100

N° de bajas por accidente laboral propio+subcontrata (excepto in itinere o causas cardiovasculares) N° 2.542 2.503 2.624 v

indices de accidentalidad FCC (personal propio, nacional e internacional):

indice de frecuencia 26,1 27,31 27,45 v
indice de gravedad 0,91 0,91 0,86 v
indice de incidencia por accidentes laborales 4,63 4,88 514 v
indice de absentismo 7,24 6,82 5,94 v
Victimas mortales por accidente laboral:
Total Grupo FCC (personal propio + subcontrata) Ne 6 3 4 v
Propios Ne 4 2 1 v
Subcontratas N° 2 1 3 v
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Exclusiones del Alcance

Indicador Exclusiones del Alcance®?)

Emisiones de NOx , SOx y particulas Matinsa; Prefabricados Delta; FOCSA; FCC Environment CEE (Republica Checa, Austria, Hungria, Bulgaria, Polonia, Serbia, Rumania); EES; Aqualia

Materias primas EES; FCC Environment CEE (Republica Checa, Austria, Bulgaria, Serbia, Rumania); Aqualia (Espafa, Portugal, Italia, Argelia, Egipto, Arabia Saudi, Emiratos Arabes, Chile)
Productos semielaborados Aqualia (Espafia, Portugal, ltalia, Argelia, Egipto, Arabia Saudi, Emiratos Arabes, Chile)

Materias auxiliares Cementos Portland Valderrivas (Tunez); FOCSA; EES; FCC Environment CEE (Republica Checa, Austria, Bulgaria, Polonia, Serbia, Rumania)

Materiales de envase y embalaje FCC Construccion; Cementos Portland Valderrivas; FOCSA; FCC Medio Ambiente (Espana); FCC Environment UK; FCC Environment CEE; Aqualia

Consumo de agua Aqualia (Espana, Portugal, Italia, Egipto, Arabia Saudi, Chile); FCC Environment CEE (Austria, Polonia, Serbia)

Aguas residuales vertidas EES; FCC Environment CEE (Republica Checa, Austria, Bulgaria, Polonia, Serbia)

Residuos generados EES; FCC Environment CEE (Austria); FCC Ambito (Planta de Toledo, Planta de Caceres, Planta de Valladolid, Planta de Zamudio, Planta de Asturias)

Indicador Energia y cambio climatico

Emisiones directas de GEl asociadas al FCC Environment CEE (Bulgaria); Aqualia (Arabia Saudi)
consumo de combustibles

Emisiones directas de GEl asociadas FCC Environment CEE (Eslovaquia, Republica Checa, Bulgaria, Polonia, Serbia)
al tratamiento biolégico (compostaje y
biometanizacion), al tratamiento térmico
de residuos y al depdsito en vertederos

Emisiones directas de GEl generadas en Aqualia (Portugal, ltalia, Argelia, Egipto, Arabia Saudi, Emiratos Arabes, Chile)
complejos de gestion de agua

Emisiones indirectas de GEI FCC Environment CEE (Polonia)

Consumo directo de energia FCC Environment CEE (Bulgaria); Aqualia (Arabia Saudi)
Consumo indirecto de energia FCC Environment CEE (Polonia)

Comunidad

Inversion en ciudadania corporativa Cementos Portland Valderrivas

22 Entre paréntesis se indica la geografia o centro al cual le aplica la exclusion de alcance en los datos reportados. Cuando no esté especificado, la exclusion aplica a toda la division.
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Acerca de este informe

El presente Informe Integrado de FCC, proporciona informa-
cion acerca de la gestion de aspectos clave (ambientales, so-
ciales y econdmicos) de la compania y de sus negocios duran-
te el ano 2017, segun los principios del Marco Internacional del
Integrated Reporting Council (IIRC).

El presente informe se estructura en cuatro areas: Fundamen-
tos, Valores y Buen Gobierno; Nuestras Personas (como nove-
dad, este afio se ha destacado este apartado en comparacion
con la edicion anterior); Gestionando Impactos; y Creando va-
lor social. Los contenidos especificos responden al gjercicio de
materialidad que se ha realizado en 2017. La informacion sobre
el desempenfno en el ambito ético, medioambiental y social de
FCC ha sido preparada, por cuarto afio consecutivo, conforme
a la Guia para la Elaboracion de Informes de Sostenibilidad del
Global Reporting Initiative (GRI), en la version GRI Sustaina-
ble Reporting Standards (GRI SRS), incluyendo el Suplemento
sectorial de “Construction and Real Estate”, segun lo detallado
en el punto 102-54 del indice de contenidos GRI del Informe.
La informacién del presente informe ofrece una vision equilibra-
da, comparable, precisa, fiable, periddica (anual) y clara sobre
el desempefio econémico, social y ambiental de la compafiia.

Para asegurar la alineacion de los contenidos del informe con
las expectativas de los grupos de interés, la informacion ha
sido preparada también en base a la norma AA1000 APS de
Accountability.

Principios de la norma AA1000

1. Inclusividad. Cada uno de los negocios de FCC realiza
periddicamente consultas con sus grupos de interés. Por
ello, es especialmente relevante la informacion contenida en
este informe conforme a este principio, con especial énfasis
en la informacion producida por Aqualia, cuya gestion de
sus grupos de interés, especialmente los clientes, presenta
una relevancia maxima para su negocio

2. Relevancia. El disefio de la Politica de Responsabilidad
Social Corporativa, sobre la que se basa este informe, se
realizd mediante un andlisis de las tendencias sostenibles
a las cuales debe dar respuesta FCC como empresa de
servicios ciudadanos. Este andlisis de tendencias, estuvo
basado en informes de fuentes de referencia como World
Economic Forum, Slim cities: Sustainable Buildings; Smart
Energy; Water Resources Group; o el informe especial de
2011 del IPCC Special Report on Renewable Energy Sour-
ces and Climate Change Mitigation. Posteriormente, en una
ronda de entrevistas internas y una mesa de expertos, se
consultd la relevancia de estas tendencias y los aspectos
materiales que debia tener en cuenta la Compania segun su
actividad.

3. Capacidad de respuesta. FCC ha disefado una serie de
acciones para dar respuesta a los retos que se han identifi-
cado como claves para la compaiiia. La respuesta al desa-
fio de conjugar la actividad de la compafia con el desarrollo
de ciudades sostenibles del futuro esta orientada a atender
mejor a los ciudadanos, a poner a las profesionales en el eje
central de la estrategia y a dar mayor énfasis a la sostenibi-
lidad de la cadena de proveedores.

Alcance del Informe
Integrado 2017

[102-46], [102-48], [102-49], [103-1], [103-2], [103-3]

El alcance de la informacion proporcionada en este informe se
corresponde con el perimetro de integracion que se emplea
para la consolidacion financiera, segun el cual, se consideran
los datos del 100% de las empresas participadas sobre las
que se tiene el control de la gestion, independientemente de
Su participacion.

Desde el ano 2016, atendiendo a cambios en la estructura de
la compania, se incluye la informacion procedente de los servi-
cios de construccion de las areas de Servicios Medioambien-
tales y Servicios de Gestion Integral del Agua en el apartado de
infraestructuras de FCC.

En el gjercicio 2017 se han excluido del alcance de reporte a
las sociedades que se especifican en la tabla del capitulo de
triple cuenta.

En el caso de las UTE, se aportan los valores de aquéllas de las
que se tiene el control de la operacion, aplicando su porcentaje
de participacion.

El Grupo FCC, caracterizado por su diversidad geografica y
de actividades, esta trabajando para extender el alcance de la
informacion a todas las companias que la integra. La relacion
de empresas del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2017, y una
descripcion de cada una, figuran en los anexos de las cuentas
anuales.
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Asuntos relevantes en el negocio Asuntos relevantes en el negocio

Fiabilidad de Ia informaCi()n de FCC Medio Ambiente de Aqualia

d|VU| ada * | mantener * | mantener
g ~ ®

La informacion ESG de este informe ha sido verificada por
KPMG de acuerdo al estandar internacional ISAE 3000. El al- .
cance, descripcion del trabajo y conclusiones de esta verifica-
ciéon se encuentran en el capitulo titulado “Informe de Revision “

Independiente”. .

Madurez
Madurez

Estudio de materialidad 2017

o®

observar

impulsar

observar

impulsar

[102-47], [103-1], [103-2], [103-3]

- Relevancia externa + - Relevancia externa +
FCC entiende el estudio de materialidad como un proceso
continuo -actualizado afo a ano- que pone el foco en aquellos
asuntos de naturaleza social, medioambiental y/o econémica,
que son relevantes para su negocio e influyen en la toma de * | mantener

decisiones de sus grupos de interés.

Asuntos relevantes en el negocio
de FCC Construccion

Asuntos relevantes en el negocio
de Cementos Portland Valderrivas

+
mantener

El analisis de materialidad de FCC se presenta en cuatro matri-
ces, una por cadalinea de negocio: Aqualia, Servicios Medioam- . . .
bientales, FCC Construccion y Cementos Portland Valderrivas.

Dadas las caracteristicas singulares de cada negocio, las priori-

dades de los asuntos materiales tienen una ordenacion diferen- ‘ .

te, en funcién de los impactos de las actividades de infraestruc- “
turas, cementos, agua y servicios medioambientales. . .

Cada matriz prioriza los asuntos materiales a través de la observar impulsar observar impulsar
clasificacion en cuatro cuadrantes -mantener, vigilar, obser- _
var e impulsar- en funcion de la actuacion que deberfa llevar
a cabo la Compafia para gestionarlos de manera adecuada.
Por ejemplo, aquellos asuntos de relevancia externa elevada,
pero también una madurez en la gestion alta por parte de FCC,
deberan ser vigilados. Aquellos asuntos de relevancia externa
elevada pero madurez media o baja en la gestiéon de éstos,
deberan ser impulsados.

Madurez
Madurez

Relevancia externa + — Relevancia externa +

. Responsabilidad sobre proveedores y contratistas
Politicas para contener efectos del cambio climatico
@ 'nnovacion y sostenibilidad
@ La experiencia del cliente
El desarrollo local
@ Criterios de Contratacion responsable

@ Promocion y respeto de los derechos humanos

@ Desarrolo tecnoldgico y prevencion de ciberataques

@ Bicnestar y crecimiento profesional del empleado
Salud ocupacional de empleados y contratistas
Proteccion de los recursos naturales escasos

@ Sistemas de prevencion y mitigacion de la corrupcion
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Metodologia

(1)

Identificacion de
asuntos relevantes

]

La identificacion de los
aspectos con mayor relevancia
toma, como punto de partida,
los aspectos especificos
definidos por Global Reporting
Initiative en su “Guia para la
Elaboracion de Informes de
Sostenibilidad G4” -aplicados
a los sectores de
infraestructuras, agua y
servicios-, documentos de
referencial de estos sectores,
y el aprendizaje obtenido de
ejercicios de materialidad
realizados en afios anteriores.

L2

Priorizacion / contraste
fuentes externas

]

La priorizacion externa de
estos asuntos se ha realizado
en base a documentos de
referencia relacionados con la
sostenibilidad -SASB
Materiality Maps-, Plan de
Accion Nacional de Empresas
y Derechos Humanos, los
riesgos globales —Global Risks
Report2018, del World
Economic Forum-, y los
documentos sectoriales para
cada una de las lineas de
negocio de FCC citados

anteriormente.

M Infrastructure 100 World Markets Report de KPMG, Agua y Empleo 2016 de ONU Agua,
Agua para el Desarrollo Sostenible 2015, Aguas Residuales: El recurso desaprovechado
2017 ONU Agua, Global Waste Management Outlook de ISWA y Recycling our Infraes-

tructure for Future Generations WEF.

L3

Contraste
con el sector

T

La priorizacion interna de cada
uno de los asuntos se ha
definido a partir de su grado
de madurez dentro de la
propia la compahnia frente al
de companfias competidoras
de cada sector, incluyendo
las conclusiones extraidas

de las entrevistas a inversores
institucionales realizadas en
2015.

L4

Elaboracion de
matrices por negocio

]

El andlisis ha resultado en la
formulacion de 12 asuntos
materiales comunes a
todos los negocios de FCC,
priorizados en funcion de
las especificidades de cada
negocio. Los asuntos
fueron representados en
matrices a través de las
variables de relevancia
externa y madurez.
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Priorizacidén de asuntos materiales por negocio en 2017 [103-1;, [103-2], [103-3]

A continuacion se presentan los asuntos materiales por linea
de negocio, ordenados segun el nivel de relevancia®.

Relevancia 0

Priorizacion de asuntos del negocio
de FCC Medio Ambiente

Proteccion de los recursos naturales escasos.

Salud ocupacional de empleados y contratistas.
Responsabilidad sobre la cadena de suministro.

Politicas para contener efectos el cambio
climatico.

Desarrollo local.
La experiencia del cliente.
Criterios de contratacion responsable.

Sistemas de prevencion y mitigacion de la
corrupcion.

Bienestar y crecimiento profesional del
empleado.

Innovacion y Sostenibilidad.

Promocién y respeto de los derechos humanos.

Desarrollo tecnolégico y prevencion de
ciberataques.

Priorizacion de asuntos del negocio
de Aqualia

La experiencia del cliente.

Desarrollo tecnoldgico y prevencion de
ciberataques.

Bienestar y crecimiento profesional del
empleado.

Responsabilidad sobre la cadena de suministro.

Proteccion de recursos naturales.
El desarrollo local.
Innovacion y sostenibilidad.

Sistemas de prevencion y mitigacion de la
corrupcion.

Criterios de contratacion responsable.

Salud ocupacional de empleados y contratistas.

Politicas para contener efectos del cambio
climatico.

Promocion y respeto de los derechos humanos.

2 La relevancia muy alta, alta 0 media ha sido establecida en base a los percentiles 33 y 66.

Relevancia muy alta
Relevancia alta

Relevancia media

Priorizacion de asuntos del negocio
de FCC Construccion

Bienestar y crecimiento profesional del
empleado.

Salud ocupacional de empleados y contratistas.

Sistemas de prevencién y mitigacion de la
corrupcion.
Proteccion de los recursos naturales escasos.

Responsabilidad sobre la cadena de suministro.
Politicas para contener efectos del cambio
climatico.

Promocion y respeto de los derechos humanos.
Criterios de contratacion responsable.

El desarrollo local.
Innovacién y Sostenibilidad.
La experiencia del cliente.

Desarrollo tecnolégico y prevencion de
ciberataques.

Priorizacion de asuntos del negocio
de Cementos Portland Valderrivas

Politicas para contener efectos del cambio
climatico.
Proteccion de los recursos naturales escasos.

Bienestar y crecimiento profesional del
empleado.

Salud ocupacional de empleados y contratistas.

Innovacion y sostenibilidad.

El desarrollo local.

Criterios de contratacion responsable.
Responsabilidad sobre la cadena de suministro.

Sistema de prevencién y mitigacion de la
corrupcion.

La experiencia del cliente.
Promocion y respeto de los derechos humanos.

Desarrollo tecnolégico y prevencion de
ciberataques.

Informacién complementaria

Para ampliar la informacion relativa a la sos-
tenibilidad de los cuatro negocios del Grupo,
se invita al lector que desee mas informacion
a visitar su pagina web corporativa.

Adicionalmente, el Grupo FCC publica un In-
forme Anual, un Informe Anual de Gobierno
Corporativo y un Informe Anual sobre Remu-
neraciones de los Consejeros, correspon-
dientes al ejercicio 2017 y disponible es la
web corporativa.
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Indicadores de desempeno del Grupo FCC 2017

El Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo FCC
se ha elaborado conforme a los estandares de elaboracion de
informes de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI).

Contenidos basicos generales

Indicador Descripcion Pagina Omisiones  Verificacion externa

Perfil de la organizacion

102-1 Nombre de la organizacion Portada

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 21

102-3 Ubicacion de la sede Av. Del Camino de Santiago, 40 28050 Madrid, Espafia
102-4 Ubicacion de las operaciones 22

102-5 Propiedad y forma juridica Informe de Gobierno Corporativo pag 1y apartado A
102-6 Mercados servidos 4,121-122

102-7 Tamafio de la organizacion 42-44

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 134-135

102-9 Cadena de suministro 181-183

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 2-4, 41

102-11 Principio o enfoque de precaucion 37-38

102-12 Iniciativas externas 184-185

102-13 Afiliacion a asociaciones 127,150, 177, 180

Estrategia y analisis

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 2-4

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 35-39
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Indicador
Etica e integridad

102-16
102-17

Gobierno

102-18

102-19
102-20
102-21
102-22
102-23
102-24
102-25
102-26

102-27
102-28
102-29
102-30
102-31
102-32

102-33
102-34
102-35

Descripcion

Valores, principios, estandares y normas de conducta

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

Estructura de gobernanza

Delegacion de autoridad

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales
Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales
Composicion del méaximo érgano de gobierno y sus comités

Presidente del maximo 6rgano de gobierno

Nominacién y seleccion del maximo érgano de gobierno

Conflictos de intereses

Funcion del maximo érgano de gobierno en la seleccion de propositos, valores
y estrategia.

Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

Evaluacion del desempefo del maximo érgano de gobierno
Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales y sociales
Eficacia de los procesos de gestion del riesgo

Evaluacion de temas econdémicos, ambientales y sociales

Funcion del maximo érgano de gobierno en la elaboracion de informes de sos-
tenibilidad

Comunicacién de preocupaciones criticas
Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas

Politicas de remuneracion

X @ 4 b

Pagina Omisiones  Verificacion externa
13-14
13-14 v

Informe de Gobierno Corporativo 2017, apartado C Pag. 566-568,
585-589

128

128

128-129

7, 566-569
566-567, 585-586
590-592

593-595

128, 8-9

11-12, 128
575

35
596-600
596-600
128

607-609

13-14, 608

FCC informa acerca de la remuneracion de los miembros del Consejo
de Administracion a través del Informe Anual de Remuneraciones del

Consejo de Administracion, disponible en la web de la Comision Na-
cional del Mercado de Valores (CNMV)
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Indicador

102-36

102-37
102-38
102-39

Descripcion

Proceso para determinar la remuneracion

Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion
Ratio de compensacion total anual

Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual

Participacion de los grupos de interés

102-40
102-41
102-42
102-43
102-44

Lista de grupos de interés

Acuerdos de negociacion colectiva

Identificacion y seleccion de grupos de interés
Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Temas y preocupaciones clave mencionados

Aspectos materiales y cobertura

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49

Perfil del informe

102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados
Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas
Lista de temas materiales

Reexpresion de la informacion

Cambios en la elaboracion de informes

Periodo objeto de la memoria

Fecha del ultimo informe

Ciclo de elaboracion de informes

Punto de contacto para preguntas sobre el informe

Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estéandares GRI
indice de contenidos GRI

Verificacion externa

Pagina

X @ 4 b

Omisiones  Verificacion externa

FCC informa acerca de la remuneracion de los miembros del Consejo
de Administracion a través del Informe Anual de Remuneraciones del
Consejo de Administracion, disponible en la web de la Comision Na-

cional del Mercado de Valores (CNMV)
Informe Anual de Remuneraciones 2017
Informe Anual de Remuneraciones 2017

Informe Anual de Remuneraciones 2017

185
139
184-185
185
185

334
202
203
202
202

202

2016

Anual
rcorporativa@fcc.es
Comprehensive
206

Informe de Revision Independiente
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Contenidos basicos especificos

Aspectos materiales

Categoria: econémica

Aspecto material: desempefio econémico

103-1
103-2
103-3
201-1
201-2

201-3

201-4

Explicacion del tema material y sus coberturas
El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Valor econémico directo generado y distribuido

Informacién sobre el enfoque de gestion e indicadores ~ Omisiones

30-34
30-34
30-34
195

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del 26, 164-165

cambio climatico

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubila- No hay planes de pension para los empleados

cion

Asistencia financiera recibida del gobierno

Aspecto material: impactos econémicos indirectos

103-1
103-2
103-3
203-1
203-2

Explicacion del tema material y sus coberturas

El enfoque de gestiéon y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

Impactos econémicos indirectos significativos

Categoria: medio ambiente

Aspecto material: materiales

103-1
103-2
103-3
301-1
301-2
301-3

Explicacion del tema material y sus coberturas
El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Materiales utilizados por peso o volumen
Insumos reciclados

Productos reutilizados y materiales de envasado

195

189-193
189-193
189-193
189-192
189-192

149-154
149-154
149-154
196

197-198
196-198

Cuentas Anuales

Informe de Gobierno
Corporativo

Verificacion externa

<<
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Aspectos materiales

Aspecto material: energia

103-1
103-2
103-3
302-1
302-2

302-3
302-4
302-5

Explicacion del tema material y sus coberturas
El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Consumo energético dentro de la organizacion

Consumo energético fuera de la organizacion

Intensidad energética
Reduccion del consumo energético

Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios

Aspecto material: agua

103-1
103-2
103-3
303-1
303-2
303-3

Explicacion del tema material y sus coberturas

El enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Extraccion de agua por fuente

Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion de agua

Agua reciclada y reutilizada

Aspecto material: biodiversidad

103-1
103-2
103-3
304-1

Explicacion del tema material y sus coberturas
El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubi-
cados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas

Informacién sobre el enfoque de gestion e indicadores

166-169
166-169
166-169
166-167-198
No disponible

El consumo energético por empleado fue de 773,15 GJ
166-167

No aplicable

151-152

151-152

151-152

197

151-152

151-152, 196-197

154
154
154
154

X @ 4 b

Omisiones Verificacion externa

Actualmente FCC no dispone de sistemas
para medir este tipo de informacion.

v
La principal actividad de FCC esta relacio-
nado con la construccion de infraestructu-
ras. Por tanto, no hay certificados para ase-
gurar un menor consumo del usuario final.
v
v
v
v
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Aspectos materiales

304-2

304-3
304-4

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios
en la biodiversidad
Habitats protegidos o restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UINC y en listados nacio-
nales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas
por las operaciones

Aspecto material: emisiones

103-1
103-2
103-3
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5
305-6

305-7

Explicaciéon del tema material y sus coberturas

El enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2)
Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

Intensidad de las emisiones de GEl

Reduccion de las emisiones de GEI

Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO)

Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones
significativas al aire

Aspecto material: efluentes y residuos

103-1
103-2
103-3
306-1

Explicacion del tema material y sus coberturas
El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino

Informacién sobre el enfoque de gestion e indicadores

154

154
154

166-171

166-171

166-171

166, 198

166, 198

166

Las emisiones por empleado fueron de 138,7 t CO2eq
166, 168-171

No aplicable

150, 196

151-1563
151-1563
151-163
151, 196

&

w4 b

Omisiones

LLos estudios de materialidad realizados por
FCC segun sus actividades y por cada in-
dicador clave de impacto ambiental no han
determinado como asunto material para la
actividad de FCC las emisiones que dete-
rioran la capa de ozono

Verificacion externa

<<
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306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 152-153, 197-198 v
306-3 Derrames significativos No hubo derrames significativos
306-4 Transporte de residuos peligrosos 152-153, 197-198 v
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias No hubo masas de agua afectadas por vertidos o escorren-

tia procedentes de la organizacion
Categoria: desempefio social
Subcategoria: practicas laborales y trabajo digno

Aspecto material: empleo

103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 134-135 v
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 134-135

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 134-135

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotaciéon de personal 135, 199 v
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los  Todos los empleados disponen de todos los beneficios

empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental No disponible Actualmente FCC no dispone de sistemas
para medir este tipo de informacion

Aspecto material: relaciones entre los trabajadores y la direccién

103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 185
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 185
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 185
402-1 Periodos de notificacion minima de los cambios operacionales No disponible Informacién confidencial

Aspecto material: salud y seguridad en el trabajo

103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 144 v
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 144

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 144
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Aspectos materiales

403-1

403-2

408-3

403-4

Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-em-
presa de salud y seguridad

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por acci-
dente laboral o enfermedad profesional

Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacio-
nadas con su actividad

Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos

Aspecto material: capacitacion y educacion

103-1
103-2
103-3
404-1
404-2

404-3

Explicacion del tema material y sus coberturas

El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Media de horas de formacion al afio por empleado

Programas para mejorar las capacidades de los empleados y progra-
mas de asistencia en la transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones de desempefo

Informacién sobre el enfoque de gestion e indicadores

No disponible

144-145, 199

No disponible

144

136-138
136-138
136-138
137

138

No disponible

&

w4 b

Omisiones

Actualmente la compafia no dispone del
porcentaje exacto de la plantilla total que
forma parte de los comités de seguridad y
salud en algunos paises, incluso aunque la
Politica de Seguridad y Salud y la monitori-
zacion de accidentes y la efectividad de las
acciones cubran la totalidad de la plantilla.

El Grupo FCC esta trabajando en el disefio
e implantacion de la funcion de Desarrollo
a través de un modelo de competencias,
que engloba una evaluacion de desempe-
Ao, planes de carrera y planes de sucesion.
Se esta trabajando en la implantacién de
un sistema agil y global que soporte los
procesos de evaluacion de desempefio y
seleccion.

Verificacion externa

v
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Aspecto material: diversidad e igualdad de oportunidades

103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 140-143

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 140-143

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 140-143

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 10, 134, 135, 140-142 v
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres  No disponible

Subcategoria: sociedad

Aspecto material: comunidades locales

103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 189-193
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 189-193
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 189-193
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del 189-191

impacto y programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales y potencia- 189-191
les— en las comunidades locales

Aspecto material: lucha contra la corrupcion

103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 13-14
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 13-14
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 13-14
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 13-14
205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrup-  13-14
cion
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas No aplicable No se produjeron casos de corrupcion du-

rante 2017
Aspecto material: mecanismos de reclamacion por impacto social
103-1 Explicacion del tema material y sus coberturas 13-14
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 13-14

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 13-14
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Informe de Revision Independiente
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KPMG Asesores, S.L.
P°. de la Castellana, 259 C Revision limitada sobre indi con nivel de i limitado En base a los procedimientos realizados y a la evidencia obtenida, tal y como se describe

28046 Madrid

Informe de para la Direccién de
Fomento de C i y Ci

A la Direccion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

De acuerdo con nuestra carta de encargo, hemos revisado la informacién no financiera contenida en
el Informe Integrado de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante FCC) del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2017 (en adelante, “el Informe”). La informacién revisada se encuentra
indicada como verificada externamente en la tabla del capitulo de “Triple Cuenta” e “indice de
contenido GRI” identificado con el simbolo “v".

Responsabilidades de la Direccién

La Direccion de FCC es de la p y pre 1 del Informe de conformidad
con los Sustainability Reporting Standards de Global Repomng Initiative (GRI Standards), en su opcién
exhaustiva, y el Sectorial de “Cc and Real Estate”, segun lo detallado en el
punto 102-54 del indice de contenidos GRI del Informe. La Direccién también es responsable de la
informacion y las afirmaciones contenidas en el mismo; de la determinacion de los objetivos de FCC
en lo referente a la seleccién y presentacion de informacion sobre el desempefio en materia de
desarrollo sostenible, incluyendo la identificacion de los grupos de interés y de los asuntos materiales;
y del establecimiento y mantenimiento de los sistemas de control y gestion del desempefio de los que
se obtiene la informacion.

Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los controles que la direccion considere
necesarios para permitir que la preparacion de los indicadores con un nivel de aseguramiento limitado
esté libre de errores materiales debidos a fraude o errores.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es llevar a cabo una revisién limitada y, basado en el trabajo realizado, emitir
este informe, referido exclusivamente a la informacion correspondiente al ejercicio 2017. Hemos
llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma ISAE 3000, Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information y con la Norma ISAE 3410, Assurance
on Gas emitidas por el International Auditing and Assurance
Standard Board (IAASB); y con la Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaia
(ICJCE). Estas normas exigen que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo de forma que
obtengamos una seguridad limitada sobre si el informe estéa exento de errores materiales.

KPMG aplica la norma ISQCH1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad con la
misma mantiene un sistema integral de control de calldad que incluye politicas y procedlmlenlos
documentados en relacién al imiento de los éticos, pra y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los imientos de i ia y otros requ tos éticos del Code of
Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants, el cual estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestro trabajo de revisién limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la Direccién y las
personas de la p on de la ion incluida en el Informe, y la aplicacion de
procedimientos analiticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como:

— La comprobacion de los procesos que dispone FCC para determinar cuales son los aspectos
materiales, asi como la participacion de los grupos de interés en los mismos.

— La on, a través de con la Direccion y con otros empleados relevantes, tanto
a nivel de grupo como a nivel de Ias unidades de negoclo seleccionadas, de la existencia de una
y politicas de y Respor Corporativa para atender a los asuntos

materiales, y su implantacion a todos los nlveles de FCC.

— La evaluacién de la consistencia de la descripcion de la aplicacion de las politicas y la estrategia
en materia de sostenibilidad, gobierno, ética e integridad de FCC.

— Elandlisis de riesgos, incluyendo bisqueda en medios para identificar asuntos materiales durante
el ejercicio cubierto por el Informe.

— La revision de la consistencia de la informacion que responde a los Universal Standards con los
sistemas o documentacion interna.

— El andlisis de los procesos de recopilacion y de control interno de los datos cuantitativos reflejados
en el Informe, en cuanto a la fiabilidad de la informacion, utilizando procedimientos analiticos y
pruebas de revision en base a muestreos.

— La visita a la fabrica El Alto de Cementos Portland Valderrivas, seleccionada segun un analisis del
riesgo, teniendo en cuenta criterios cuantitativos y cualitativos.

— La revisién de la de i en los
Standards de Global Repomng Imnatwe (GRI Standards), de conformidad con la opclon
exhaustiva.

— La lectura de la informacion incluida en el Informe para determinar si esta en linea con nuestro
conocimiento general y experiencia, en relacion con el desempefio en sostenibilidad de FCC.

— El contraste de la informacion financiera reflejada en el Informe con la incluida en las cuentas
anuales de FCC, auditadas por terceros independientes.

Nuestro equipo multidisciplinar ha incluido iali en el fio social, i y
econoémico de la empresa.

Los procedimientos llevados a cabo en un encargo de aseguramiento limitado varian en naturaleza y
tiempo empleado, siendo menos extensos que los de un encargo de revision razonable.
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de revisién limitado es inferior
al de uno de revision razonable. El presente informe en ningun caso puede entenderse como un
informe de auditoria.

Conclusiones
Nuestra conclusion se basa, y estd sujeta a los aspectos indicados en este Informe de Revision

Independiente. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestras conclusiones.

anteriormente, no se ha puesto de manifiesto ningtin aspecto que nos haga creer el Informe Integrado
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017 no
haya sido preparado, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards), en su opcién exhaustiva, y el Suplemento
Sectorial de “Construction and Real Estate”, segun lo detallado en el punto 102-54 del indice de
contenidos GRI del Informe, lo que |nc|uye la ﬁabllldad de Ios dalos la adecuacion de la informacion
presentada y la ausencia de es y

En otro documento, proporcionaremos a la Direccién de FCC un informe interno que contiene todos
nuestros hallazgos y areas de mejora.

Propésito de nuestro informe
De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe de Revision

Independiente se ha preparado para FCC en relacion con su Informe Integrado y por tanto no tiene
ningun otro propdsito ni puede ser usado en otro contexto.

KPMG Asesores, S.L.

Luis Bla

10 de mayo de 2018
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Balance consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO NO CORRIENTE 6.760.761 7.008.694
Inmovilizado intangible (Nota 7) 2.485.248 2.536.258
Concesiones (Notas 7'y 11) 1.334.882 1.350.691
Fondo de Comercio 1.083.740 1.094.561
Otro inmovilizado intangible 66.626 91.006
Inmovilizado material (Nota 8) 2.455.863 2.520.255
Terrenos y construcciones 761.187 780.364
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.694.676 1.739.891
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 3.188 14.303
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién (Nota 12) 650.640 669.002
Activos financieros no corrientes (Nota 14) 328.374 322.252
Activos por impuestos diferidos (Nota 24) 837.448 946.624
ACTIVO CORRIENTE 3.806.160 3.761.087
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) 41.365 14.907
Existencias (Nota 15) 569.627 581.627
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.722.114 1.690.807
Clientes por ventas y prestacion de servicios (Nota 16) 1.457.659 1.417.099
Otros deudores (Notas 16 y 24) 264.455 273.708
Otros activos financieros corrientes (Nota 14) 158.569 263.726
Otros activos corrientes (Nota 16) 76.230 63.935
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 17) 1.238.255 1.146.085
TOTAL ACTIVO 10.566.921 10.769.781

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.



A1

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacién de FCC esta preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
del consejero delegado de la compaiia valor en FCC para el futuro la Politica de RSC este informe Corporativo
219 | FCC_Informe anual_2017 > Cuentas Anuales > Grupo FCC consolidado > Balance consolidado > Pagina 2 de 2 % @ @] [>

Balance consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2017 31-12-2016 (*)
PATRIMONIO NETO (Nota 18) 938.519 872.879
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 863.926 797.482
Fondos propios 1.221.103 1.099.741
Capital 378.826 378.826
Ganancias acumuladas y otras reservas 726.073 885.402
Acciones y participaciones en patrimonio propias (4.427) (5.502)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 118.041 (161.575)
Otros instrumentos de patrimonio neto 2.590 2.590
Ajustes por cambios de valor (857.177) (802.259)
Intereses minoritarios 74.593 75.397
PASIVO NO CORRIENTE 6.112.718 6.595.636
Subvenciones 215.372 225.460
Provisiones no corrientes (Nota 19) 1.140.965 1.175.595
Pasivos financieros no corrientes (Nota 20) 4.279.585 4.659.288
Obligaciones y otros valores negociables 1.560.546 229.632
Deudas con entidades de crédito 2.507.571 4.211.384
Otros pasivos financieros 211.468 218.272
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 24) 312.653 360.347
Otros pasivos no corrientes (Nota 21) 164.143 174.946
PASIVO CORRIENTE 3.515.684 3.301.266
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) 14.241 14.907
Provisiones corrientes (Nota 19) 165.793 202.911
Pasivos financieros corrientes (Nota 20) 827.528 557.161
Obligaciones y otros valores negociables 48.609 2.737
Deudas con entidades de crédito 649.677 324.752
Otros pasivos financieros 129.242 229.672
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 22) 2.508.122 2.526.287
Proveedores 1.116.440 1.077.171
Otros Acreedores (Notas 22 y 24) 1.391.682 1.449.116
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 10.566.921 10.769.781

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.
() Las cifras comparativas del gjercicio 2016 han sido reexpresadas para registrar el impacto de la OPA de Cementos Portland Valderrivas, S.A. perfeccionada en el gjercicio 2017 (notas 2, 5, 18y 20).



A1

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacion de FCC esta preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno
del consejero delegado de la compaiia valor en FCC para el futuro la Politica de RSC este informe Corporativo

220 | FCC_Informe anual_2017 > Cuentas Anuales > Grupo FCC consolidado > Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

31-12-2017 31-12-2016
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 27) 5.802.032 5.951.591
Trabajos realizados por la empresa para su activo 34.671 52.930
Otros ingresos de explotacion (Nota 27) 1563.888 175.440
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (6.975) 3.517
Aprovisionamientos (Nota 27) (2.178.699) (2.146.181)
Gastos de personal (Nota 27) (1.780.450) (1.822.226)
Otros gastos de explotacion (1.209.102) (1.381.365)
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Notas 7, 8 'y 9) (864.123) (399.312)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (Nota 27) (12.741) (281.679)
Otros resultados (Nota 27) (2.618) (59.104)
RESULTADO DE EXPLOTACION 435.883 93.611
Ingresos financieros (Nota 27) 43.468 90.175
Gastos financieros (Nota 27) (801.189) (879.239)
Otros resultados financieros (Nota 27) (28.883) (22.202)
RESULTADO FINANCIERO (286.604) (311.266)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (Nota 27) 33.884 56.444
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 183.163 (161.211)
Impuesto sobre beneficios (Nota 24) (59.576) (34.981)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 123.587 (196.192)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (Nota 4) — (7.294)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 123.587 (203.486)
Resultado atribuido a la entidad dominante 118.041 (161.575)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 18) 5.546 (41.911)
RESULTADO POR ACCION (Nota 18)
Basico 0,31 (0,45)
Diluido 0,31 (0,45)

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.
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Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

31-12-2017
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 123.587
Otro resultado global — Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo 3:573
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) 3.573
Otro resultado global - Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo (3.161)
Activos financieros disponibles para la venta 6
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion —
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 6
Coberturas de los flujos de efectivo 10.010
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (2.340)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12.350
Diferencias de conversion (28.258)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (28.251)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (7)
Participacion en otro resultado global reconocidos por las inversiones en negocios conjuntos y asociadas 16.655
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 4.412
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 12.243
Efecto impositivo (1.574)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 123.999
Atribuidos a la entidad dominante 116.677
Atribuidos a intereses minoritarios 7.322

A1

Cuentas Anuales

Informe de Gobierno

Corporativo
31-12-2016
(203.486)
(9.956)
(9.956)
(41.655)
(45)
(39)
©®
(1.788)
(10.006)
8.218
(81.343)
(73.915)
(7.428)
22.671
(29.992)
52.663
18.850
(255.097)
(205.408)
(49.689)

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.

(*) Importes que en ninguin caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

Otros Patrimonio
Acciones y Resultado instrumentos atribuido a los
Prima de participaciones  del ejercicio de Ajustes por accionistas de
Capital emisién y en patrimonio atribuido a patrimonio  cambio de la sociedad Intereses Total
social reservas Dividendo propias la entidad neto valor dominante minoritarios  Patrimonio
(Nota 18.a) (Nota 18.b) a cuenta (Nota 18.c) dominante (Nota 18.d)  (Nota 18.e) (Nota 18) (Nota 18.11) Neto
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2015 260.572 301.342 — (5.502) (46.291) 35.576 (264.966) 280.731 206.516 487.247
Total de ingresos y gastos del gjercicio (9.501) (161.575) (34.332) (205.408) (49.689) (255.097)
Operaciones con socios o propietarios 118.254 589.594 707.848 (12.191) 695.657
Aumentos/(Reducciones) de capital 118.254 589.594 707.848 15 707.863
Distribucion de dividendos (12.206) (12.206)
Operaciones con acciones o participaciones
patrimonio propias (netas)
Otras variaciones en el patrimonio neto (nota 18) 3.967 46.291 (82.986) (2.961) 14.311 (69.239) (54.928)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2016 (*) 378.826 885.402 — (5.502) (161.575) 2.590 (302.259) 797.482 75.397 872.879
Total de ingresos y gastos del gjercicio 3.161 118.041 (4.525) 116.677 7.322 123.999
Operaciones con socios o propietarios 6389 1.075 1.764 (16.211) (14.447)
Aumentos/(Reducciones) de capital (734) (734)
Distribucion de dividendos (15.477) (15.477)
Operaciones con acciones o participaciones
patrimonio propias (netas) 689 1.075 1.764 1.764
Otras variaciones en el patrimonio neto (nota 18) (163.179) 161.575 (50.393) (51.997) 8.085 (43.912)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2017 378.826 726.073 - (4.427) 118.041 2.590 (357.177) 863.926 74.593 938.519

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.
(*) Las cifras comparativas del gjercicio 2016 han sido reexpresadas para registrar el impacto de la OPA de Cementos Portland Valderrivas, S.A. perfeccionada en el gjercicio 2017 (notas 2, 5, 18 y 20).
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Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

31-12-2017
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 183.163
Ajustes del resultado 686.975
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7, 8 'y 9) 370.815
Deterioro fondo de comercio e inmovilizados (Notas 7 vy 8) 2.343
Otros ajustes del resultado (netos) (Nota 27) 3138.817
Cambios en el capital corriente (Notas 11y 16) 31.085
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (132.359)
Cobros de dividendos 30.208
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (83.697)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (78.870)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 768.864
Pagos por inversiones (333.079)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (16.209)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) (272.406)
Otros activos financieros (44.464)
Cobros por desinversiones 173.568
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 109.143
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) 23.325
Otros activos financieros (Nota 11) 41.100
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 8.597
Cobros de intereses 12.897
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion (4.300)

A1

Cuentas Anuales

31-12-2016

404.794
317.768
254.964

46.492
(48.598)
(120.702)

(114.661)
(302.800)
(31.155)

160.797
18.017
115.355

14.066
45.695

Informe de Gobierno
Corporativo

(161.211)
977.526

331.395
(122.808)

1.024.902

(448.616)

294.169

59.761

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.
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Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

31-12-2017
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (150.914)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (Nota 18) 2174
Emision/(amortizacion) 415
(Adquisicion)/enajenacion de valores propios 1.759
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (Nota 20) (244.815)
Emision 1.490.110
Devolucién y amortizacion (1.734.925)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (Nota 6) (16.475)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (214.593)
Pagos de intereses (185.591)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (29.002)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (473.709)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (52.071)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 92.170
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.146.085
Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.238.255

A1

Cuentas Anuales

707.863
(83)

495.000

(1.947.677)

(316.327)
(18.428)

31-12-2016

Informe de Gobierno
Corporativo

(94.686)

707.780

(1.452.677)

(11.662)
(334.755)

(1.091.314)
(38.332)
(199.430)

1.345.515
1.146.085

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.
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Memoria consolidada

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES a 31 de diciembre de 2017 (en miles de euros)

1 Actividad del Grupo 226 20 Pasivos financieros no corrientes y corrientes 290
2 Bases de presentacion y principios de consolidacion de las 21 Otros pasivos no corrientes 298

cuentas anuales consolidadas 226 22 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 298
3 Normas de valoracion 231 23 Instrumentos financieros derivados 299

Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados

con activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones 24 Situacion fiscal 802

interrumpidas 242 25 Planes de pensiones y obligaciones similares 307
5 Variaciones del perimetro de consolidacion 245 26 Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes 311
6 Distribucion de resultados 246 27 Ingresos y gastos 312
7  Inmovilizado intangible 246 28 Informacion por segmentos de actividad 316
8 Inmovilizado material 253 29 Informacion sobre medio ambiente 325
9 Inversiones inmobiliarias 256 30 Politicas en la gestion de riesgos financieros 327
10 Arrendamientos 257 31 Informacion sobre operaciones con partes vinculadas 332
11 Acuerdos de concesion de servicios 259 32 Remuneracion a los auditores de cuentas 335
12 Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 263 33 Hechos posteriores al cierre 335
13 Acuerdos conjuntos. Operaciones conjuntas 270

Anexo | Sociedades dependientes (consolidadas por integracion global) 336

14 Activos financieros no corrientes y otros activos financieros corrientes 271 ) ) )
Anexo Il Sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos al

15 Existencias 274 Grupo (consolidadas por el método de la participacion) 348
16 Deudores comerciales, otras cuentas a cobrar y otros activos corrientes 275 Anexo Il Sociedades asociadas (consolidadas por el método
17 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 277 de la participacion) 352
18 Patrimonio neto 278 Anexo IV Cambios en el perimetro de consolidacion 358
19 Provisiones no corrientes y corrientes 284 Anexo V Uniones Temporales de Empresas y otros contratos

gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo 360
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1 Actividad del grupo

El Grupo FCC esta constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional que desa-
rrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes areas:

— Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el trata-
miento de residuos industriales y la valorizacion energética de residuos.

— Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracion y depura-
cion de aguas residuales; disefo, construccion, explotacion y mantenimiento de infraestruc-
turas del agua para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

— Construccioén. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines: au-
topistas, autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos, ur-
banizaciones, viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacion industrial de frio y
calor, restauracion medioambiental, etc.

— Cementera. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la producciéon de hormigon.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 45% (48% en el gjercicio 2016) del
importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de
Europa, América Latina, Oriente Medio y Estados Unidos de América.

Adicionalmente, el Grupo FCC esta presente en el sector Inmobiliario, tanto a través de la so-
ciedad F-C y C, S.L. Unipersonal, como a través de la participacion del 36,96% en Realia Bu-
siness, S.A. cuya principal actividad se centra en la promocion de viviendas y el mercado de
alquiler de oficinas, tanto a nivel nacional como internacional.

2 Bases de presentacion y principios de
consolidacion de las cuentas anuales
consolidadas

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria y que
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea a la
fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo
y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones € interpretaciones
que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al gjercicio 2017 han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y seran presentadas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. No obstante, no se es-
pera que se produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la cumplimentacion
de dicho requisito. Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016 fueron apro-
badas por la Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
celebrada el dia 28 de junio de 2017.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2017 y 2016, asi como de los resulta-
dos de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consoli-
dados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros
contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas.
Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el
Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados realizados segun la normativa
contable internacional en vigor.
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Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuen-
tas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas anuales
individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion. En los ejercicios
2017 y 2016, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en
el perimetro de consolidacion ha sido en general la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de
diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones inte-
rrumpidas”, aquellos activos no estratégicos, que se encuentran en proceso de desinversion,
se presentan como “Activos y pasivos vinculados no corrientes mantenidos para la venta” en el
balance adjunto y, en el caso de constituir una unidad generadora de efectivo que se distinga
claramente del resto del Grupo tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de in-
formacion financiera, como “Resultados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan y explican los
correspondientes movimientos de las actividades interrumpidas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de esta Memoria, las normas e interpretaciones mas significativas que
han sido publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el gjercicio
pero que no han entrado aun en vigor por no haber sido adoptadas por la Unién Europea o por
ser de aplicacion en ejercicios posteriores, son las siguientes:

X @ 4 b

Aplicacion Obligatoria
para el Grupo FCC

No adoptadas por la Unién Europea

NIIF 17 Contratos de seguros 1 de enero de 2021

CINIF 22 Transacciones en moneda extranjera y 1 de enero de 2018
contraprestaciones anticipadas

CINIF 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto 1 de enero de 2019

sobre las ganancias

Modificacion a la NIIF 2 Clasificacion y valoracion de transacciones 1 de enero de 2018

basadas en acciones
Modificacion a la NIC 40
Modificacion a la NIIF 9

1 de enero de 2018
1 de enero de 2019

Transferencias de inversiones inmobiliarias

Opciones de prepago con compensacion
negativa

Modificacion a la NIC 28  Interés a largo plazo en asociadas y negocios 1 de enero de 2019

conjuntos

Modificacion a la NIIF 10
y NIC 28

Modificacion a la NIC 19

Venta o aportacion de activos entre un inversory  Indefinida

sus asociadas

Modificacién, reduccion o liquidacion de un plan 1 de enero de 2019

En general, el Grupo no espera que la aplicacion de las citadas normas todavia no aprobadas por
la Union Europea suponga impactos significativos en los estados financieros.

En relacion a las normas emitidas por el IASB en gjercicios anteriores que todavia no se hayan
vigentes a la fecha de cierre de las presentes Cuentas Anuales, cabe destacar que el 1 de enero
de 2018 entran en vigor dos normas que van a suponer un impacto en los estados financieros
del Grupo.
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El Grupo FCC ha estimado que la aplicacion de la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes” a 1 de enero de 2018 tendra un impacto negativo en reservas por im-
porte de 224.412 miles de euros principalmente como consecuencia de la reestimacion de los
ingresos previamente reconocidos bajo NIC 11 “Contratos de construccion” y NIC 18 “Ingresos
ordinarios” que no cumplen los requisitos para ser reconocidos como ingresos bajo la nueva
norma que establece criterios mas restrictivos para el reconocimiento de ingresos al exigir, en
general, la aprobacion por parte del cliente.

El impacto estimado atiende principalmente a la anulacion de ingresos previamente reconocidos
por modificaciones en contratos de construccion no aprobados por el cliente, que de acuerdo
con la normativa vigente al cierre del ejercicio 2017 (las citadas NIC 11 y NIC 18) se registraban
cuando existian expectativas razonables de que la aprobacién del cliente se iba a producir en el
futuro. Dichas expectativas se han basado hasta la fecha en la experiencia pasada de anteriores
contratos con el mismo cliente y en obras de similares caracteristicas, asi como en la evaluacion
que se realiza en el momento de la contratacion de cada contraparte, incluyendo su solvencia
y capacidad que se reevalla en el caso de que modificaciones al contrato lo puedan requerir,
en la existencia y el contenido de las negociaciones con el cliente y, adicionalmente, en que sea
posible valorar con suficiente fiabilidad el importe de la contraprestacion a la que se tiene dere-
cho (nota 3.s).

Por otra parte, y en menor medida, el impacto de la citada norma también incluye la anulacion
de ingresos reconocidos en determinadas revisiones de precio en contratos con entidades pu-
blicas que se registraban hasta la fecha si existian expectativas razonables de que su aprobacion
por parte del cliente se iba a producir en el futuro, criterio menos exigente que el requisito de
probabilidad de la nueva NIIF 15. En el caso de transacciones sujetas a contraprestacion varia-
ble, la nueva norma establece que se reconozca un ingreso por la transaccion por un valor que
sea altamente probable que no sufra reversion significativa cuando posteriormente se resuelve
la incertidumbre sobre la misma. En este sentido, dentro de las contraprestaciones sujetas a
contraprestacion variable destacan los ingresos por reclamaciones presentadas a los clientes
que conforme a los criterios establecidos en la norma anterior se reconocian en base a criterio
de probabilidad. Finalmente, conforme a la NIIF 15, se establece la imputacion a resultados de
gastos no incrementales incurridos en la presentacion de ofertas que habian sido activados
previamente.

Adicionalmente la citada NIIF 15 establece la obligatoriedad de identificar las diferentes obliga-
ciones de desempeno incluidas en un mismo contrato cuando se desarrollan actividades clara-
mente diferenciadas bajo un mismo contrato. El Grupo, tras analizar su cartera de contratos ha
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concluido que en general no existe mas de una obligacion de desempefio en los contratos que
lleva a cabo, puesto que o bien se prestan servicios de integracion de los diferentes servicios que
se prestan, o bien porque tales servicios estan altamente interrelacionados. De forma similar, tal
y como establece la normativa, el Grupo ha desarrollado un método homogéneo para reconocer
los ingresos en contratos de caracteristicas similares.

Por su parte, el Grupo estima que la primera aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”
a fecha 1 de enero de 2018 supondra un impacto positivo en reservas por importe de 46.996
miles de euros, derivado, por una parte, del impacto positivo por la aplicacion del tratamiento
contable de las modificaciones no sustantivas de pasivos financieros en relacion con el préstamo
sindicado con origen en la refinanciacion de la deuda sindicada de la matriz del Grupo Fomento
de Construcciones y Contratas (nota 20) y, por otra parte, del impacto negativo por la aplicacion
del modelo de deterioro de activos financieros que la nueva normativa establece debe estimarse
en funcion de la pérdida crediticia esperada en lugar de la pérdida crediticia incurrida, tal y como
se incluye en la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracion”.

La citada NIIF 9 desarrolla un nuevo esquema de valoracion en materia de contabilidad de co-
berturas, que puede implicar que en determinados casos se definan como operaciones de co-
bertura, operaciones que bajo la anterior normativa no cumplian los requisitos para considerarse
como coberturas. Dado el tipo de instrumentos financieros que el Grupo utiliza para mitigar
los riesgos financieros a los que se ve expuesto (notas 23 y 30) no se han identificado nuevas
operaciones que deban considerarse como de cobertura bajo NIIF 9. Adicionalmente, la NIIF 9,
establece una nueva clasificacion de activos financieros en funcion del modelo de negocio, el
Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo contractuales,
de forma que se deben contabilizar por el método del coste amortizado a excepcion de aquellos
que se designan en su origen como a valor razonable con cambios en resultados, tratamiento
que es consistente con el aplicado actualmente de acuerdo con la clasificacion que establece la
NIC 39, por lo que no se han identificado impactos significativos que motiven un cambio en la
forma de valorar los citados activos financieros.

La NIIF 16 “Arrendamientos” que es de primera aplicacion el 1 de enero de 2019 establece que
para el arrendador todos los arrendamientos (salvo determinadas excepciones por ser de cuan-
tia o duracion reducidas) generan la contabilizacion de un activo por el derecho de uso y de un
pasivo por las obligaciones de pago futuras en las que se incurre. A la fecha de formulacion de
las presentes cuentas anuales el Grupo contindia con la evaluacion de su impacto.
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Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2017

Las normas que han entrado en vigor en el ejercicio 2017, ya adoptadas por la Unién Europea, y
que han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacion, han sido las siguientes:

Aplicacion Obligatoria
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones: para el Grupo FCC

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificacién a la NIC 7 Iniciativa de informacion a revelar 1 de enero de 2017

Reconocimiento de activos por impuesto

Modificacion a la NIC 12 diferido en pérdidas no realizadas 1 de enero de 2017

En general, la aplicacion de los cambios normativos resefiados anteriormente no ha supuesto
impactos significativos en los estados financieros adjuntos.

b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacion se realiza por el método de integracion global para las sociedades dependien-
tes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ejerce el
control, es decir, cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesto a ren-
dimientos variables como consecuencia de su participacion en la participada y tiene la capacidad
de ejercer dicho poder para influir en sus propios rendimientos, directamente o a través de otras
sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el epi-
grafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto vy la partici-
pacion en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses minoritarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la
presente Memoria.
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Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacion en negocios conjuntos contro-
lados conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas al Grupo
(nota 12), asi como mediante la participacion en operaciones conjuntas, a través de uniones
temporales de empresas y otras entidades similares (nota 13).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los acuerdos
conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los térmi-
nos acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de
acuerdo conjunto. Una vez realizado tal andlisis, se distinguen dos tipos de acuerdos conjuntos:

a) Operacion conjunta: Cuando las partes ostentan derechos sobre los activos y obligaciones
sobre los pasivos.

b) Negocio conjunto: Cuando las partes ostentan Unicamente derechos sobre los activos
netos.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos se
integran segun el método de la participacion y se incluyen en el balance de situacion consolidado
adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacion”. La partici-
pacion en el resultado neto de impuestos del gjercicio de estas sociedades figura en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, principalmente en las actividades de Construccion y Servicios
Medioambientales que toman mayoritariamente la forma juridica de uniones temporales de em-
presas y otras entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en
funcion del porcentaje de participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de
las operaciones realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasi-
vos, asi como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros aje-
nos al Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas conjuntamente
con terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales de empresas y
otras entidades de caracteristicas similares a éstas.
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Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance de
situacion consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacion”, integrandose por dicho método. La aportacion al resultado neto de impuestos
del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiiéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, eliminacién que no
aplica en los “Acuerdos de concesion” puesto que el resultado se considera realizado frente a
terceros (nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccioén eliminandose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos, asi
como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se
consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2017 en el conjunto de las
sociedades consolidadas por integracion global y por el método de la participacion. Los resulta-
dos de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la
fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion o baja de cuentas, segun
corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacion del perimetro”, se mues-
tra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacion.
Adicionalmente en la nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de consolidacion” se
exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.
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c) Reexpresiones practicadas

En los presentes estados financieros consolidados se ha practicado una reexpresion para un
mejor entendimiento de los datos correspondientes al ejercicio 2016 de las presentes Cuentas
Anuales. En relacion con la OPA de exclusion sobre Cementos Portland Valderrivas, en curso a
31 de diciembre de 2016 y perfeccionada en febrero de 2017 se ha procedido a reconocer un
pasivo representativo de la obligacion de pago por la adquisicion de las acciones objeto de la
OPA, por el importe maximo posible, es decir considerando la adquisicion del 100% de dichas
acciones, al interpretar que al cierre del gjercicio 2016 Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. habia incurrido en la obligacion de comprar los instrumentos de patrimonio en poder de
los minoritarios a los que se dirigia. El impacto de la reexpresion ha supuesto un incremento del
pasivo financiero corriente de 63.933 miles de euros con contrapartida por el mismo importe en
el Patrimonio Neto del Grupo (notas 5, 18 y 20).

La reexpresion practicada ha supuesto el siguiente efecto en los estados financieros compa-
rativos correspondientes al ejercicio 2016, correspondiendo el impacto en el patrimonio neto
principalmente al epigrafe de intereses minoritarios:

Dato cuentas anuales Impacto Impacto

publicadas Grupo FCC OPA tras OPA
Activo no corriente 7.008.694 — 7.008.694
Activo corriente 3.761.087 — 3.761.087
TOTAL ACTIVO 10.769.781 - 10.769.781
Patrimonio Neto 936.812 (63.933) 872.879
Pasivo no corriente 6.595.636 - 6.595.636
Pasivo corriente 28 <2118} 63.933 3.301.266
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 10.769.781 - 10.769.781

En la nota 5 se expone el impacto derivado de la aceptacion del 87,81% del total de las acciones
a las que se dirigia la oferta, cerrada el 13 de febrero de 2017.
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3 Normas de valoracion

A continuacion se detallan las normas de valoracion aplicadas a las cuentas anuales consolida-
das del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesioén de Servicios

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y socie-
dades del Grupo FCC para proporcionar servicios publicos tales como distribucion de agua,
filtracion y depuracion de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles, etc. me-
diante la explotacion de la infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la prestacion
del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través de la propia
entidad concedente, quien regula los precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio con-
cedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura afecta a la
concesion necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente, generalmen-
te sin contraprestacion. Es caracteristica necesaria que el contrato concesional contemple la
gestion u operacion de la citada infraestructura. Asimismo es caracteristica comun la existencia
de obligaciones de adquisicion o construccion de todos aquellos elementos que sean necesarios
para la prestacion del servicio concesional a lo largo de la vida del contrato.

Dichos contratos de concesion se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de Conce-
sion de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas, una prime-
ra en la que el concesionario presta servicios de construccion o mejora que se reconocen segun
el grado de avance de acuerdo con la NIC 11 “Contratos de Construccion”, con contrapartida
en un activo intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios
de mantenimiento o de explotacion de la citada infraestructura que se reconocen segun la NIC
18 “Ingresos ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario
y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el
concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de
construccion o mejora. También se reconocen entre dichos activos los importes pagados en
concepto de canon por la adjudicacion de las concesiones.
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Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre
el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesidon como
mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, asi como las
actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el contrato
inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacion de dichos activos como la actualizacion
financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones
de reposicion y reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados con-
forme se incurre en la obligacion.

Los intereses derivados de la financiacion de la infraestructura se reconocen en resultados, ac-
tivandose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan durante la
construccion y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

La amortizacion de estos activos intangibles se realiza segun el patron de consumo, entendien-
do como tal la evolucion y mejor estimacion de las unidades de produccion en cada una de las
distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mas importante en el Grupo se
localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas, que amortiza los activos en
funcion del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo debi-
do, por una parte, a su reduccion por politicas de ahorro de agua y, por otra parte, a su aumento
por el incremento de la poblacion. La amortizacion se completa en el periodo concesional que
en general esta comprendido entre 25 y 50 afos.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de los
servicios de construccion o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste amortizado,
se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos correspondien-
tes segun el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos de cobros y pagos
de la concesion. Los gastos financieros derivados de la financiacion de estos activos se clasifican
en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como se
ha expuesto anteriormente, por la prestacion de servicios de mantenimiento o de explotacion,
los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo con la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.
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b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance con-
solidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos. No obstan-
te, de acuerdo con la normativa, la valoracion citada, asi como las asignaciones a las diferentes
partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente, pueden ser revisadas dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de adquisicion, siempre y cuando haya nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacion al perimetro de consolidacion es aquella en la que se produce el con-
trol efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable
de la contraprestacion transferida por la participacion adquirida, el importe de los intereses mi-
noritarios y el valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores
en el caso de que la toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de los activos
y pasivos identificables.

Con caréacter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en los activos
y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacion de negocios se realice por etapas, la
diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la participacion anterior y
el valor en libros de esta participacion se reconoce como resultado de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la diferen-
cia entre el importe de cualquier compra o venta de participacion adicional y su valor en libros,
se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre de cada
ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor recuperable, estima-
do en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicion, disminuido en su caso por
los deterioros experimentados en gjercicios precedentes. Los criterios contables aplicados en la
determinacion del deterioro se exponen en el apartado e) de la presente nota.
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c) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos
de concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura en
los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su coste de adquisicion. Entre estos
inmovilizados intangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias
de explotacion, y derechos de superficie.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados internamente y
todos tienen una vida Util finita. La amortizacion se realiza durante su vida Util que en general se
sitta entre 20 y 35 anos, es decir, el periodo durante el cual se estima que generaran ingresos,
utilizandose el método lineal, salvo cuando la aplicacion del patron de consumo refleja con mayor
fidelidad su depreciacion. Las aplicaciones informaticas se amortizan, con caracter general, en
un plazo de 5 a 10 anos.

d) Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de coste
(actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transicion a
las NIIF), menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconoci-
da. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la estimacion del valor actual
de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en aquellos casos que han sido adqui-
ridos mediante combinaciones de negocio tal como se expone en el apartado b) de la presente
nota, se registran inicialmente al valor razonable de la fecha de adquisicion.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de produccion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento que no supongan una ampliacion de la vida Util o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del gjercicio
en gue se incurren.

En aquellos casos en que la construccion y puesta en explotacion del inmovilizado requieren un
periodo de construccion dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacion devenga-
dos durante dicho periodo.
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Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del
mismo entre los siguientes afos de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 75
Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Equipos para procesos de informacion 4
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida Util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso
se amortizan en funcion de dicho periodo de vigencia.

Periddicamente se efectla una revision del valor residual, vida util y método de amortizacion de
los activos del Grupo para garantizar que el patréon de amortizacion aplicado es coherente con
los ingresos derivados de la explotacion del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.
Dicha revision se realiza mediante una evaluacion y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus
condiciones actuales y estimando la vida Util restante de cada activo en base a su capacidad de
seguir aportando las funcionalidades para las que fueron definidos. Posteriormente estos analisis
internos se contrastan con terceros ajenos al Grupo, tales como los fabricantes, instaladores,
etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaluan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen indi-
cios de deterioro de algun activo o conjunto de activos del inmovilizado con objeto de proceder
en su caso, tal como se indica en el apartado €) de la presente nota, al deterioro o reversion
del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso, sin superar en ningun caso las
reversiones a los deterioros previos realizados.
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e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias

Los activos intangibles que tienen vida util definida y los activos del inmovilizado material e in-
versiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan indicios de
pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando éste
sea inferior.

El Grupo utiliza tanto fuentes de informacion internas como externas para evaluar posibles indi-
cios de deterioro. Entre las fuentes externas se consideran disminuciones del valor de mercado
mas alla del paso del tiempo o uso normal o posibles cambios futuros adversos en el entorno le-
gal, econémico o tecnoldgico que pudiera poner de manifiesto una pérdida del valor recuperable
de sus activos. Por su parte, internamente el Grupo evalla si se ha producido un deterioro fisico
u obsolescencia, de los activos, sila propia situacion futura puede llegar a producir un cambio en
el uso esperado del activo, por ejemplo si se espera que el activo vaya a estar ocioso durante un
periodo de tiempo significativo o por la existencia de planes de reestructuracion o si se detecta
que el rendimiento del activo es peor de lo esperado.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Util indefinida se someten necesariamente,
al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo de
comercio, pueden ser objeto de reversion en el caso de que las estimaciones utilizadas en los
test de deterioro muestren una recuperacion de su valor. El valor neto contable de los activos
que recuperan su valor no excede en ningun caso al que se hubiese obtenido de no haberse
producido los deterioros en gjercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el
valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos
0 cobros de operaciones de financiacion y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi
como aquéllos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las
citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa
de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.
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Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccion de cada
una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco anos, excepto cuando las caracteris-
ticas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento apoyadas
en los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revision se realiza periddicamente, consi-
derandose, generalmente, tasas de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitlen mas
alla de los ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que
se realizan andlisis de sensibilidad en relacion con los crecimientos de ingresos, margenes de
explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas
variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas
unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en
consideracion las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos
netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se califican como
operativos.

f.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actua exclusivamente como arrenda-
tario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados del bien
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento
de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas
razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo las cuotas de caracter contingente,
el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total
del contrato se imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en que se devenga, aplicando el
método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como
gasto del gjercicio en que se incurren.

X @ 4 b

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcidon de compra, no
existiendo en los contratos ningun tipo de restriccion al ejercicio de dicha opcién. Tampoco exis-
ten pactos de renovaciéon en la duracion de los contratos ni actualizaciones o escalonamiento
de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados en
los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.

f.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo actia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o un pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacion en negocios conjuntos y asociadas se valora inicialmente al coste de adquisicion
y, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la participacion con los resultados generados por
dichas sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor de
la participacion para reflejar la proporcion de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas
sociedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferen-
cias de conversion y los ajustes originados por los cambios en el valor razonable de derivados
financieros de cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de deterioro
que puedan poner de manifiesto una disminucion del valor en libros de la inversion, para ello se
utilizan tanto fuentes internas como externas.
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h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con
su coste de adquisicion, ajustado por los costes de la operacion directamente atribuibles a la
misma, excepto en el caso de los activos financieros mantenidos para negociar que se imputan
a resultados del gjercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacion
de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo con
los siguientes criterios:

— Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados que engloban:

e activos financieros mantenidos para negociar son aquellos adquiridos con el objetivo
de realizarlos a corto plazo en funciéon de las variaciones que experimenten los precios.
En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros corrientes” y
se estima que su fecha de maduracion es inferior a 12 meses.

Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacion tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses, y se considera que su realizacion no
comportara costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se consideran
como inversiones faciimente convertibles en una cantidad conocida de efectivo y no
estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este motivo corresponden
basicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez con una gran
rotacion.

e activos financieros designados inicialmente como a valor razonable con cambios
en resultados, aquellos que no se consideran como mantenidos para negociar.

— Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros son
de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Se clasifican como
corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento, considerando como no corrientes
aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

X @ 4 b

— Los préstamos y partidas a cobrar se clasifican como corrientes o no corrientes de acuer-
do con el vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es supe-
rior a 12 meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos de cobro originados por
aplicacion de la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” expuestos en el apartado a)
de esta misma nota.

— Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han ad-
quirido con propoésito de negociacion, ni son calificados como inversion mantenida hasta su
vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance consolidado adjunto puesto que
se han adquirido con animo de permanencia.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los disponibles para la
venta se han registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se en-
tiende por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse en-
tre partes informadas y experimentadas en una transaccion libre (independiente entre terceros).

En el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados los beneficios
o las pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se imputan a los resultados netos
del ejercicio, mientras que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio
neto, hasta que, o bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados
previamente en el patrimonio neto se incluiran en los resultados del gjercicio, o bien se determine
que ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios acumulados
previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de resultados consolidada.

LLos derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesion de servicios se valoran segun los
criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo
se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros del principal mas rendi-
mientos devengados en funcion de su tipo de interés efectivo pendientes de cobro, o a su valor
de mercado cuando éste sea menor. El tipo de interés efectivo consiste en la tasa que iguala el
coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo
de la vida remanente de la inversion. En su caso, se realizan las correcciones valorativas necesa-
rias cuando dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.
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Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se regis-
tran por su valor nominal corregido en los importes estimados como irrecuperables.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras,
sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas operaciones devengan
intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestion de cobro la siguen realizando
las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de las que
se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas, toda vez
que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo v las entidades de
crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente de dichos activos
adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado derecho.
Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF, se dan de baja en el
balance consolidado los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en las condiciones
indicadas.

i) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta
y operaciones interrumpidas

Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacion de venta
y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la
venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta. Esta condicion
se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta dispo-
nible para la venta inmediata en su estado actual y se estima que se completara dentro del plazo
de un ano desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable menos los
costes de venta.
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Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser enajenados o
se dispondra de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para la venta. Estos compo-
nentes comprenden actividades y flujos de efectivo que pueden ser distinguidos claramente del
resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de informacién finan-
ciera y representan lineas de negocio o areas geograficas que pueden considerarse separadas
del resto.

j) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicion o al coste medio de produccion, apli-
candose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto reali-
zable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo FCC Cons-
truccion a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe que figuraba regis-
trado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccion o valor neto realizable,
el menor.

k) Moneda extranjera

k.1) Diferencias de conversién

La conversion a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en
otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a
excepcion de:

— Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

— Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

LLas diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion,
generadas por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimo-
nio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en
el patrimonio neto adjunto.
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k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros mediante
la aplicacion de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacion consolidado,
imputandose las diferencias que se generan a resultados, salvo en lo relativo a los anticipos, al
considerarse partidas no monetarias, se mantienen convertidas al tipo de cambio que existia en
el momento de la transaccion:

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio
entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizd
su valor, se imputan a los resultados del gjercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacion a la financiacion de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversion como la financiacion en la
misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversion
que compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad extranjera.

I) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de la con-
traprestacion entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados de-
rivados de la compra, venta, emisidon o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propios,
se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones

LLas subvenciones se contabilizan en funcion de su naturaleza.

m.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicidon o construccion de activos.
Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se registran como in-
greso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a resultados conforme
se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.
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m.2) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotacion son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacién por el
importe recibido en el momento de su concesion, excepto si se conceden para financiar gastos
especificos, en cuyo caso su imputacion a resultados se realizara a medida que se devenguen
dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto
por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las
cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se producira una salida de
recursos econémicos.

Su dotacion se efectia al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido
es la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desem-
bolso futuro necesario para cancelar la obligacion, impactando en los resultados financieros la
variacion del ejercicio correspondiente a la actualizacion financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion y las de naturaleza medioambiental
se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en
los que se incurriran en el momento en que finalice la explotacion del activo. El efecto en resulta-
dos se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de
la presente nota y por la actualizacion financiera comentada en el parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracion que haya sido comunicado
a las partes afectadas. A 31 de diciembre de 2017 no se han registrado pasivos por importe
relevante por este concepto.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en
funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacion que cubren, siendo
no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo medio de la actividad que
ha originado la provision.
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o) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se anaden al importe del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes
aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y
no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en
respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de
un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacion o indice de caracter crediticio o en
funcion de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determina-
das condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de
interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas se contabilizan tal y como
se describe a continuacion:

— Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable de la
partida cubierta.

— Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor del ins-
trumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la
cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de la cobertura.

— Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de co-
bertura estan destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como coberturas de
flujos de efectivo.

X @ 4 b

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”, para que se
considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes requisitos:

— Identificacion y documentacion formal en el origen de la relacion de cobertura, asi como del
objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

— Documentacion con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura y natura-
leza del riesgo que se esta cubriendo.

— Demostracion prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.
— Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

La calificacion como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un test de eficacia.
Para dicha evaluacion se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados:

— Enlas coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de una coin-
cidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del activo o pasivo
cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de revision, etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe un tipo
variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga un tipo fijo, dado que el objetivo es
reducir la variabilidad de los costes de la financiacion, la estimacion de la eficacia se realiza
mediante un test que compara, prospectiva y retrospectivamente, que los cambios en el
valor razonable de los flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor razonable
del riesgo cubierto.

Para cuantificar el riesgo cubierto se recurre a la denominada simplificacion del derivado
hipotético, por la cual se modeliza dicho riesgo, aislando el riesgo cubierto del resto de
factores que influyen en los flujos de caja esperados. Segun este método, el valor presente
en los flujos de efectivo se calcula segun la diferencia entre las tasas de interés a plazo para
los periodos aplicables en la fecha de la medicion de la eficacia y la tasa de interés que se
habria obtenido si la deuda se hubiese obtenido a la tasa de mercado existente al inicio de
la cobertura. Se considerara que la cobertura ha sido altamente eficaz cuando se produzca
una compensacion entre los cambios en los valores razonables de los flujos de efectivo del
derivado real y los flujos de efectivo del derivado hipotético comprendida entre el 80% vy el
125%. En caso contrario, el derivado sera clasificado como de no cobertura, reconociéndose
sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.



Carta de la presidenta y
del consejero delegado

Los fundamentos
de la compaiia

La creacion de FCC en 2017

valor en FCC

FCC esta preparado
para el futuro

A1

Cuentas Anuales Informe de Gobierno

Corporativo

El desarrollo de
la Politica de RSC

Triple Cuenta Acerca de

este informe

239

FCC_Informe anual_2017 > Cuentas Anuales > Grupo FCC consolidado > Memoria consolidada > Pagina 15 de 146

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura
no es un IRS, sino que es una opcion, solo se estima la reduccion de varianza de costes en
el caso de que se “active” la cobertura, es decir, que los tipos de referencia se sitlen en el
rango de variabilidad cubierto. La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es la
misma gue para la estimacion de la eficacia de los IRS con la salvedad de que soélo se tendra
en cuenta para el desarrollo de los test de eficacia el valor intrinseco de la opcién tal y como
indica la NIC39.

— Para el caso de las coberturas de valor razonable —-mediante IRS—, el test de eficacia se basa
en la comparacién de las variaciones del valor razonable de la posicion cubierta y del instru-
mento de cobertura. La evaluacion de la eficacia de estas coberturas se realiza aislando los
efectos en la valoracion que tienen tanto el riesgo de crédito del pasivo como la variacion de
valor de la rama variable del IRS, que no afecta al objetivo final de la cobertura pero puede
generar aparente ineficacia por los intereses devengados en cada fecha.

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura, esto es sélo
a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestion todas las coberturas realiza-
das por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacion financiera de sustento y una finalidad
exclusivamente de cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente atri-
buibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje incluido en el rango 80%-120%. Cuando
esto no ocurre los cambios de valor se imputan a la cuenta de resultados.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los criterios
para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se
producen.

La valoracion de los derivados financieros incorpora el riesgo de crédito de la contraparte y es
realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo y a las entidades que le financian.
Valoracion calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en el
mercado, tales como:

— Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos en el
contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el calenda-
rio de cobros y pagos. Para tal valoracion se utiliza la curva de tipos cupdn cero determinada
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a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso
de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de
descuento utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Opor-
tunidad de Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan limites superiores
e inferiores (“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumpli-
mientos especiales, los tipos de interés utilizados han sido los mismos que en las permutas,
si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el gjercicio de las opciones, se ha
utilizado la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

— En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacion, la metodologia
es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacion prevista se estima a partir de
las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a la inflacién europea
ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espanola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financie-
ro neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacion de los tipos de interés pudieran
producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminucion de los
tipos al cierre del gjercicio en diferentes escenarios de variacion de los mismos (nota 30).

En la nota 23 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes
de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible
del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el
tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable a cada sociedad y se
minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el gjercicio, afadiendo a su vez
aquellas diferencias, positivas o0 negativas, entre la estimacion del impuesto realizada para el cierre
de cuentas del gjercicio anterior y la posterior liquidacion del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance consoli-
dado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos
diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos imposi-
tivos que se espera aplicar en los gjercicios en los que previsiblemente revertiran sin realizar en
ningun caso la actualizacion financiera.
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El Grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales y bases
imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razo-
nables sobre su recuperacion futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de pensiones
y obligaciones similares que se desarrollan en la nota 25 de la presente Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacion

En la actividad de Construccion, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el criterio de
grado de avance, determinado a través de la medicion de las obras ejecutadas en el periodo y
de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcion de su devengo, reco-
nociéndose los ingresos correspondientes valorados a precio de venta de las obras ejecutadas
que se encuentran amparadas por un contrato principal firmado con la propiedad y en modifica-
ciones al mismo aprobadas por ésta o para las cuales se tiene una certeza razonable sobre su
recuperabilidad, ya que en este sector de actividad los ingresos y los costes de las obras pueden
sufrir importantes modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son de dificil anticipacion
y cuantificacion objetiva.

Adicionalmente se reconocen como ingresos aquellos expedientes sobrevenidos en reclamacion
que cumplen el principio de devengo, unicamente cuando el Grupo, amparandose en la expe-
riencia pasada de anteriores contratos con el mismo cliente y en obras de similares caracteris-
ticas, asi como en la evaluacion que se realiza en el momento de la contratacion, incluyendo su
solvencia y capacidad que se reevallia en el caso de que modificaciones al contrato lo puedan
requerir e informes de asesores legales y técnicos externos, estima que la reclamacion se sal-
dara con el cobro de las cantidades reconocidas como ingreso. Se evalua del mismo modo la
existencia y el contenido de las negociaciones con el cliente y, adicionalmente, que sea posible
valorar con suficiente fiabilidad el importe de la contraprestacion a la que se tiene derecho. En
caso contrario, no se reconoce ingreso alguno en relacion a los modificados. En cualquier caso
el Grupo no reconoce ingresos adicionales una vez se produce un litigio (nota 16). Las pérdidas
presupuestadas se reconocen como resultados del gjercicio.
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Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo,
esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Respecto a los acuerdos de concesion de servicios hay que indicar que el Grupo FCC reconoce
como resultado de explotacion los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro
del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero incluye tanto los servicios de
construccion como los de mantenimiento y conservacion que desde un punto de vista operativo
son idénticos a los representados por el modelo intangible y, en consecuencia, se considera
que al estar ambos modelos relacionados con la actividad de explotacion de la empresa, se
representa mejor la imagen fiel englobando los ingresos derivados del activo financiero como
pertenecientes a la explotacion (nota 3.a).

También se reconocen como resultado de explotacion los producidos en las enajenaciones de
participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre las
mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota, referida a las com-
binaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce como resultado de ex-
plotacion la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma de control de la participacion
anterior y el valor en libros de la misma.

En relacion con los derechos de emision de CO, hay que indicar que el Grupo recibe gratuita-
mente los derechos correspondientes a la actividad cementera de acuerdo con los planes nacio-
nales de asignacion y recoge los flujos tanto de ingresos como de gastos en el momento en que
se venden los excedentes de derechos o se compran los que se necesiten.

t) Transacciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 31 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas
significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos, entre sociedades
o entidades del Grupo y con sociedades participadas por accionistas del Grupo.
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u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos
de efectivo” de acuerdo con el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

— Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

— Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion. Entre los flujos de efectivo de explotacion cabe destacar el epigrafe
“ Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que estan incluidos
en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacion de efectivo, asi
como partidas que ya estan recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos de Efectivo de
acuerdo con su naturaleza.

— Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a largo plazo, asi
como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

— Actividades de financiacion son las actividades que producen cambios en el tamafio y com-
posicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha considera-
do como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como
aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son faciimente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016
se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

— Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8 'y 9).
— Lavaloracion de los fondos de comercio (nota 7).

— Larecuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacion (notas 3.sy 16).
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— Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 24).

— Elimporte de determinadas provisiones y, en particular, las relacionadas con reclamaciones
y litigios (nota 19).

— Lavaloracién de los activos y pasivos mantenidos para la venta, cuando su valor neto se ha re-
gistrado por un importe inferior a su valor en libros, al estimar que su precio de venta sustraidos
los correspondientes costes de venta, sera inferior al citado valor en libros (nota 4).

— La identificaciéon y determinacion del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en
las combinaciones de negocios (nota 5).

— Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9).
— La determinacién del importe recuperable de las existencias (nota 15).

— Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribucio-
nes postempleo (notas 19y 25).

— El valor de mercado de los derivados (nota 23).

En el gjercicio 2016 destact el deterioro de fondo de comercio en la actividad cementera. El cita-
do deterioro tuvo su origen en parte en el descenso del consumo de cemento en Espana expe-
rimentado durante el pasado ejercicio y a la existencia de estimaciones mas recientes de fuentes
externas que apuntaban a un comportamiento practicamente plano para el ejercicio 2017. Por
Su parte, la actividad en Tunez experimenté descensos en voliumenes vendidos y precios, junto
con la depreciacion del dinar tunecino. Adicionalmente a los mencionados factores, las expecta-
tivas de aumento de los precios del combustible se tradujeron en una disminucion de los flujos
de caja esperados. En el presente ejercicio el Grupo ha actualizado el test de deterioro de la ac-
tividad cementera, concluyendo que no es necesario reconocer deterioros adicionales (nota 7.b).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponi-
ble a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analiza-
dos, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza 0 a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales futuras.
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La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo
con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracién, estableciendo la siguiente jerarquia:

— Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.

— Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados
de los precios).

— Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de
mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor razo-
nable, son de nivel 2.

4 Activos no corrientes mantenidos para
la venta y pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta
y operaciones interrumpidas

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacion Financiera 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.i), se ha procedido a reclasificar
aquellos activos con planes de venta. El Grupo FCC considera como interrumpidas aquellas
actividades que tanto individualmente como en su conjunto, sin perjuicio que no supongan un
segmento de actividad (nota 28), suponen una linea de negocio significativa en el seno del Grupo
con una gestion separada del resto.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al menor de
su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de venta, lo que ha
supuesto el reconocimiento de los correspondientes deterioros.

En el mes de diciembre de 2017 se han reclasificado los activos del grupo Cedinsa, el cual se
consolida por el método de la participacion, al epigrafe de Activos no corrientes mantenidos para
la venta, puesto que hay un plan de venta que se encuentra en un proceso muy avanzado del
que se estima que se derivara un resultado positivo para el Grupo. Por otra parte, los activos y
pasivos de Cemusa en Portugal, que no se vendieron junto con el resto del grupo Cemusa se
mantienen como actividad interrumpida al existir un plan de venta siendo su valor neto igual a
cero.

El 17 de marzo de 2016 se perfecciond el acuerdo de cierre de la operacion de compraventa
de las acciones de Globalvia Infraestructuras, S.A., a Optrust Infraestructure Europe | S.A.R.L.,
Stichting Depositary PGGM Infraestructure Funds y USS Nero Limited, como compradores. El
precio de venta total incluyé un cobro inicial percibido en el cierre de la operacion (83.817 miles
de euros) y un precio aplazado, que a 31 de diciembre de 2016 ascendia a 106.040 millones
de euros y que se ha cobrado en el mes de febrero de 2017, siendo el importe final cobrado de
106.444 miles de euros, importe que se muestra como cobros por desinversiones en el estado
de flujos de efectivo adjunto.

Adicionalmente, al cierre de la operacion se constituyd una cuenta escrow a favor del Grupo con
un saldo inicial de 27.303 miles de euros que se incluye dentro del epigrafe “Otros activos finan-
cieros”. Dicha cuenta escrow garantiza a los compradores la eventual ejecucion de avales dados
por la compania a terceros para hacer frente a compromisos financieros. El Grupo ira recibiendo
el efectivo a medida que se vayan liberando las garantias, durante el gjercicio 2016 se liberaron y
cobraron 10.243 miles de euros, quedando un importe pendiente de 17.060 miles de euros, que
se ha mantenido en el gjercicio 2017.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos de
efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la venta y ac-
tividades interrumpidas.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones interrumpi-
das que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

Ejercicio 2017

Grupo Cemusa

Importe neto de la cifra de negocios 9.687
Gastos de explotacion (7.467)
Resultado de explotacion 2.220
Resultado antes de impuestos 1.772
Impuesto sobre beneficios (54)
Deterioros de las actividades interrumpidas después de impuestos (1.718)
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos —
Resultado atribuido a intereses minoritarios =
Grupo Grupo

Cemusa Globalvia Total
Ejercicio 2016
Importe neto de la cifra de negocios 9.077 - 9.077
Gastos de explotacion (7.466) — (7.466)
Resultado de explotacion 1.611 - 1.611
Resultado antes de impuestos 912 (89.555) (38.643)
Impuesto sobre beneficios (87) 32.260 32.173
Deterioros de las actividades interrumpidas
después de impuestos (825) - (825)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos — (7.295) (7.295)

Resultado atribuido a intereses minoritarios — —
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Una vez perfeccionada la venta de Globalvia Infraestructuras, S.A. se procedio a registrar el im-
pacto fiscal de la operacion, incluyendo la reversion de los impuestos diferidos asociados a esta
participacion, asi como la imputacion a resultados de los ajustes de valoracion (nota 18), siendo
éstos los principales componentes del resultado de actividades interrumpidas del periodo (notas

5y 27).

En relacion al impuesto sobre beneficios registrado dentro del resultado de actividades inte-
rrumpidas, el importe que atiende a la propia actividad interrumpida representa un gasto por
impuesto de sociedades de 54 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 (87 miles de euros a
31 de diciembre de 2016). Por otra parte, la pérdida por la venta de Globalvia supuso el registro
de un ingreso por impuesto de sociedades de 32.260 miles de euros a 31 de diciembre de 2016.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:

Ejercicio 2017

Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas

Ajustes del resultado

Cambios en el capital corriente

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Pagos por inversiones

Cobros por desinversiones

Otros flujos de efectivo de actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de inversiéon

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Total flujos de efectivo

Grupo Cemusa

1.772
451
238

10
2.471
(98)
23
(68)
(138)
37
(1.725)
(543)
(2.231)

102
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Grupo Cemusa A continuacion se muestra un detalle por epigrafes de balance de los activos y pasivos que se
presentan en los correspondientes epigrafes de mantenidos para la venta:
Ejercicio 2016
Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 912 2017 2016
Ajustes del resultado 1.103 Grupo Grupo Grupo
Cambios en el capital corriente 49 Cemusa  Cedinsa Total Cemusa
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (335) Inmovilizado material 16.817 _ 16.817 16.655
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1.729 Activos intangibles 270 _ 270 348
Pagos por inversiones (651) Activos financieros — 27124 27124 —
Cobros por desinversiones 82 Activos por impuesto diferido 267 = 267 267
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion = Activos corrientes 5712 o 5712 4.765
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (469) Deterioro de activos no corrientes mantenidos para
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio — la venta (8.825) — (8.825) (7.128)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (875) . . .
Activos no corrientes mantenidos para la venta 14.241 27124 41.365 14.907
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (432) ) ) ) )
Pasivos financieros no corrientes — — — —
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1.307) ) )
Resto pasivos no corrientes 2.184 = 2.184 2.183
Total flujos de efectivo (47) Pasivos financieros corrientes 7.417 — 7.417 9.229
Resto pasivos corrientes 4.640 = 4.640 3.495
Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos Pasivos vinculados con activos mantenidos
para la venta para la venta 14.241 — 14241 | 14907

Se detallan a continuacion los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos para
la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto:

2017 2016

Activo Pasivo Activo Pasivo

Grupo Cemusa 14.241 14.241 14.907 14.907
Grupo Cedinsa 27.124 — — _

41.365 14.241 14.907 14.907
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5 Variaciones del perimetro de consolidacion

Durante el gjercicio 2017 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de consoli-
dacion son las siguientes:

El 13 de febrero de 2017 se complet6 el periodo de aceptacion de la Oferta Publica de Adqui-
sicion de exclusion dirigida al 100% del capital social de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
a un precio de 6 euros por accion, siendo aceptada inicialmente por 9.356.605 acciones,
que representan el 87,81% de las acciones a las que se dirigia la oferta. Posteriormente Fo-
mento de Construcciones y Contratas ha realizado adquisiciones adicionales de acciones de
Cementos Portland Valderrivas, S.A., siendo el importe total desembolsado de 56.914 miles
de euros, el cual se recoge en el Estado de Flujos de Efectivo consolidado adjunto como
“Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero”.

Asimismo el 23 de julio de 2017 la sociedad Cementos Portland Valderrivas, S.A. completd
una ampliacion de capital suscrita mediante aportaciones dinerarias y por compensacion de
créditos por un total de 85.621.330 acciones. A través de esta ampliacion de capital Fomen-
to de Construcciones y Contratas obtuvo 85.512.698 acciones, mediante la compensacion
de créditos por un importe de 423.288 miles de euros.

Tras la realizacion de estas operaciones el porcentaje de participacion efectiva del Grupo
asciende al 99,04% al cierre del gjercicio 2017 (79,11% en el gjercicio 2016) (notas 18 y 20).

En relacion a las distintas sociedades concesionarias del Grupo Cedinsa consolidadas por
el método de la participacion, se ha reclasificado su valor en libros a “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” puesto que hay un plan de venta que se encuentra en un proceso
muy avanzado (nota 4). Del perfeccionamiento de esta venta se esperan resultados positivos
para el Grupo.

En el gjercicio 2016 destacaron las siguientes operaciones:

Con fecha 17 de marzo de 2016 se produjo el perfeccionamiento de la venta a los fondos
USS, OPTrust, USS Nero y PGGM de la sociedad Globalvia Infraestructuras, S.A. con el
cobro por importe total de 95.161 miles de euros previsto en el acuerdo alcanzado en el afno
2015, habiéndose cobrado en febrero de 2017 el importe de 106.444 miles de euros en con-
cepto del precio final aplazado. Asimismo en el ejercicio 2016 Globalvia Infraestructuras, S.A.
devolvio a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.661 miles de euros en concepto
de devolucion de aportacion (nota 4).

X @ 4 b

Con fecha de 28 de octubre de 2016 se aprobd una operacion de ampliacion de capital en
la filial Giant Cement Holding Inc., perteneciente al area de Cementos, por importe de 220
millones de ddélares que fue suscrita integramente por la compania Elementia, S.A. de C.V.,
sociedad vinculada al accionista mayoritario, junto con la concesion por parte de esta Ultima
de un crédito por importe aproximado de 305 millones de ddlares y la capitalizacion de los
préstamos intragrupo concedidos por el Grupo por un importe aproximado de 66 millones
de ddlares. Como consecuencia de esta operacion, el Grupo perdid el control de la citada
compafia pasando a consolidarla por el método de la participacion con un 44,57 % al cierre
del ejercicio 2017 tras las operaciones indicadas anteriormente. La mencionada pérdida de
control supuso el registro de un beneficio en la cuenta de resultados adjunta de 54.323 miles
de euros, como consecuencia principalmente de la puesta a valor razonable de la participa-
cion retenida (notas 12 y 27).

Venta de la participacion del 10,01% que el Grupo ostentaba en la sociedad Metro de Ma-
laga, S.A. con fecha 8 de abril de 2016; el importe de la venta ascendié a 27.446 miles de
euros, con un beneficio de 13.773 miles de euros (nota 12). El citado importe se recoge
dentro de la partida “Otros activos financieros” del Estado de Flujos de Efectivo adjunto.

Con fecha 28 de diciembre de 2016, Realia Business, S.A. completd una operacion de am-
pliacion de capital, a la que el Grupo acudié suscribiendo las acciones correspondientes a su
participacion, por lo que su porcentaje de participacion no varié respecto al que ostentaba
a 31 de diciembre de 2015. El Grupo suscribi¢ 68.026.898 acciones desembolsando un
importe de 54.422 miles de euros (notas 12 'y 18).

Adicionalmente en el gjercicio 2016 el Grupo llegd a un acuerdo para la venta a una socie-
dad vinculada al accionista mayoritario de acciones representativas de un 85% del capital
la sociedad Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. todavia pendiente, a la fecha de
formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, para su cumplimiento de la
obtencioén de la autorizacion de la operacion por parte del Gobierno del Estado de Veracruz.
Como consecuencia del citado acuerdo, el Grupo recibié un anticipo del comprador por im-
porte de 48.396 miles de euros (1.000.000 miles de pesos mejicanos), quedando pendientes
de cobro al cierre de la operacion 15.667 miles de euros (367.692 miles de pesos mejicanos),
convertido este Ultimo importe al tipo de cambio existente al cierre del gjercicio 2017.
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6 Distribucion de resultados

Si bien Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ha distribuido dividendo durante el ejer-
cicio 2017 y 2016, determinadas sociedades dependientes con socios minoritarios han distribui-
do dividendo, resultando un pago a dichos socios minoritarios recogido en el cuadro siguiente.

2017 2016
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. — —
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 16.475 11.662

16.475 11.662

X @ 4 b

7 Inmovilizado intangible

La composicion neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es la
siguiente:

Amortizacion

Coste acumulada Deterioros Valor Neto
2017
Concesiones (nota 11) 2.198.754 (804.412) (59.460) 1.334.882
Fondo de comercio 1.863.700 - (779.960) 1.088.740
Otros activos intangibles 340.492 (259.534) (14.332) 66.626
4.402.946 (1.063.946) (853.752) 2.485.248
2016
Concesiones (nota 11) 2.1356.913 (727.298) (57.924) 1.350.691
Fondo de comercio 1.887.459 = (792.898) 1.094.561
Otros activos intangibles 335.051 (234.291) (9.754) 91.006
4.358.423 (961.589) (860.576) 2.536.258
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a) Concesiones

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2017 y 2016
han sido los siguientes:

Amortizacion

Concesiones  Acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.15 2.109.050 (648.472) (56.959)
Entradas o dotaciones 72.084 (81.741) 562
Salidas, bajas o reducciones (1.765) 1.250 713
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y
otros movimientos (50.939) 1.663 -
Traspasos 7.483 2 (2.240)
Saldo a 31.12.16 2.135.913 (727.298) (57.924)
Entradas o dotaciones 79.345 (81.756) (1.680)
Salidas, bajas o reducciones (4.886) 3.027 2.583
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y
otros movimientos (11.852) (1.413) —
Traspasos 234 3.028 (2.439)
Saldo a 31.12.17 2.198.754 (804.412) (59.460)

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de conce-
sion de servicios (nota 11).

Las entradas mas significativas del ejercicio 2017 corresponden, dentro del Area de Servicios
Medioambientales Nacional, a la Planta de Tratamiento de Residuos de la provincia de Granada
por importe de 26.675 miles de euros y a la sociedad FCC (E&M) Ltd. por importe de 25.025 mi-
les de euros (9.576 miles de euros en el gjercicio 2016), la sociedad Acque di Caltanisseta, S.P.A.
por importe de 3.537 miles de euros (3.745 miles de euros en el gjercicio 2016) y concesiones
explotadas por FCC Aqualia, S.A. por importe de 12.459 miles de euros (10.301 miles de euros
en el ejercicio 2016).

En los ejercicios 2017 y 2016 no se han producido salidas significativas.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobro por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante el
ejercicio 2017 destaca el efecto de la depreciacion de la libra esterlina y del peso mexicano frente
al euro, principalmente por las diferencias de conversion negativas que suponen una disminucion
por importe de 6.225 miles de euros en el grupo inglés Grupo FCC-PFI Holdings y por importe de
16.073 miles de euros en la sociedad Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2017 asciende a 1.028 miles de
euros (1.109 miles de euros en el gjercicio 2016) y el total de intereses capitalizados asciende a
22.455 miles de euros (23.099 miles de euros en el gjercicio 2016).

b) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 del balance consolida-
do adjunto es el siguiente:

2017 2016

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 509.397 509.397
Grupo FCC Environment (UK) 294.001 304.824
Grupo .A.S.A. 139.787 136.891
FCC Aqualia, S.A. 82.764 82.764
FCC Ambito, S.A. 23.311 23.311
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499
Canteras de Alaiz, S.A. 4.332 4.332
Cementos Alfa, S.A 3.712 3.712
Resto 4.937 7.831

1.083.740 1.094.561
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Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los ejercicios
2017 y 2016 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.15 1.495.909
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos:

Grupo FCC Environment (UK) (50.761)

Giant Cement Holding, Inc. (32.613)

Resto (128) (83.502)
Pérdidas por deterioro del activo:

Cementos Portland Valderrivas, S.A. (299.955)

Grupo Marepa (9.353)

FCC Construccion América (8.460)

Resto (78) (817.846)
Saldo a 31.12.16 1.094.561
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos:

Grupo FCC Environment (UK) (10.823)

Resto 2.869 (7.954)
Pérdidas por deterioro del activo:

Grupo Marepa (2.867) (2.867)
Saldo a 31.12.17 1.083.740

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” des-
taca durante el gjercicio 2017 el efecto de la depreciacion de la libra esterlina frente al euro en el
subgrupo FCC Environment (UK) que supone una disminucion de 10.823 miles de euros (50.761
miles de euros en 2016) de su fondo de comercio asociado. En el ejercicio 2016 se incluye la
baja del fondo de comercio ligado a Giant Cement Holding, Inc. tras la operacion de ampliacion
de capital realizada en la antigua dependiente que supuso la pérdida de control para el Grupo
por importe de 32.613 miles de euros.

Las politicas de analisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus fondos de comercio se des-
criben en la nota 3.b). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones,
proyecciones y valoraciones de que dispone la Direccién del Grupo, no se han producido indicios
que pudieran suponer pérdidas de valor adicionales a las que se muestran en el cuadro anterior.

En relacién con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de deterioro
de los fondos de comercio, a continuacion se comentan los mas significativos, debiéndose des-
tacar que las hipétesis utilizadas en los test realizados en el gjercicio 2016 se han cumplido en el
ejercicio en curso sin desviaciones significativas.

Cementos Portland Valderrivas

El fondo de comercio se compone de dos fondos de comercio identificables de forma separada
registrados en los libros individuales de Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

e un fondo de comercio con origen en la fusion por absorcion de la matriz del grupo Corpora-
cién Uniland y algunas de sus filiales por un importe de 395.892 miles de euros,

e 113.505 miles de euros correspondientes a la unidad generadora de caja (UGE) constituida
por la fabrica de Alcala de Guadaira.

A continuacion se describen las principales hipétesis utilizadas en cada uno de los test de dete-
rioro de las dos UGEs anteriores:

1) Corporacién Uniland

Cementos Portland Valderrivas, S.A. adquirid en el mes de agosto de 2006 una participacion
sobre el grupo Corporacion Uniland del 51,04%, dicho contrato incluia una opcién de venta a
favor del vendedor de un 22,50% adicional, ejercitable en 5 afios, en diciembre de 2006, se ma-
terializd una parte de la opcioén representativa del 2,18%. El precio de adquisicion total ascendio
a 1.144.134 miles de euros.

En ejercicios posteriores se adquirieron participaciones adicionales mediante el ejercicio de la an-
teriormente mencionada opcion de venta (un 20,32%) por un importe total de 432.953 miles de
euros. Finalmente, en el gjercicio 2013, se realizé una operacion de permuta en la que se entregd
la participacion de Cementos Lemona a cambio de obtener la participacion minoritaria propiedad
del grupo cementero irlandés CRH; como consecuencia de esta operacion se obtuvo el 100%
de la participacion en Uniland, la operacion fue valorada en 321.886 miles de euros. El coste
total del 100% de la participacion en Uniland ascendio, por tanto, a 1.898.973 miles de euros.
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Las anteriores adquisiciones adicionales supusieron un impacto negativo en reservas de 177.292
miles de euros por aplicacion de la nueva NIIF 3 a partir de su entrada en vigor en el gjercicio
2009. En el gjercicio 2011 se registrd un deterioro del fondo de comercio asociado a las ante-
riores compras por importe de 239.026 miles de euros, como consecuencia de la fuerte con-
tracciéon del mercado en el sector cementero, que no se esperaba se recuperase en el corto o
medio plazo. En el ejercicio 2016 se practicé un deterioro adicional de 187.191 miles de euros.

Tal y como se ha comentado anteriormente, la matriz del grupo Corporaciéon Uniland y determi-
nadas de sus filiales fueron absorbidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. y, como con-
secuencia, su fondo de comercio se halla registrado en las cuentas individuales de esta Ultima.

Dado que Uniland opera en dos mercados geograficos claramente diferenciados, se han utiliza-
do tasas de descuento antes de impuestos distintas para evaluar los flujos provenientes de cada
uno, del 6,70% en el caso de Espafia, y del 13,80% el caso de Tunez.

El grupo Cementos Portland Valderrivas basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos
histéricos y en previsiones futuras tanto internas como de organismos externos. En 2017 la
Sociedad ha actualizado su “Plan de negocio 2018-2027” que sirve de base para el calculo de
los test de deterioro.

En Espana para el ejercicio 2018 la prevision de Oficemen es de un crecimiento esperado del
13,9%, estimando un mercado nacional de cemento del 12,7 millones de toneladas. Para las
operaciones consideradas en Uniland Espafa se prevé en 2018 un incremento de 9% en los in-
gresos. A partir de este afo se estiman incrementos entorno el 14% que se ajustan gradualmen-
te hasta el fin del periodo considerado, culminando en un 4% en el Ultimo periodo considerado.
Referente a la evolucion del margen EBITDA, la mejora de precios en el mercado nacional y el
incremento en los volumenes producidos se refleja en una mejora de la estimacion del margen
EBITDA.

La evolucion incluida se basa en las estimaciones internas sobre evoluciéon de precios y costes.
Para 2018 se estima una reduccion de costes variables por menor precio de electricidad y mayor
nivel de valorizacion de combustibles alternativos, junto a una politica de contencién en costes
fijos.

X @ 4 b

Para el mercado de Tunez, en el gjercicio 2018, se estima que el mercado de cemento se que-
daré estable, sin crecimiento en torno a 7,1 millones de toneladas. El mercado tunecino esta
retrocediendo desde el afo 2013, momento en el que alcanzé su maximo nivel con 7,7 millones
de toneladas. Por otro lado, se prevé una importante recuperacion de las exportaciones hasta
alcanzar los 172 millones de toneladas.

Para el conjunto de las operaciones en Tunez se prevé una disminucion de ingresos en 2018 del
4,9% estimando una recuperacion de las exportaciones en afios posteriores. La evolucion en
conjunto de las operaciones en el pais se ven significativamente afectadas por la negativa previ-
sién estimada para el tipo de cambio del dinar tunecino, siendo la politica del Banco Central de
Tunez de favorecer esta depreciacion para fomentar la entrada de capital en el pais.

LLa evolucion incluida se basa en las estimaciones internas sobre evolucion de precios y costes.

La variacion del capital circulante contemplada en el analisis para cada uno de los afos se
mantiene estable en su modo de calculo, quedando ligada a la evolucion general de la unidad
analizada.

La evolucion de las inversiones esta fuertemente ligada a la evolucion general de la actividad
analizada. Para los anos iniciales 2018-2020 mantiene valores muy similares a los actuales, los
cuales se consideran suficientes para asegurar el mantenimiento adecuado de las instalaciones.
Para los afos futuros registra un incremento consistente con la evolucion del EBITDA generado.
El valor de las inversiones reflejado en la tasa de perpetuidad presenta el valor que la compafia
estima debe ser el objetivo de inversiones a realizar para mantener la actividad productiva al nivel
requerido para obtener los ingresos incluidos.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:
— Periodo de descuento de flujos conjuntos para Uniland Espafa y Tunez: 2018 a 2027.
— Tasa de descuento antes de impuestos: 6,70% (Espafa) y 13,80% (Tunez).
— Crecimiento a perpetuidad: 0%.
— Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espafa:
e (Cifra de negocios mercado nacional (sin COy): 6,7%.
e (Cifra de negocios mercado exportacion: 7,0%.

e Resultado Bruto Explotacion: 12,7%.
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— Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tunez:
e (Cifra de negocios total: 6,4%
e (Cifra de negocios mercado exportacion: 4,0%
e Resultado Bruto Explotacion: 7,7%

El test del fondo de comercio del Grupo Corporacion Uniland soporta diferentes escenarios,
tales como un escenario conjunto con una tasa de descuento para Espana de 7,38% (68 pp de
variacion) y para Tunez de un 16,25% (245 pp de variacién). Por su parte, soportaria una caida
anual de flujos de caja conjuntos de aproximadamente un 12% respecto a los flujos proyectados.

La Direccion del Grupo considera que el test es sensible a variaciones en sus hipotesis clave,
pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado de sensibilidad razonable que les
permiten no identificar deterioro de valor alguno en el ejercicio 2017.

Como resultado del test de deterioro del ejercicio 2016 se deteriord el fondo de comercio por
importe de 299.955 miles de euros.

Previamente al deterioro practicado en el ejercicio 2016 el fondo de comercio incluia también el
fondo de comercio generado por las sucesivas compras de participacion adicional por parte de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (sociedad matriz del Grupo) de participaciones
sobre Cementos Portland por importe de 112.764 miles de euros, que se deteriord integramente
en el gjercicio 2016 y formé parte de los 299.955 miles de euros de deterioro mencionados en
el parrafo anterior.

Ante los indicios de deterioro que se pusieron de manifiesto en el ejercicio 2016 como conse-
cuencia del deterioro realizado en el fondo de comercio ligado a Uniland, una de las principales
UGEs del subgrupo Cementos Portland, se procedio a realizar un test de deterioro considerando
la UGE constituida por la totalidad de la actividad cementera.

Adicionalmente, como contraste del test de deterioro, el Grupo contraté a un experto indepen-
diente que procedié a estimar, a partir de la informacion interna que se le facilité y la que obtuvo
de fuentes externas, el valor de uso del subgrupo Cementos Portland para sus negocios de
Espafay Tunez. El informe realizado en el ejercicio 2016 concluyd que su valor en libros excedia
su valor de uso en un rango estimado cuyo valor medio es similar al deterioro practicado.

2) Alcala de Guadaira

Las previsiones de demanda de cemento y las expectativas del sector, a nivel nacional, descritas
anteriormente para el fondo de comercio de Corporacion Uniland son igualmente aplicables al
de Cementos Atlantico.

La fabrica de Alcala de Guadaira sigue favoreciéndose de su ubicacion geografica para compen-
sar la disminucion del volumen del mercado nacional con un mayor volumen de las exportaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:
— Periodo de descuento de flujos: 2018 a 2027
— Tasa de descuento antes de impuestos: 6,7%
— Crecimiento a perpetuidad: 0%
— Tasa anual de crecimiento compuesto:
e (Cifra de negocios total: 8,2%
e Resultado Bruto Explotacion: 16,6%

El test del fondo de comercio de Cementos Atlantico soporta hasta una tasa de descuento antes
de impuestos de, aproximadamente, un 8,15%, que representa una horquilla de 145 puntos
béasicos. Por su parte soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 23%
respecto a los flujos proyectados. Por otro lado, el test soportaria una disminucion de los marge-
nes de explotacion proyectados de un 20% aproximadamente.

En base a lo anterior, la Direccion de la Sociedad Dominante considera que la sensibilidad del
test de deterioro permite desviaciones lo suficientemente importantes como para no identificar
deterioro de valor de los activos afectos a la UGE.
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Grupo FCC Environment (UK) antes grupo WRG

El Grupo FCC adquirio el 100% de la participacion sobre el grupo FCC Environment (UK) en el
ejercicio 2006 por un coste de la inversion de 1.693.532 miles de euros en el gjercicio 2006.

Cabe destacar que en el gjercicio 2012 se registrd un deterioro de fondo de comercio por im-
porte de 190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminucion en los flujos de caja
de sus actividades, debido a cambios en su calendario y cuantia. Por su parte, en el gjercicio
20183, se registrd un deterioro adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de
euros como consecuencia principalmente de la disminucion del volumen de toneladas tratadas
en los vertederos. Finalmente, en el gjercicio 2014, se registrd un deterioro de los elementos de
inmovilizado material afectos a la actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de euros.

Tras los saneamientos realizados y los cambios derivados de los resultados y movimientos de
patrimonio de FCC Environment (UK), el valor en libros consolidado a 31 de diciembre de 2017
asciende a 498.202 miles de euros (574.147 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Desde el momento de su adquisicion, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK)
como una Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado
en balance asociado exclusivamente a tal UGE. La actividad de vertederos no se considera, ni
se consideraba en el pasado, como una UGE separada.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la
UGE, realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcién del mix de actividades
esperado en el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variara al potenciarse otras
alternativas de tratamiento de residuos, que actualmente ya realiza el subgrupo, compensando
el progresivo abandono de la actividad de vertederos.

Las principales hipdtesis utilizadas contemplan un incremento en los ingresos del 2% para el
ejercicio 2018; posteriormente se observa una cierta recuperacion con crecimientos modestos,
siendo el mas elevado un 6,3% en 2019 para posteriormente disminuir paulatinamente hasta el
entorno del 1,2% -1,9% para el periodo 2022-2027. Por su parte, el margen bruto de explo-
tacion evoluciona desde el 24,2% hasta el entorno del 20,5% al final del periodo considerado,
inferior al actual, en gran medida debido al cambio en el mix de actividades, al ganar un mayor
peso relativo las actividades con margenes menores. La tasa de descuento antes de impuestos
utilizada ha sido del 5,95% y se ha considerado un horizonte temporal para las estimaciones de
10 afios dadas las caracteristicas estructurales de su negocio y la larga vida Util de sus activos.
Se ha considerado una tasa de crecimiento del 1% en el calculo de la renta perpetua. El valor ac-

tual de la renta perpetua representa el 67,3% del total del valor recuperable. El resultado del test
arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la unidad generadora de caja
de 771.990 miles de euros, soporta un aumento de algo mas de 560 puntos basicos sin incurrir
en deterioro, una disminucion del valor actual de los flujos de caja del 10% supondria disminuir el
exceso hasta los 635.587 miles de euros. De haberse considerado una tasa de crecimiento nula
el citado exceso habria disminuido hasta los617.670 miles de euros.

La nota 3.e) de las presentes cuentas anuales establece que el criterio general es no considerar
tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK),
dada la transformacion que se esta llevando a cabo en el mix de actividades, se considerd que
una tasa de crecimiento del 1% reflejaba mas fielmente la realidad del negocio en el marco del
cambio que se esta produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos, con
una caida drastica del abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las actividades
alternativas de tratamiento de residuos que se espera sostenido durante un periodo prolongado
de tiempo. Esta tasa de crecimiento es inferior a la que estan aplicando empresas comparables
para actividades similares en el Reino Unido. El subgrupo esta disminuyendo progresivamente
la actividad de vertederos dada su falta de rentabilidad, compensando dicho abandono con un
incremento en el resto de actividades de tratamiento de residuos tal y como se ha indicado, por
lo que la tasa de crecimiento utilizada en el calculo de la renta perpetua recoge el progresivo au-
mento del resto de actividades, o que compensa el menor valor de la renta perpetua que aporta
la actividad de vertederos.

Dada la holgura mostrada en el test de deterioro y, dado que los principales activos y pasivos
de su negocio estan referenciados en la misma moneda (libra esterlina), no deberia ponerse de
manifiesto ningun deterioro como consecuencia del potencial proceso de salida de Reino Unido
de la Unién Europea (Brexit).
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c) Otros activos intangibles En este epigrafe se recogen principalmente:

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2017 y 2016

han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.15

Entradas o dotaciones
Salidas, bajas o reducciones

Variacion del perimetro, diferencias
de conversion y otros movimientos

Traspasos

Saldo a 31.12.16

Entradas o dotaciones
Salidas, bajas o reducciones

Variacion del perimetro, diferencias
de conversion y otros movimientos

Traspasos

Saldo a 31.12.17

Otros activos
intangibles

368.633
10.609
(12.449)
(32.040)

298

335.051

10.859
(954)

(5.486)
1,022

340.492

Amortizacion
Acumulada

(230.995)
(25.867)
5.997
16.651
(78)
(234.292)
(24.933)

610

(397)
(523)

(259.535)

Deterioros

(10.746)

993

(9.753)

(4.590)
2

10

(14.331)

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante el
ejercicio 2016 destaca la pérdida de control en el Area de Cementos sobre el subgrupo Giant,
que pasa a consolidarse por el método de la participacion (nota 5), supuso una disminucion en
el epigrafe de Otros activos intangibles por importe de 15.031 miles de euros.

importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la adjudicacion
de contratos que no tienen la calificacién de concesiones, de acuerdo a la CINIIF12 “Acuer-
dos de concesidn de servicios”, fundamentalmente del Area de Servicios Medioambientales,

los importes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas combinaciones de ne-
gocios representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y los contratos en
vigor en el momento de la compra,

los derechos de explotacién de canteras del Area de Cementos y

las aplicaciones informaticas.
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8 Inmovilizado material

La composicion neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es la si-

guiente:

2017

Terrenos y construcciones
Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material

Instalaciones técnicas
Magquinaria y elementos de transporte
Inmovilizado en curso y anticipos

Resto inmovilizado material

Coste

1.337.984
645.161
692.823

7.277.039
4.516.704
2.052.217
49.867
658.251

8.615.023

Amortizacion
acumulada

(513.104)
(137.615)
(375.489)

(4.967.655)
(2.851.920)
(1.617.834)

(497.901)

(5.480.759)

Deterioro

(63.693)
(48.788)
(14.905)

(614.708)
(597.899)
(14.216)

(2.593)

(678.401)

Valor neto

761.187
458.758
302.429

1.694.676
1.066.885
420.167
49.867
157.757

2.455.863

2016

Terrenos y construcciones
Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material

Instalaciones técnicas
Maquinaria y elementos de transporte
Inmovilizado en curso y anticipos

Resto inmovilizado material

Acerca de
este informe

Coste

1.336.192
637.733
698.459

7.285.173
4.5634.018
2.058.872
49.447
642.836

8.621.365

A1

Cuentas Anuales

Amortizacion
acumulada

(496.647)
(130.384)
(366.263)

(4.907.642)
(2.804.981)
(1.617.877)

(484.784)

(5.404.289)

Deterioro

(59.181)
(44.226)
(14.955)

(637.640)
(619.808)
(14.825)

(3.007)

(696.821)

Informe de Gobierno
Corporativo

Valor neto

780.364
463.122
317.241

1.739.891
1.109.229
426.170
49.447
1565.045

2.520.255
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2017 y 2016
han sido los siguientes:
Instalaciones
Terrenos Construc- Terrenos y Maquinaria y Inmovilizado Resto Técnicas y otro
y bienes ciones de uso Construc- Instalaciones  elementos de en curso y inmovilizado Inmovilizado Amortizacién
naturales propio ciones Técnicas transporte anticipos material Material Acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.15 784.772 789.746 1.574.518 5.350.270 2.109.414 51.817 668.930 8.180.431 (5.811.474) (817.241)
Entradas o dotaciones 1.884 12.348 14.232 24.037 84.548 62.128 24.814 195.527 (272.737) (17.067)
Salidas, bajas o reducciones (162) (7.661) (7.823) (3.949) (107.580) (2.748) (32.404) (146.681) 143.809 2.238
Variacion del perimetro, diferencias de
conversion y otros movimientos (164.434) (103.473) (267.907) (881.935) (31.434) (4.151) (33.392) (950.912) 539.640 135.248
Traspasos 15.673 7.499 23.172 45.595 3.924 (57.599) 14.888 6.808 (8.527) -
Saldo a 31.12.16 637.733 698.459 1.336.192 4.534.018 2.058.872 49.447 642.836 7.285.173 (5.404.289) (696.822)
Entradas o dotaciones 27 6.664 6.691 25.799 99.602 51.149 36.352 212.902 (262.463) (13.843)
Salidas, bajas o reducciones (359) (14.277) (14.636) (7.699) (102.889) (3.435) (19.301) (133.324) 132.714 9.679
Variacion del perimetro, diferencias de
conversién y otros movimientos 7.726 (1.010) 6.716 (63.319) (21.081) (2.262) 1.547 (85.115) 53.717 22.507
Traspasos 34 2.987 3.021 27.905 17.713 (45.032) (3.183) (2.597) (438) 78
Saldo a 31.12.17 645.161 692.823 1.337.984 4.516.704 2.052.217 49.867 658.251 7.277.039 (5.480.759) (678.401)

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2017 cabe destacar las inversiones realizadas para
el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 55.224 miles de euros (54.217
miles de euros en el gjercicio 2016), en el grupo FCC Environment (UK), antes grupo WRG, por
importe de 31.741 miles de euros (33.923 miles de euros en el gjercicio 2016) y en el grupo ASA
por importe de 34.967 miles de euros (32.538 miles de euros en €l gjercicio 2016), en Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. Actividad Residuos por importe de 26.305 miles de euros
(no ha habido entradas en el gjercicio 2016), asi como los realizados en la actividad de Gestion
Integral del Agua, principalmente por la sociedad SmVak por importe de 19.984 miles de euros
(17.608 miles de euros en el gjercicio 2016).

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspon-
dientes a activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse
agotado su vida Util.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante el
gjercicio 2017 destaca el efecto de la depreciacion de la libra esterlina.
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Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han capitalizado intereses y el total de intereses capi- e
talizados a 31 de diciembre de 2017 asciende a 6.383 miles de euros (30.153 miles de euros en Coste acumulada Deterioro Valor neto
el gjercicio 2016).

2017
A 31 de diciembre de 2017, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como
ingresos por subvenciones de capital un importe de 6.692 miles de euros (5.482 miles de euros Edificios, plantas y equipos 2.193.538 (1.717.702) (4.344) 471.492
a 31 de diciembre de 2016). Otro inmovilizado material 186.409 (125.352) = 61.057
Las sociedades del Grupo contratan las pdlizas de seguro que estiman necesarias para cubrir 2.379.947 (1.843.054) (4.344) 532.549
los posibles riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del
gjercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado 2016
con dichos riesgos. Edificios, plantas y equipos 2239007  (1.749.286) (57) 489.664
El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado Otro inmovilizado material 182.491 (122.181) — 60.310
en la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.889.741 miles
de euros a 31 de diciembre de 2017 (3.085.467 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). e e (57) Sl

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados o o ) . ) .
fuera del territorio espariol ascienden a 1.261.663 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de arrenda-

(1.311.759 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). miento financiero que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por aquellos activos
afectos a la explotacion de determinados contratos de concesion.
Activos con restricciones de titularidad ) L
Compromisos de adquisicién
Del total de los activos materiales del balance consolidado, 532.549 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017 (549.974 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) se encuentran sujetos a
restricciones de titularidad segun el siguiente detalle:

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2017 ascienden a 16.505 miles de
euros (774 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) segun el detalle siguiente:

2017 2016
Construcciones de uso propio — —
Instalaciones técnicas — 57
Maquinaria y elementos de transporte 16.505 67
Resto inmovilizado material — 650

16.505 774
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9 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores netos
de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en régimen
de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incremen-
tos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicion del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es

X @ 4 b

El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

el siguiente:
Amortizacion
Coste acumulada Deterioros Valor neto
2017
Inversiones inmobiliarias 11.483 (721) (7.574) 3.188
11.483 (721) (7.574) 3.188
2016
Inversiones inmobiliarias 14.849 (546) 14.303
14.849 (546) 14.303

Saldo 31.12.15 20.134
Entradas 166
Salidas _
Dotacién amortizacion y deterioros (168)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (5.829)
Traspasos —
Saldo 31.12.16 14.303
Entradas 59
Salidas -
Dotacién amortizacion y deterioros (7.786)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (8.388)
Traspasos —
Saldo 31.12.17 3.188

En el gjercicio 2017, dentro de las dotaciones por 7.786 miles de euros, destacan los deterioros
de inversiones inmobiliarias por 7.575 miles de euros en la sociedad Vela Borovica Koncern
d.o.o.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, el Grupo no tenia compromisos firmes de adquisicion o
construccion de inversiones inmobiliarias.
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10 Arrendamientos Bienes  Bienes

Muebles Inmuebles Total
a) Arrendamiento financiero 2016
oo ) . . ) . o Importe neto en libros 90.619 1.180 91.799
Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los ejerci-
cios 2017 y 2016 y sus flujos de tesoreria son los siguientes: Amortizacion acumulada 73.853 24 73.877
Coste de los bienes 164.472 1.204 165.676
Bienes Bienes Gastos financieros 20.816 75 20.891
Muebles Inmuebles Total Coste de los bienes capitalizados 185.288 1.279 186.567
2017 Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (79.838) (212) (80.050)
Importe neto en libros 89.385 2.408 91.793 Cuotas satisfechas en el gjercicio (46.811) (526) (47.337)
Amortizacion acumulada 53.405 — 53.405 Cuotas pendientes de pago incluida la opcion de
Coste de los bienes 142.790 2.408 145.198 SOMRIS 58.639 2L 59.180
e —_— 12571 92 12663 Gastos financieros pendientes de devengo (9.729) (22) (9.751)
Coste de los bienes capitalizados 155.361 2.500 157.861 Valor actual de las cuotas pendientes de pago
incluida la opcién de compra (nota 20 c. y d.) 48.910 519 49.429
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (54.936) (216) (65.152) )
. o Duracion de los contratos (anos) 1a10 9a20
Cuotas satisfechas en el gjercicio (38.758) (770) (39.528)
. . . . Valor de las opciones de compra 2.638 2.638
Cuotas pendientes de pago incluida la opcion de
compra 61.667 1.514 63.181
Gastos financieros pendientes de devengo (8.317) (16) (3.333) El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor actual
Valor actual de las cuotas pendientes de pago a 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:
incluida la opcién de compra (nota 20 c. y d.) 58.350 1.498 59.848
Duracion de los contratos (anos) 1a10 9a20 Hastaun  Entre unoy Mas de
Valor de las opciones de compra 2.550 2.550 ano cinco anos  cinco anos Total
2017
Cuotas pendientes de pago incluida la
opcién de compra 22.014 41.010 156 63.181
Gastos financieros pendientes de devengo (1.161) (2.163) (8) (3.333)

Valor actual de las cuotas pendientes
de pago incluida la opcién de compra 20.853 38.847 148 59.848
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Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo no incluyen
cuotas cuyo importe deba determinarse en funcion de hechos o indices econdmicos futuros, por
lo que durante el gjercicio no se ha producido ninglin gasto en concepto de pagos por cuotas
contingentes.

b) Arrendamiento operativo

Las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por el Grupo como gasto a 31 de diciembre
de 2017 ascienden a 167.876 miles de euros (201.894 miles de euros a 31 de diciembre de
2016). Dichas cuotas corresponden principalmente a arrendamientos de maquinaria en la acti-
vidad de construccion, instalaciones técnicas y a arrendamientos de construcciones para uso
propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla.

Entre los contratos celebrados en anos anteriores destaca, por un lado, el contrato de arren-
damiento del edificio de oficinas ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el 23 de
noviembre de 2012 y por 18 afos ampliable a opcion del Grupo FCC en dos periodos de cin-
co anos cada uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. Por otro lado, el
contrato firmado en el gjercicio 2011 entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y los
propietarios de los edificios donde se ubican las oficinas de los Servicios Centrales del Grupo
FCC en Federico Salmén 13, Madrid y Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de alquiler
comprometido de 30 anos, ampliable a opcion del Grupo en dos periodos de 5 anos cada uno
con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. La sociedad propietaria, a su vez, ha
concedido una opcion de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente
ejercitable al final del periodo de alquiler por el valor razonable o el importe de la venta actualizado
por el IPC si éste fuera superior.

Por otra parte, el 18 de julio de 2016, se firmd una adenda al contrato entre la Sociedad y Hewlett
Packard Servicios Espana, S.L., firmado originalmente el 19 de noviembre de 2010 y renegocia-
do el 30 de mayo de 2014, mediante el cual se externalizaron los Servicios de Explotacion de
las Infraestructuras de Tecnologias de la Informacion, con objeto de mejorar la eficiencia y ser
mas flexibles y mas competitivos a escala internacional, fijando su vencimiento final en octubre
de 2020.

Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto de
arrendamiento operativo de edificios y construcciones y servicios de explotacion de infraestruc-
turas de la informacion, por un importe de 425.431 miles de euros (459.616 miles de euros en el
gjercicio 2016). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no cancelables a 31 de
diciembre de 2017 es el siguiente:

2017
Hasta un ano 61.131
Entre uno y cinco anos 130.664
Méas de cinco afios 233.636
425.431

En la posicion de arrendador debe destacarse el grupo FCC Construccion, que reconoce como
ingresos la explotacion de su parque de maquinaria a terceros, fundamentalmente por la so-
ciedad FCC Construccion América en Centroamérica, por un importe de 4.146 miles de euros
(8.387 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).
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11 Acuerdos de concesion de servicios Negocios  Empresas

conjuntos asociadas

. . . . . Inmovilizado Activos conce- conce- Total
Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en nego- . . ) . . . . . . .
. . . . , . |ntang|b|e financieros sionarias slonarias inversion
cios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del balance
consolidado adjunto. 2017
En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo tienen Servicios de agua 1.467.951 5118 29.123 93.822 1.596.014
gn acgerdos dg conloeS|o'n de serwops y que estgn comprend@as en los epigrafes de activos P - 386.879 _ 6.654 - 393533
intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas que se con-
tabilizan por el método de la participacion, del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre otros 843.924 158509 29.497 (6.117) 525.903
de 2017y 2016. TOTAL 2.198.754 163.717 65.274 87.705  2.515.450
Amortizacion (804.412) — — — (804.412)
Deterioros (59.460) — — — (59.460)
1.334.882 163.717 65.274 87.705 1.651.578
2016
Servicios de agua 1.448.509 — 46.484 81.125 1.576.118
Autopistas y tuneles 398.275 — 6.165 12.852 417.292
Otros 289.129 124.309 19.626 75.597 508.661
TOTAL 2.135.913 124.309 72.275 169.574 2.502.071
Amortizacion (727.298) = = = (727.298)
Deterioros (57.924) - — — (57.924)

1.350.691 124.309 72.275 169.574 1.716.849
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A continuacion se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las categorias
anteriores detallando sus principales caracteristicas:

Valor neto contable a 31 de diciembre de 2017

Inmovilizado intangible Activos financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 751.961 5.118
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana) 82.741 — Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espafa) 50.467 — Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcién del consumo
Santander (Cantabria, Espana) 45.909 — Ayuntamiento de Santander Usuario en funcion del consumo
Lleida (Espana) 41.030 — Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcion del consumo
Caltanisetta (Italia) 40.367 — Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcion del consumo
Badajoz (Espana) 28.429 — Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcion del consumo
Oviedo (Asturias, Espana) 23.610 = Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcion del consumo
Vigo (Pontevedra, Espana) 20.896 — Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcion del consumo
Resto contratos 418.512 5.118
Autopistas y tineles 301.856 8.501
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (Méjico) 221.582 = Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espana) 80.274 — Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Resto contratos 8.501
Otros 281.065 150.098
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 159.043 8.987 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Campello (Alicante, Espana) 34.890 — Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana  Segun toneladas tratadas
Planta Edimburgo (Reino Unido) 34.261 39.231 City of Edinburgh and Midlothian Council Importe variable por tonelada minimo garantizado
Planta RE3 (Reino Unido) — 30.560 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham  Importe fijo mas importe variable por tonelada
Entidad Metropolitana para el Tratamiento de
Planta de Manises (Valencia, Espana) — 25.169 Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) — 24.005 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) — 20.011 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 52.871 2.135

Total Grupo FCC 1.334.882 163.717
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Servicios de agua
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana)
Adeje (Tenerife, Espafia)
Santander (Cantabria, Espana)
Lleida (Espana)
Caltanisetta (Italia)
Vigo (Pontevedra, Espana)
Badajoz (Espana)
Oviedo (Asturias, Espafa)
Resto contratos
Autopistas y tuneles
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (Mégjico)
Autovia Conguense (Espafia)
Otros
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido)
Planta de Campello (Alicante, Espana)
Planta RE3 (Reino Unidos)
Planta de Wrexham | (Reino Unido)

Planta de Wrexham Il (Reino Unido)

Planta de Manises (Valencia, Espana)

Resto contratos

Total Grupo FCC

Valor neto contable a 31 de diciembre de 2016

Inmovilizado Intangible Activos financieros

790.260
86.827
57.716
49.373
43.136
40.517
27.927
29.492
24.433

430.839

323.390

234.961
88.429

237.041

170.890
36.418

29.733

1.350.691

124.309
9.362
32.210
25.529
21.641

26.230
9.337

124.309

Entidad concedente

Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
Ayuntamiento de Adeje

Ayuntamiento de Santander
Ayuntamiento de Lleida

Consorzio Ambito Territoriale Ottimale
Ayuntamiento de Vigo

Ayuntamiento de Badajoz

Ayuntamiento de Oviedo

Gobierno del Estado de Veracruz

Ministerio de Fomento

Buckinghamshire County Council

Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana
Councils de Reading. Bracknell Forest y Workingham
Wrexham County Borough Council

Wrexham County Borough Council

Entidad Metropolitana para el Tratamiento de
Residuos

X @ 4 b

Mecanismo de cobro

Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcion del consumo
Usuario en funcion del consumo

Usuario en funcién del consumo

Peaje directo pagado por el usuario

Peaje en sombra

Importe fijo mas importe variable por tonelada
Segun toneladas tratadas

Importe fijo mas importe variable por tonelada
Importe fijo mas importe variable por tonelada

Importe fijo méas importe variable por tonelada

Importe fijo mas importe variable por tonelada
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La actividad de servicios del agua se caracteriza por tener un nimero muy elevado de contratos,
siendo los mas significativos los que se detallan en el cuadro anterior. Los contratos tienen como
actividad principal el ciclo integral del agua desde la captacion, transporte, tratamiento y distribu-
cion hasta los centros urbanos mediante la utilizacion de las redes de distribucion e instalaciones
complejas de tratamiento del agua para su potabilizacion, hasta la captacion y depuracion de
aguas residuales. Comprende tanto la construccion como el mantenimiento de redes de agua
y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras y depuradoras. Generalmente, la facturacién se
realiza en funcién del uso del servicio por parte de los abonados, si bien en casos excepcionales,
principalmente en el caso de desaladoras, se garantiza un cobro por parte del concedente de
un determinado nivel de facturacién; por lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja
dependen del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo.

No obstante, los contratos suelen incorporar clausulas de revision periddicas de la tarifa para
asegurar la recuperabilidad de la inversion realizada por el concesionario, en las que se fijan las
tarifas futuras en funciéon del consumo de los periodos anteriores y otras variables como la infla-
cion. Para la realizacion de sus actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho
de uso sobre las redes de distribucion y de alcantarillado, asi como de las instalaciones comple-
jas necesarias para la potabilizacién y depuracion. Los periodos concesionales de este tipo de
concesiones oscilan entre diferentes periodos, alcanzando hasta un maximo de 75 afos y las
instalaciones revierten a la entidad concedente al término del periodo de concesion, sin recibir
compensacion alguna.

Puesto que en la préactica totalidad de los contratos consolidados por integracion global, el
importe de los cobros depende del uso que se realiza del servicio, siendo por tanto su importe
variable, el riesgo de demanda es soportado por el concesionario y se registran como activos
intangibles. En algunos casos, entre los que se incluyen determinadas plantas de desalacion, el
cobro se recibe en funciéon de los metros cubicos efectivamente desalado, garantizando el con-
cedente un nivel minimo de asegurado independientemente del volumen, por lo que al tratarse
de un cobro fijo y soportar por tanto el riesgo de demanda el concedente, los citados importes
garantizados se clasifican como activos financieros.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tuneles tienen como
actividad principal la gestion, promocion, desarrollo y explotacion de infraestructuras de trans-
porte terrestre, fundamentalmente autopistas y tineles de peaje. Comprende tanto la construc-
cién como la posterior conservacion y mantenimiento de las citadas infraestructuras a lo largo
de un dilatado periodo concesional que puede oscilar en un amplio abanico desde los 25 a los
75 anos. La facturacion suele realizarse en funcion de la intensidad del trafico tanto mediante

X @ 4 b

el cobro de peaje a los vehiculos directamente, como mediante el peaje en sombra, por lo que
los flujos de caja son variables en relacion con la citada intensidad del trafico, observandose
generalmente una tendencia creciente conforme avanza el periodo concesional, motivo por el
cual, al soportar el concesionario el riesgo de demanda, se registran como activos intangibles.
En algunos casos, los cobros son fijos, ya sea por la existencia de cobros por disponibilidad,
es decir cuando se cobra un importe determinado previamente acordado con el concedente a
cambio de la puesta a disposicion de la infraestructura, en las condiciones acordadas, o bien
porque la entidad concedente garantiza a la concesionaria el pago del importe necesario para
lograr una cuantia determinada cuando los ingresos cobrados de los usuarios en funcion del
peaje no alcanzan tal cuantia, en estos casos, al soportar el concedente el riesgo de demanda,
se clasifican como activos financieros.

Los contratos generalmente comprenden tanto la construccion o mejora de la infraestructura
sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso, como la prestacion de servicios de
mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final de la vida Util al concedente, generalmente sin
recibir compensacion. En determinados casos, existen mecanismos de compensacion, como
por ejemplo un alargamiento del periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal
forma que se asegure un minimo retorno al concesionario.

Dentro de la actividad de “Otros”, se incluyen principalmente contratos relativos a la construc-
cion, explotacion y mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto en Espafa
como en Reino Unido. Los contratos incorporan clausulas de revision de precios en funcion de
diversas variables, tales como la inflacion, los costes de energia o los costes salariales. Para la
clasificacion de las concesiones como activos intangibles o financieros, se han analizado los con-
tratos para determinar qué parte del contrato soporta el riesgo de demanda. Aquellos contratos
en el que la facturacion se determina unicamente en funcion del cobro fijo y un importe variable
en funcion de las toneladas tratadas, dado que este Ultimo es residual y el coste de los servicios
de construccion se cubre sustancialmente mediante el cobro fijo, la totalidad de la concesion se
ha considerado como activo financiero, salvo en el caso de la planta de Buckinghamshire, en la
que el componente intangible es muy significativo y por tanto se registra como un modelo mixto.

En relacion a la citada planta de Buckinghamshire, cabe destacar que en el gjercicio 2016, de
acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato, se recibié de la entidad concedente el
cobro de los servicios de construccion prestados por importe de 219.571 miles de euros, que-
dando pendiente la fase de explotacion por la que se recibiran ingresos derivados de los servi-
cios prestados. Al tratarse de un modelo mixto, el cobro se distribuyd entre los componentes,
correspondiendo 63.344 miles de euros al componente financiero y 156.227 miles de euros al
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componente intangible. En consecuencia, el cobro correspondiente al componente financiero
se registré como una disminucion del valor del activo financiero, mientras que el cobro atribuido
al intangible se registrd como un pasivo dentro de la partida “Otros pasivos no corrientes” (nota
21). Consecuentemente, el cobro del componente financiero se registrd en el estado de flujos de
efectivo adjunto como una desinversion dentro del epigrafe “Otros activos financieros”, mientras
que el cobro relacionado con el componente intangible se registrd dentro del epigrafe “Cambios
en el capital corriente”.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estan
obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo
de concesion elementos de inmovilizado afectos por un importe de 295.051 miles de euros a 31
de diciembre de 2017 (248.517 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

X @ 4 b

12 Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método
de la participacion asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se
indica en la nota 2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas
y cuyo desglose es el siguiente:

2017 2016

Negocios conjuntos 145.753 140.948
Valor inversion 1.805 (8.574)
Créditos 143.948 144.522
Sociedades asociadas 504.887 528.054
Valor inversion 359.142 380.851
Créditos 145.745 147.203
650.640 669.002

El importe negativo que se observa en el gjercicio 2016 en el valor de la inversion en negocios
conjuntos atiende a entidades en las que el importe de la inversion, calculado como el porcentaje
del patrimonio neto que le corresponde al Grupo, es negativo (principalmente por las pérdidas
incurridas por la entidad) a las que su empresa matriz ha concedido créditos por un importe igual
o superior. De forma que el valor de la inversion total sobre la entidad es positivo.



A1

Carta de la presidenta y Los fundamentos La creacion de FCC esta preparado FCC en 2017 El desarrollo de Triple Cuenta Acerca de Cuentas Anuales Informe de Gobierno

del consejero delegado de la compaiia valor en FCC para el futuro la Politica de RSC este informe Corporativo
264 | FCC_Informe anual_2017 > Cuentas Anuales > Grupo FCC consolidado > Memoria consolidada > Pagina 40 de 146
A continuacion se facilita un detalle de los movimientos de los créditos no corrientes incluidos
dentro del valor de las inversiones en sociedades consolidadas por el método de la participacion.
Diferencias Diferencias
de conversion de conversion
Saldo a y otros Saldo a Saldo a y otros Saldo a
31.12.2016 Entradas Salidas movimientos 31.12.2017 31.12.2015 Entradas Salidas movimientos 31.12.2016
Negocios conjuntos 144.522 10.566 (2.052) (9.088) 143.948 Negocios conjuntos 144.119 5.059 (788) (3.868) 144.522
OHL CO. Canada & FCC Canada OHL CO. Canada & FCC Canada
Ltd. Partnership 70.530 1.080 — (4.033) 67.577 Ltd. Partnership 63.931 2.425 — 4174 70.530
Constructora Nuevo Necaxa Constructora Nuevo Necaxa
Tihuatlan, S.A. de C.V. 33.387 — — (2.413) 30.974 Tihuatlan, S.A. de C.V. 38.432 — — (5.045) 33.387
Proyecto Front Maritim, S.L. 7.865 5.638 — — 13.503 Proyecto Front Maritim, S.L. 6.695 — — 1.170 7.865
North Tunnels Canada Inc. 9.013 = = (5195) 8.498 North Tunnels Canada Inc. 8.461 — — 552 9.013
Aguas de Langreo, S.L. 4.817 - - (366) 4.451 Aguas de Langreo, S.L. 5.183 — - (366) 4.817
Aguas de Narixa, S.A. 4.746 793 = (176) 5.363 Aguas de Narixa, S.A. 4.900 _ — (154) 4.746
Emprese{l Municipal Aguas de Empresa Municipal Aguas de
Benaimadena, S.A. 6.259 - - (762) 5.497 Benalmadena, S.A. 7.749 — ~ (1.490) 6.259
ZEDEIGgE, S 2052 —__(2ose - - Resto 8768  2.634 (788)  (2.709) 7.905
Resto 5.853 3.055 — (823) 8.085
Sociedades asociadas 147.203 1.219 (2) (2675) 145.745 Sociedades asociadas 166.160 4.851 (2730) (21 078) 147.203
Concessio Estacions Aeroport Concessio Estacions Aeroport
L9, SA. 57.005 - - — 57.005 L9, S.A. 57.005 - - - 57.005
Construccion de Infraestructuras Construccion de Infraestructuras
de Aguas de Potosi, S.A. de C.V. 5.396 _ _ _ 5.396 de Aguas de Potosi, S.A. de C.V. 11.135 688 (142) (6.152) 5.396
N6 (Construction) Limited 39.447 _ _ _ 39.447 N6 (Construction) Limited 41.797 — (2.350) — 39.447
Cleon, S.A. 7.899 12 _ — 7.911 Teide Gestion Sur, S.L. 10.564 = = (10.564) =
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 6.808 — — (492) 6.316 Cleon, S.A. 7.884 15 - - 7.899
Aguas del Puerto Empresa Aquos El Realito, S.A. de C.V. 7.837 — — (1.029) 6.808
Municipal, S.A. 9.900 1.000 — (500) 10.400 Aguas del Puerto Empresa
Baross Ter Kift ) — ©) — — Municipal, S.A. 6.811 4.000 — 911) 9.900
Resto 20.746 207 - (1.683) 19.270 Resto 23.127 281 (238) (2.422) 20.748
291.725 11.785  (2.054) (11.763) 289.693 310.279 9.910 (3.518) (24.945) 291.726
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a) Negocios conjuntos

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales,
donde se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2017 y 2016 por conceptos son los siguientes:

Cambios en el valor Diferencias
Resultados razonable de los de conversién Variacion
Saldo a del Dividendos instrumentos financieros y otros créditos Saldo a

31.12.2016 ejercicio Distribuidos imputados a reservas Compras Ventas movimientos concedidos 31.12.2017

Orasqualia for the Development of the Waste Treatment Plant S.A.E. 8.976 799 8 — - - (1.080) 5) 8.698
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 19.626 1.231 — — — — 1 341 21.199
Mercia Waste Management Ltd. 14.855 6.032 (2.739) — - - (595) — 17.553
Zabalgarbi, S.A. 15.442 2.352 — (966) — — 1 (2.052) 14.777
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 12.557 467 (875) — — — — — 12.149
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 7.841 338 (201) (71) - — (1) (762) 7.144
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 6.165 849 (1.138) 777 — — 1 — 6.654
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. 1 (495) — — - — 2.909 (2.413) 2
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership - 503 — — - - 2.450 (2.953) —
Resto 55.485 235 (2.256) (1.868) — 2 (1.287) 7.270 57.577

Total negocios conjuntos 140.948 12.311 (7.201) (2.128) - (2) 2.399 (574) 145.753
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Cambios en el valor Diferencias
Resultados razonable de los de conversion  Variacién
Saldo a del Dividendos instrumentos financieros y otros créditos Saldo a
31.12.2015 ejercicio Distribuidos imputados a reservas Compras Ventas movimientos concedidos 31.12.2016

Orasqualia for the Development of the Waste Treatment Plant S.A.E. 19.852 1.531 (855) — — - (11.513) (39 8.976
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 19.197 69 — — — — (1) 361 19.626
Mercia Waste Management Ltd. 14.804 2.226 — — — — (2.175) — 14.855
Zabalgarbi, S.A. 13.931 1.014 — 497 — — — — 15.442
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 12.905 550 (897) — — — 1 — 12.557
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 9.684 272 (568) (57) — — — (1.490) 7.841
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 9.053 611 (8.659) 161 — — M — 6.165
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. 6.928 (9.720) — - — - 7.838 (5.045) 1
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership 1.663 (14.629) — - — - 6.366 6.600 —
Resto 59.461 20.733 (18.323) (148) — (963) (5.291) 16 55.485
Total negocios conjuntos 167.478 2.657 (24.302) 453 - (963) (4.778) 403 140.948

A continuacion se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los nego-
cios conjuntos en proporcion al porcentaje de participacion en los mismos, a 31 de diciembre
de 2017 y 2016.

2017 2016
Activos no corrientes 367.457 383.046
Activos corrientes 185.575 188.333
Pasivos no corrientes 369.546 369.099
Pasivos corrientes 224.152 241.471
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 204.341 196.593
Resultado de explotacion 18.913 (8.075)
Resultado antes de impuestos 15.622 5.411
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 12.311 2.657

Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son la explotacion de concesio-
nes, tales como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo integral del agua, actividades
de saneamiento urbano, tuneles y transporte de viajeros.

En relacion con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC hay que indicar que,
se han prestado avales por un importe de 12.320 miles de euros (9.224 miles de euros en el
gjercicio 2016), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar
el buen fin de los contratos de las diferentes actividades del Grupo. No existen compromisos
relevantes, ni otros pasivos contingentes significativos en relacion a los negocios conjuntos.

Con caracter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la partici-
pacion revisten la forma juridica de sociedades andnimas o limitadas, por lo que al ser negocios
conjuntos, la distribucion de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el acuerdo con los
otros socios que ostentan el control conjunto de acuerdo con los mecanismos establecidos por
Sus acuerdos sociales.



Carta de la presidenta y
del consejero delegado

Los fundamentos
de la compaiia

La creacion de
valor en FCC

FCC esta preparado
para el futuro

FCC en 2017

El desarrollo de
la Politica de RSC

Triple Cuenta

Acerca de
este informe

A1

Cuentas Anuales

Informe de Gobierno
Corporativo

267 | FCC_Informe anual_2017 > Cuentas Anuales > Grupo FCC consolidado > Memoria consolidada > Pagina 43 de 146

b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anua-

les, donde se relacionan las sociedades asociadas.

Los movimientos de los ejercicios 2017 y 2016 por conceptos son los siguientes:

Grupo Realia Business

Concessié Estacions Aeroport L9, S.A.
Cleon, S.A.

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA
Grupo Cedinsa

Metro de Lima Linea 2, S.A.

Aquos El Realito, S.A. de C.V.

Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V.
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A.
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA

Lazaro Echevarria, S.A.

Grupo Tirme

Grupo .A.S.A.

Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A.

Aiglies del Segarra Garrigues, S.A.
N6 (Construction) Limited
Giant Cement Holding

Resto

Total empresas asociadas

Saldo a
31.12.2016
206.032
47.097
32.796
32.464
12.853
23.124
12.691
9.213
13.760
12.178
8.806
4.456
5.859
5.975
6.388
1.035
48.866
44 461

528.054

Resultados
del ejercicio
3.807
11.916

(60)
4179
7.570

924
352
1.246
(368)
1.205
(369)
3.007
1.526
344
844
(7.510)
(6.639)

21.974

Cambios en el valor razonable
de los instrumentos financieros
imputados a reservas

Dividendos
Distribuidos

(6.790)

(325)

(19.359)

(89)
5.473

435

235

4.002

15.853

Compras

31

31

Ventas

(440)

(493)

Diferencias de
conversion y otros
movimientos

(343)

(7.585)
(309)

(39.715)

X @ 4 b

Variacion
Créditos
concedidos

(492)

500

(1.478)

(1.458)

Saldo a
31.12.2017
209.407
57.695
32.748
31.248
21.298
12.093
8.159
14.327
11.393
8.637
5.224
6.410
6.064
6.075
1.035
33.771
39.303

504.887
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Cambios en el valor razonable

Saldo a Resultados  Dividendos de los instrumentos financieros
31.12.2015 del ejercicio  Distribuidos imputados a reservas
Grupo Realia Business 120.189 31.568 — —
Concessi6 Estacions Aeroport L9, S.A. 40.097 11.960 (4.991) 31
Cleon, S.A. 32.833 (11) — —
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 28.090 4.007 - —
Grupo Cedinsa 20.664 5.535 (5.392) (7.954)
Metro de Lima Linea 2, S.A. 17.413 2.235 — —
Metro de Malaga, S.A. 13.673 — - -
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 12.746 858 — 1.284
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 11.019 1.355 (1.618) —
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 10.619 (434) - 487
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 10.371 1.664 — —
Lazaro Echevarria, S.A. 9.322 (469) - 47)
Grupo Tirme 8.358 1.942 (5.845) —
Grupo .A.S.A. 5.780 1.112 (1.016) (20)
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.725 400 (150) -
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. 6.001 388 — -
N6 (Construction) Limited 3.381 4 — —
Giant Cement Holding - (4.570) — -
Resto 63.208 (4.194) (920) (959)
Total empresas asociadas 419.489 52.845 (19.932) (7.172)

Compras

54.422

2

54.424

Ventas

(7.295)

(20.970)

Diferencias de
conversion y otros
movimientos

(147)

)

53.436
13.255

68.327

X @ 4 b

Variacion
Créditos Saldo a
concedidos 31.12.2016
— 206.032
= 47.097
(25) 32.796
= 32.464
— 12.8583
= 23.124
(1.029) 12.691
— 9.213
3.089 13.760
— 12.178
- 8.806
— 4.456
— 5.859
— 5.975
— 6.388
(2.350) 1.035
= 48.866
(18.642) 44.461

(18.957) 528.054

En el cuadro anterior cabe destacar, en la columna “Diferencias de conversion y otros movimien-
tos” el traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta del grupo Cedinsa por importe
de 20.032 miles de euros (notas 4 y 5). Por su parte en el ejercicio 2016 destaca Compras el im-

pacto de la ampliacion de capital de Realia Business, S.A., en la columna Ventas la salida de Me-
tro de Mélaga, S.A. y en la columna de Diferencias de conversion y otros movimientos, el efecto
de la incorporacion de Giant Cement Holding, Inc., comentados anteriormente (notas 5y 18).

En el gjercicio 2016 cabe destacar también el resultado registrado por la participacion en Realia
Business que se debe principalmente a las quitas otorgadas en el proceso de refinanciacion de
su deuda financiera y a la dotacion de deterioros en existencias inmobiliarias.
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A continuacion se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada Balance
sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2017

y 2016. 2017 2016
Activo no corriente 1.017.311 1.009.465
2017 2016 Activo corriente 432.636 519.755
Activos no corrientes 1.633.777 1.702.643 Efectivo y equivalentes 85.075 101.130
Activos corrientes 404.120 380.017 Otros activos corrientes 347.561 418.625
Pasivos no corrientes 1.574.900 1.527.953 TOTAL ACTIVO 1.449.047 1.529.920
Pasivos corrientes 274.684 365.726
Patrimonio Neto 619.567 610.627
Importe neto de la cifra de negocios a2a.017 898,742 Patrimonio Neto sociedad dominante 491.393 482.179
Resultado de explotacion 92.776 84.488 Capital 154.754 154.754
Resultado antes de impuestos 35.594 66.062 Reservas 308.948 243,662
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 21.974 52.845 Acciones Propias (675) (675)
. . . . . - .- Resultado sociedad dominante 10.259 85.407
En relacion a la participacion sobre el grupo Realia Business, sefialar que el valor de la participa-
cion atendiendo a la cotizacion bursatil a 31 de diciembre de 2017 ascendia a 261.903 miles de Ajustes por cambio de valor (1.893) (969)
euros, superior a su valor en libros, (204.761 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) y que Intereses Minoritarios 128.174 128.448
tanto en el presente ejercicio como en el gjercicio anterior, no ha distribuido dividendos. A conti- Pasivos no corrientes 623.381 199.415
nuaqgn, por su relevancia, se presenta la |nforma§|on financiera res.umlda del grllJ'po Realia a 31 Pasivos financieros no corrientes 584.444 157.585
de diciembre de 2017 y 2016, una vez homogeneizada para cumplir con las politicas contables ) )
. ) , . ., Otros pasivos no corrientes 38.937 41.830
aplicadas por el Grupo, a la que se ha aplicado el método de la participacion:
Pasivos corrientes 206.999 719.178
Pasivos financieros no corrientes 180.372 695.825
Otros pasivos no corrientes 26.627 23.353

TOTAL PASIVO 1.449.947 1.529.220
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Cuenta de resultados

2017 2016
Cifra de negocios 83.492 79.834
Otros ingresos 17.216 16.900
Gastos de explotacion (55.451) (93.616)
Amortizacion de inmovilizado (12.618) (14.313)
Otros resultados de explotacion 2.457 (13)
Resultado de explotacion 35.096 (11.208)
Ingresos financieros 557 114.105
Gastos financieros (14.797) (8.185)
Otros resultados financieros (1.949) 84
Resultado Financiero (16.189) 106.004
Resultado entidades valoradas por el método de la participacion 1.486 (3.248)
Resultado neto por deterioro de inmovilizado = =
Resultado antes impuestos operaciones continuadas 20.393 91.548
Impuesto sobre beneficios (8.631) (2.670)
Resultado del ejercicio de operaciones continuadas 16.762 88.878
Resultado operaciones interrumpidas — —
RESULTADO DEL EJERCICIO 16.762 88.878
Resultado sociedad dominante 10.259 85.407
Resultado intereses minoritarios 6.503 3.471

Senalar que a los anteriores estados financieros del grupo Realia, se les ha practicado un ajuste
por homogeneizacion a efectos de la aplicacion del método de la participacion para su registro
en los presentes estados financieros consolidados, ya que el citado grupo aplica la opcion per-
mitida en la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” de valorar sus activos inmobiliarios por su valor
razonable, politica contable que el Grupo no aplica.

X @ 4 b

13 Acuerdos conjuntos. Operaciones conjuntas

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo desa-
rrollan parte de su actividad mediante la participacion en contratos que se explotan conjuntamen-
te con otros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones temporales de empresas
y otras entidades de caracteristicas similares, contratos que se han integrado proporcionalmente
en los estados financieros adjuntos.

A continuacion se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjunta-
mente que estan comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados
consolidados adjuntos, en proporcion a la participacion de los mismos, a 31 de diciembre de
2017 y 2016.

2017 2016

Activos no corrientes 176.488 190.973
Activos corrientes 1.430.648 1.532.810
Pasivos no corrientes 63.641 61.379
Pasivos corrientes 1.454.293 1.632.258
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 1.651.582 1.719.585
Resultado Bruto de Explotacion 130.422 168.238
Resultado Neto de Explotacion 106.343 132.507

Al cierre del gjercicio 2017 los compromisos de adquisicion de inmovilizado material,
formalizados directamente por los contratos de gestion conjunta, ascienden a 3.531 miles de
euros (66 miles de euros en el gjercicio 2016), una vez aplicado el porcentaje de participacion
que las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en participacion
y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes compartir la
responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacion con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que
indicar que se han prestado avales por un importe de 1.428.806 miles de euros (1.603.290 miles
de euros en el gjercicio 2016), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados,
para garantizar el buen fin de la ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano.
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14 Activos financieros no corrientes
y otros activos financieros corrientes

Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a “Activos
financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el siguiente des-
glose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se distribuyen segun
el siguiente detalle:

Activos financieros a valor razonable Activos financieros Préstamos y partidas Inversiones mantenidas Derivados de
con cambios en resultados disponibles para la venta a cobrar hasta el vencimiento cobertura Total

2017
Instrumentos de patrimonio - 29.168 - - - 29.168
Valores representativos de deuda - - - 1.205 - 1.205
Derivados - - - - 438 438
Otros activos financieros 3.731 - 292.011 1.821 - 297.563

3.731 29.168 292.011 3.026 438 328.374
2016
Instrumentos de patrimonio - 31.636 - - - 31.636
Valores representativos de deuda - - - 601 - 601
Derivados 30 - - - 1.185 1.215
Otros activos financieros 3.731 = 281.426 3.643 = 288.800

3.761 31.636 281.426 4.244 1.185 322.252

En el gjercicio 2017 no hay movimientos significativos en estos epigrafes.
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En el gjercicio 2016 destaco la operacion de venta de Xfera Moviles, S.A. y transmision de los a.2) Préstamos y partidas a cobrar
préstamos participativos que le tenia otorgados Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
a la sociedad Mas Movil Phone & Internet, S.A.U. por la que el Grupo recibié una garantia de
24.285 miles de euros, registrada como activos financieros corrientes a 31 de diciembre de
2016. El 7 de febrero de 2017 se cerrd la operacion con el cobro final, por parte del Grupo, de

Los vencimientos previstos para los préstamos y partidas a cobrar que tienen concedidos las
sociedades del Grupo a terceros son los siguientes:

29.139 miles de euros. 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Depositos y fianzas 4.169 1.308 276 165 52.132 58.050
a.1) Activos financieros disponibles para la venta Créditos no comerciales 156761 14513 11.407 12.311 46978 100.970
Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2017 y de 2016: Derechos de cobro no corrientes,

acuerdo de concesion (notas 3.a) y 11) 8.101 8.169 8.242 8.318  100.161 132.991
% Participacion

. 28.031 23.990 19.925 20.794 199.271 292.011
efectiva Valor razonable

2017 Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades

Participaciones iguales o superiores al 5%: publicas por refinanciacion de deuda en las actividades de servicios del agua y de saneamiento
urbano que devengan intereses de acuerdo con las condiciones de mercado. Durante el gjercicio

World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52% 6.036 . o, ) ) ., -
no se ha producido ningin hecho que haga prever incertidumbres en relacion a la recuperacion

Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817 de dichos créditos

Consorcio Traza, S.A. 16,60% 8.624 o ) o ) o

Resio 5 500 Los depdsitos y fianzas corresponden basicamente a los realizados por obligaciones legales o

contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo, tales como depo-
sitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de inmuebles,
Resto - 1.182 etc.

29.168

Participaciones inferiores al 5%:

2016

Participaciones iguales o superiores al 5%:

World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52% 6.036

Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817

Consorcio Traza, S.A. 16,60% 8.624

Resto - 3.266
Participaciones inferiores al 5%:

Resto - 2.893

31.636
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b) Otros activos financieros corrientes En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes, rea-

lizadas a mas de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de te-
sorerfa y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan a las mismas, entre
activos financieros mantenidos para negociar, mantenidos hasta el vencimiento y préstamos y

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es la siguiente:

Activos financieros Inversiones partidas a cobrar. Como préstamos y partidas a cobrar figuran principalmente créditos conce-
avalorrazonable  Préstamos ~ mantenidas didos y otras cuentas a cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe de 17.460 miles
con cambios en y partidas a hasta el

de euros (17.205 miles de euros en el ejercicio 2016), créditos a terceros por importe de 32.512

4 S Ll ) L miles de euros (63.244 miles de euros en el ejercicio 2016), imposiciones en entidades de cré-
2017 dito por importe de 5.656 miles de euros (6.143 miles de euros en el ejercicio 2016) y cuentas
a cobrar por servicios de concesion (modelo financiero) por importe de 30.726 miles de euros
Valores representativos de deuda - - 29 29 (19.250 miles de euros en el ejercicio 2016).
Depositos y fianzas constituidos - 63.598 N 63.598 La disminucion que se observa en “Otros activos financieros” atiende principalmente al cobro en
Otros activos financieros 202 93.485 1.805 94.942 el primer trimestre de 2017 del importe pendiente derivado de la venta de Globalvia Infraestruc-
202 157.033 1.334 158.569 turas, S.A. que se perfecciond en el gjercicio 2016 por importe de 106.444 miles de euros, re-
cogido en el ejercicio 2016 en “Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados”
2016 (notas 4 y 5) junto con el cobro de 29.139 miles de euros por la venta de Xfera Mdviles indicado
anteriormente, recogido en el gjercicio 2016 dentro de “Préstamos y partidas a cobrar”.
Valores representativos de deuda - - 43 43
La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esta en rentabilidades de mercado
Depdsitos y fianzas constituidos - 43.044 - 43.044 segun el plazo de cada inversion.
Otros activos financieros 106.040 113.293 1.306 220.639

106.040 156.337 1.349 263.726
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15 Existencias 2l e
o ) . ) o Fincas Tres Cantos (Madrid) 120.144 117.181
La composicion del saldg dg existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 Fincas Sant Joan Despi (Barcelona) 44449 o
se corresponde con el siguiente detalle:
Fincas Badalona (Barcelona) 14.729 14.729
2017 2016 Promocion Viviendas Pino Montano (Sevilla) 11.406 12.061
Finca Las Mercedes (Madrid) 7.016 10.627
Bi i iliari 298. 2. .
ones '”méb' anos - 96.095 802,655 Promocién Viviendas Vitoria (Alava) 1.668 4.246
Materias primas y otros aprovisionamientos 152.801 171.047 Resto de fincas y promociones 98.690 101.054
Construccion 68.925 76.581
Cementos 53.295 58.956 S Sl
Gestion Integral del Agua 13.019 14.493
Servicios Medioambientales 17.388 19.935 Las existencias inmobiliarias se han valorado tomando principalmente como base las referencias
p del mercado finalista, mediante el calculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado
Corporacion 174 1.082 i ) : i
existente en la localidad en que se ubican; en su caso, cuando se han recibido ofertas de com-
Productos terminados 18.395 12.678 " . . - . :
pra, se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoracion y en ultima instancia, cuando
Anticipos 100.336 95.247 no ha sido posible utilizar la metodologia anterior, se han tomado como referencia los precios
569.627 581.627 de salida en las subastas realizadas por la Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos, principal-
mente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el Grupo. Asimismo, también figuran regis-
trados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de produccion, sobre los que existen com-
promisos de venta por un valor final de entrega a los clientes de 18.250 miles de euros (4.500
miles de euros en el gjercicio 2016). Los anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta
de los citados “Bienes inmobiliarios” estan garantizados por contratos de seguros o avales ban-
carios, de acuerdo con los requisitos establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por
la Ley 38/99 de 5 de noviembre. A continuacion se muestra el detalle de los principales produc-
tos inmobiliarios pendientes de venta:

Reestructuracion Bancaria (SAREB).

En el gjercicio 2017 se ha registrado un deterioro de existencias inmobiliarias por importe de
10.371 miles de euros (2.028 miles de euros a 31 de diciembre de 2016), siendo el saldo total
acumulado de deterioros de 197.859 miles de euros (187.587 miles de euros a 31 de diciembre
de 2016).

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del gjercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para la ejecu-
cién de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos almacenables de
construccion, materiales destinados al montaje de mobiliario urbano, repuestos, combustibles y
otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

A 31 de diciembre de 2017 no existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor
de los activos registrados.
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1 6 Deudores ComerCIa|eS, OtraS CuentaS Los créditos por operaciones comerciales en mora son los siguientes:
a cobrar y otros activos corrientes 2017 2016

Construccion 53.496 62.854
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios Servicios Medioambientales 304.764 318.696
Aguas 55.127 58.476

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de negocios pen-
diente de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las diversas actividades Corporacion 3.683 3.683

del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.
TOTAL 417.070 443.709

La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se
corresponde con el siguiente detalle:
Sefalar que los importes anteriores constituyen el total de activos financieros en mora en el Gru-
2017 2016 PO, ya que no existen créditos financieros significativos en mora. Se consideran en mora, todos
aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la contraparte, sin embargo,

Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 769.174 728.419 hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los diferentes sectores en los

Produccion ejecutada pendiente de certificar 571.258 582.174 que el Grupo FCC opera, si bien determinados activos estan en mora, no hay riesgo de impago,

Retenciones por garantia 39.539 32.072 basicamente en el sector de los Servicios Medioambientales, ya que la mayoria de sus clientes,

Produccion facturada a empresas asociadas y controladas son clientes publicos, en los que Unicamente se pueden producir retrasos en los cobros, tenien-

conjuntamente 77.688 74.434 do derecho a reclamar los correspondientes intereses de demora.

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.457.659 1.417.099 En relacion a los saldos incluidos en el cuadro anterior, sefalar lo siguiente,

Anticipos recibidos por pedidos (nota 22) (624.964) (709.704) — Construccion: Dada la casuistica del negocio y puesto que en determinadas obras, el pe-
riodo entre la facturacion inicial y la aceptacion final por parte del cliente, puede mediar un

Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 832.695 707.395

periodo dilatado de negociacion, en los saldos anteriores se incluyen créditos comerciales
con una antigliedad que en su mayoria no supera los 36 meses.

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones
por riesgo de insolvencia que ascienden a 327.258 miles de euros (333.320 miles de euros a 31
de diciembre de 2016) y deducida la partida de anticipos recibidos por pedidos que figura en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado
adjunto. Dicha partida recoge también las cantidades certificadas por anticipado por diversos
conceptos, hayan sido cobradas 0 no.

— Servicios Medioambientales: En general, salvo casos concretos de deudas con deter-
minados ayuntamientos espanoles, no existen saldos significativos que superen el ano de
antigliedad y que no se hayan deteriorado. En los casos que la antigliedad es superior al
ano y que no se ha registrado deterioro, se trata de situaciones concretas sobre las que la
Direccion estima que existen expectativas razonables de cobro.

— Aqualia: En la actividad de Aguas, no existen saldos significativos de cuentas a cobrar co-
merciales con una antigliedad superior a los dos afos, concentrandose mas del 50% del
importe del cuadro anterior en una antigliedad no superior a los seis meses.



A1

Cuentas Anuales Informe de Gobierno

Corporativo

FCC en 2017 Acerca de

este informe

El desarrollo de
la Politica de RSC

La creacion de
valor en FCC

Los fundamentos
de la compaiia

Carta de la presidenta y
del consejero delegado

FCC esta preparado
para el futuro

Triple Cuenta

X @ 4 b

276 | FCC_Informe anual_2017 > Cuentas Anuales > Grupo FCC consolidado > Memoria consolidada > Pagina 52 de 146

La partida “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge principal-
mente el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas por importe de
217.204 miles de euros (226.712 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) y servicios realiza-
dos por importe de 551.970 miles de euros (501.707 miles de euros a 31 de diciembre de 2016),
pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado. Con caracter general, no existen litigios
en relacion con las mismas.

La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras y
contratas en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.s), y el importe certifica-
do hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccion ejecutada
pendiente de certificar”.

En el epigrafe produccion pendiente de certificar se incluye obra ejecutada pendiente de cer-
tificar correspondiente a los contratos de construcciéon que lleva a cabo el Grupo por importe
de 274.454 (328.596 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). El citado saldo incluye las
siguientes tipologias:

— Diferencias entre la produccion ejecutada, valorada a precio de venta, y la certificacion rea-
lizada hasta la fecha conforme al contrato vigente por importe de 138.091 miles de euros
(218.798 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). Es decir, produccion reconocida segun
el grado de avance con origen en diferencias entre el momento en que se ejecuta la produc-
cion de la obra, amparada por el contrato firmado con el cliente, y el momento en que éste
procede a su certificacion.

— Modificaciones por importe de 54.538 miles de euros (52.469 miles de euros a 31 de diciem-
bre de 2016). Recoge produccion que se encuentran en proceso de negociacion con los
clientes por corresponder a variaciones en el alcance, modificaciones o trabajos adicionales
a los contemplados en el contrato original.

— Reclamaciones por importe de 81.825 miles de euros (57.329 miles de euros a 31 de di-
ciembre de 2016). Contempla produccién reconocida de expedientes sobrevenidos en re-
clamacion, que esta en situacion de resolucion litigiosa o en disputa, ya sea por no haberse
alcanzado acuerdo con el cliente o porque el arbitraje sea la forma que establece el contrato
para modificaciones del contrato original. Produccion que se reconoce como ingreso unica-
mente cuando, amparandose en informes internos o externos, se estima que la reclamacion
se saldara con el cobro de las cantidades reconocidas, sin registrar ingresos adicionales una
vez se produce un litigio.

Asimismo, en el epigrafe “Produccion pendiente de certificar” se incluyen servicios prestados
en las actividades de Medio Ambiente y Aguas que se facturan con una periodicidad superior
al mes, correspondiendo basicamente a los trabajos realizados en el desarrollo normal de la
actividad por importe de 235.547 miles de euros (195.984 miles de euros a 31 de diciembre de
2016). En menor medida se incluyen ingresos relativos a estimaciones de revisiones de precios
amparados en contratos en vigor por importe de 60.771 miles de euros (57.449 miles de euros a
31 de diciembre de 2016). En la medida que los mismos sean objeto de reclamacion, se evalla
su mantenimiento contable Unicamente cuando amparado en informes internos o externos se
estima que las reclamaciones se saldaran con cobros.

El importe de la cesion de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de recurso
contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 289.876 miles de euros al cierre
del gjercicio (390.388 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). La disminucion en su saldo en
el gjercicio 2017 es debida a su menor utilizacion en el gjercicio 2017. El impacto en la tesoreria
de las cesiones de crédito se recoge en el epigrafe “Cambios en el capital corriente” del Estado
de Flujos de Efectivo. Este importe se ha minorado de la “Produccion certificada pendiente de
cobro y deudores por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros derivados de
las obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a 25.939 miles de
euros (12.730 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). Este importe se ha minorado de la
“Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas”.
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b) Otros deudores 17 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se corres-

ponde con el siguiente detalle: La firma el 26 de junio de 2014 del contrato sindicado (nota 20) llevd consigo la cancelacion
de todas las financiaciones bilaterales de las empresas del perimetro, incorporando en caja los
2017 2016 saldos no dispuestos. Es decir, las necesidades de circulante pasaron a gestionarse desde la
tesoreria y no con pdlizas de crédito. La gestion de la tesoreria de las sociedades dependientes,
Administraciones PUblicas - Deudor por IVA (nota 24) 74.046 93.165 que forman parte del perimetro de financiacion del que es cabecera la matriz del Grupo, Fomento
Administraciones Publicas - Deudor por otros conceptos (nota 24) 51.264 49.313 de Construcciones y Contratas, S.A., se realiza de forma centralizada.
Otros deudores 109.187 121.961 Las posiciones de liquidez de dichas empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para
Anticipos y créditos al personal 3.004 3.170 su optimizacion. Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depdsitos bancarios e
Activos por impuesto corriente (nota 24) 26.954 6.099 imposiciones con un vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el
gjercicio 2017 como 2016 estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.
Total saldo otros deudores 264.455 273.708
El detalle por divisa de la posicion de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el gjercicio
2017 y 2016:
c) Otros activos corrientes
. oo . ., 2017 2016
En este epigrafe se recogen principalmente importes desembolsados por el Grupo en relacion
a determinados contratos por prestacion de servicios, que todavia no se han registrado como Euro 699.320 497.004
gastos en la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes Délar Estados Unidos 342.973 379.613
Cuentas Anuales. Libra Esterlina 82.989 114.907
Corona checa 24.937 24,743
Otras divisas europeas 4.532 14.195
Latinoamérica (divisas diversas) 27.739 43.587
Resto 55.765 72.036

Total 1.238.255 1.146.085
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18 Patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 adjunto
muestra la evolucion del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los
minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

El 4 de marzo de 2016 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica
de aumento de capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (la Sociedad), que
habia sido acordada por el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2015, en el marco
de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 25 de junio de 2015 (incremento
hasta un 50%). Dicha ampliacion de capital se realizd con aportaciones dinerarias por un importe
efectivo total de 709.518.762 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 118.253.127
nuevas acciones ordinarias por un precio unitario de 6 euros (1 euro de valor nominal), que fueron
admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo el 7 de marzo de 2016. La ampliacion se realizd
con una prima de emision de 5 euros por cada una de las acciones emitidas, lo que supuso un
incremento de la prima de emision de 589.595 miles de euros una vez deducidos los gastos de
la ampliacion netos de impuestos, que ascendieron a 1.671 miles de euros.

Los fondos obtenidos con la ampliacion de capital se destinaron por una parte a la recompra al
descuento (subasta holandesa) de deuda correspondiente al Tramo B de la deuda financiera de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., regulada en el contrato de refinanciacion, por un
importe de 386.443 miles de euros después de realizar una quita de 58.082 miles de euros. Adi-
cionalmente se destinaron 289.495 miles de euros a apoyar financieramente a su filial Cementos
Portland Valderrivas, S.A., y el resto a la atencion de fines corporativos, incluyendo el gjercicio
del derecho de suscripcion preferente en las ampliaciones de capital en Realia Business, S.A.
(87.301 miles de euros) (nota 5).

El impacto en el Patrimonio neto de la ampliacion de capital de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. realizada en el gjercicio 2016 se detalla en el cuadro siguiente:

Aumento de capital social 118.253
Capital social 118.253
Aumento prima de emision 591.266
Gastos ampliacion netos de impuestos (1.671)
Prima de emisién 589.595
Beneficio por quita 58.082
Efecto impositivo (14.521)
Resultado del ejercicio 43.561

Efecto total en Patrimonio neto 751.409

a) Capital

Una vez realizada la citada ampliacion, el capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
esta constituido por 378.825.506 acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en
cuenta de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desem-
bolsadas.

Los titulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y Contra-
tas, S.A. estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelo-
na, Valencia y Bilbao) a través del sistema de interconexion bursatil (Mercado Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus
filiales, cuando sea superior al 10%, segun informacion facilitada, Inversora Carso S.A. de C.V.,
sociedad controlada por la 