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Nuevos tiempos

2016 ha sido un afio de intenso trabajo, un auténtico nuestros clientes y trabajadores. Con esta finalidad, debemos
punto de inflexion para nuestro Grupo como bien ponen continuar reforzando el trabajo de equipo, impulsando una
de manifiesto los datos y los principales hitos que jalonan eficaz comunicacion y una mejor colaboracion entre las areas
este gjercicio y cuyo detalle se recoge en las paginas de esta y las distintas empresas. Lo conseguiremos trabajando con
memoria anual. objetivos comunes, desde el compromiso mutuo y con la

. " . ilusion y pasion que compartimos por el trabajo bien hecho.
Unos hitos que nos han permitido recuperar la estabilidad y fusion y pasion qu part P jo ol

dotarnos de la solidez necesaria para poder continuar con la En el equipo de direccion de FCC nos sentimos

linea de crecimiento que nos hemos propuesto, reforzando comprometidos a garantizar la sostenibilidad del Grupo,
nuestra capacidad y flexibilidad operativa, caracteristicas que, creando un futuro ilusionante para todos los que, dia a dia,
junto con nuestro espiritu de equipo, marcan la diferencia en el lo estamos construyendo.

horizonte de competencia en el que nos movemos. ,
P a Por todo ello, FCC es hoy mucho méas fuerte que nunca y

La colaboracién entre las distintas areas de negocio del disponemos de una posicion inmejorable para abordar los
Grupo se ha convertido en un objetivo irrenunciable en el retos que nos deparen los nuevos tiempos, en la confianza
presente y futuro de la compania. Trabajar como una Unica de haber sabido evolucionar como Grupo, de haber sido
empresa con el objetivo de lograr sinergias, ser mas eficientes capaces de reinventarnos, adaptandonos a los nuevos

y reducir gastos, ha implicado, entre otras muchas cosas, modelos de gestion que nos exige la sociedad y el mercado.

un cambio cultural que hemos abordado con la valentia

o . . . Estimados accionistas, vivimos nuevos tiempos en los que
y la determinacion que siempre nos ha identificado.

hemos de abordar nuevos e importantes desafios que

Seguimos viviendo un tiempo marcado por importantes asumimos con la certeza de contar con un equipo humano
desafios y grandes oportunidades, en el que, como bien extraordinario, la confianza reiterada de nuestros clientes,
subraya nuestro Consejero Delegado, Carlos Jarque, y el apoyo de todos ustedes.

disponemos de una estrategia eficaz para afrontarlos y
un entusiasmo renovado para abordar el futuro con éxito,
recuperar la rentabilidad, reforzar la confianza en el Grupo
y mantenerlo como lider en sus campos de actuacion.
A esto se suma, muy especialmente, la importancia de Esther Alcocer Koplowitz
cuidar y atender a quienes lo hacen posible, empezando por Presidenta del Grupo FCC

Gracias, a todos, por formar parte de este ilusionante reto.
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El cambio de ciclo

Sefnoras y sefiores accionistas:

El proceso de transformacion que empezamos en aras
de recuperar la estabilidad y rentabilidad de la compania,
continué durante todo el 2016. Ha sido un afio de
realineamiento y de intenso trabajo que ha contribuido a
mejorar los resultados financieros y nuestras capacidades
competitivas.

Dimension financiera

En 2016, el Grupo FCC ha alcanzado un EBITDA de
833,7 millones de euros al cierre del gjercicio, lo que supone
un aumento de mas de 2,3% respecto al ejercicio anterior.

Uno de los hitos méas importantes fue la ampliacién de capital
por 709 millones de euros que implicd nuevos acuerdos
societarios que se realizaron con éxito. Se trata de la segunda
ampliacion de capital que ha supuesto la entrada del Grupo
Carso como accionista mayoritario. Esta nueva inyeccion de
fondos permitié una recuperacion de la estabilidad y solidez
para continuar con el crecimiento del Grupo.

Tras el aumento de capital, FCC aportd en el mes de julio
289,5 millones de euros dentro de la reestructuracion de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (CPV).

Se obtuvo un nuevo vencimiento a 5 aflos que incorpora una
sustancial rebaja del coste financiero. Esto permitié acomodar
la estructura de financiacion del area al proceso de generacion
de caja.

Adicionamente, el pasado 30 de diciembre, arrancé el plazo
de aceptacion de la oferta publica de exclusién sobre el
100% de las acciones representativas del capital social de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (CPV), con su exclusion
de las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao en el pasado mes

de febrero, logrando cerca del 88% del total de las acciones
susceptibles de compra.

Otro logro destacable en el afo 2016 ha sido la reduccion

de la deuda del Grupo FCC en 1.883 millones de euros, un
34%, situando el ratio de deuda financiera neta del Grupo FCC
sobre EBITDA en 4,3, mejorando el apalancamiento financiero
del Grupo en mas de dos puntos respecto al afio 2015y
logrando la reduccion de los costes financieros.

Se ha conseguido eliminar el bono convertible y la mayor
parte de un tramo de la deuda (con una quita del 15%). El
pasado mes de septiembre, se produjo el repago anticipado
de gran parte de la emision del bono convertible de FCC

que supuso la amortizacion a cierre del ejercicio de 417,7
millones de euros de la emision, casi un 93% del total. Esta
cancelacion ha permitido una rebaja sustancial del coste
financiero anual del 6,5%. Adicionalmente, se han mantenido
negociaciones con las distintas entidades financieras para
rebajar los tipos de interés de nuestra financiacion, asi como el
alargamiento de los plazos de vencimiento, principalmente en
las areas de negocio de Agua y Medio Ambiente.

El Grupo ha realizado un esfuerzo por mejorar la generacion
de caja. Los pagos por inversiones ascendieron a un total
de 448 millones de euros en el ano, similares a los del
ejercicio anterior, aunque recogen como elemento diferencial
87 millones de euros relativos a la suscripcion de FCC de las
dos ampliaciones de capital llevadas a cabo por Realia.

Con estas operaciones realizadas en 2016, el Grupo FCC

ha logrado un importante avance del proceso para lograr
una consolidacion y optimizacion de la estructura de capital,
lo cual brinda una plataforma sdlida de financiacion y refuerza
la capacidad y la flexibilidad operativa.

Cuentas
Anuales

Acerca de
este informe

Triple cuenta

Carlos M. Jarque
Consejero Delegado, Primer Ejecutivo y CEO del Grupo FCC
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Ademas, se ha realizado la reestructuracion del resto de la
deuda de FCC con plazos mayores y también con menores
tasas.

Por el lado de los ingresos se logré una significativa
renovacion de contratos, cobro de adeudos y nuevos e
importantes proyectos.

Dimension operativa: trabajar como
una sola empresa

Potenciar la colaboracion entre las distintas areas de negocio
del Grupo FCC es un objetivo irrenunciable en el presente y
para el futuro de la compania. Nos hemos concentrado en
trabajar como una unica empresa con el objetivo de lograr
sinergias, ser mas eficientes, racionalizar estructuras y reducir
gastos. Esto ha implicado un cambio cultural.

Por lineas de accion destacan:

Sinergias. El trabajo interempresas ha avanzado
considerablemente y es un pilar fundamental en la nueva
organizacion del Grupo. En el area industrial se evité un ERE
de mas de 450 personas, trabajando con sinergias con las
areas de Agua, Medio Ambiente y Construccion.

En 2016, los gastos operativos registraron una reduccién
de un -9% en comparacion con el ano anterior. La
disminucion fue de -467 millones de euros durante 2016. Este
resultado es explicado principalmente por menores trabajos
realizados por subcontratistas a nivel consolidado -12% y por
la reduccion de gastos de personal en Construccion -15%

(en 2016, en construccion se desvincularon 649 personas,
correspondiendo 472 desvinculaciones al procedimiento de
despido colectivo, y su pleno impacto en las néminas se
reflejara principalmente de 2017 en adelante).
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También ha sido importante la reestructuracion del area de
Marketing y Comunicaciéon Corporativa, que ha aportado con
su nueva férmula un ahorro de mas del -25% vy las nuevas
estructuras de FCC Aqualia que han aportado al Grupo un
ahorro del -8,4%.

Los gastos administrativos registraron una reduccién del
-13% en 2016 comparado con 2015, siendo el segundo afno
consecutivo que registra disminucion. Es asi que durante
2016, los gastos se ubicaron en 287 millones de euros, que
compara favorablemente con 357 millones de euros en 2014
y 328 millones de euros registrados en 2015. La reduccion
de personal local y expatriado, el no reemplazo de plazas,

la racionalizacion de viajes, asi como renegociaciones en
compras explican este resultado. La constante vigilancia

y control de gastos en rubros como personal en areas
internacionales, arrendamientos, tecnologias de la
informacién, compras y viajes se continuaran reflejando en
ahorro de gastos administrativos.

Las compras centralizadas, también han tenido un impacto
positivo para FCC, donde por volumen logramos tener unas
mejores condiciones de compra. Valga como ejemplo el ahorro
alcanzado en consumo de energia eléctrica que asciende al
-22% y en los uniformes de trabajo en cerca del -45%.

Otras medidas de productividad han sido la optimizacion

de espacios, el uso del tiempo en el trabajo, las facturas
electronicas de FCC Aqualia, la reduccion del periodo medio
de cobro vy la aplicacion para servicios via dispositivos moviles.

Con estas acciones, hemos logrado resultados positivos
para la empresa: la proporcion de gastos administrativos a
ingresos mes a mes en 2016 presenta una clara tendencia

a la baja; la medida de productividad EBITDA generado por
empleado creci6 en 2016; la utilidad neta recurrente presentd
una evolucion positiva, y a partir del mes de abril FCC ha
mantenido beneficios. (Ver graficas al final de esta carta).

Cuentas
Anuales

X @A

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

La contencién del gasto debe seguir siendo un pilar de
gestion ineludible en el Grupo FCC para lograr el pleno
saneamiento de la compafia, a través de iniciativas alineadas
con el ajuste y la reduccion presupuestaria.

El resultado atribuible en 2016 registrd una pérdida neta
de -162 millones de euros. Sin embargo, ajustado por los
300 millones de euros, que fueron asignados al Fondo de
Comercio de Cementos Portland, asi como por el ahorro
derivado del proceso ERE 3 por 15 millones de euros
(obtenido al comparar el gasto real de 40 millones de euros
contra el provisionado por 55 millones de euros) la utilidad
neta de accionistas mayoritarios acumulada al cierre del
2016 se ubico en +149,8 millones de euros, que compara
favorablemente con la pérdida de -46 millones de euros
registrada en 2015 y de -724 millones de euros en 2014.
Como se dijo, analizando por mes, la utilidad neta recurrente
fue positiva a partir del mes de abril de 2016.

Podemos afirmar que, no obstante los retos aln presentes,
hemos avanzado en la reestructuracion financiera y que
tenemos una mayor eficiencia operativa, y lo mas importante
es que también para 2017 se han logrado avances adicionales
en el saneamiento de la estructura financiera y en los aspectos
operativos.

Proyectos emblematicos

El Grupo FCC no seria lo que es hoy si sus negocios no
continuaran avanzando en su actividad. En 2016, FCC gand y
renovod contratos emblematicos que, aunque estan recogidos
en la memoria, me gustaria destacar, porque han sido de vital
importancia para el Grupo, fortaleciendo nuestra cartera para
el futuro. Destaca la renovacion del 99% de los contratos del
area de agua, los contratos de residuos, y la adjudicacion de
nuevos proyectos en el area de construccion.

Informe de Gobierno
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FCC Medio Ambiente consiguid en Espafa 129 contratos en
servicios urbanos, un volumen de mas de 1.000 millones de
euros de contratacion. Estos contratos se suman a la cartera
en Espana, cuyo mayor incremento se produjo cuando el
Ayuntamiento de Madrid adjudicd en septiembre pasado a
FCC uno de los tres paquetes licitados para el contrato de
recogida de residuos urbanos correspondiente a la zona Oeste
de la capital, que engloba la mayor parte del Centro de Madrid.

Ademas, FCC Medio Ambiente ha aumentado la cartera
internacional, dando un total de contratacion global de 2.000
millones de euros. En Escocia ha iniciado los trabajos de
desarrollo de la planta de residuos (EfW) de Edimburgo y
Midlothian con una cartera asociada de 511 millones de euros.
En Estados Unidos a finales de afio resulté adjudicataria del
concurso para la recogida de los residuos solidos urbanos del
condado de Polk, en el estado de Florida, por un periodo de
10 afios y un importe aproximado de 102 millones de doélares,
y del concurso para el tratamiento y comercializacion de todo
el material reciclable de la ciudad University Park (Texas),
durante un periodo de cinco afios, prorrogable otros cinco
afios mas.

FCC Aqualia incorpora nuevos contratos internacionales por
318 millones de euros, entre los que destacan la construccion

y gestion de dos plantas depuradoras en Colombia, por

un importe conjunto de 148 millones de euros, que dara
servicio a mas de tres millones de ciudadanos, y una planta
desaladora en Egipto (El-Alamein), por 114,6 millones de euros.
Adicionalmente, ha obtenido en Riad (Arabia Saudi) contratos
en redes por 23 millones de euros. Con la contratacion total
realizada, la cartera del area se mantiene en maximos histoéricos,
con casi 15.000 millones de euros a cierre del gjercicio.

FCC Construccion supera los 500 millones de euros
de contratacion en su actividad industrial. Los contratos
adjudicados como el gasoducto Samalayuca-Sasabe en
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Conexién
ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC
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Meéxico, la reforma de las instalaciones de combustible

del aeropuerto de Dublin (Irlanda), o las instalaciones
electromecanicas de las lineas 5 y 6 del metro de Riad (Arabia
Saudi), han supuesto un crecimiento notable de la cartera en
el gjercicio por un +14,4% respecto el cierre del afio anterior.

Cabe destacar también el nuevo aeropuerto de la Ciudad de
México, una obra de 3.900 millones de euros, adjudicada
entre otros a FCC y CICSA a principios de 2017.

Ejercicio de estabilidad

Quisiera destacar también algunos aspectos en nuestra
cuenta de resultados por sector en el 2016.

Como se dijo, el resultado bruto de explotacion (EBITDA) del
Grupo FCC ha alcanzado los 833,7 millones de euros al cierre
del ano 2016, lo que supone un aumento del 2,3% respecto
al ejercicio anterior, debido a la reduccion de los gastos de
estructura y administracion en el conjunto del Grupo. El
margen operativo se elevo al 14,0% frente al 12,6% obtenido
en 2015, gracias al logro de sinergias y a las medidas para
aumentar la productividad.

Este resultado se obtuvo aun con la disminucion de -7% en
los Ingresos Operativos de la compania (poco més del 80%
de esta contraccion es explicada por Construccion), los
cuales se ubicaron en 5,675 millones de euros para los doce
meses del ano; durante el 2016, Construccion registré una
caida del -17% en Ingresos explicado fundamentalmente por
la desaceleracion en el Sector local a lo largo del ano y por la
contraccion de la inversion en obra publica en Espana.

A cierre del ano, las areas de Servicios Medioambientales y
Gestion Integral del Agua suponen un 80,4% del resultado
bruto de explotacion del Grupo, mientras que un 19,6%
proviene de las actividades ciclicas, vinculadas a la demanda
de construccion, de infraestructuras y edificacion.
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A 31 de diciembre, las inversiones han ascendido a
448,6 millones de euros, frente a los 431,9 millones de euros
del ejercicio anterior, con una subida del 3,9%.

La cartera de ingresos a cierre del gjercicio se eleva

hasta 30.589,9 millones de euros, con un 85,4% del total
concentrado en agua y gestion de residuos, lo que garantiza
un alto grado de visibilidad y fortaleza a las perspectivas del
conjunto del Grupo FCC.

Gobernabilidad Corporativa

Otro hito destacable en el gjercicio de 2016 fue el
nombramiento de tres nuevos consejeros: Alfonso Salem
Slim, Antonio Gémez Garcia y Miguel Angel Martinez Parra.
Los nuevos consejeros se suman a Carlos Slim, Alejandro
Aboumrad, Juan Rodriguez Torres y Gerardo Kuri Kaufmann,
en representacion de la participacion que ostenta Carlos Slim.
Estos consejeros se suman a los consegjeros Esther Koplowitz,
Esther Alcocer, Alicia Alcocer, Carmen Alcocer, vy a los
consejeros independientes Alvaro Vazquez de Lapuerta, Henri
Proglio y Manuel Gil Madrigal.

En junio de 2016, se aprobd la actual politica de RSC que
define los compromisos que adquieren todos los negocios en
relacion al marco de integridad y ética empresarial, al respeto
al medio ambiente y a la creacion de valor compartido por
toda la sociedad.

Ademas, se ha reforzado el perfil del equipo directivo en el
marco de austeridad y compactacion de estructuras.

Informe de Gobierno
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Estrategia

El plan estratégico apuesta por la creacion de sinergias

entre los diferentes negocios que conforman el Grupo FCC,
desarrollando y utilizando la mas moderna y Util tecnologia,
con soluciones innovadoras como respuesta a un entorno en
constante evolucion, cada vez mas globalizado y competitivo.

La estrategia de FCC se basa en los siguientes pilares
fundamentales:

¢ Valores que definen nuestro comportamiento:
— Experiencia de mas de 115 afios.
— Conectados con el ciudadano.

— Profesionalidad y calidad: Comprometidos con el talento
y la diversidad.

— Seguridad y salud de los empleados.

— Fortaleza financiera y eficacia operativa: Hacer las cosas
bien.

— Comprometidos con la RSC.

e Lineas estratégicas para el logro de objetivos:
— Actuar como una sola empresa.
— Finalizacion adecuada de proyectos en marcha.

— Negocios rentables y ajustados a control de riesgos y con
flujos de caja positivos.

— Proyectos emblematicos.
— Innovacion y aplicacion de tecnologia puntera.

— Aprovechamiento de la nueva era de buena fortuna
tecnoldgica (mundo digital): cultura digital, digitalizacion
de procesos y sensores y M2M.

— Focalizacion en mercados conocidos.
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— Sinergias y alianzas estratégicas en FCC Américas.

— Internacionalizacién inteligente.

La hoja de ruta se concreta para cada uno de los negocios.
No nos dispersaremos:

FCC Medio Ambiente: En el area de Medio Ambiente, se
trabajara para consolidar nuestro negocio en Espana y Reino
Unido y desarrollo en Europa Central, Paises del Este y
Estados Unidos.

FCC Aqualia: En el area de agua se trabajara en la renovacion
0 proérroga de contratos a largo plazo en Espafia. En el
mercado internacional son interesantes las concesiones de
ciclo urbano, concentrandonos en mercados objetivos, como
son el mercado europeo, Oriente Medio y Latinoamérica.

FCC Construccion: La estrategia para construccion sera
centrarnos en grandes infraestructuras con una seleccion de
proyectos en los cuales el ‘know how’ de FCC Construccion
le aporte valor afladido. Estamos hablando del transporte
ferroviario, carretero, infraestructuras relacionadas con

la depuracion y desalacion (sinergia con FCC Aqualia),
incineradoras (sinergias con FCC Medio Ambiente) en grandes
edificaciones singulares (aeroportuarias y hospitalarias),
puentes y tuneles.

En América se ha creado una nueva compania filial llamada
‘FCC Américas’, que ya ejecuta proyectos por el continente.
El apoyo en las sinergias internas del Grupo FCC se
realizara para potenciar el valor de la compafia que abarque
desde la inversion en proyectos en concesion, el disefio, la
construccion y la operacion y mantenimiento de aquellos
proyectos que lo requieran. Estaremos enfocandonos en
proyectos generadores de caja.

FCC Industrial: estaremos concentrados en los trabajos en
los campos de construccion industrial, Oil & Gas, instalaciones
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electromecanicas, construccion y mantenimiento de redes
de distribucion, mantenimiento de infraestructuras civil y
eléctricas, e implementacion de sistemas para tréfico, y
continuaremos con la expansion internacional.

Cementos: Trabajaremos para recuperar la demanda de
cemento en Espafna con un mayor foco en exportaciones.

Conclusion

El aho 2016, ha sido para FCC un punto de inflexion. Gracias
a un esfuerzo muy importante del Consejo y a un intenso
trabajo colectivo de todos los que formamos FCC, el Grupo
comienza a ver frutos positivos en un cambio de ciclo.

La transformacion financiera y operativa de FCC esta
plenamente en marcha y se van logrando los objetivos
corporativos. Tenemos desafios y grandes oportunidades y
hemos preparado una estrategia eficaz para afrontarlos.

Estoy convencido de que seguiremos hacia delante trabajando
como un gran Grupo. Tenemos un entusiasmo renovado,

para afrontar el futuro con éxito, recuperando rentabilidad,
reforzando la confianza en FCC y manteniendo a nuestro
Grupo como lider en sus campos de actuacion.

A todos nuestros accionistas les expreso mi agradecimiento
por su confianza y apoyo.

Carlos M. Jarque
Consejero Delegado del Grupo FCC

Informe de Gobierno
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Gasto administracion en % sobre ingreso 2016 Productividad = EBITDA por empleado. Miles de euros Utilidad Neta Recurrente 2016
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Modelo de negocio diversificado

Medio Am

Construcci@ % Cemento

E.

Recogida de residuos () Gestion integral de servicios () Obra civil () Cemento

Limpieza viaria publicos () Edificacion () Trading

Tratamiento de residuos urbanos y () Serviciqs Qe operaqio’n, _ _ () Industrial () Otros negocios (hormigdn, arido,

reciclaje mantenimiento y asistencia tecnica Py Concesiones mortero y gestion de residuos en
i Disef nst ion y financiacion - . EE.UU.

Conservacion de zonas verdes e ISeno, construccion y financiacio () Mantenimiento de infraestructuras uuJ)

M o de infraestructuras hidraulicas

antenimiento de redes de O Prefabricados

alcantarillado

Tratamiento de residuos industriales
y reciclaje

Recuperacion de suelos
contaminados
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Estructura del capital de la compaiiia

Estructura accionarial®

20% 61,1%
E. Koplowitz Grupo Slim
18,9%
Free Float

——— Oftros accionistas relevantes:
William H. Gates: 5,7%"

(*) Seguin ultima comunicacion a la CNMV

Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
ejemplar este informe Anuales Corporativo
X"a4q" D

Composicion del Consejo

(@)

(@)

15 miembros

8 en representacion de Grupo Slim
4 representacion de E. Koplowitz

3 consejos independientes

Comisiones del Consejo
de Auditoria y de Remuneraciones

Presididas por Consejeros independientes
Mayoria de Consejeros independientes
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Gobierno corporativo

El modelo de Gobierno corporativo de FCC actua como
garante de la gestion responsable y eficaz de la compania,
maximizando responsablemente un comportamiento integro,

Cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV

alineado con los valores de FCC recogidos en su Codigo El Grupo FCC cumple con gran parte de las

Etico. Otro eje del modelo es la transparencia en la relacion recomendaciones de caracter voluntario que

con sus accionistas, clientes, empleados y otros grupos de contempla la Comisién Nacional del Mercado de
interés de FCC. Valores (CNMV) en el Codigo de Buen Gobierno de las

Sociedades Cotizadas (aprobado en febrero de 2015)
y que constituyen una linea de mejora para la gestion y
administracion de las companhias espafolas.

Las responsabilidades del Organo de Gobierno de la
compania quedan recogidas formalmente en los Estatutos
sociales de FCC y en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Se siguen las mejores practicas y

recomendaciones del mercado en este ambito. Entre sus

. . . ., o Cumple Cumple *
principales funciones se encuentran la orientacion estratégica parcialmente
de FCC, la identificacion de riesgos de cualquier indole

que pudieran afectar al negocio, la supervision del buen 7% 13%
funcionamiento operativo y la toma de decisiones que asegure
la proteccion de los intereses de la compania a largo plazo.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Como recoge el Informe Anual de Gobierno Corporativo, * Explique: seglin la nomenclatura establecida por la Comisién Nacional de los Mercados y la competencia (CNMC).
formulado por el Consejo de Administracion y comunicado
a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), las

directrices de Gobierno Corporativo del Grupo FCC se alinean FCC da cumplimiento a las recomendaciones la supervision de los riesgos no financieros de la
principalmente con los principios y recomendaciones que 53, 54 y 55 en materia de Responsabilidad compaiiia (R53), aprobar una politica de RSC por
emanan del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Social Corporativa planteadas por la CNMV en el el pleno del Consejo (R54) y publicar un informe
Cotizadas de la CNMV, con la International Corporate Cadigo de Buen Gobierno al haber asignado a la anual sobre su comportamiento y compromisos
Governance Network (ICGN) y con otras organizaciones Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracion socialmente responsables (R55).

prescriptoras en materia de Gobierno Corporativo.
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La composiciéon del Consejo
de Administraciéon y de las
comisiones

En 2016, el Consejo de Administracion se restructura pasando
de 11 a 15 miembros. Se nombran cuatro nuevos miembros a
propuesta del accionista de control, en virtud de lo dispuesto
en el pacto parasocial de 25 de febrero del mismo ano y
previo informe de la Comision de Nombramientos sobre la
idoneidad de los consejeros.

Los nombramientos de Carlos M. Jarque Uribe (como
Consejero Delegado del Grupo FCC), Antonio Goémez Garcia,
Alfonso Salem Slim y Miguel Angel Martinez Parra, fueron
ratificados por la Junta General celebrada durante el mes de
junio de 2016.

El nimero total de consejeros independientes representa
el 20% del Consejo de Administracion, porcentaje que vela
suficientemente por el interés del free float del Grupo, que
tras la Ultima ampliacion de capital se sitta en el 13% de la
estructura accionarial.

Comisién Ejecutiva

Esther Alcocer Koplowitz fe)
Presidenta (Dominical) (Dominum Desga, S.A.)

Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta (Dominical) (Samede Inversiones 2010, S.L.U.)

Carlos Manuel Jarque Uribe p
CEO - Ejecutivo

Carlos Slim Helu

Dominical (Inmobiliaria AEG, S.A. de CV)

Alicia Alcocer Koplowitz o
Dominical (EAC Inversiones Corporativas, S.L.)

Carmen Alcocer Koplowitz
Dominical (Dominum Direccion y Gestion, S.A.)

Gerardo Kuri Kaufmann o
Ejecutivo

Alejandro Aboumrad Gonzalez o
Dominical

Miguel Angel Martinez Parra
Ejecutivo

Alfonso Salem Slim
Dominical

Juan Rodriguez Torres
Dominical

Antonio Gémez Garcia
Dominical

Manuel Gil Madrigal
Independiente

Henri Proglio
Independiente

Alvaro Vazquez Lapuerta
Independiente

Triple cuenta

Cuentas
Anuales

Acerca de
este informe

X A

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Comisién de
Auditoria y Control

Comisién de
Nombramientos
y Retribuciones

h 4

o

P: Presidente de la Comision

e Francisco Vicent Chulia, Secretario (no Consejero)
e Felipe Bernabé Garcia Pérez, Vicesecretario (no Consejero)
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La Junta General El Consejo La Comisién Ejecutiva La Comisién de Auditoria La Comisién de Nombramientos
de Accionistas de Administracién y Control y Retribuciones

La Junta General de Accionistas del
Grupo FCC se rige por lo dispuesto
en la Ley, en los Estatutos Sociales
de la compaiiia y en el Reglamento
de la Junta General. FCC garantiza
la igualdad de trato a todos los
accionistas que se hallan en la
misma posicion, en cuanto a la
informacién, participacion y al
ejercicio del derecho de voto en la
Junta General. No hay limite para
ejercer el derecho de asistencia 'y de
voto. Una accioén, un voto.

Constituye el érgano encargado de
la gestion, administracion y
representacion del Grupo FCC.
Centra su actividad fundamental en
la supervision y el control de la
gestion ordinaria de la compaiiia,
encargada a los consejeros
ejecutivos y a la alta direccion, asi
como en la consideracién de otros
asuntos de particular trascendencia
para el Grupo FCC.

Es un d6rgano de delegacion
permanente designado por el
Consejo de Administracién que es, a
su vez, quien determina las
facultades y competencias que le
son atribuibles, asi como los
consejeros que han de integrarla. Le
corresponde la toma de decisiones
en relacion a las inversiones y
desinversiones del Grupo FCC, el
acceso a créditos, préstamos, lineas
de avales o afianzamiento u otros
instrumentos de naturaleza
financiera.

Sirve de apoyo al Consejo en su
cometido de vigilar periédicamente el
proceso de elaboracion de la
informacion econémico-financiera, los
procesos de control interno y la
independencia del auditor externo.
Mantiene una mayoria de consejeros
independientes. En su conjunto, los
miembros de la Comisién deben reunir
los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con los
sectores en los que el Grupo FCC
desarrolla su actividad. Es requisito
indispensable, ademas, que entre sus
miembros, al menos uno de ellos,
cuente con los conocimientos y la

experiencia necesaria en materia de
contabilidad y/o auditoria.

Se le atribuyen las competencias de:
informacion, asesoramiento y
propuesta en materia de
nombramiento, reeleccion,
ratificacion y cese de consejeros,
retribuciones de los consejeros y
altos directivos del Grupo FCC, asi
como de control de los posibles
conflictos de interés y operaciones
vinculadas, sin perjuicio de otras
funciones, cualesquiera que sean,
atribuidas por la Ley, los Estatutos
Sociales de la compafiia o el
Reglamento del Consejo de
Administracion.
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De acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales del
Grupo FCC, el gobierno y la administracion de la compania,
le corresponden a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracién, nombrado por la Junta para su

Los consejeros del Grupo FCC se califican como Comision de Nombramientos y Retribuciones. Esta
representacion, en el ambito de las funciones y competencias ejecutivos, dominicales e independientes y su propuesta deviene de un tercero independiente
atribuibles a cada uno de ellos. nombramiento corresponde a la Junta General encargado de la seleccion de consejeros de
El Consejo de Administracion cuenta a su vez con tres de Accionistas. En el caso de los consejeros sociedades cotizadas, que satisfaga las necesidades
comisiones de apoyo, de caracter permanente e interno que independientes, éstos son elegidos por la Junta del perfil del Grupo FCC y los requerimientos de
son la Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Control y General a partir de la aplicacion de criterios de profesionalidad e independencia exigibles por la Ley y
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. rigurosa profesionalidad y plena independencia, las practicas de Buen Gobierno.

o . . habiendo de ser propuestos para su eleccion por la
La distribucion de las competencias y las funciones entre

el Consejo de Administracion y sus comisiones resulta el
adecuado en la consecucion del objeto social, favoreciendo
una organizacion y un funcionamiento eficiente por parte del
Consejo.

Estructura de gobierno corporativo

Consejero Delegado

Carlos Manuel Jarque Uribe

( Servicios Corporativos }— 4{ Negocios )

Director General de

Direccion General de Auditoria Director General Presidente Director General CEO Grupo Cementos
Interna y Gestion de Riesgos de FCC Construccion de FCC Medio Ambiente de FCC Aqualia Portland Valderrivas

Secretaria General

Administracién y Finanzas

Felipe Bernabé Garcia Pérez  Miguel Angel Martinez Parra Marcos Bada Gutiérrez Pablo Colio Abril Agustin Garcia Gila Félix Parra Mediavilla Pedro Carranza Andresen
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Diversidad en el Consejode  Funcionamiento y efectividad del

Administracién Consejo y las comisiones en su desempefio

Los miembros del Consejo de Administracion del Grupo El Consejo de Administracion, que ejerce su responsabilidad deber de reunirse con la frecuencia precisa para desempefiar
FCC representan en su conjunto una amplia diversidad de en la supervision y el control de los riesgos, la estrategia y la con eficacia sus funciones y siempre que lo requiera el interés
género, con un 27% de muijeres en el Consejo y de diferentes gestion responsable en la compafiia, se ha reunido durante de la Sociedad (articulo 34.1 del Reglamento del Consejo de
nacionalidades (el 60% de nacionalidad extranjera). Entre los 2016 en catorce ocasiones, por lo que ha cumplido con el Administracion y el articulo 31.1 de los Estatutos Sociales).

paises de procedencia se encuentran la mexicana (53%),
la espafiola (40%) y la francesa (7%). Cabe destacar que
el porcentaje de mujeres y de consejeros de nacionalidad
extranjera se sitlia por encima del porcentaje medio del Consejo de Administracion
conjunto de sociedades espafiolas cotizadas (10% de mujeres
de media'y 15%, de consejeros de nacionalidad extranjera,
segun el Informe Indice Spencer Stuart de Consejos de
Administracion 2016, 20? edicion, que analiza 100 companias
espafolas cotizadas).

cow - 270/0 mujeres en el Consejo

1 4 reuniones en 2016

15

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es . Ejecutivos miembros (o) . . .
o ) 89 J 19%0 asistencia a reuniones
responsable de velar por la diversidad en el Consejo de Independientes
Administracion. Entre sus funciones, establecidas en el
. Dominicales

Reglamento del Consejo, se encuentra la de evitar sesgos en
la valoracion de candidatos y asegurarse de incluir entre los

aspirantes a vacantes, un nimero adecuado de mujeres. CorteGn de Mol Ensees
Comisién Ejecutiva Comisién de Auditoria o
y Retribuciones

La formacion y desempefio profesional de los consejeros
demuestra también la diversidad de sus procedencias. Asi
destacan los perfiles ligados al ambito de la Economia, el
Derecho o la Ingenieria, con trayectorias profesionales de
amplia proyeccion internacional en empresas de diversa
indole, principalmente en el ambito de la construccion vy el
cemento, pero también vinculadas a las finanzas, los servicios
0 las telecomunicaciones.

4 4

miembros miembros

9 reuniones 8 reuniones 9 reuniones
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Asimismo, se pone a disposicion de los consejeros la
informacion necesaria para que los mismos puedan formar su
opinién y emitir su voto en relacion con los asuntos sometidos
a su consideracion, tal y como establece el articulo 34.3

del Reglamento del Consejo de Administracion. A su vez, el
Consejo de Administracion ha recabado de los altos directivos
de la Sociedad la informacién que ha considerado conveniente
para el mejor y mas adecuado desarrollo de sus funciones.
Los acuerdos sociales han sido adoptados en todos los casos
por unanimidad de los consejeros participantes en la votacion.

Del mismo modo, las comisiones del Consejo han mantenido
un numero elevado de reuniones para asegurar el seguimiento
y supervision continuada de la gestion vy la direccion del Grupo
FCC.

Cabe destacar que el intercambio v flujo de informacion
existente entre las distintas comisiones y el Consejo de
Administracion es constante y resulta éptimo para el mejor
desarrollo de las actividades y funciones asignadas a cada
una de ellas.

Asimismo, los canales de informacion establecidos entre

el Consejo y los altos directivos de la Sociedad y sus
comisiones, asi como el desarrollo de sus sesiones, permiten
al Consejo de Administracion llevar a cabo de manera eficiente
su funcion general de supervision sobre la gestion y direccion
ordinaria de la Sociedad y su Grupo.

Retribuciones en 2016:

Consejo: 2.756
Alta Direccién: 3.507

(en miles de euros)
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Autoevaluacién del Consejo
de Administracion

El Consejo de Administracion de FCC emitio el 3 de febrero
de 2017 el Informe por el que evalud la calidad y eficiencia de
su funcionamiento y el de sus Comisiones, durante el gjercicio
2016. Esta autoevaluacion responde al deber impuesto por el
articulo 34.9 del Reglamento del Consejo de Administracion, a
través del cual se incorpora la recomendacion 36 del Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y el articulo
529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital.

Para el informe del gjercicio 2016, el proceso de
autoevaluacion se ha llevado a cabo valorando los distintos
aspectos que inciden sobre el funcionamiento, eficiencia y
calidad en las actuaciones y toma de decisiones por parte del
Consejo de Administracion, asi como la contribuciéon de sus
miembros al ejercicio de las funciones y consecucion de los
fines que el Consejo tiene asignados.

Asimismo, se ha tenido en cuenta el respeto y cumplimiento
por parte del Consejo de Administracion y sus miembros de
los preceptos estatutarios, del Reglamento del Consejo de
Administracion y, en general, de las reglas de Buen Gobierno
Corporativo de las Sociedades Cotizadas.

Del proceso de evaluacion sobre la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo de Administracion se obtuvieron
unas conclusiones y valoraciones positivas, tanto en lo relativo
a su composicién y organizacion interna como al ejercicio de
las competencias que tiene atribuidas.

Cuentas
Anuales

X @A

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

Por Ultimo, los miembros del Consejo gozan de la necesaria
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia
a las que hace referencia el art. 16.1 del Reglamento del
Consejo, para el gjercicio de sus cometidos y el cumplimiento
de sus fines. La composicion del Consejo resulta adecuada
para el desarrollo de sus actividades y la calidad y eficiencia
de sus funciones, dada la entidad y actual dimension de la
compafiia y las actividades que lleva a cabo.

Incentivos alineados con

la consecucién de los
objetivos de FCC: politica de
remuneraciones

El sistema retributivo de FCC esta directamente relacionado
con los resultados de la Sociedad, dado que la retribucion de
los consejeros consiste principalmente en una participacion en
los beneficios liquidos de la Sociedad, por lo que cuando no
hay beneficios, los miembros del Consejo de Administracion de
FCC perciben Unicamente las dietas derivadas de la asistencia
efectiva a las reuniones del Consegjo y de sus Comisiones.

Por otro lado, de conformidad con lo establecido en el articulo
28.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre
los criterios que debera respetar la politica retributiva de la
Sociedad, se establece que la retribucion debe guardar una
proporciéon razonable con la importancia de la Sociedad,

la situacion econémica que tenga en cada momento y los
estandares de mercado de empresas comparables y que el
sistema de remuneracion establecido debera estar orientado
a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

Informe de Gobierno



FCC_Informe Anual 2016

Estrategia del
Grupo FCC

Vision, mision y valores del Grupo FCC
Oportunidades de FCC ante un futuro global
Estrategia de FCC

Identificacion y gestion de riesgos

19
21
23
37



03

Carta de la Presidenta El Grupo FCC. Estrategia Desempefio La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas
Carta del Modelo de negocio del Grupo FCC 2016 Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar este informe Anuales
Consejero Delegado en FCC
X a
19 - FCC_Informe Anual_2016 - Estrategia del Grupo FCC - Visién, misién y valores del Grupo FCC - Pagina 1 de 2
L] L 4 L] LI 4
Visién, misién y valores del Grupo FCC
Contexto actual
Afirmar la vision de FCC es esclarecer nuestro futuro y dar un sentido
a nuestra accion. De esta manera, todos compartimos la misma
cultura y estamos adheridos al mismo proyecto: una sola FCC.
L] e 7 L] o I
Vision Mision

(oo

4 DDB b 8

TEAM

Experiencia de
mas de 115 afos

Lo que queremos ser

Ser el Grupo internacional de referencia en Servicios
Ciudadanos que ofrezca las mejores soluciones globales
e innovadoras para la gestion eficiente de los recursos y la
construccion de infraestructuras, contribuyendo a mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y al progreso sostenible
de la sociedad.

*
‘o,
°

Valores

b

Profesionalidad y calidad:

Comprometidos con el
talento y la diversidad

EY-S

Conectados
con el ciudadano

(&)
\&/

Seguridad y salud
de los empleados

Lo que hacemos

Disenar, realizar y gestionar de manera eficiente y sostenible los
servicios medioambientales, la gestion integral del agua y la
construccion de grandes obras de infraestructuras, para mejorar
la vida de los ciudadanos.

D

Comprometidos
con la RSC

} 4
o/

Fortaleza financiera
y eficacia operativa:
Hacer las cosas bien

Informe de Gobierno
Corporativo

4D
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Aportacion de valor
dEl GIUPO FCC Actuar como una

sola empresa

El modelo de negocio de Grupo FCC se fundamenta en la

especializacion de tres areas de negocio sinérgicas en el —
, . L . » . » Internacionalizacién
ambito del diseno, ejecucion de infraestructuras y prestacion inteligente Finalizacion adecuada
de servicios a ciudades. Esta propuesta de creacion de valor de proyectos en marcha
se concreta en los valores de la compania y en el desarrollo
de las lineas estratégicas.
Experiencia de
mas de 115 afos
Sinergias y alianzas Comprometidos —_—
estratégicas en FCC con la RSC Conectados con
Américas el ciudadano

Negocios rentables
y ajustados a control
de riesgos y con flujos
de caja positivos

Fortaleza financiera

y eficacia operativa: Profesionalidad
Hacer las y calidad:
cosas bien Comprometidos

con el talento
y la diversidad

Focalizacién en e Seguridad y salud
mercados conocidos de los empleados —
Proyectos emblematicos
Aprovechamiento de la nueva era de e e

buena fortuna tecnolégica (mundo digital):
cultura digital, digitalizacion de procesos
y sensores y M2M

Innovacién y aplicacién
de tecnologia puntera

‘ Lineas estratégicas . Valores
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Oportunidades de FCC ante un futuro global

Escenarios marcados por las
tendencias globales

Algunos de los principales retos globales que afectaran
al panorama socioecondmico de ciudades, gobiernos y
empresas, son los siguientes:

Presion demografica y concentracion de la
poblacion en grandes metrépolis y centros
urbanos

En el afno 2030, la poblacién superara los 8.500 millones de
personas, que se concentraran principalmente en nucleos
urbanos (mas del 60%). El aumento y la consolidacion global
de las clases medias impulsaran este cambio, especialmente
en las economias emergentes, que experimentaran una
creciente urbanizacion durante la proxima década.

Como consecuencia, la concepcion y planificacion de las
ciudades cambiara progresivamente durante los proximos
anos para adaptarse a este nuevo escenario en el que las
tecnologias de la informacion, la movilidad, el ordenamiento
territorial y el desarrollo sostenible del entorno constituiran los
pilares sobre los que debe articularse el crecimiento urbano.

El cambio climatico en la agenda global

Es sabido que ciudades y sus edificios generan mas del 30%
de las emisiones globales de gases de efecto invernadero,
asi como aquellas relacionadas con la movilidad de las
personas, que superan el 20% de las emisiones globales. La
responsabilidad sobre la reduccién total de emisiones hace

necesaria la actuacion por parte de gobiernos, empresas y
ciudadanos. La Conferencia de Paris sobre el clima, que tuvo
lugar en diciembre de 2015, definio las bases de un acuerdo
historico para la contencion del calentamiento global, suscrito
y ratificado por mas de 100 estados desde su entrada en
vigor en 2016.

El modelo energético vigente hasta la fecha ha sido el
principal responsable del cambio climatico. En la actualidad,
la generacion de los distintos agentes energéticos esta
evolucionando y favorece el desarrollo de energias limpias
procedentes de fuentes renovables. La regulacion energética
requerira de acciones por parte de los distintos agentes del
mercado que garanticen el cumplimiento de los objetivos
planteados.

La escasez hidrica

La escasez de los recursos hidricos afecta hoy a mas del
40% de la poblacion. En 2050, al menos una de cada cuatro
personas probablemente viva en un pais afectado por la
escasez cronica y reiterada de agua dulce. Las carencias
relacionadas con el suministro también suponen un problema
para el desarrollo econémico y el progreso social. En la
actualidad, mas de 748 millones de personas no tienen
acceso a fuentes de agua potable y 2.500 millones no tienen
acceso a fuentes de saneamiento. Solo en América Latina,
82 millones de personas viven sin agua y 114 millones no
disponen de acceso a sistemas de alcantarillado.

Las medidas para lograr el acceso universal a fuentes de
agua potable y sistemas de saneamiento forman parte de
la Agenda 2030 y requieren de la implicacion no solo de los
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Estados, sino de todos los actores sociales que intervienen en
la gestion, incluido el sector privado.

La disrupcioén de nuevas tecnologias

La transformacion digital marca las pautas de crecimiento de
los sectores en los que la compafia esta presente, mucho
mas dinamicos y vinculados al desarrollo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, como respuesta a las
exigencias de consumidores mucho mas empoderados.

Por otro lado, la existencia de tecnologias disruptivas podria
tener un impacto econdmico potencial entre 13.000 y 30.000
millones de euros al afio en 2025. La transformacion de la
tecnologia incluye nuevas formas de trabajo, por ubicacion
de la poblacion, educacion continua y nuevos productos y
servicios que buscan al final un entorno medioambiental mas
saludable.

Algunas de estas tecnologias tienen que ver con los sistemas
de almacenamiento de la energia, que transformara el
transporte, la movilidad vy la prestacion de los servicios, con
gran impacto en la organizacion de las ciudades del futuro.

Globalizaciéon econémica y terciarizacion del
valor afiadido

En economias desarrolladas la estructura econémica ha
cambiado hacia un modelo basado fundamentalmente en el
sector de servicios en detrimento de la fabricacion industrial,
principalmente por el incremento de la renta de las familias
que les ha permitido un mayor consumo de servicios. Este
fenémeno, se ha intensificado en décadas recientes como
consecuencia de la globalizacion.

Informe de Gobierno
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La concentracion en actividades econémicas del tercer
sector, ya representa el 75,7% en una economia como la
estadounidense, o préoxima al 70% en paises europeos, como
Alemania.

Oportunidades para los
servicios ciudadanos

Las macro-tendencias sefaladas, dibujan un nuevo escenario
con incertidumbres sobre el impacto puntual de estos
cambios, pero también oportunidades para una empresa
como el Grupo FCC, con experiencia y capacidad para dar
respuesta a necesidades concretas de la poblacién, a través
de sus negocios:

75 ,70/0 de concentracién

en actividades econdémicas del
sector servicios, en la economia
estadounidense

70 O/O en paises europeos,
como Alemania
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El abastecimiento y tratamiento de agua de
calidad a un mayor numero de personas,
requerird de mayor especializacion e inversion

Garantizar el acceso al agua en cantidad y calidad, a un
numero creciente de poblacion urbana, tomando medidas
que protejan el recurso, junto a una gestion de los residuos
generados.

En los mercados emergentes, la solucién vendra dada por el
aumento de las infraestructuras hidraulicas que dé cobertura

a las necesidades de acceso y saneamiento, mientras que en
mercados mas maduros, la analitica de datos a gran escala
puede suponer un elemento disruptivo en el entendimiento de
la gestion del agua y de las infraestructuras asociadas al sector.

El reto de gestionar los residuos generados
en las ciudades, protegiendo el valor de los
ecosistemas urbanos, exige una dilatada
experiencia en el sector

El aumento de los residuos soélidos urbanos generados (entre
siete y diez mil millones de toneladas*®) hace que la gestion
de los residuos ocupe un papel prioritario en la contencion
del calentamiento global, con un impacto potencial desde la
mejora de la gestion de residuos en cuanto a la reduccion de
emisiones de entre el 15y el 20%.

La economia circular se postula también como una de las
soluciones viables en la lucha contra el cambio climatico para
limitar el aumento de la temperatura global entre el 1,5°-2°C
hasta el final del siglo. Se estima que alrededor del 50% de las
emisiones de gases de efecto invernadero estén asociadas al
consumo de materias primas.

* Global Waste Management Outlook de 2015, elaborado por el programa de Medio Ambiente de Naciones Unidas y por la International

Solid Waste Association
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Entre 7000 y 10.000 mitones

de toneladas de Yesidu0S sélidos urbanos

Conla mejora de la gestion
de residuos se consigue una reduccion

de emisiones deentreel 15 yel 20%

El acceso de la poblacion a los servicios
basicos, asi como la movilidad urbana: la
conexion interurbana, requiere infraestructuras
de transporte mas complejas

Se estima que debido a las previsiones de crecimiento
demografico hasta el afio 2030, es necesaria una inversion
anual en infraestructuras de 3,3 billones de délares (alrededor
del 3,8% del producto interior bruto mundial), principalmente
en economias emergentes, donde la carencia de
infraestructuras representa el 60% de la inversion necesaria.

Esta demanda se triplicara si se tiene en consideracion la
inversion adicional que se requeriria para cumplir con los
objetivos de desarrollo sostenible.

El reto para estos desarrollos es el soporte necesario de
marcos regulatorios estables y el respaldo de instituciones
multilaterales encargadas de impulsar la inversion.

Informe de Gobierno
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Estrategia de FCC

Antecedentes

El Grupo FCC cuenta con una trayectoria de mas de 115 afios
en el mercado. Es una compafia dinamica, con experiencia,
capacidad de adaptacion y reaccion ante los diversos
escenarios que se le presentan, que contribuye al desarrollo y
progreso de las ciudades, creando valor para el conjunto de
los ciudadanos, clientes, accionistas y colaboradores.

Objetivos:
@ Recuperar rentabilidad.
@ Reforzar la confianza de los inversores.

@ Reafirmar a FCC como lider en sus areas de actuacion.

La Responsabilidad
Social Corporativa

en FCC
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Acciones para un negocio mas sélido y eficiente

realineamiento

Desempeno La Responsabilidad
2016 Social Corporativa
en FCC

Financieros:
e Aumento de capital
y desinversiones.
e Reduccion de deuda.
e Reestructuracion de la deuda
remanente.
e Renovacion de contratos
y NUevVos proyectos.
e Cobros de adeudos.
Operativos:
e Optimizacion organizativa
(reestructuracion de areas
y sinergias).

e Renovacion del Equipo Directivo.

e Concentracion de funciones
de soporte.

e Reduccion de ineficiencias.

e Compras centralizadas.

e Expansion de mejores practicas
operativas.

e Reduccion de personal,
preservando el equipo
especializado.

¢ Ajuste de oficinas regionales
y locales.

e Capacitacion para mercados
estratégicos y en crecimiento.

e Reduccion de costos
(administrativos, asesores,
patrocinios...).

¢ Revision de decisiones criticas
en ciclo de proyectos.

e Fortalecimiento acciones de
Responsabilidad Social
Corporativa y aplicacion del
Cédigo Etico.

Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas
inteligentes ejemplar

Valores que definen nuestro
comportamiento:
e Experiencia de mas de
115 anos.

e Conectados con el ciudadano.

¢ Profesionalidad y calidad:
Comprometidos con el talento
y la diversidad.

e Seguridad y salud de los
empleados.

e Fortaleza financiera
y eficacia operativa: Hacer las
cosas bien.

e Comprometidos con la RSC.

crecimiento

Informe de Gobierno

este informe Anuales Corporativo
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Lineas estratégicas para el logro
de objetivos:
e Actuar como una sola empresa.
e Finalizacion adecuada de
proyectos en marcha.
e Negocios rentables y ajustados
a control de riesgos y con flujos
de caja positivos.
e Proyectos emblematicos.
e Innovacion y aplicacion de
tecnologia puntera.
e Aprovechamiento de la nueva era
de buena fortuna tecnolégica (mundo
digital): cultura digital, digitalizacion
de procesos y sensores y M2M.
e Focalizacion en mercados conocidos.
e Sinergias y alianzas estratégicas en
FCC Américas.

e Internacionalizacion inteligente.
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Valores que definen nuestro
comportamiento

1. Experiencia de mas de 115 afios

FCC es una compafia que aporta un gran valor afadido
gracias a sus mas de 115 afios de actividad. Exportamos
nuestro know how, una experiencia consolidada y un gran
portfolio de referencias.

Tenemos un equipo magnifico de profesionales altamente
especializado en todas las ramas de la ingenieria y aportamos
conocimiento, tecnologia e innovacion en cada proyecto que
realizamos. Ademas tenemos una politica de responsabilidad
corporativa fuertemente implantada, que nace desde la alta
direccion, que se basa en apoyar a las comunidades locales
donde operamos.

2. Conectados con el ciudadano

A través del pilar estratégico conexion ciudadana, FCC ha
planteado una serie de objetivos para reforzar el principio

de proximidad. Para su cumplimiento, y la evaluacion de las
iniciativas desarrolladas, la compafia ha creado la plataforma
de trabajo “conexion ciudadana” en la que participan todas
las areas de negocio del Grupo. Los objetivos establecidos en
esta materia han sido:

1. Evaluar y establecer métricas sobre el impacto positivo,
social y ambiental, que generan los proyectos de FCC,
presentados en las ofertas a los concursos publicos.

2. Involucrar a los ciudadanos en la promocién de habitos
sostenibles y en la busqueda de respuestas a los retos
urbanos presentes y futuros.

3. Constituir foros de dialogo con grupos prescriptores
estratégicos para la compania, con objeto de observar
tendencias y necesidades de las comunidades del

Servicios
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ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC
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ejemplar
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futuro, y conectar la gestion e innovacion de FCC con las
expectativas clave de los ciudadanos.

4. Contar con la complicidad de nuestros empleados para
la creacion de una Sociedad mas equitativa, sostenible y
diversa, mediante el diseno de proyectos que contemplen
su colaboracion y aportacion de valor.

3. Profesionalidad y calidad: Comprometidos
con el talento y la diversidad

En FCC somos conscientes de que los mejores servicios solo
se prestan con los mejores profesionales. FCC cuenta con
técnicos de todas las especialidades de la ingenieria y de los
servicios, que se han formado con los mejores especialistas
del mercado y son conocedores de las diferentes técnicas
aportando asi un valor afiadido de confianza, seguridad y de
profesionalidad a nuestros clientes.

Nuestra prioridad sigue siendo satisfacer a nuestros clientes
mas alla de sus expectativas, con el compromiso de

cumplir sus requisitos, y con la garantia de calidad que nos
caracteriza. Nuestro objetivo primordial es la excelencia en el
desempeno de nuestras tareas y la satisfaccion de nuestros
clientes, mediante una atencién particularizada y la dedicacion
continua hacia ellos, siempre con enfocados al cumplimiento
de sus expectativas.

Para asegurar un suministro continuo de agua potable con
unas buenas condiciones de calidad, el agua debe ser tratada
y monitorizada de acuerdo con exigentes protocolos de
actuacion que deben ser ejecutados por técnico cualificados
en cada una de las fases del ciclo integral del agua. Los
laboratorios de analisis del agua juegan un papel fundamental
para garantizar el cumplimiento de los requerimientos de
calidad establecidos de acuerdo con la legislacion vigente.
Con este fin, estos laboratorios deben estar dotados de la
mejor tecnologia disponible y deben contar con personal
altamente cualificado, asi como todos los controles necesarios
para garantizar el mayor respeto medioambiental.
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4. Seguridad y salud de los empleados

FCC establece e implanta politicas de salud de los empleados,
familias y comunidades, asegurando ambientes de trabajo
seguros y saludables, ademas de concienciar a la cadena de
suministro.

La seguridad y la salud de los empleados de FCC son

para la compafiia un pilar fundamental e indispensable. En
FCC, somos conscientes de que trabajamos en actividades
sensibles, y es por ello que se realizan importantes esfuerzos
en materia de salud y de prevencion de riesgos laborales.

El Grupo FCC dispone de una estrategia y un plan de
actuacion, que se revisa periddicamente, cuyo objetivo es dar
cumplimiento a las exigencias legales, asi como comprometer
a toda la organizacion en el cumplimiento de la normativa.

Fomentar la cultura de la prevencion

Buscamos la mejora continua de la cultura preventiva en

cada negocio, a través de la formacion, informacion y
sensibilizacion de las obligaciones y responsabilidades a todos
los empleados, asi como comprometer a toda la organizacion
en el cumplimiento de la normativa. La clave del éxito en
materia de prevencion es que sean los propios empleados, los
responsables de cumplir y comprometerse con la parte que a
cada uno le corresponde. Este hecho esté acreditado por las
certificaciones obtenidas y la reduccion notable de los indices
de siniestralidad en el Grupo.

Empresa saludable

Nuestro compromiso con la salud y el bienestar es uno de los
pilares béasicos de nuestra propuesta de valor al empleado, y
de reduccion del absentismo en el Grupo:

e FCC lanza anualmente campafas de sensibilizacion e
informacion en materia de prevencion, tales como seguridad
vial, vacunacion antigripal, donaciéon de sangre, etc.

Informe de Gobierno
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e FCC incentiva la practica del deporte y promueve
habitos saludables de actividad fisica para acabar con el
sedentarismo.

e FCC proporciona a sus empleados informacién sobre
alimentacion saludable.

Premios en Seguridad y Salud

Estos premios que se otorgan cada dos anos, pretenden
reconocer y valorar tanto iniciativas puestas en marcha como
personas, por su innovacion y/o trayectoria, para perseguir los
objetivos del Grupo FCC en la prevencion de riesgos laborales
y en la promocion de la salud.

5. Fortaleza financiera y eficacia operativa:
Hacer las cosas bien

En FCC continuamos trabajando en la optimizacién operativa
y financiera del Grupo, identificando areas de oportunidad

y ejecutando estrategias y planes que nos cologuen en una
estructura de capital sélida, competitiva y capaz de atender
las oportunidades y los retos actuales y futuros.

El Grupo de Servicios Ciudadanos proseguira la reduccion de
costes, gastos y una mayor eficiencia operativa, asi como una
estricta exigencia de rentabilidad en sus nuevos contratos.

6. Comprometidos con la RSC

FCC trabaja para velar por el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y ha elaborado un Plan Director 2017-
2020 en el que recoge 3 grandes ejes:

1. Conexion Ciudadana

2. Servicios inteligentes

3. Compromiso ejemplar *

* Capitulos 5, 6, 7 y 8 del Informe Anual.
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Lineas estratégicas para el logro de objetivos

1. Actuar como una séla empresa

FCC seguira trabajando en concretar los beneficios de sus
recursos y potenciar sinergias entre las areas para actuar
COMO una empresa unica.

2. Finalizacién adecuada de proyectos en
marcha

Una de los pilares fundamentales sobre los que se asienta
FCC es acabar todos los proyectos, cumpliendo los contratos
en plazo, forma y con rentabilidad.

3. Negocios rentables y ajustados a control
de riesgos y con flujos de caja positivos

Teniendo en cuenta estos escenarios, el modelo de negocio de
FCC responde al aprovechamiento de estas oportunidades, y
al desarrollo de capacidades para satisfacer a sus accionistas,
clientes, empleados y al conjunto de los ciudadanos.

4. Proyectos emblematicos

La estrategia elegida por FCC consiste en ser un operador en
mercados internacionales, seleccionando aquellos proyectos
emblematicos y singulares en los que puede aportar un gran

valor diferencial:

e Proyectos que mejoran los servicios medioambientales
en las comunidades.

e Contratos que abarquen el ciclo integral del agua.

e (Obras de infraestructuras en las que seamos
competitivos y generemos valor, asegurando en todo
caso una rentabilidad positiva, tratando de consolidar la
cuota de mercado y recuperar la tradicional posicion de
liderazgo.

Sectores estratégicos a optimizar
Siglo XXI

Optimizar uso residuos
por actividad productiva y social

'

FCC Medio Ambiente

Optimizar uso recursos
hidricos

'

FCC Aqualia

Optimizar infraestructura y uso territorio
con una dinamica de integracion

2V g

FCC Construccion

INNOVACION

FCC debe ir donde haya ventaia comparativa, ser selectivo v atender los desafios
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5. Innovacion y aplicacion de tecnologia
puntera

FCC se encuentra entre las compafifas mas avanzadas del
mundo en servicios medioambientales, agua y construccion.

Para mantener la competitividad, el Grupo FCC se centra en
seguir aportando calidad e innovacion.

El concepto de innovacién esta intimamente vinculado a
nuestro negocio, asi como sucede con otras de las companias
espanolas, estamos exportando nuestra tecnologia por todo
el mundo.

e Fomentar la innovacion y potenciar que sea uno de los
valores diferenciales de la compania.

e Fomentar la colaboracion de proyectos de innovacion
intra-areas.

Tenemos un solido programa de innovacion, trabajando en
forma conjunta con universidades y centros de investigacion.

6. Aprovechamiento de la nueva era de
buena fortuna tecnolégica (mundo digital):
cultura digital, digitalizacién de procesos,
y sensores y M2M

La digitalizacion ofrece enormes oportunidades para el
crecimiento en todas las industrias independientemente del
sector y region a la que pertenezcan. Esta mega-tendencia
llevara a optimizar procesos, que mejoraran la eficiencia
general y reduciran los costos.

El Grupo FCC, consciente de los increibles avances que las
nuevas tecnologias estan impulsando en todos los ambitos
de la vida humana, ha definido, para los anos 2017 y 2018,
un nuevo Plan Estratégico de Tecnologia y Sistemas de

Informacion centrado en la mejora de la eficiencia operativa.
La automatizacion de procesos, la transformacion digital asi
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como la innovacion tecnoldgica son las principales directrices
de este plan.

Partiendo de estas premisas, las areas de negocio, en
colaboracion con la Division de Sistemas y Tecnologias
de la Informacién del Grupo FCC, estan llevando a cabo
una profunda reingenieria de procesos por medio de la
incorporacion de los avances tecnoldgicos como son la
utilizacion de dispositivos maoviles, sensores, drones, etc.

FCC trabaja en la optimizacion de sus procesos mejorando

la conectividad gestionada M2M para mejorar los procesos
operativos, armonizar los sistemas de gestion de los negocios
y optimizar las infraestructuras optimizando los costes.

Entre estos avances tecnoldgicos, se encuentran las
aplicaciones y servicios M2M, que permiten la comunicacion
de datos entre maguinas remotas y cuya utilidad principal
es la optimizacion de procesos de negocio basados en el
telecontrol o en la telemonitorizacion.

El Grupo FCC apuesta por esta tecnologia para el presente

y futuro ya sea en el area de Agua con la lectura de
contadores, ahorrando costes de desplazamiento de personal
y conociendo necesidades de demanda en tiempo real,
optimizando asi la distribucion; en el area de Medio Ambiente,
optimizando la gestion de flotas, con la geolocalizacion,
conociendo el estado o incluso interactuando directamente
con los vehiculos o en estaciones meteorologicas para medir
necesidades de riego, niveles de agua en pantanos...

7. Focalizacién en mercados conocidos

FCC quiere reforzar su presencia en aquellas geografias
estables y rentables, que constituyen mercados conocidos y
en los que operamos.

Trabaja para mantener el liderazgo en los mercados
domésticos y mejorar nuestras oportunidades para
incrementar la cartera de FCC y crear valor futuro.
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8. Sinergias y alianzas estratégicas en FCC
Américas

FCC Américas, nace con el objetivo y vocacion de ejecutar
todo tipo de obras en América.

Lograr permanecer en los proyectos de mayor relevancia de la

region.

e |asociedad esta conformada al 50% por Carso
Infraestructura y Construccion y FCC Construccion.

e Refuerza el aprovechamiento de las sinergias, experiencia
y know-how de Carso y FCC Construccion.

e Posibilitando un aumento del valor afiadido de FCC
Américas.

Esta sociedad trabajara en:

e |a eficiencia de la estructura de costes, aunando los
esfuerzos de la compafiia en la produccion.

e |a eficiencia 6ptima en compras apoyadas en unificacion
de bases de datos y en el volumen global generado.

e |a calidad como premisa de los trabajos desarrollados.

e |aflexibilidad de la compania aprovechando el personal
local como mecanismo de reduccion de costes.

e Financiacion de las obras en las mejores condiciones
posibles, apoyandose en la fortaleza de las empresas
conformantes de la sociedad.

Los primeros resultados del éxito de FCC Américas son:
e (Gasoducto Samalayuca — Sasabe.
e (Ciudad de la Salud de Panama.

e Estudio del proyecto de Navegabilidad del Rio Magdalena
(Colombia).

e Nuevo Aeropuerto Internacional Ciudad de México.
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9. Internacionalizacién inteligente

El mundo vive momentos de transformaciones criticas y
desafios para las que FCC esta preparado y cuenta con los
recursos idéneos:

Oportunidades de crecimiento

El Grupo FCC toma sus decisiones de crecimiento
basandolas en un analisis selectivo de las oportunidades

en los mercados en los que esta presente, identificando no
solo aspectos ligados a la viabilidad técnica y la seguridad
juridica que garantizan y protegen las inversiones del Grupo,
sino analizando también ofros potenciales riesgos vinculados
con aspectos sociales y ambientales. Por estos motivos, la
estrategia de expansion es muy selectiva, segun el estudio
de todas las variables externas e internas que afectan a un

contrato. Q

Europa

En Europa, las oportunidades de crecimiento estaran
vinculadas al esfuerzo inversor gue requiere el envejecimiento
de las infraestructuras para su servacion y renovacion.

La carencia de infraestructuras hidraulicas en Europa Central
y la disponibilidad de inversién@pulsaré los proyectos
vinculados a la gestion del agua. El incremento de las
presiones regulatorias en el mercado europeo sobre la gestion
de residuos plantea la necesidad de avanzar en el modelo
mixto actual hacia un modelo basado en gran medida en la
valorizacion vy el reciclaje, que ourzjlan con las exigencias
normativas.

La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso
Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar
en FCC
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Perspectivas de situacion de los principales paises en los que FCC opera en Europa*

‘m —

La formacion de gobierno ha proporcionado
cierta estabilidad politica al pais. La economia
espanola esta en una fase de recuperacion
robusta, a pesar del aumento de deuda
publica, y tras un fuerte crecimiento durante
el ano 2016, por encima del 3%, como
consecuencia de un euro debilitado y los
bajos precios del petrdleo. Se estima que el
producto interior bruto crecera mas de un
2,5% en 2017 y un promedio del 1,8% entre
2018-2021.

Riesgo pais: B 27

Fuente: The Economist Intelligence Unit
A: Riesgo muy bajo (0-20);

B: Riego bajo (21-40);

C: Riesgo medio (41-60);

D: Riesgo alto (61-80);

E: Riesgo muy alto (81-100).

Reino Unido

Riesgo pais: B 26

Se prevé que la economia crezca alrededor
del 1,1% en 2017 y aumente al 1,3% en
2018, superando hasta el momento las
previsiones de desaceleracion econémica tras
la decision de abandonar la Unién Europea,
probablemente como consecuencia de las
medidas tomadas por el Banco de Inglaterra
y la transicién rapida, y relativamente suave
al nuevo gobierno, de cuyo enfoque se
espera, se centre en mejorar el atractivo del
Reino Unido para la inversion, también en
infragstructuras, y la busqueda de nuevos
acuerdos una vez se consolide el abandono
del mercado Unico.

Informe de Gobierno
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|
Riesgo pais: A 15 I
La reanudacion de la vida politica del pais

tras las elecciones del ano 2016 contribuye a
mejorar la situacion de inestabilidad que se ha
vivido en el pais durante los Ultimos meses. Sin
embargo, Austria aln esta expuesta a otros
factores externos que ralentizan su crecimiento
(respecto al de sus pares regionales). Asi se
estima que el crecimiento en 2017 sera del
1,4%.

S,

®
°

Fuente: The Economist Intellige}e Unit
A: Riesgo muy bajo (0-20);

B: Riego bajo (21-40);

C: Riesgo medio (41-60);

D: Riesgo alto (61-80);

E: Riesgo muy alto (81-100).

s{/\a

Polonia

La inestabilidad politica que atraviesa el

pais como consecuencia de las reformas
implementadas por el nuevo ejecutivo y

una caida significativa de la inversion han
penalizado el crecimiento de la economia
polaca durante el ano 2016. En 2017, se
estima un repunte al alza de la inversion y
un crecimiento del producto interior bruto en
torno al 3,1%.

Riesgo pais: B 35

) 4

Republica Checa

Riesgo pais: B 28

Se estima que el producto interior bruto
crecera anualmente alrededor de 2,6% durante
2017 y 2018. La Republica Checa, muestra
una posicion fiscal sélida como consecuencia
del superavit fiscal de 2.400 millones
registrado en 2016 y una balanza comercial
saludable que también registra un superavit de
18.500 millones (mas del 9,5% de su PIB). La
fortaleza econémica del pais genera confianza
e impulsa la demanda de sus activos entre los
inversores.

Triple cuenta
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Riesgo pais: BB

Rumania tiene perspectivas de recuperacion
del crecimiento en el medio y largo plazo, sin
embargo, muestra una alta proporcion de

la deuda externa neta de las exportaciones
de bienes y servicios y un gobierno recién
formado en enero de 2017, bajo observacion
de la poblacién, que provoco protestas
cuando traté de cambiar la ley sobre delitos
de corrupcion. Tras la aprobacion del Plan
Nacional de desarrollo de la infraestructura
de red de préxima generacion en 2015y

el impulso a las TIC, el crecimiento de la
productividad de trabajo sera relativamente
fuerte y se pronostica en 3,2% por afio en
2015-30. La tasa de crecimiento del PIB real
per céapita, que crecera a un 3,4% por afio en
2015-30.

Informe de Gobierno
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Ameérica del Norte

Pese a las previsiones de inflacion en México y la
incertidumbre del entorno politico en Estados Unidos, las
predicciones de crecimiento del PIB en ambos paises se
mantiene estable y por encima del 2% para 2018. Las
oportunidades de crecimiento en estos mercados se
concentra en la inversion en infraestructuras (Green field)
en México, bajo su Plan Nacional de Infraestructuras y
proyectos Brown field en Estados Unidos. En el ambito
de la gestion de residuos, la compafiia se encuentra en
posicion de crecimiento. En cuanto a la gestion integral
del agua, existen oportunidades de crecimiento a medio
plazo. Qj

S,

La exposicion de México al mercado
estadounidense ha devaluado fuertemente

el peso mexicano y es el reflejo de las
preocupaciones de los inversores por el futuro
de la relacion comercial y la inversion entre
ambos paises. El alza de la inflacion es otro
de los aspectos que supondran un obstaculo
al crecimiento de la economia mexicana,

que esta previsto crezca al 1,8% y 2,3%
respectivamente durante 2017 y 2018.

Riesgo pais: C 44

Fuente: The Economist Intelligence Unit
A: Riesgo muy bajo (0-20);

B: Riego bajo (21-40);

C: Riesgo medio (41-60);

D: Riesgo alto (61-80);

E: Riesgo muy alto (81-100).

Acerca de Cuentas Informe de Gobierno

este informe Anuales Corporativo

X"a 4 D

Perspectivas de situacion de los principales paises en los que FCC opera en América del Norte

Estados Unidos

Riesgo pais: A 20

Estados Unidos liderara el crecimiento de los
paises del G7 durante los dos proximos anos,
con unas previsiones de crecimiento del 2,2%
y 2,3% en 2017 y 2018 respectivamente.

Con la llegada del Presidente Trump a la Casa
Blanca se estima un aumento de la inversion
en infragstructuras y el desmantelamiento

de las politicas ambientales iniciadas por el
ejecutivo anterior.
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Ameérica Central y Sudamérica

La carencia de infraestructuras hace de América

Latina un mercado atractivo a corto y medio plazo

para impulsar la expansion del Grupo FCC, con
oportunidades de negocio en Construccion y Agua que
ya se estan materializando. En el ambito de los servicios
urbanos, existen expectativas favorables de negocio a
medio plazo.

Q

Fuente: The Economist Intelligence Unit
A: Riesgo muy bajo (0-20);

B: Riego bajo (21-40);

C: Riesgo medio (41-60);

D: Riesgo alto (61-80);

E: Riesgo muy alto (81-100).

Perspectivas de situacion de los principales paises en los que FCC opera en América Latina

Colombia

CJ
L
Se prevé que el producto interior bruto crezca
un 2,4% en 2017 y un 3,1% en 2018 tras la
desaceleracion del crecimiento experimentada
durante el afo 2016. Este repunte del
crecimiento estara impulsado con el aumento del
gasto en infraestructuras (en concreto en lo que
se refiere a proyectos de transporte), el alza de
los precios del petréleo y el auge de la inversion

privada. Se estima que la inflacion se situara en
el rango objetivo 2-4% a partir de 2017.

Riesgo pais: C 44

Panama

*
Riesgo pais: B 34 *

Se prevé una aceleracion del crecimiento
econdmico ligado a la finalizacion de grandes
proyectos de obras publicas que mantendran
la tasa de crecimiento del producto interior
bruto por encima del 5,5% entre 2017 y 2018.
Es probable que el incremento de la presion
internacional sobre la transparencia y la
gobernanza de los centros financieros offshore
de Panama dé lugar a determinadas reformas.

Riesgo pais: B 21

El Banco Central de Chile ha reducido en enero
de 2017 la tasa de interés referencia en un
intento por estimular el crecimiento econémico.
Esta estimado que el producto interior bruto
crecera en 2017 un 2,1% y un 2,5% en el afo
2018. La incertidumbre en torno a las elecciones
presidenciales que tendran lugar a finales de
2017 podria impactar sobre las expectativas de
crecimiento del pais.

&

Riesgo pais: C 42

PerU es uno de los paises que mejor
desempeno ha presentado durante el ano
2016. Se estima que el crecimiento econémico
se ralentizara durante el periodo 2017-2021
como consecuencia del fin del “superciclo

de los commodities” y el limitado avance de
reformas que mejoren la productividad interna.
Existe una preocupacion creciente, tras los
escandalos de corrupcion recientes y que
ralentiza el desarrollo de proyectos de obras
publicas y disuade la inversion futura.
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Oriente Medio y Norte de Africa (MENA)

Oriente Medio vy el Norte de Africa (MENA) se presentan
como dos mercados atractivos para el desarrollo del
negocio de la compania, debido en gran medida a

las posibilidades que ofrecen para la construccion de
infraestructuras ligadas a las areas de Agua y Medio
Ambiente del Grupo FCC, y que son necesarias

para hacer frente a la escasez de agua a través de la
busqueda de soluciones eficientes en la proteccion y
cuidado del Medio Ambiente.

@,

[
Riesgo pais: B 54 [ ]

Egipto esta llevando a cabo en este momento
una serie de reformas estructurales, que

dan respuesta a las exigencias del FMI en

el marco del crédito concedido por valor de
12 mil millones. A corto plazo, se plantean
riesgos relacionados con la liberalizacion de
la libra egipcia o los desafios de la seguridad.
Se estima que el producto interior bruto
creceraun 3,4% y 3,8% en 2017 y 2018
respectivamente.

Fuente: The Economist Intelligence Unit

Perspectivas de situacion de los principales paises en los que FCC opera en Oriente Medio y Norte de Africa

Arabia Saudi :

Se prevé que el gobierno saudi incrementara
ligeramente el gasto tras las medidas de
austeridad fiscal aplicadas durante el ano
2016. Existen ademas preocupaciones sobre
las proyecciones de los ingresos procedentes
del petrdleo tras el acuerdo de la OPEP para
reducir la produccion, a pesar del repunte de
los precios del petréleo. El crecimiento del
producto interior bruto se estima sera del 0,8%
en 2017 y un 1,8% en 2018.

Riesgo pais: B 40

Emiratos Arabes Unidos =

Riesgo pais: B 31

La diversificacion de la economia emirati (para
promover un crecimiento que no dependa

en exclusiva del petrdleo), ha evitado un
impacto mayor de la caida en los precios del
crudo sobre los Emiratos. El gasto publico se
mantendra estable durante el ano 2017 y el
producto interior bruto crecera alrededor del
2,6%. En 2018, se estima un crecimiento del
PIB del 3,2%.

A: Riesgo muy bajo (0-20); B: Riego bajo (21-40); C: Riesgo medio (41-60); D: Riesgo alto (61-80); E: Riesgo muy alto (81-100).

Existe un fuerte compromiso con la inversion
en infraestructuras durante el ano 2017, que
junto con el aumento de la produccion de
gas y la mejora de los precios del petroleo,
beneficiara la economia del pais, con un
crecimiento estimado del 3,4% en 2017,y

el 3,6% en 2018. Se estima que el PIB real
crecera moderadamente a un promedio anual
del 3% en el periodo 2017-2021.

Riesgo pais: B 30

_I

Riesgo pais: B 50

A pesar de las politicas de austeridad definidas
en los presupuestos del ano 2017 —que
pueden dan lugar a tensiones internas de
naturaleza social y politica—, se mantienen
unas perspectivas de crecimiento moderado
en torno al 2,4% durante el ano y un 3,2% en
2018.
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Medio Ambiente

FCC Medio Ambiente Nacional

La estrategia comercial de FCC Medio Ambiente en Espafia
para mantener su competitividad se centra en seguir
ofertando calidad e innovacion vy, por tanto, en profundizar
en la eficiencia y calidad de los servicios basandose en

la innovacion y el know-how acumulado, asi como seguir
avanzando en la consecucion de servicios mas inteligentes
para ciudades mas sostenibles y socialmente responsables.
Tendran especial relevancia las politicas de integracion
laboral de colectivos desfavorecidos y aquellas destinadas a
reducir la huella de carbono.

FCC Medio Ambiente Internacional

Las prioridades estratégicas para 2017, se centran en la
mejora de la eficiencia, la reduccion de costes operativos y
costes de estructura, la renovacion de contratos y negocios
existentes y un crecimiento moderado. Hay posibilidades de
negocio en Europa en el area de valorizacion energética por
cambios regulatorios.

FCC Residuos industriales

En el proximo trienio, se seguira incidiendo en la eficiencia

de las operaciones y en el crecimiento de la actividad. La
incorporacion de nuevas tecnologias nos permitira afianzarnos
en los mercados de reciclaje y valorizacion de residuos,
posicionandonos como actor clave en la economia circular.

Limpieza y descontaminacion de la Bahia de Algeciras, Esparia.
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En cuanto a Estados Unidos, en los proximos anos se
continuara con el desarrollo de la actividad en Medio Ambiente
urbano e industrial.
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Gestién del agua

La estrategia de FCC Aqualia tiene como objetivo lograr una
posicion de lider mundial en gestion de recursos hidricos,
manteniendo su presencia actual en concesiones altamente
rentables. Contempla principalmente el fortalecimiento de
su perfil de riesgo empresarial, reforzando las actividades
caracterizadas por un flujo de caja estable y recurrente

y aprovechando éstas como plataformas clave para la
expansion futura. Ademas, FCC Aqualia mantiene un enfoque
constante en la implementacion de medidas de eficiencia
en toda la organizacion desde una perspectiva operativa y
financiera, con el fin de mejorar la rentabilidad y optimizar

la estructura de capital en busca de oportunidades de
crecimiento atractivo.

Las actividades reguladas de gestion del agua se caracterizan
por relaciones contractuales sostenibles a largo plazo y

altas barreras de entrada, que proporcionan una excelente
oportunidad para las operaciones comerciales rentables con
un bajo perfil de riesgo.

La estrategia de FCC Aqualia también se beneficia de los
solidos fundamentos del mercado. En un amplio espectro
geogréfico, los desarrollos normativos y las consideraciones
medioambientales impulsan las tendencias de crecimiento a
largo plazo en los servicios de gestion del agua.

Servicios
inteligentes

Conexién
ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC

Compromiso
ejemplar

34 - FCC_Informe Anual 2016 - Estrategia del Grupo FCC - Estrategia de FCC - Pagina 12 de 14

Mercado nacional

En Espana, pueden ser necesarias importantes inversiones
para reforzar y reacondicionar la infraestructura hidraulica
espanola. Espafna ha emprendido importantes reformas
encaminadas a mejorar la productividad y esta mostrando
signos de recuperacion macroeconémica a largo plazo.

FCC Aqualia espera que tales reformas sean beneficiosas para
los volimenes de gestion del agua y los beneficios a largo
plazo. Pretende potenciar su posicion actual para reforzar el
liderazgo de mercado en Espana. En particular, pretende seguir
desarrollando el negocio de la concesion de agua y considera
que su posicion actual como lider de mercado mejora su
capacidad de captar oportunidades para crear valor futuro.

Mercado internacional

En una serie de mercados emergentes, las areas urbanas
siguen sufriendo una carencia de infraestructura hidraulica
motivada por el aumento de la poblacion y el tamafo de

las ciudades. FCC Aqualia participa en areas geograficas
seleccionadas en las que identifica oportunidades de
crecimiento atractivas. En los mercados en los que FCC
Aqualia ha entrado recientemente, tiene la intencion de
continuar fortaleciendo su negocio de desarrollo, operacion
y mantenimiento de la infraestructura hidraulica mediante la
asignacion de mas recursos para expandir estos negocios.
En este contexto, FCC Aqualia no descarta, agregar nuevas
lineas de negocio para seguir sosteniendo su crecimiento
internacional. Estos pueden incluir la prestacion de servicios
de consultoria de gestion del agua y servicios de agua para
las industrias especializadas como petrdleo y gas, industria
agroalimentaria y farmacéutica.
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Entre los principales motores de crecimiento internacional se
incluyen los siguientes:

e Nuevas participaciones publico-privadas en los paises en
desarrollo encaminadas a mejorar los sistemas de agua
potable y de aguas residuales, especialmente en América
Latina, Oriente Medio y Norte de Africa.

e Profundizacion de la presencia actual de FCC Aqualia en el
mercado europeo, aprovechando las nuevas oportunidades
en las concesiones municipales de agua.

e Desarrollo de nuevos proyectos con soluciones tecnoldgicas
que agreguen valor y proporcionen una ventaja competitiva
para los sistemas de desalacion, industrial y de reutilizacion,
especialmente en Estados Unidos, México, Oriente Medio y
Norte de Africa.

e Priorizacion del crecimiento organico en lugar de
adquisiciones, pero no excluyendo aprovechar las nuevas
oportunidades en los mercados emergentes donde
FCC Aqualia ya esta presente y en aquellos paises donde ya
existe una industria consolidada del agua.

e Llegar a tomar participaciones de control en los contratos
de Actividades de Gestion del Agua y O&M en los que
actualmente tiene una posicion no mayoritaria..

Los dos vectores de crecimiento de las actividades de O&M en
Oriente Medio v Africa del Norte son:

e La escasez de agua, que ha dado lugar a oportunidades
para FCC Agualia en términos de optimizacion de costes y
mejoras de eficiencia.

e | areciente disminucion de los precios del petréleo que ha
dado lugar a nuevas oportunidades de colaboracion publico-
privadas.



Carta de la Presidenta

03

Estrategia Desempefio
del Grupo FCC 2016

El Grupo FCC.

Carta del Modelo de negocio

Consejero Delegado

FCC Infraestructuras

Actualmente FCC Construccion esta trabajando en tres pilares

fundamentales para generar crecimiento tanto en dimension
como, sobre todo, en rentabilidad:

1.Incrementar la capacidad competitiva, siendo cada vez

mas eficientes, ajustando nuestras estructuras y costes a la
dimension necesaria en cada momento. FCC Construccion
incrementara su desarrollo en areas en las que tiene
experiencia contrastada de forma positiva: Espana, Europa
(Reino Unido y Rumania, asi como otros paises con
proyectos de oportunidad), Oriente Medio, Estados Unidos
y Latinoamérica.

2.Maximizar margenes a través del cumplimiento de calidad,
plazos y presupuestos, asi como comprometiendo una
rigurosa seleccion de proyectos en los que intervenir.

3.Impulsar acciones para mejorar el mercado de las
infraestructuras en Espafa, adaptandonos a las nuevas
demandas del sector y participando en proyectos de
infraestructuras en los que aportemos valor diferencial.

Con todo esto, los criterios de licitacion que van a regir
nuestro desempeno comercial deben ser los siguientes:

e Licitar en los mercados donde nuestra experiencia historica
y nuestra capacidad técnica puedan permitirnos obtener la
rentabilidad exigida por nuestros accionistas.

e Realizar un analisis riguroso de los proyectos, incluyendo a
los mejores socios y proveedores, y seleccionando aquellos
clientes que participen de nuestra cultura empresarial.
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En el mercado internacional, reforzar nuestra presencia en
aquellas geografias estables que nos han permitido seguir
impulsando nuestra rentabilidad, participando en licitaciones
de grandes infraestructuras de transporte tanto ferroviario
como carretero (lider mundial en la construccion de metros),
infraestructuras relacionadas con el agua, depuracion y
desalacion, grandes edificaciones singulares, hospitalarias

y aeroportuarias, asi como especialidades civiles como
puentes y tuneles de gran complejidad en las cuales FCC
es referencia a nivel mundial. Todo ello dentro de un marco
fundamental de seleccion y control riguroso de riesgos en los
nuevos proyectos.

Profundizar en el beneficio aportado por las sinergias entre
FCC Construccion y las diferentes areas y empresas del
Grupo FCC, que aporte conocimiento, negocio y penetracion
de mercado, que abarque la inversion en proyectos en
concesion, el diseno, la construccion y el mantenimiento de
aquellos proyectos que lo requieran.

En América, su alianza estratégica con su socio Carso
Infraestructuras, ha creado una nueva compania filial,

FCC Américas, que ejecutara proyectos por todo el
continente, concentrando en una Unica empresa las mejores
capacidades y fortalezas, técnicas y financieras, de ambos
grupos.

Cuentas
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este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

En el mercado industrial, trabajar para ser lideres,
continuando con el crecimiento sostenido que venimos
logrando desde la creacion de la division, enfocandonos en

el fortalecimiento de los mercados que operamos, en los
campos de la Construccion Industrial, Oil & Gas, Instalaciones
Electromecanicas, Construccion y Mantenimiento de Redes
de Distribucion, Mantenimientos de Infraestructuras Civiles

y Eléctricas e Implementaciones de Sistemas para Trafico y
Defensa, siempre compartiendo los mismos criterios objetivos
del Grupo FCC.

Por ultimo, en el ambito de Concesiones se tienen los
siguientes objetivos principales:

e Maximizar el valor de los activos existentes mediante la
gestion de los contratos con el objetivo de mejorar los flujos
de caja recurrentes de los proyectos.

e Nuevos proyectos seleccionados como oportunidades
de crecimiento en mercados solventes, seguros y con
perspectivas de crecimiento a medio plazo, en linea con
la estrategia marcada por el Grupo FCC. En particular,
Espana, América Latina, Reino Unido y los Estados Unidos.

Informe de Gobierno
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Cementos Portland

e Participar en la recuperacion de la demanda de cemento
en Espana.

e Potenciar las exportaciones de clinker y cemento para
aumentar el uso de la capacidad productiva.

e Mantener el esfuerzo en la eficiencia productiva en el uso
de combustibles alternativos, favoreciendo la rentabilidad
y la economia circular.

e Enfocar la politica comercial a mejorar los precios de
venta de nuestros productos.

e Asegurar el crecimiento rentable y la mejora continua,
aplicando las politicas de contencion de costes y
aprovechandonos de las oportunidades futuras del
mercado.
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Identificacidn y gestion de riesgos

La gestion del riesgo es uno de los elementos estratégicos
sustanciales en la aplicacion y logro de los pilares estratégicos
de FCC.

Responsabilidadesy
funciones en la gestién de
riesgos de FCC

FCC, como parte de su Modelo de Gestion y Control de
Riesgos, ha puesto en funcionamiento Comités de Riesgo y
Cumplimiento en cada una de las areas de negocio, como
responsables ejecutivos de la implantacion del Modelo,
mediante la aprobacion de Mapas de Riesgos especificos de
cada actividad valorado en términos de impacto y probabilidad
de ocurrencia, y que recogen riesgos estratégicos, operativos,
financieros, de reporting y de cumplimiento. Los Comités de
Riesgos también son responsables del disefio de estrategias,
procedimientos y controles clave necesarios para asegurar

la existencia de entornos de control suficientes para mitigar y
mantener los riesgos criticos dentro de los niveles aceptados
y previamente aprobados por el Consejo de Administracion,
asi como la monitorizacion de la exposicion al riesgo y su
materializacion.

FCC identifica los eventos potenciales que pudieran afectar a
la consecucion de los objetivos estratégicos de la compania.
La supervision del modelo la realiza el Comité de Auditoria y
Control del Grupo FCC, apoyando al Consejo.

Modelo Integrado de Gestion
de Riesgos

El modelo de actividad dominante en FCC asi como el entorno
geopolitico donde se desarrolla, tiene asociado un riesgo: en
funcion de la etapa de cada proyecto, puede ser de distinta
naturaleza o probabilidad de ocurrencia, por lo que la gestion
se realiza durante toda la vida del proyecto, desde la etapa

de licitacion hasta que concluye su ejecucion, operacion o
mantenimiento.

En la etapa de oferta, las areas ponen el foco en la viabilidad
técnica del proyecto, considerando las especificaciones

y tecnologia requerida por el cliente, los socios, los
requerimientos de los financiadores y las caracteristicas

del mercado en el que se desarrolla el proyecto — como la
seguridad v la estabilidad politica y socioecondémica.

En la etapa de ejecucion se debe atender, sobre todo, a
riesgos de caracter operativo que requieren de una exhaustiva
planificacion y supervision continua para garantizar que se
cumplen las condiciones pactadas en los contratos. Estos
incluyen también riesgos derivados de las relaciones con
administraciones publicas, los clientes, y las comunidades del
entorno operativo.
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El modelo utilizado por FCC esta basado en tres niveles

de gestion de riesgos que asegura la separacion de las

tres funciones para garantizar la correcta gestion de los
riesgos: las areas propietarias y gestoras de riesgos; las
areas que monitorizan riesgos; vy las areas que proporcionan
aseguramiento independiente.

En FCC, el primer nivel de gestion de riesgos es el
responsable de gestionar, hacer seguimiento y reportar dentro
de la unidad de negocio el riesgo generado.

El segundo nivel de gestion de riesgos esta constituido por los
equipos de soporte, control y supervision de riesgos dentro de
la propia unidad de negocio, y son los responsables de velar
por el control efectivo de los riesgos y asegurar que estos

son gestionados de acuerdo al apetito al riesgo. EIl Comité

de Riesgos y Cumplimiento se situa en esta segunda linea de
gestion de riesgos.

Informe de Gobierno
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El tercer nivel de gestion de riesgos esta constituido por las
funciones corporativas. La Funcion de Gestion de Riesgos es
responsable de la coordinacion del modelo, actuando como
centralizadora y reportando las incidencias, mientas que la
Funcién de Auditorfa Interna, en su labor de Ultima capa de
control, evalla periédicamente que las politicas, métodos

y procedimientos son adecuados y comprueba su efectiva
implantacion.

Comisioén de Auditoria y Control

Alta Direccion

3° nivel de
gestion de riesgos

2° nivel de
gestion de riesgos

1¢" nivel de
gestion de riesgos

( Administracion )
C Sistemas y Seguridad )

Control Econdmico Financiero

( Gestion Operativa

)

Gestion
Riesgos y

(Marketing Corporativo y l\/larca)

—/

Responsables Geograficos ( Control de Gestién ) ( RC ) Cumplimiento
( Secretaria General )
(Responsables de Proyectos ( Asesoramiento Legal J ( Asesoria Juridica )
( Fiscal ) Auditorfa
[ Servicios Técnicos j ( AR ) interna
( Calidad )
( Compras )
[ Compras ) ( Finanzas )
UNIDADES DE NEGOCIO CORPORATIVO

! !
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M aP a d e I-i es go S Proceso de elaboracion del Mapa de riesgos
. Identificacion de e Valoracion de e
de]‘ Grup 0 FCC Establecimiento riesgos que afecten ldentiicacion de riesgos en términos Identificacion de

de objetivos por
unidad de negocio

procesos afectados
por los riesgos

propietarios de los

a la consecucion de :
riesgos

objetivos

de probabilidad e
El proceso de identificacion de riesgos comienza por los impacto
objetivos especificos por unidad de negocio, y los eventos
de riesgo que pudieran afectar a la consecucion de esos
objetivos en cada proceso productivo, la dimension del riesgo Riesgos mas relevantes
por probabilidad o impacto y qué propietario es responsable

de su monitorizacion y/o mitigacion.

A través de los Mapas de Riesgos, FCC identifica los eventos Cambios en modelos de
. L . prestacién de servicios
potenciales que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de la companiia, estableciendo posteriormente las
medidas de prevencion y mitigacion que permitan mantener
el nivel de riesgo dentro del nivel de tolerancia fijado por el @ y
COHSG]O. Seguridad @ Reprogramacion
) . ) ) en la informacion de proyectos

Los mapas de riesgos, son alimentados por las direcciones
de cada area de negocio que analizan, en colaboraciéon con
la funcion de Gestion de Riesgos Corporativa, qué riesgos @ Sucesos

. , catastréficos
se han materializado en cada una de las areas del Grupo,
informando de ello a la Comision de Auditoria y Control.

El mapa de riesgos actual, como expone la ilustracion,
muestra los riesgos mas relevantes a los que se expone el
.. @ Tipo de cambio
Grupo FCC para los cuales se desarrollan planes de accion
especificos. Estos planes de accién incluiran las acciones
necesarias para reforzar los controles existentes e incluso

incorporan nuevos controles a los mismos.
@ Retrasos en cobros

@ Apalancamiento
@ Liquidez

@ Riesgos operativos @ Riesgos estratégicos @ Riesgos financieros @ Riesgos de cumplimiento
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Las respuestas del Grupo FCC ante los riesgos: Aceptar / Reducir / Asegurar / Compartir

No emprender nuevas
iniciativas o actividades
que puedan dar lugar a
riesgos.

Prescindir de una unidad
de negocio.

Prescindir de un nicho de
mercado o segmento
geogréfico.

Establecer procesos de
negocio eficaces.

Establecer limites
operativos.

Reequilibrar la cartera de
activos para reducir el indice
de riesgo.

Reasignar el capital entre las
unidades operativas o de
negocio.

Asegurar la implicacion de la
Direccion tanto en la toma
de decisiones como en el
seguimiento.

ACEPTAR

ASEGURAR

REDUCIR

COMPARTIR

Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas
ejemplar este informe Anuales

X A

e Provisionar posibles pérdidas.

e Confiar en las
compensaciones naturales
existentes dentro de una
cartera.

Externalizar procesos de
negocio.

Adoptar seguros contra
pérdidas inesperadas o riesgos
climatolégicos.

Establecer acuerdos
contractuales con clientes,
proveedores y socios de
negocioen los que se distribuya
el riesgo.

Utilizar instrumentos del
mercado de capital a largo
plazo.

Establecer acuerdos de
cooperacion con otra
empresas.

Informe de Gobierno
Corporativo

4D
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Hechos relevantes 2016

\
J
3
J

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacion sobre la adquisicion de
acciones de FCC.

Novacion del acuerdo de inversion en FCC por parte de Dha. Esther

Koplowitz e Inversora Carso S.A. de C.V. eyl

05/02/16

-
\

N
J
1\
J

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacion sobre la adquisicion de
acciones de FCC.

FCC comunica la aprobacion de la Nota de Valores del aumento de

capital con derechos de suscripcion preferente. el

09/02/16

,
A

N
J
1\
J

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacion sobre la adquisicion de
acciones de FCC.

La compania remite Suplemento a la Nota de Valores por el que se
29/02/16 incorporan a la Nota de Valores por referencia las cuentas anuales,
individuales y consolidadas, de FCC correspondientes al gjercicio 2015.

21/04/16

-

A

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. informa de la obtencion
de autorizacion de la CNMGC, sin condiciones, en el expediente de
24/05/16 concentracion consistente en la toma de control exclusivo por parte de
Inversora Carso, S.A. de CV (“IC”), a través de su filial CEC, de FCC, e
indirectamente de Realia Business, S.A. (“Realia”).

)
N J \l

03/03/16 H La compariia declara integramente suscrito el aumento de capital.

s N\

La compania informa de la inscripcion en el Registro Mercantil de

el Barcelona de la escritura publica relativa al Aumento de Capital.

N

J
N
J

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. presenta el anuncio previo El Consejo de Administracion de FCC ha acordado promover la
de OPA obligatoria sobre FCC. 25/05/16 formulacion de una OPA sobre el 100% de Cementos Portland

’ Valderrivas para su exclusion de negociacion a un precio de 6 euros por
accion.

04/03/16

Inversora Carso, S.A. de C.V. solicita a Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. el estudio, y en su caso formulacion, de una Oferta
Publica de Adquisicion por Exclusion de negociacion de acciones de la 27/05/16 La compafiia remite convocatoria de Junta General Ordinaria de
entidad Cementos Portland Valderrivas, S.A. Accionistas

\
J

04/03/16

-
\

\
N
J

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. presenta Solicitud de ) 30/05/16 Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacion sobre la adquisicion de

05/04/16 Autorizacién de OPA obligatoria sobre FCC acciones de FCC.

\
J

La CNMV informa que con fecha 18 de abril de 2016 se ha admitido Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. informa de la obtencion
a tramite la solicitud de autorizacién de la OPA presentada por Control por Inversora Carso, S.A. de CV de la autorizacion por la Comision

Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. sobre Fomento de Construcciones 31/05/16 Federal de Competencia Economica de México (“COFECE”), de
LY Contratas, S.A. conformidad con los articulos 61 y siguientes de la Ley Federal de

Competencia Econdémica, a la operacion de concentracion por toma de
control de FCC.

e N\

18/04/16

-
N s s s N\ s

J

,
AN
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N
J

e N
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. remite informacion sobre la
adquisicion de acciones de FCC.

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacion sobre la adquisicion de

acciones de FCC. 26/07/16

01/06/16

,
.

J

N
J

Se remite informacion relativa a la solicitud de autorizacion de la OPA de
exclusion sobre CPV presentada en el dia de hoy.

Publicacion de un complemento a la convocatoria de la Junta General

Ordinaria de 28 de junio de 2016. 29/07/16

10/06/16

\
J

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacion sobre el gjercicio, sujeto f La CNMV informa que ha sido admitida a tramite con fecha 10 de agosto )
a condicion suspensiva, de una opcion de compra sobre un total de 10/08/16 de 2016 la oferta de exclusion de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
9.454.167 acciones el de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. presentada por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

representativas de un 2,496%. b

14/06/16

,
A

»
Finalizacion del “Put Period” para el bonista e inicio del Derecho de
Conversion del emisor.

A

\
J

25/08/16

,
.

La CNMV informa que la opa sobre Fomento de Construcciones y
29/06/16 Contratas, S.A., formulada por Control Empresarial de Capitales, S.A. de
C.V,, ha sido autorizada con fecha 29 de junio de 2016.

—

~—
[
w
~
(=}
©
N
iy

6

T

FCC procede al pago del 92% de la emision de su Bono Convertible.

-

J

N
N
J

Se remite acuerdos aprobados en la Junta General Ordinaria celebrada el )
28 de Junio 2016.

LLa compania informa del ejercicio del derecho de conversion de los

29/06/16
bonos convertibles en acciones por importe de 32,75 millones de euros.

07/10/16

-

J

N

y
La compania informa sobre el proceso del ejercicio del derecho de
conversion de los Bonos Convertibles.

A

S
Se remite nueva composicion del Consejo de Administracion tras reunion

29/06/16 celebrada el 28 de Junio de 2016.

24/10/16

-

J

N

N

Se remite anuncio de oferta de exclusion sobre Cementos Portland La sociedad ha sido informada de que el Tribunal Inglés de Apelacion ha

29/06/16 :
L Valderrivas. ) =zl desestimado la apelacion formulada por FCC.
La CNMV informa del plazo de aceptacion de la opa sobre Fomento de [30/1 1/16 )—[ Sentencia favorable a FCC de homologacion judicial. ]
01/07/16 Construcciones y Contratas, S.A. formulada por Control Empresarial de
| Capitales, S.A. de C.V. ) La CNMV informa que la oferta de exclusién de Cementos Portland

22/12/16 Valderrivas, S.A. formulada por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. ha sido autorizada con fecha 22 de diciembre de 2016.

N
J

Inversora Carso, S.A. de C.V. remite informacién sobre la adquisicion de

s acciones de FCC.

La CNMV informa del plazo de aceptacion de la OPA por exclusion
07/07/16 Aprobacion del informe del Consejo de Administracion en relacion con la 29/12/16 de Cementos Portland Valderrivas, S.A. presentada por Fomento de
OPA lanzada por Inversora Carso. Construcciones y Contratas, S.A.

\ J

\
J

,
.

,
.

N
J

La CNMV comunica el resultado de la opa sobre Fomento de

22/07/16 Construcciones y Contratas, S.A. formulada por Control Empresarial de
Capitales, S.A. de C.V.

A
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Desempeiio del Grupo FCC durante el afio 2016:
evolucién de magnitudes financieras

Cifra de negocio. Millones de euros Cifra de negocio 2016. Por actividades

9,0% 0,4%
,0%

6.334 6.476

Mayor EBITDA e
y mayor Margen

45,8%

. 45,8% Servicios Medioambientales
. 27,8% Construccion

. 17,0% Agua
@ @ @ . 9,0% Cemento
(o)
27.8% . 0,4% Corporativo y ajustes
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA). Millones de euros EBITDA 2016. Por actividades Margen EBITDA. Millones de euros

2,3%
10,7% 14,0%

12,7% 12,6%
52,6%

27,8% . 52,6% Servicios Medioambientales

. 6,6% Construccion

. 27,8% Agua

. 10,7% Cemento @ @ @
. 2,3% Corporativo y ajustes

6,6%
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Menor deuda y
mayor patrimonio

Deuda neta/Activos totales
% Apalancamiento Financiero

35,8%

|

Cartera de obras y servicios*®

Millones de euros

-1,1%

32.997

* Sin Abu-Rawash

42,6%

|

-1,5%

32.500

33,3%
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Endeudamiento financiero neto

Millones de euros

-15,9%

5.016

9,1%

5.474

-34,4%

Patrimonio neto. Millones de euros

103,7%

495

92,3%

937

A
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Mayor beneficio atribuido
ala sociedad dominante

Beneficio antes de impuestos ajustado*

Millones de euros Millones de euros

n/a

-162
-6 -46

-99,3% -93,6% n/a

-724

-51,9%

3,5%

* Dotacion deterioro de fondo de comercio de CPV por 300 millones de euros, en 2016

Beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Informe de Gobierno
Corporativo

4" D

Triple cuenta Acerca de Cuentas
este informe Anuales

X @A

Beneficio atribuido a la sociedad dominante ajustado*
Millones de euros

n/a

138

-46
-93,6%

-724

-51,9%
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Menor Variacion en cotizacion

Cotizacion de las acciones: maxima, minima y cierre anual. En euros

d Ls e

2014* 2015* 2016*

@

*Ajustado por ampliacién de capital de 2014 y 2016
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Mayor volumen
de negocio

Capitalizacion bursatil. Millones de euros Volumen de negocio. Media diaria de titulos

7,8%

43,2%
2.055.344

48,7% 1.907.102
56,9%

3.062
5 861 66,8%
1.331.501

-40,4%

1.824

Acerca de
este informe

X

Cuentas
Anuales

A

Informe de Gobierno
Corporativo

4D



Carta de la Presidenta

El Grupo FCC.

Carta del Modelo de negocio

Consejero Delegado

04

Estrategia
del Grupo FCC 2016

Desempeio

Conexién
ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC

49 - FCC_Informe Anual_2016 - Desempefio en 2016 - Hitos y noticias destacadas

Hitos y noticias destacadas

Servicios
inteligentes

Compromiso
ejemplar

Acerca de
este informe

Triple cuenta

Aqualia recibe un premio en
Arabia Saudi por nuestra
contribucién a modernizar el
sector del agua.

Conclusion del ramal sur de la
Linea 9 del Metro de Barcelona.

Febrero

Comenzamos el servicio de recogida
de residuos en Orange County, en
Florida.

Ponemos en marcha la planta de
nanofiltracién de Huechtn, en Chile.

@ 6 0 @

Grupo Medio Agua  Construccion
Ambiente

Conseguimos el contrato de
limpieza viaria, playas, paseo
maritimo y la recogida de residuos
de San Bartolomé de Tirajana, en
Gran Canaria.

@ Renovacion del contrato de gestion
del abastecimiento en Zaragoza.

Contrato de reforma de
instalaciones industriales del
aeropuerto de Dublin, en Irlanda, y
finalizacion de las obras del puerto
de Agu, en Brasil.

L
Ampliamos cinco afios més el
contrato de limpieza viaria y
recogida de basuras de Oviedo.

FCC Aqualia desarrollaré en Egipto
la planta desaladora El-Alamein.

@ Cale del tunel izquierdo de la

variante de Vallirana, en Barcelona.

Dos nuevos contratos en Norfolk y
Harborough, para la gestion de
residuos y limpieza viaria en Reino
Unido, y entregamos la planta de
valorizacién energética de
Greatmoor al ayuntamiento del
Condado de Buckinghamshire.

Se finalizan los trabajos de
excavacion del tunel de la linea
cinco del Metro de Riad,
conseguimos el primer contrato
juntos de Carso y FCC (el gasoducto
Samalayuca — Sasabe) y se finaliza
la nueva terminal de contenedores
de Cadiz.

Contrato de mantenimiento y
limpieza de fuentes ornamentales
de Barcelona.

Resultamos adjudicatarios del
contrato de disefio, construccion y

operacion de la planta de El Salitre,

en Bogota.

Reconocimiento con “escobas de
oro y platino” por hacer que las
ciudades y municipios espafoles
donde realizamos nuestra actividad
sean los mas limpios.

Contrato de gestion de la planta
potabilizadora de Sollano, en Bilbao
durante los proximos cuatro afios.

Inauguracién de la carretera Cafias -
Liberia, en Costa Rica.

T T T

Se presenta #SmartAgua, aplicacion
mavil para el servicio de agua.

Inauguramos la ampliacion del
Canal de Panamé y terminamos los
trabajos del viaducto del metro de
Doha, en Qatar.

Contrato de recogida de residuos
sélidos urbanos Lote 1-Zona Oeste
de Madrid, y gestionaremos los
residuos de Edimburgo y Midlothian,
en Escocia.

@ Creamos junto a SEAT el primer
combustible alternativo 100%
espafol procedente de aguas
residuales.

Finalizacion del tablero del viaducto
de Almonte, uno de los puentes
ferroviarios de alta velocidad de
mayor luz del mundo.

Septiembre

Distintivo de Igualdad en todas
nuestras areas de negocio.

Contrato de limpieza urbana bésica
y programada y servicios afines de
Pamplona.

Participamos en el proyecto
Methamorphosis para convertir los
centros de tratamiento de residuos
en fabricas de bioenergia.

Finalizamos la construccion del
tanque de la primera planta de gas
natural licuado (GNL) de Finlandia y
terminamos la ejecucion del hospital
de la Linea de la Concepcién en
Cadiz.

Cuentas
Anuales

X A
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Nuevos contratos de recogida de
residuos y limpieza viaria en Polk

(Florida, EE.UU.), Barrow (Reino
Unido) y Prostejov (Republica
Checa).

Contrato para la operacion y
mantenimiento de la depuradora La
Gavia, en Madrid, y la depuradora
New Cairo, en Egipto, un caso de

@ éxito para la ONU.

Reconocen al consorcio FAST con el
Global Tunnelling Team of the Year
por los trabajos realizados en el
Metro de Riad y realizamos el cale
del tinel de Bolafios en la Linea de
Alta Velocidad Madrid-Galicia.

Diciembre

Noviembre

Lanzamos la campafia contra la
violencia de género creando un lazo
humano.

g Contrato para el tratamiento y la
comercializacion del material
reciclable de University Park, en
Texas. Premiados por el proyecto de
la planta de tratamiento de residuos
de Dallas, con la medalla de Oro en
los P3 Awards 2016.

El Colegio de Ingenieros de Madrid
nos concede el premio a la
sostenibilidad y la responsabilidad
social por el proyecto SAMCEW.

wiemb
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Analisis de la informacién bursatil de la compaiiia

EVOIUCiC')n del mercado Evolucién Cotizacion 2015 (Coupling)
o s @ Variacion cotizacion vs. cierre 2014
y dela accién

El IBEX cierra el afio con un descenso del -2% frente a la

caida del -7% del ejercicio anterior. Un ejercicio marcado por 20%
hitos de variada naturaleza y de distintas procedencias como

los referéndums, el petrdleo, el “brexit”, la victoria de Donald

Trump, los tipos de interés y, en Espafia, la incertidumbre

politica sostenida durante casi todo el ejercicio, no consiguen 0%
que el selectivo finalice el afo en positivo. La mayoria de las

Bolsas mundiales consiguen superar el aho con nota como es

el caso del Ftse Britanico (+17,5%), el Dow Jones (+13,4%) o

el Nasdag (+7,5%). -20%

Del lado de las caidas, destaca la Bolsa de Milan (-10,2%)

que ha vivido un aho inmerso en las dudas que ha generado

su sector bancario por situaciones de iliquidez y cierta -40%
inestabilidad politica.

-60%

s FCC e SeCtor
Sector: ACS, Ferrovial, OHL, Sacyry FCC
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En 2016 la cotizacion de FCC avanzé casi un 11% frente a la Evolucién Cotizacién 2016 (Decoupling)
caida del -2% del IBEX35. Durante este ejercicio, la cotizacion O
absorbio la ampliacion de capital llevada a cabo a principios
de afo, aprobada por el Consejo de Administracién en
diciembre de 2015, por un importe de 709 millones de euros.
Posteriormente, a mediados del ejercicio, se completaba la
OPA Obligatoria por parte del Grupo Inversora Carso sobre
FCC en virtud de la cual ésta Ultima alcanza un 61,11% del
capital social de la compafia. Consecuencia de la OPA, el

28 de julio, la accion de FCC dejé de formar parte del lbex35.

Variacion cotizacion vs. cierre 2015

Mientras que la cotizacion de FCC en 2015 siguio la misma
tendencia que el sector (gréfica de la pagina 50), en el
2016 la cotizacion de FCC tuvo un ciclo positivo frente a la
continuada caida del sector (grafica de la pagina 51).

FCC finaliz6 el afio con una capitalizacion de 2.861 millones
de euros.

-15,0%

mes FCC === Sector
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Negociacién

El volumen total negociado en este egjercicio fue superior

a los 528 millones de titulos, con un promedio diario de
2.055.344 acciones, un 108% mas que la media diaria de
2015 debido a la ampliacion, por una parte, y a la OPA, por
otra. En el conjunto del ano, ha rotado el 1,4 veces el capital
social de FCC.

Dividendos

El Consejo de Administracion de FCC mantiene la politica
desde el afo 2013 de no distribuir dividendo.

Esta decision, inalterada en el 2016, se enmarca en el proceso
de reestructuracion acometido desde 2013, que persigue
incrementar la eficiencia operativa y el fortalecimiento del balance
y tendra que ser ratificada por la Junta General de Accionistas
que se celebrara en el primer semestre de 2017.

Autocartera

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias
aparte de las contenidas en el Contrato marco de la CNMV
sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de liquidez
y profundidad a la cotizacion de acuerdo con la normativa
vigente. Dicho contrato de liquidez fue suspendido el 18 de
diciembre de 2015 con motivo de la ampliacion de capital
aprobada en ese mes y finalizada en marzo de 2016.
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Al término de la ampliacién de capital y con fecha 4 de
marzo de 2016, Inversora Carso anunciaba el lanzamiento
de una OPA de caracter obligatorio sobre FCC, por lo

que, en virtud del apartado 2 b) de la Norma Quinta de la
Circular 3/2007, de 19 de diciembre, de la CNMV, a partir de
dicha fecha, quedo suspendida la operativa de contrato de
liquidez, la cual ha continuado tras la liquidacion de la OPA,
acaecida el 28 de julio.

Con todo, a 31 de diciembre de 2016, el Grupo FCC poseia,
directa e indirectamente, un total de 415.500 titulos de
acciones propias, representativas de tan solo un 0,11% del
capital social.

Accionariado

Las acciones de FCC, S.A. estan representadas por
anotaciones en cuenta y cotizan en las cuatro bolsas
espanolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los
datos que obran en los registros de la CNMV, a fecha de cierre
del gjercicio, los accionistas relevantes de la compania son los
siguientes:

N° de % s/Capital
Accionistas de Referencia Acciones Social
Inversora Carso, S.A. de C.V. 231.504.295 61,11%
Esther Koplowitz 75.807.584 20,01%
William H. Gates Ill 21.729.431 5,73%

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

X @A

Acerca de
este informe

Triple cuenta

Asi, el capital flotante estimado de FCC, a cierre de ejercicio,
es del 13%. Su distribucion estimada es:

e Accionistas minoristas espafoles un 5,4%.
e |nversores institucionales espafoles un 2,3%.
e |nversores institucionales extranjeros el 5,3% restante.

La composicion del capital flotante (en porcentaje), segun el
origen de los accionistas que lo componen, es el siguiente:

Estructura capital flotante. En %. Diciembre 2016

57%

. 57% Zona Euro

@ 20% Reino Unido

@ 23% Estados Unidos

Fuente: Elaboracion propia
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Los negocios
de FCC
Anadlisis del sector

MEle Amblente FCC Medio Ambiente

Andlisis del sector 53 NaCIOnal

Actividades y &reas geogréaficas 55 Durante 2016, se ha mantenido la tendencia de contencion
» presupuestaria de los Ultimos afios desde los organismos

Contratacion 59 convocantes de licitaciones.

Excelencia en el servicio 64 Las administraciones locales, han mantenido en gran medida

los presupuestos actuales sin reducciones adicionales. Los
grandes contratos de las principales ciudades espanolas
tienden a fragmentarse entre mas de un adjudicatario y
aparecen en el mercado, competidores sin presencia previa
en el sector. A pesar de esta situacion, la cartera de servicios
es de 6.592,9 millones de euros, para las actividades de
limpieza viaria, recogida y transporte, tratamiento y eliminacion
de residuos, mantenimiento de zonas verdes, mantenimiento
de redes de alcantarillado, limpieza de playas y servicios de
eficiencia energética, entre otros.
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Planta de reciclaje y valorizacion energética de residuos en Millerhill (Midlothian, Edimburgo).

FCC Medio Ambiente
Internacional

El sector de Medio Ambiente en los paises donde operamos,
se encuentra en un proceso de transformacion profundo,
debido a las exigencias medioambientales de los gobiernos
nacionales, impulsados por las directivas europeas y por
estar sometido a un proceso de consolidacion, con un
aumento de la concentracion y la entrada de nuevos actores,
principalmente empresas chinas.

FCC Residuos industriales

FCC residuos industriales, opera bajo la marca FCC Ambito.
Dentro del mercado nacional, a lo largo del 2016, se ha
detectado un aumento de la produccion de residuos
industriales y comerciales, como era previsible en el actual
contexto de crecimiento del PIB nacional. Este aspecto

se ha dejado notar en la propia actividad de FCC Ambito
con un significativo aumento de las toneladas gestionadas.
Sin embargo, este aumento sigue estando caracterizado
por la intensa competitividad que establecen los propios
productores de residuos.

En cuanto a Estados Unidos, el mercado se caracteriza por su
estabilidad, con grandes oportunidades en el ambito urbano,
tanto en recogida como en tratamiento. Respecto al sector
industrial, la corresponsabilidad del productor en la gestion del
residuo garantiza la busqueda de la calidad del servicio. Se
observa una clara tendencia a la concentracion de empresas
via fusiones y adquisiciones.
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Actividades y areas geograficas

FCC Medio Ambiente es el area del Grupo FCC que presta
servicios medioambientales a 59 millones de personas en mas
de 5.000 municipios de trece paises. Tiene mas de un siglo
de experiencia y ello se percibe en la diversidad de servicios
prestados: recoleccion, tratamiento, reciclado, valorizacion
energética y eliminacion de residuos solidos urbanos; limpieza
de vias publicas; mantenimiento de redes de alcantarillado;
mantenimiento y conservacion de zonas verdes; tratamiento

y eliminacion de residuos industriales; y la recuperacion de
suelos contaminados.

La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso
Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar
en FCC
]
/

FCC Medio Ambiente se estructura a través de tres divisiones:
Nacional/ Espafia, Internacional (Reino Unido, Centroeuropa,
Portugal y Egipto), y Residuos industriales, que también se
encarga de la actividad en Estados Unidos.

En el gjercicio 2016, la cifra de negocio de FCC Medio
Ambiente alcanzo los 2.728,1 millones de euros y el Resultado
Bruto de Explotacion crecio hasta los 438,7 millones de euros,
lo que supone un aumento del 3,15% sobre 2015, y pasar de
un 14,9% a un 16,1% sobre la cifra de negocio.

Cuentas
Anuales
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este informe

Triple cuenta
Corporativo
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FCC Medio Ambiente
presta servicios medioambientales

-59 millones d- personas
enmas de 5.000 municipios
de 13 paises

Ademas de Espafia y Portugal, las zonas geograficas donde
el area de servicios medioambientales desarrolla su actividad
se encuentran en Reino Unido, centro y este de Europa
(CEE: Austria, Chequia, Eslovaquia, Serbia, Polonia, Hungria,
Rumania y Bulgaria), Estados Unidos y Egipto.

FCC Medio Ambiente gestiona anualmente casi 24 millones
de toneladas de residuos y produce mas de 3 millones de
toneladas de reciclables y combustible derivado de residuos
(CDR). Cuenta con mas de 650 instalaciones operativas

de manejo de residuos, de las cuales cerca de 200 son
complejos ambientales dedicados al tratamiento y reciclaje
de los mismos, incluyendo 10 proyectos de valorizacion
energética de residuos con una capacidad de 2,6 millones de
toneladas y 300 MW.

Informe de Gobierno
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FCC Medio Ambiente Nacional en 2016, FCC recogi6
FCC presta servicios medioambientales en 3.670 municipios de ) 5’3 3 millo nes

toda Espafa, atendiendo a una poblacion de mas de 30 millones

de habitantes, para las actividades de limpieza viaria, recogida y de toneladas de residuos
transporte, tratamiento y eliminacion de residuos, mantenimiento

de zonas verdes, mantenimiento de redes de alcantarillado, O Habitantes atendidos Medio Ambiente Espaiia y se tl‘ataron mas de
limpieza de playas, entre otros. Durante el ejercicio 2016, FCC O -

recogio 5,33 millones de toneladas de residuos y se trataron mas 17.923.568 8 mlllones de toneladas
de 8 millones de toneladas. 15.956.988

Medio Ambiente Nacional. Cifra de negocios. 11.950.593

Localizacién geogréfica

®

2,2%
LLLQ% 5.344.206 5.238.593 4.638.746
1.5% 3.752.693
9 ’ 2.425.116
3 620/‘9/0 1%
o 0w -
4,1% L——0,4%
’ 0 4(; Residuos Tratamiento Limpieza Jardines Alcantarillado Playas Fuentes Limp. Edificios
5.3% e solidos urbanos viaria
o7 0,1%
(o)
6,3% Municipios atendidos Medio Ambiente Espafna
@
2% 2.656
[o)
8,3% 11,7%
. 25,3% Cataluhia 4,1% lslas Canarias ‘ 1,6% Extremadura
@ 6% Maorid 3,6% Murcia @ 3% castilalaMancha
@ 11.7% Comunidad 2,9% Galicia @ 09% LaRioja
Valenciana
‘ 8,3% Andalucia 2,3% lslas Baleares . 0,4% Melilla
270
. 7,2% Pais Vasco . 2,2% Navarra . 0,2% Cantabria 65 122 113 5 77
@ 5% Aragon @ 9% Asturias @ 0.1% Ceuta f—— e
Residuos Tratamiento Limpieza Jardines Alcantarillado Playas Fuentes Limp. Edificios

5,3% Castillay Ledn solidos urbanos viaria
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FCC Medio Ambiente Internacional

FCC es uno de los grupos globales, lideres en la gestion integral
de residuos sdlidos urbanos y la recuperacion de energias
renovables, aplicando sistemas innovadores y las tecnologias
mas avanzadas Yy limpias, en la prestacion de servicios de
calidad, sostenibles en el medio y largo plazo y adaptados a

las necesidades de sus clientes. La division de Medio Ambiente
Internacional esta presente en Reino Unido, centro y este de
Europa, y Norte de Africa, y actualmente presta servicios en
once paises: Reino Unido, Austria, Republica Checa, Eslovaquia,
Hungria, Polonia, Rumania, Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto.

Medio Ambiente Internacional. Cifra de negocios.
Localizacién geografica

0,6% 2,8% 10,1%
0,5% 1,2%
0,5%
2,8%
1,4%

12,9%

1,4%

65,8%

@ c58%Reinounco @) 28% Esiovaquia (@) 0,6% Serbia
@ 129%Rep.Checa (@) 1.4% Egipto @ o5% Portugal
. 10,1% Australia . 1,4% Hungria . 0,5% Rumania
‘ 2,8% Polonia . 1,2% Bulgaria

En el gjercicio 2016, la cifra de negocio de Medio Ambiente
Internacional alcanzé los 1.179,1 millones de euros. El Resultado
Bruto de Explotacion crecié hasta los 165,5 millones de euros,
lo que supone un aumento del 5,08% sobre 2015, y pasar de un
11,9% a un 14,0% sobre la cifra de negocio.

Habitantes atendidos Medio Ambiente Internacional

®

21.5662.129

8.865.795
5.290.796

Informe de Gobierno
Corporativo
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1.261.500
23.000 0 44.000 285.100

—

Residuos Tratamiento Limpieza Jardines Alcantarillado Playas Fuentes Limp. Edificios
solidos urbanos viaria

@ Municipios atendidos Medio Ambiente Internacional
1.290 1.276
128
54 20 0 2 20

Residuos Tratamiento Limpieza Jardines Alcantarillado Playas Fuentes Limp. Edificios

solidos urbanos viaria
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FCC Residuos industriales

FCC Ambito se ha especializado en la gestion integral

de residuos industriales, comerciales, recuperacion de
subproductos y descontaminaciones de suelos. Mediante
innovadoras soluciones de aprovechamiento de los
recursos contenidos en los diferentes residuos, FCC se ha
convertido en el colaborador privilegiado de las industrias
y cComercios que, en consonancia con la economia circular,
desarrollan sus actividades asegurando la sostenibilidad
medioambiental, social y econémica.

Laguna de Arganda del Rey, Madrid. Espana

Descontaminacién de suelos

En 2016, se puso en marcha una planta de descontaminacion
de suelos dentro del proyecto de desmantelamiento de la
Central Nuclear José Cabrera. Esta innovadora instalacion
permitira gestionar y tratar los suelos afectados por baja o
muy baja contaminacion radioldgica, minimizando la cantidad
de residuos radiactivos que se generen en los trabajos

de desmantelamiento.

Ademas, han continuado los trabajos de descontaminacion
de la laguna de Arganda del Rey (Madrid), tratando cerca
de 16.000 Tm.

Cuentas
Anuales

X @

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

Gestion integral de residuos industriales

En 2016, FCC finalizé los trabajos de gestion de los residuos
acumulados y abandonados en una antigua planta de residuos
peligrosos en Daimiel (Ciudad Real), y la descontaminacion.

A nivel internacional, FCC Ambito tiene una destacada
presencia en EE.UU., donde desarrolla actividades de
recogida y gestion de residuos soélidos urbanos y residuos
industriales, y en Portugal, donde opera a través de su filial
ECODEAL.

En 2016, FCC Ambito inauguré un nuevo vaso para
eliminacion final de residuos peligrosos en ECODEAL
(Chamusca, Portugal). El nuevo vaso implementa las mejores
tecnologias disponibles en la actualidad para este tipo de
instalaciones, orientadas a una mayor proteccion del terreno
y la minimizacion del volumen de lixiviados generados.

Cifra de negocios de FCC Ambito por paises en 2016

7%

11%

82%

82% Espana

@ 1% LU

7% Portugal
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Contratacion

FCC Medio Ambiente Nacional

Alo largo del afio 2016, FCC consiguit la adjudicacion de
129 contratos en el ambito de los servicios urbanos, con un
volumen de contratacion de 1.011,8 millones de euros.

e Contrato de la recogida de residuos del Ayuntamiento
de Madrid: Contrato adjudicado por un periodo de 4 anos,
con la posibilidad de extension por otros 2 afios mas.

La poblacion atendida en varios distritos de Madrid
asciende a 1.026.514 habitantes y supone una cartera
de 227,5 millones de euros.

e Contrato de la limpieza y mantenimiento de fuentes
ornamentales, del Ayuntamiento de Barcelona: Contrato
adjudicado por un periodo de 4 afnos con la posibilidad de
extension por otros 2 afios mas. La poblacion atendida
asciende a 1.608.746 habitantes y supone una cartera de
mas de 10 millones de euros.

e Contrato del mantenimiento de fuentes bebedero y
naturales del Ayuntamiento de Barcelona: Contrato
adjudicado por un periodo de 4 afios con la posibilidad de
extension por otros 2 afos mas, incorporando personal con
dificultad de insercion laboral. Supone una cartera de mas
de 2,9 millones de euros.

e Contrato de la limpieza viaria del Ayuntamiento de
Pamplona: Contrato adjudicado por un periodo de 5 anos,
con la posibilidad de extension por otros 3 anos mas. La
poblacion atendida asciende a 195.650 habitantes y supone
una cartera de 37,2 millones de euros.

Prérroga en el contrato de recogida y limpieza viaria
del Ayuntamiento de Oviedo: Se obtiene la extension por
5 anos del contrato que ya se venia gestionando desde
2006 con el que se atiende a 220.567 habitantes. Supone
una cartera de 87,7 millones de euros.

Contrato de limpieza viaria, recogida de residuos y
limpieza de playas del Ayuntamiento de San Bartolomé
de Tirajana, en Gran Canaria: Contrato adjudicado por
un periodo de 12 afios, con la posibilidad de extension

por otros 3 afios mas en un municipio de gran relevancia
turistica. La poblaciéon atendida asciende a 53.829
habitantes y supone una cartera de 121 millones de euros.

Adjudicacién del contrato de gestion del servicio
publico de tratamiento, mantenimiento, conservacién
y explotacion del centro de tratamiento de residuos de
Aranda de Duero (Burgos, Espafa) por un periodo de
dos afos, prorrogables durante un aflo mas. El volumen
de negocio asociado al contrato sera de aproximadamente
2,1 millones de euros. Se trata de una instalacion de un
Tratamiento Mecanico-Bioldgico, con una capacidad de
tratamiento de 35.000 toneladas/afno de RSU.

Adjudicacién de los servicios de clasificacion y venta
de residuos de envases de vidrio con punto verde en

la planta de recuperacién y compostaje de Alhedin
(ECOCENTRAL, Granada, Espaia) y en el centro integral
de tratamiento de residuos urbanos de El Campello
(Alicante, Espaiia), por un periodo de diez anos.
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En 2016:
consigui6 129 contratos

en servicios urbanos

Un volumen de INNAS de 1.000

millones de € de contratacién global

Playas San Bartolomé de Tirajana, Las Palmas. Esparia

El contrato consiste en la instalacion en estas plantas de
sistemas automatizados para permitir, con unos niveles de
eficiencia elevados, la recuperacion de residuos de envases
de vidrio con punto verde que se reciban mezclados con
los residuos sdlidos urbanos (RSU). El volumen de negocio
asociado al contrato sera de aproximadamente 4,2 millones
de euros para el caso de la Ecocentral Granada, y de
aproximadamente 2,6 millones de euros para el caso del
Centro Integral de Tratamiento de Residuos Urbanos de El
Campello.
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Principales adjudicaciones en 2016
¢ RSU Lote 1 Oeste Madrid.

e RSU, Limpieza Viaria y Playas San Bartolomé de Tirajana,
Las Palmas.

e Limpieza y mantenimiento de edificios en Renault - Nissan
en Palencia, Valladolid, Sevilla, Torres de la Alameda, Avila'y
Cacia (Portugal).

e Limpieza Viaria Pamplona, Navarra.
e RSU vy Limpieza Viaria en Rota, Cadiz.
e Limpieza Viaria, RSU, Ecoparc de Crevillent, Alicante.

e Limpieza y mantenimiento de edificios en Renault - Nissan
en Barcelona y alrededores, Barcelona.

e RSU y Limpieza Viaria en Olesa de Montserrat, Barcelona.

Limpieza de colegios municipales en Barcelona, Lote 2.

Gestion mediante concesion del Campo de Golf de las
Caldas, Asturias.

Mantenimiento de Fuentes Ornamentales, Madrid.

Limpieza edificios Universidad de Zaragoza.

Gestion alumbrado publico de Lepe, Huelva.

Gestion alumbrado publico de Vigo, Pontevedra.

LPZA 'y REC del IFEMA, Madrid.

Alcantarillado Ecociudad de Zaragoza.

Limpieza de edificios en San Sebastian, Guipuzcoa.

Clasificacion y venta de residuos de envases de vidrio con
punto verde en la Planta de Recuperacion y Compostaje de
Alhedin (Ecocentral Granada), Granada.
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Limpieza de centros sanitarios de Hellin, Albacete.

Limpieza de edificios en Ontinyent, Valencia.

Limpieza de colegios en Elche, Alicante.

Recogida fraccion resto, La Rioja.

Mantenimiento de fuentes para beber y naturales, Barcelona.
RSU y Limpieza Viaria de Campos, Baleares.

Limpieza y mantenimiento de los jardines de Villaviciosa de
Odon, Madrid.

Limpieza viaria y recogida de residuos, Vizcaya.

Clasificacion y venta de residuos de envases de vidrio
con punto verde en el Centro Integral de Tratamiento de
Residuos Urbanos en El Campello, Alicante.

Limpieza de playas litoral guipuzcoano.

Rec. Envases. Consorcio Poniente Almeriense.
RSU y Limpieza Viaria de Ses Salines, Baleares.
RSU de Churriana de la Vega, Granada.

RSU de los municipios de Els Ports y Alt Maestrat, Castellon
de la Plana.

ALC - Lote 1 Oeste Malaga.

RSU de Padul, Granada.

CTR Aranda de Duero, Burgos.

Limpieza Viaria de Urnieta, Guipuzcoa.

RSU y Limpieza Viaria de Valdemosa, Baleares.

Transporte y valorizacion y/o eliminacion de rechazos
generados en la planta de Onda - Lotes 3y 4, Castellon.
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Limpieza Viaria Pamplona, Navarra. Espafa

Limpieza Viaria de Orio, Guipuzcoa.
Limpieza edificios Universidad de Zaragoza, en Huesca.
Limpieza y pintura de basculos o farolas de Madrid.

Rec. fraccion resto y selectiva de la Comarca de I’Anoia,
Barcelona.

Informe de Gobierno
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Principales contratos en 2016

FCC Medio Ambiente

Internacional Reino Unido (FCC Environment UK)

Durante 2016, la division de Medio Ambiente Internacional
consiguio la adjudicacion de mas de 100 concursos de
servicios de recogida de residuos solidos urbanos (RSU),
recogida selectiva, transporte, tratamiento, eliminacion,
limpieza viaria, mantenimiento de parques y jardines,
recuperacion de suelos contaminados, y contratos de
recogida y tratamiento de residuos comerciales e industriales,
con la distribucion geogréfica que se indica a continuacion:

Planta de Valorizacion energética de residuos de Greatmoor,
Reino Unido.

¢ Nuevas adjudicaciones y renovaciones en firme de
contratos municipales:

— Concursos adjudicados: 17.

— Facturacion anual: 59,9 millones de euros.

— Cartera contratada: 585,5 millones de euros.

— Nuevas adjudicaciones y renovaciones de contratos
de residuos C&l y contratos de corto plazo: 428,8
millones de euros.

e Adjudicaciones provisionales de contratos municipales:
— Concursos adjudicados: 1.
— Facturacion anual: 2,1 millones de euros.

— Cartera contratada: 14,3millones de euros.

e Contrato de tratamiento y eliminacion del condado de

Norfolk (Londres). FCC Environment ha firmo el 30 de
marzo de 2016, el contrato de tratamiento y eliminacion de
residuos municipales del Condado de Norfolk para tratar

un tonelaje de hasta 100.000 tpa, por un periodo de cuatro
anos. Para ello, FCC Environment cuenta con una planta de
tratamiento mecanico y de reciclaje. El contrato abarca la
prestacion de servicio a mas de la mitad de la poblacion del
condado (870.000 habitantes) y una obra en cartera de mas
de 47,8 millones de euros.

Contrato de recogida municipal y limpieza viaria del
Ayuntamiento de Barrow in Furness (Cumbria).

Contrato adjudicado a FCC Environment Services por un
periodo de siete afios, con la posibilidad de extension por
otros siete ahos mas. La poblacion atendida asciende a
71.000 habitantes y supone una obra en cartera de mas de
15 millones de euros.

Contrato de gestiéon de Puntos Limpios del
Ayuntamiento de Vale of Glamorgan (Sur de Gales).
Contrato adjudicado a FCC Environment por un periodo de
tres anos y su posible extension por otros tres. La poblacion
atendida asciende a 127.000 habitantes con una cartera de
mas de 3,5 millones de euros.

Contrato de gestion de Transporte de residuos del
contrato PFI de RE3 adjudicado a FCC Environment.
La gestion de transporte de residuos de los Ayuntamientos
de la asociacion de municipios RE3 (Bracknell Forest,
Reading y Wokingham) del contrato PFl adjudicado a

FCC Environment (2006 a 2031), que estaba subcontratado
con terceros hasta el ano 2016, fue sacado a concurso
publico en 2016 a solicitud de la Asociacion de municipios,
resultando FCC Environment adjudicatario del mismo por
un periodo de 5 afos con posibilidad de ser ampliado.

La internalizacion de estos servicios nos permite ahorrar
costes y ser mas eficientes en la prestacion de los servicios
de transporte de residuos de RES a la incineradora

de Lakeside, la planta de tratamiento mecanico de

FCC Environment en Sutton Courtenay y la incineradora

de FCC Environment de Greatmoor. Para ello se utilizan
cabezas tractoras con semirremolques de suelo deslizante.
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Centro y Este de Europa (FCC Environment CEE) e Contrato para la limpieza de tuneles de ferrocarril con Portugal (FCC Environment Portugal)

¢ Nuevas adjudicaciones y renovaciones en firme de
contratos municipales:

— Concursos adjudicados: 66.
— Facturacion anual: 34,2 millones de euros.
— Cartera contratada: 124,8 millones de euros.

— Nuevas adjudicaciones y renovaciones de contratos
de residuos C&l y de contratos de corto plazo:
266,7 millones de euros.

e Contrato de recogida y eliminacion de la asociacion de
municipios de AWV Volkermarkt, en Carinthia (Austria).
Contrato adjudicado a FCC Environment CEE para la
recogida y eliminacion de residuos de la asociacion de
municipios de Volkermarkt, con una poblacion atendida de
100.000 habitantes. El contrato se renové en diciembre de
2016 por un periodo de 12 anos, y supone una cartera de
mas de 20,5 millones de euros.

Contrato de recogida de la asociacion de municipios
de AWS Schwechat (Austria). Contrato para la recogida
y transporte de residuos municipales de la asociacion

de municipios de Schwechat, que se renovo por

FCC Envioronment CEE por un periodo de 5 afos, en
septiembre de 2016. La poblacion atendida asciende

a 118.000 habitantes y supone una obra en cartera

de 3,9 millones de euros.

OBB (Austria). Contrato adjudicado en marzo de 2016
para la limpieza de tuneles de ferrocarril, con equipamiento
especializado para este tipo de trabajos. El contrato es
por un periodo de 2,5 anos y supone una cartera de

2,5 millones de euros.

Contratos de Recogida de RSU, Limpieza viaria y
Mantenimiento de Jardines del Ayuntamiento de
Prostejov (Republica Checa). FCC viene prestando todos
los servicios municipales en la ciudad de Prostejov, desde
hace 10 afos y en septiembre de 2016 renovo los contratos
de Recogida de Residuos municipales, Limpieza viaria y
servicios invernales y el mantenimiento de parques

y jardines por un periodo de 8 anos, con una cartera de mas
de 28 millones de euros.

Contratos de Recogida, Tratamiento y eliminacién

de residuos de importantes clientes comerciales e
Industriales (Republica Checa). Contratos con clientes
tales como Bosch, IKEA, Ahold, Agrofert, Skoda, Penny,
etc. por periodos de 2 a 5 afios, con una cartera conjunta
de mas de 10,8 millones de euros.

Contratos de Recogida, Tratamiento y eliminacién
de residuos de importantes clientes comerciales

e Industriales (Eslovaquia). Contratos de recogida y
eliminacion tales como Slovnaft, por periodos de 3 afios,
con una cartera de mas de 3,9 millones de euros.

Contrato de recogida y transporte de RSU del
Ayuntamiento de Tarnobrzeg (Polonia). Contrato de
recogida para el Ayuntamiento de Tarnobrzeg, por

un periodo de 2 afos, con una poblacion atendida
50.000 habitantes y una cartera de 1,5 millones de euros.
FCC es muy activo en la region y cuenta con instalaciones
de tratamiento.

¢ Nuevas adjudicaciones y renovaciones en firme de
contratos municipales:

— Concursos adjudicados: 6.
— Facturaciéon anual: 1,5 millones de euros.

— Cartera contratada: 5,4 millones de euros.

e Adjudicaciones provisionales de contratos municipales:
— Concursos adjudicados: 2.
— Facturacion anual: 1,1 millones de euros.

— Cartera contratada: 5,5 millones de euros.

e Contrato de recogida y transporte de la Asociacion de
Municipios de Douro Superior. Adjudicacion del contrato
de recogida y transporte por un periodo de cinco anos. La
poblacion atendida asciende a 40.000 habitantes y supone
una obra en cartera de 3,6 millones de euros.

Contrato de limpieza viaria del municipio de Oeiras,
Lisboa (Portugal). Adjudicacion del contrato de limpieza
viaria del ayuntamiento de Oeiras por un periodo de cinco
anos. La poblacion atendida asciende a 40.000 habitantes y
supone una obra en cartera de 3 millones de euros.
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Ecodeal, Portugal

FCC Residuos industriales

A nivel nacional, después 2016, uno de los principales hitos
en nuestra actividad de reciclaje de RAEE’s ha sido la firma del
contrato para la renovacion de los equipos de la instalacion
de tratamiento de frigorificos fuera de uso y otros aparatos
refrigerantes, ubicada en el Pont de Vilomara (Barcelona), con
una inversion de cerca de 3 millones de euros.

En cuanto a la actividad de reciclaje de vidrio, en el ano 2016
se logro la adjudicacion del “Concurso para la contratacion

de la compraventa de vidrio gestionado paro la Sociedad
Ecologica para el reciclado de los envases de vidrio
(ECOVIDRIO) en el ano 2017” para las provincias de Zaragoza,
Huesca, Teruel, Castellon y Valencia, sumando en total mas de
60.000 Tm de este material.

En Estados Unidos, se han conseguido nuevas contrataciones
por un importe de 96,4 millones de euros, incrementando
consecuentemente la cartera en un 20% hasta alcanzar 500,9
millones de euros. Los municipios atendidos actualmente son
Houston, Dallas, Orange County, University Park y méas de 100
clientes privados. En total, se atiende a 2,2 millones de habitantes
y se gestionan mas de 250.000 toneladas de residuos.

Las principales adjudicaciones han sido:

e Contrato de recogida de RSU de Polk County, por un valor
de 96,4 millones de euros.

e Contrato de gestion de residuos valorizables de University
Park, por un periodo de 5 anos.
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En cuanto a los residuos industriales, cabe destacar la
autorizacion recibida para una instalacion de gestion de
residuos petroliferos en Port Fourchon (Louisiana), que
permitira la recepcion de los residuos generados en las
explotaciones petroliferas del Golfo de México. Con la apertura
de este nuevo centro de gestion intermedia, se amplia 'y
potencia la actividad de la planta de tratamiento ubicada en
Theodore (Alabama).

En Portugal, cabe destacar la adjudicacion de la retirada
y gestion de 17.300 toneladas de residuos de un pasivo
ambiental en la margen izquierda del estuario del Tajo. Se
llevara a cabo en el primer semestre del 2017 y generara
un volumen de negocio de 3 millones de euros.
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Excelencia en el servicio

En la actualidad, la preocupacion de los distintos grupos de
interés por que las empresas aseguremos el cumplimiento,
tanto de los requisitos que adquirimos con nuestros clientes,
como los legales y reglamentarios va en aumento. Por ello, es
cada vez mas importante que la empresa en general y nuestra
area de negocio en particular, dedique sus esfuerzos no soélo
en cumplir los requisitos sino en exceder ese cumplimiento
estableciendo compromisos de mejora y acogiéndose a
esquemas voluntarios de certificacion para demostrar la
eficacia de dichos compromisos.

Para ello, el area de Medio Ambiente ha implantado un
sistema de gestion basado en las normas: UNE-EN ISO 9001
(Gestion de Calidad), UNE-EN ISO 14001 y EMAS (Gestion
Ambiental), OHSAS 18001 (Gestion de la Seguridad y Salud
de los Trabajadores), UNE-EN ISO 50001 (Gestion Energética),
UNE 166002 (Gestion de la 1+D+i) y Modelo de Empresa
Saludable.

Nuestro Sistema de Gestion garantiza que los procesos

y actividades que lleva a cabo nuestra organizacion se
gestionan de manera sistematica y estan orientados al
cumplimiento de los requisitos y a la mejora continua,
generando asi confianza en los distintos grupos de interés
tanto externos como internos.

Los principales cambios del Sistema de Gestién en 2016, se
han centrado en la implantaciéon de la herramienta informéatica
Vision, y la integracion de 1+D+i y de Empresa Saludable.
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Gestién de calidad, medio ambiente y energia

Los hitos a destacar durante el ano 2016 en cuanto a
certificacion han sido:

e Certificacion en Gestion Energética. El proyecto de
implantacion del Sistema de Gestidn energética se inicié en
el afo 2013, con la certificacion UNE-EN ISO 50001 de los
contratos de la delegacion Barcelona Capital, ampliandose
en el afio 2015 a las delegaciones de Catalufa Il, Galicia y
Murcia-Almeria y extendiéndose finalmente el afo 2016 a
todas las delegaciones de Espafa. Este hecho es un hito,
dado el amplio alcance de la certificacion, que cubre la
practica totalidad de la actividad de nuestra area de negocio
en Espana.

Certificacion del Sistema de Gestion de 14+D+i. A

lo largo del afio 2016 se ha implantado el Sistema de
Gestion de [+D+i, habiéndose obtenido la certificacion
segun UNE 166002 en noviembre. Destacar en

este sentido la participacion del departamento de
Maquinaria con varios proyectos de |+D+i relacionados
fundamentalmente con vehiculos eléctricos v el
departamento de Eliminacion y Tratamiento de Residuos
con el proyecto Methamorphosis, relativo a la mejora de
los procesos de depuracion de lixiviados.

Ademas de lo anterior, se ha llevado a cabo el proceso de
certificacion anual, en el que, como todos los afos, AENOR
ha realizado la auditoria en abril y mayo de 2016. Este proceso
ha permitido que el area de negocio mantenga un afo mas los
certificados UNE-EN ISO 9001 y UNE-EN ISO 14001.

Igualmente durante 2016 se ha realizado la auditoria externa
para el mantenimiento del certificado “Q Turistica” (segun
los requisitos de la norma UNE 187004) del Palacio de
Exposiciones y Congresos de Granada, S.A.

El proceso de validacion externo de las declaraciones
medioambientales en 2016 ha generado que se mantengan
los registros EMAS (Reglamento Comunitario de Ecogestion
y Ecoauditoria) de las siguientes delegaciones:

e Barcelona Capital (ES-CAT 000280) expediente 1994/0241/
VM/02, a nombre de Fomento de Construcciones y
Contratas S.A.

e Catalunia | (ES-CAT 000315) expediente 1994/0241/VM/03,
a nombre de Fomento de Construcciones y Contratas S.A.
para el contrato de recogida de residuos municipales,
limpieza de alcantarillado y limpieza viaria de RBU de
’Hospitalet de Llobregat (Barcelona).

e Levante | (ES-CV-000052) expediente 1994/0241/VM/04,
a nombre de Fomento de Construcciones y Contratas S.A.
en los Contratos de Torrente, Benicarld y el Parque de
Maquinaria de Quart de Poblet.

e Catalufia Il (ES-CAT-000415), a nombre de Fomento de
Construcciones y Contratas S.A. del Contrato de RBU y
limpieza viaria de Reus (Tarragona).

Informe de Gobierno
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Camion RBU Madrid

FCC Residuos industriales

FCC Ambito tiene implantado un Sistema de Calidad vy La division de Residuos industriales continla apostando por
Gestion Ambiental, basado en la normas ISO 9001 y ISO incrementar la formacion impartida a los trabajadores, con un
14001. Asimismo, en varios centros de trabajo se ha incremento de cerca del 11% en el consumo de créditos de
implantado el Reglamento (CE) 1221/2009 de Ecogestion formacion en el ano 2016 respecto al 2015.

y Ecoauditoria EMAS lIl. En 2016, se han realizado auditorias
internas presenciales en el 100% de las instalaciones y
auditorias externas en el 68%, incluyendo los procesos
transversales de la division.
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Analisis del sector
GESthn de]‘ a‘gua Mercado nacional

En 2016, ha continuado la tendencia iniciada en el ano anterior

Andlisis del sector 66 . B ; .
de ligera recuperacion de los volumenes de facturacion.
Actividades y areas geograficas 70 El cambio es més acentuado en zonas de costa que en el
Contratacion 76 interior, Qe forma que se producgn crecimientos de consumo
significativos en Baleares, Canarias y zonas de Andalucia, y
Excelencia en el servicio 79 persisten aln leves caidas o el estancamiento en regiones

del interior peninsular. En valores globales, los volimenes
facturados a perimetro constante crecen un 0,62% vy los
ingresos por conceptos propios un 2,55%.

Con la formacién de nuevos gobiernos municipales en junio de
2015, se han activado en algunas poblaciones iniciativas politicas
que propugnan la remunicipalizacion de servicios de gestion del
agua. El impacto de las mismas en el perimetro de contratos de
FCC Aqualia es, hasta el momento poco sustantivo, y el marco
juridico en el que se desarrollan nuestros contratos, no nos
conduce a percibir riesgos significativos para nuestra actividad.
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Concesiones Municipales de Agua en Espafa

En cuanto a las concesiones municipales de agua, los
cambios en la gestion de los gobiernos locales pueden
implicar una reduccion de la tasa de externalizacion, aunque
se espera que la necesidad de adaptacion a la regulacion
ambiental europea y nacional conduzca a un aumento

del nimero de municipios que utilizan mecanismos de
colaboracion publico-privado para la gestion del agua.

Con la formacion del nuevo gobierno en el ultimo trimestre
de 2016, se han reactivado las iniciativas legislativas

y trasposicion de Directivas Europeas. A la fecha de
redaccion del presente informe estéa en fase de tramitacion
en el Parlamento una amplia modificacion de la Ley de
Contratos del Sector Publico. Tendra efectos en el sector,
fundamentalmente en lo relativo a la solvencia a exigir a
los licitadores, la adaptacion de los plazos concesionales,
la revision de las causas de reclamacion de desequilibrios
economicos concesionales y en la regulacion del régimen
de revision de tarifas en los contratos. Ademas, en marzo de
2016, se aprobo la Ley de Desindexacion de la Economia
Espanola. No ha habido avances en la creacion de un
Regulador a nivel estatal, pese a la fuerte demanda exigida
por todos los agentes implicados (Sindicatos, FEMP, AGA).
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Concesiones BOT en Espana

Con respecto a las concesiones BOT, FCC Aqualia estima
que la actividad privada deberia aumentar como resultado de
que los municipios, los organismos regionales y el gobierno
central tuvieran que afrontar retos importantes con recursos
financieros y tecnoldgicos reducidos. El cambio climatico y

la escasez de recursos obligaran a invertir en la optimizacion
de los recursos existentes, como por ejemplo mediante la
reutilizacion de aguas residuales y la creacion de nuevos
recursos hidricos utilizando tecnologias de desalinizacion.

Después de varios anos de inversion publica relativamente
baja, FCC Aqualia estima que sera necesario invertir en
nuevas plantas de tratamiento de aguas residuales y mejorar
las instalaciones existentes para adaptarse a las regulaciones
de la Union Europea vy evitar posibles sanciones. Tal escenario
requeriria la existencia de alianzas publico-privadas con
empresas como FCC Aqualia que tienen experiencia en

el disefio, construccion y operacion de instalaciones de
tratamiento de agua.

En el ambito de las infraestructuras hidraulicas, para

el ano 2017 es probable que se inicien actuaciones
concesionales en infraestructuras de depuracion, al menos
en Castilla-La Mancha y en Extremadura, para avanzar en
el cumplimiento del Plan de Depuracion de Aguas
Residuales, muy deficiente en el ambito rural.
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Actividades de Operacién y Mantenimiento
(O&M) en Espana

Como continuacion al impulso realizado en 2016 en el sector
de Operacion y Mantenimiento (O&M), se esperan para

2017 oportunidades importantes en Juntas de Saneamiento
de CCAA donde esperamos potenciar nuestra presencia
(Comunidad Valenciana, Baleares y Region de Murcia).

El tamafo total del mercado de las actividades O&M en
Espafa se estima en méas de 500 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016, con una participacion de FCC Aqualia del
10,3%.

FCC Aqualia seguira impulsando nuevos desarrollos de
investigacion que permitan crear ventajas competitivas,
aportando a sus clientes soluciones que diferencien nuestra
oferta mas alla del mero precio por el servicio ofertado.

El sector de operacion y mantenimiento de instalaciones del
ciclo integral del agua, mantendré un alto nivel de licitaciones,
ya que no esta sujeto al ciclo electoral y, en general, es de
competencia regional y no local.

Informe de Gobierno
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Mercado internacional

América

Durante el afio 2016, en Estados Unidos, la escasez de agua,
la obsolescencia de las infraestructuras hidraulicas y la escasa
penetracion de operadores privados en el sector, se erigen
como principales motores de crecimiento. En México continla
aumentando la preocupacion de las Entidades Locales por la
eficiencia de sus servicios de agua que junto a las limitaciones
de subsidios federales, provoca la aparicion de nuevas
oportunidades, principalmente bajo el esquema de empresa
mixta. Ademas, la reciente reforma energética ha generado que
la empresa nacional de petréleos haya iniciado un interesante
proceso de externalizacion de sus servicios de agua, en el cual
FCC Aqualia esta inmersa. También se prevé el desarrollo de
nuevos proyectos de desalacion en Baja California.

El sector industrial también puede desempefar un
papel importante en el desarrollo de nuevas inversiones,
especialmente en las empresas mineras y energéticas.

En América Central y del Sur, las perspectivas de crecimiento
han aumentado significativamente debido a la insuficiencia
de infraestructura de agua necesaria para dar cobertura a la
expansion de las areas. Chile, Pert y Colombia son los paises
donde se generaran mayores oportunidades en el corto plazo
unidos a los planes de Paraguay y Panama. En Colombia,

se han detectado tanto oportunidades de negocio para la
gestion de servicios integrales bajo modelos de concesion
municipal como para el disefio, construccion y financiacion
de infraestructuras hidraulicas destinadas a la depuracion de
sus aguas residuales. En Pert, el Estado esta inmerso en

un proceso de evaluacion de la eficiencia de sus utilities para
dar paso a la iniciativa privada en aquéllas que presenten
peores indicadores de gestion. En Chile, el sector minero

La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso
Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar
en FCC
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va a presentar interesantes oportunidades de negocio en la
produccion de agua desalada para sus explotaciones.

Europa

En Portugal, durante 2016 la convocatoria de nuevos
concursos para la concesion de servicios municipales ha

sido practicamente inexistente. Se prevé una reactivacion

del negocio concesional tras las elecciones municipales

en el ultimo trimestre del aho 2017 espoleadas por €l

déficit presupuestario de los ayuntamientos y la necesidad

de inversion en infraestructuras. Si bien la sugerencia de
privatizacion de la empresa estatal de agua portuguesa
parece haberse rechazado en los proximos afos, los
gobiernos locales estan buscando soluciones para mejorar su
infraestructura de distribucion de agua potable y alcantarillado.
Las concesiones gubernamentales se han presentado como
una opcion posible.

En Italia, el establecimiento de un regulador nacional para

la determinacion de las tarifas basado en el principio de
recuperacion total de los costes ha mejorado la percepcion del
negocio por parte de los inversores en el mercado y actuara
Ccomo un incentivo para nuevas asociaciones publico-privadas
con las autoridades locales y regionales. De conformidad

con la legislacion de la Unidn Europea sobre tratamiento de
aguas residuales, acelerara el uso de los fondos de la Unién
Europea para implementar nuevas infraestructuras y rehabilitar
0 aumentar la capacidad de la infraestructura existente. Se
vislumbran nuevas concesiones en el Norte de ltalia (Piacenza
y Remini) asi como la concentracion de la gestion del agua en
torno a amplias unidades geograficas.
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En la Republica Checa, el nuevo marco regulatorio ha
eliminado los incentivos tarifarios que se venian aplicando

a las inversiones por parte de las empresas propietarias de
activos. Dicho efecto, podré ser compensado parcialmente
con el reconocimiento, a efectos tarifarios, de todos aquellos
costes que estén relacionados con un mayor esfuerzo en

el mantenimiento preventivo de la infraestructura hidraulica
propiedad de las compafiias operadoras. Se prevén
concursos para contratar la gestion privada del servicio de
agua y saneamiento en norte de Bohemia y sur de Chequia,
ademas de ser previsible el concurso de nuevos contratos de
arrendamiento de servicios sin inclusiéon de inversiones por
cuenta del operador.

En Francia, es previsible una gran actividad en los

préximos afos derivada de la finalizacion de los contratos
histéricamente gestionados por las grandes companias
francesas de agua. La ruptura de la tradicional barrera de
entrada a este mercado se percibe complicada, aunque

los elevados precios a los que se prestan actualmente los
servicios de agua los operadores tradicionales pueden servir
de acicate para que las corporaciones locales se decidan por
el cambio de operador. De la misma manera, la estructura
organizativa local para la gestion de los servicios publicos

en aglomeraciones, provoca un nuevo entorno politico de
transparencia y eficacia en la gestion, susceptible de atraer a
nuevos operadores en la gestion.

En el Reino Unido, la gestion de los servicios de agua y
saneamiento es realizada por empresas privadas propietarias
de los activos, mayoritariamente controladas por inversores
financieros. La entrada en el mercado se orientara a la
prestacion a dichas sociedades de servicios de alto valor
afadido.

En los Balcanes, el modelo de negocio mas extendido

es el contrato de obra promovido por fondos europeos

con el objetivo de cumplir la normativa europea en materia

de depuracion de aguas urbanas. Se empieza también

a hablar de participacion privada para la financiacion de
infragstructuras hidraulicas aunque prevemos todavia un largo
camino hasta la implantacion definitiva.

Norte de Africa y Oriente Medio

En el norte de Africa, la desalacién del agua de mar'y

la depuracion de aguas residuales se presentan como
oportunidades de negocio en los paises en los que FCC Aqualia
tiene ya implantacion. Tal es el caso de Tunez y Egipto. En
Egipto, el déficit fiscal y comercial en el pais, las altas tasas

de interés y de inflacion asi como las limitaciones al acceso de
divisa fuerte han obligado al Gobierno egipcio a adoptar severas
medidas en el ambito econémico tales como la reduccion

del gasto publico y la libre flotacion de la libra egipcia. Estas
medidas han generado una devaluacion de la moneda superior
al 100% y una cierta paralisis de las inversiones extranjeras en

el pais. La escasez de agua en Egipto ha provocado que el
Ministerio de Defensa licite desaladoras de gran tamarno para
abastecimiento de la poblacion en el area del Mediterraneo

y el Mar Rojo. Ademas, la ampliacion del canal de Suez y la
creacion de nuevas zonas industriales y mineras, hace pensar
que la demanda de agua para el desarrollo de las mismas
seguira aumentando.
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En Oriente Medio, donde se estan produciendo crecimientos
de poblacién de hasta el 8% anual, la fuerte reduccion de
ingresos por el petréleo, esta obligando a los gobiernos a retirar
subsidios y utilizar la iniciativa privada para desarrollar sus
proyectos de infragstructura hidraulica.

En Arabia Saudita la Saline Water Conversion Corporation
(SWCC), responsable de la produccion de agua en el pais,
estéa lanzando bajo la modalidad contractual de BOT un nuevo
plan de desalacion y la National Water Company, encargada
de la distribuciéon de agua potable a las ciudades importantes,
culminara alguno de los proyectos de concesion que viene
disefiando desde hace algunos anos.

Oman también seguira desarrollando su plan de desalacion
mediante iniciativas publico-privadas y en Emiratos Arabes
Unidos se esperan licitaciones de contratos de operacion y
mantenimiento y de construccion de plantas desaladoras.
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Actividades y areas geograficas

FCC Aqualia, S.A. y sus filiales consolidadas constituyen

el tercer grupo privado europeo de gestion de agua por
poblacion atendida, con mas de 23 millones de personas
atendidas a 31 de diciembre de 2016, segun lo estimado por
Global Water Intelligence Ranking. Es, también, la séptima
compafiia mas grande del mundo por poblacion atendida.
FCC Aqualia es una empresa diversificada, enfocada a
responder a las necesidades de los sectores privado y publico
en todas las etapas del ciclo del agua, proporcionando agua
para usos humanos, industriales y agricolas, abarcando desde
el suministro de agua potable hasta la depuracion de aguas
residuales.

Presta servicios tanto dentro de Espana, a mas de 850
ayuntamientos, como a mercados internacionales, con
proyectos en toda Europa, América Latina, Oriente Medio

y el Norte Africa. Al 31 de diciembre de 2016, FCC Aqualia
tenia presencia en 22 paises, con 7.764 empleados en todo
el mundo. Ademas, sus actividades en el érea de gestion

y operacion de infragstructuras incluyen la gestion de
aproximadamente 66.400 kilémetros de redes de distribucion;

Presta servicios dentro
de Espafia, amas
de 8 5 0 ayuntamientos

2.709 depdsitos de agua; 760 estaciones depuradoras de
aguas residuales; 21 estaciones desaladoras de agua marina 'y
salobre y 209 estaciones de tratamiento de agua potable.

La actividad de FCC Aqualia se caracteriza por una previsible
generacion de flujos de efectivo y una gran previsibilidad de
los ingresos debido a la naturaleza a largo plazo y recurrente
de la mayoria de sus contratos.

La cartera acumulada es de 14.400 millones de euros a cierre
de gjercicio 2016, es decir, 14 veces su facturacion anual, sin
que se produzcan vencimientos contractuales significativos
en los proximos ejercicios, con un 96% de la cartera con
vencimiento posterior a 2019.

FCC Aqualia es la Unica empresa espanola capaz de ofrecer
soluciones integradas para cualquier necesidad de gestion
del agua, tanto para el sector publico como para el privado,
a través de la oferta de soluciones econdmicamente viables y
socialmente aceptables. La compania lleva a cabo iniciativas
que, como parte de la politica ambiental de su matriz FCC,
tienen como objetivo asegurar un uso mas eficiente de los
recursos naturales, un uso mas racional de la energia y la
identificacion de sus riesgos operacionales. FCC Aqualia
integra la responsabilidad social corporativa (RSE) como parte
de sus operaciones diarias, en un intento de asegurar que
las componentes sociales y ambientales de su operaciéon no
queden condicionadas por sus decisiones empresariales.

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

X A

Acerca de
este informe

Triple cuenta

Actividades desarrolladas

FCC Aqualia se dedica a varias actividades empresariales
en relacion con la gestion privada del agua, incluyendo las
actividades reguladas y no reguladas:

Actividades Reguladas

Las actividades de gestion de aguas reguladas de FCC
Aqualia se rigen por acuerdos que implican que la empresa
preste sus servicios en el marco de contratos concesionales

o utilizando infraestructuras propiedad de la compafiia, caso
de la Republica Checa. Estos contratos de concesién son a
largo plazo, y permiten a FCC Aqualia recuperar las inversiones
iniciales que son comprometidas contractualmente.

FCC Aqualia factura y cobra, en general, directamente al
cliente final de las Actividades de Gestion de Aguas Reguladas,
cubriendo asi todo el ciclo del servicio Las tarifas que percibe
se ajustan periddicamente sobre la base de la evolucion de los
costes asociados a la prestacion de sus servicios, utilizando
diferentes mecanismos de fijacion de tarifas, como férmulas
polinébmicas, informes econdémicos e IPC, de acuerdo con los
criterios econémicos y financieros contractuales.

Los contratos para actividades reguladas de gestion del agua
pueden tener plazos de hasta 25 anos.

FCC Aqualia tiene un alto grado de éxito en la renovacion de
su cartera de contratos. En 2016, la tasa de renovacion de
los contratos con vencimiento en ese ejercicio fue superior al
90%. La insolvencia estructural es baja (0,66%, en promedio),
con cobro directo del usuario final.
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Concesiones municipales de agua
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Concesion municipal de la gestiéon
del Agua

Las concesiones municipales de agua de FCC Aqualia
implican que un municipio concede a la empresa la
responsabilidad no sélo de la operacion y del mantenimiento
de los recursos del agua sino también para financiar y
gestionar toda la inversion requerida.

Las concesiones municipales de agua se caracterizan
generalmente por la existencia de fuertes barreras de entrada
y grandes inversiones iniciales. Si bien las concesiones
municipales de agua que son concesiones completas suelen
tener una larga duracion de operacion, las concesiones
municipales de agua también incluyen activos que son
propiedad total de FCC Aqualia, como SmVaK en la Republica
Checa, que no tienen fecha de vencimiento y se caracterizan
por un alto grado de regulacion legal.

En cuanto a las estructuras de financiamiento de proyectos, a ¢
continuacion se ilustra el procedimiento para establecer una Externa ¢

concesion municipal de agua:

SERVICIO DE DEUDA

Esto puede implicar la elaboracién de un plan director
para la ejecucion y financiacion de las obras de
infraestructura por medio de las tarifas fijadas para los
clientes.

También puede darse una obligacién contractual de pagar
un canon al ayuntamiento, ya sea anualmente (por metro
cubico facturado) o una cuota inicial cuando se firma el
contrato.

FCC AQUALIA, S.A.

Captacion de agua
Tratamiento de agua potable
Control de calidad
Mantenimiento de redes
Operacion de las
instalaciones

Recogida de aguas
residuales

Cuentas Informe de Gobierno
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Recaudacion del cargo
al cliente

Tratamiento de aguas
residuales

Pruebas de rendimiento
Lectura de consumos
Facturacién de agua -
Tasas de aplicacion
Recaudacion
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Concesiones BOT

Las Concesiones BOT de FCC Aqualia implican la ejecucion
de proyectos “build-operate-transfer”, mediante los cuales
la entidad publica concede a FCC Aqualia el derecho de
desarrollar y operar una concesion o instalacion de obras
publicas a largo plazo por un periodo determinado.

Estas concesiones se caracterizan generalmente por

la existencia de fuertes barreras de entrada y grandes
inversiones iniciales con estructuras de financiacion
especificas de proyectos. También se caracterizan
generalmente por una larga duracion de la operacion y un
grado medio o alto de supervision legal o reglamentaria.

Actividades no reguladas

Las actividades no reguladas de FCC Aqualia incluyen tanto
contratos EPC como Operacion y Mantenimiento (O&M) en
relacion con los siguientes tipos:

e Actividades de desalinizacion, incluyendo el desarrollo,

operacion y mantenimiento de plantas de tratamiento de
agua salada y agua salobre.

Actividades de aguas residuales, incluyendo el desarrollo,
operacion y mantenimiento de plantas de tratamiento de
aguas residuales y sistemas para tratamiento de efluentes
municipales e industriales.

Actividades de agua para la industria, incluida la aplicacion de
soluciones integradas para el agua de proceso y de vertido.

Actividades de agua potable, incluidos los diferentes
tratamientos del agua para su potabilizacion.

Actividades de reutilizacion, incluyendo el desarrollo de
plantas de tratamiento terciario para fines municipales e
industriales.

Actividades de agua y alcantarillado, incluyendo la limpieza y
mantenimiento de redes de agua y alcantarillado.
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Raceways para el cultivo de microalgas.

Actividades EPC

Muchos de los proyectos EPC desarrollados por FCC

Aqualia estan relacionados con los contratos de O&M vy los
compromisos de inversion relacionados con las actividades de
gestion regulada del agua.

En relacion con los contratos EPC, FCC Aqualia participa
principalmente en las fases de ingenieria y compras de
equipos especializados, mientras que las actividades de
construccion se asignan normalmente a socios especializados
en la construccion de obra civil.

Actividades de Operacion y Mantenimiento (O&M)

Las actividades de O&M de FCC Aqualia implican la ejecucion
de proyectos de “operacion y mantenimiento”, por medio de
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los cuales la entidad contratante concede a FCC Aqualia el
derecho de prestar servicios de operacion o mantenimiento en
relacion con un activo o infraestructura de agua existente.

En virtud de los acuerdos que regulan estas actividades de
O&M, FCC Aqualia presta servicios para el funcionamiento

y mantenimiento de diversos activos vinculados al ciclo del
agua, como plantas de agua potable, plantas de tratamiento,
redes de distribucion, redes de tratamiento, estaciones de
bombeo, instalaciones deportivas y redes de riego. Se trata de
contratos a corto plazo que no requieren inversiones iniciales.

Las actividades de O&M generalmente se caracterizan por
implicar escasas barreras de entrada y bajos niveles de
inversion.

Informe de Gobierno
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Areas geograficas

FCC Aqualia ofrece servicios tanto en Espafa como en
mercados internacionales en Europa, América Latina y el Medio
Oriente y norte de Africa.

Espana

En 2016, el 75,5% de los ingresos de FCC Aqualia se genero
en Espana. En 2016, por primera vez desde el inicio de la
crisis econdémica, hubo un ligero aumento el consumo de
agua, especialmente en las zonas costeras que en los Ultimos
afios habian ido disminuyendo constantemente. FCC Aqualia
mantiene una organizacién integrada agrupada en tres
unidades regionales que se encargan del desarrollo de todas las
actividades del ciclo del agua como concesiones, operaciones
y mantenimientos urbanos e industriales, tecnologia y redes.
Esto permite una concentracion de esfuerzos y la mejora en su
posicion competitiva.

El mapa de la imagen ilustra la presencia mas significativa de
FCC Aqualia en Espafia a 31 de diciembre de 2016.

A 31 de diciembre de 2016, el 85% de los ingresos en Espafia
vinieron de las actividades de gestion de agua regulada y el
15% de las no reguladas.
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Mercado Internacional

En 2016, el 24,5% de los ingresos de FCC Aqualia se
generaron en los mercados internacionales, operando en 22
paises, centrandose en Europa, América Latina y el Oriente
Medio y el norte de Africa. En la actualidad, FCC Aqualia
cuenta con contratos en curso en Portugal, ltalia, Republica
Checa, Serbia, Bosnia, Montenegro, Kosovo, Polonia, Argelia,
Tunez, Egipto, Arabia Saudita, Abu Dhabi, Qatar, México,
Colombia, Uruguay y Chile.

Polonia
Republica

Checa
Rumania

Italia
Serbia Kosovo
Montenegro |

) Egipto
Arcel Arabia Saudi
rgelia
México v |—’ .ﬂl
EAU

o Colombia|

Bosnia-Herzegovina

Espafa

Portugal

| Tunez

India

Ecuador

Chile .
Uruguay

@)
24,5%
de los ingresos de FCC Aqualia

se gener6 en los mercados internacionales
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Europa

En 2016, el 87% de los ingresos en Europa resultaron de las
actividades reguladas de gestion del agua, mientras que el
13% fue el resultado de actividades no reguladas. Europa
represent6 el 61% de los ingresos internacionales de FCC
Aqualia en 2016. En Europa, FCC Aqualia concentra su

actividad empresarial en la Republica Checa, Italia y Portugal.

Latinoamérica

En 2016, el 16% de los ingresos en América Latina provinieron
de las actividades reguladas de gestion de agua, mientras que
el 84% fue resultado de actividades no reguladas. América
Latina representd el 24% de los ingresos internacionales de
FCC Aqualia en 2016. FCC Aqualia estéa involucrada en dos
asociaciones BOT en México:

e Un 49% de participacion en una Concesion BOT que
incluye el disefo, financiacion, construccion, operacion y
mantenimiento de un acueducto para la Comision Estatal de
Aguas del Estado de San Luis Potos.

e Un 25% de interés en una Concesion BOT que incluye
el disefio, financiacion, construccion, operacion y
mantenimiento de un acueducto para la Comision Estatal de
Aguas del Estado de Querétaro.
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En 2016, la actividad de EPC fue responsable de la mayor
parte de los ingresos por actividades no reguladas en América
Latina. En México, uno de los proyectos mas relevantes
ejecutados durante este periodo fue el de un acueducto

para el Sistema de Agua de Cutzamala, administrado

por la Comision Nacional del Agua y que suministra agua
potable a 50 municipios del estado de México, Capital,
Ciudad de México DF. Otro proyecto ejecutado en 2016 fue

la instalacion de 25 pozos y estaciones de bombeo en el
estado de Zacatecas en relacién con un negocio de mineria
de oro dirigido por su cliente industrial Minera Pefiasquito. En
Chile, FCC Aqualia ejecutd la construccion de una planta de
tratamiento de agua en la region metropolitana de Huechun en
relacion con las actividades mineras realizadas por la empresa
chilena de mineria publica Codelco. En Uruguay, FCC Aqualia
ejecuto la construccion del emisario submarino Punta Yeguas,
que transporta aguas residuales tratadas de Montevideo al
mar.

Oriente Medio y norte de Africa

En 2016, el 52% de los ingresos en Oriente Medio y norte

de Africa se derivan de las actividades reguladas de gestion
de aguas, principalmente de las concesiones BOT, y el 48%
restante fruto de actividades no reguladas. Medio Oriente

y Africa del Norte representaron el 15% de los ingresos
internacionales de FCC Aqualia en 2016. La actividad

0O&M en Oriente Medio y Norte de Africa se desarrolla bajo
contratos basados en el desempeno con un margen de
beneficio relativamente alto y una duracion de entre tres y diez
anos.

Informe de Gobierno
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Contratacion

FCC Aqualia ha resultado adjudicataria de concursos o ha
prorrogado contratos en régimen de concesion de servicios
del ciclo integral del agua a su vencimiento, con una altisima
tasa de fidelidad (94,4%) por parte de aquellos municipios en
los que opera.

En el mercado nacional la actividad en concesiones
municipales ha sido baja, en parte por la presencia en los
ayuntamientos de grupos contrarios a los sistemas de
participacion publico-privada asi como por la incertidumbre
politica generada por la demora en la constitucion del
Gobierno Central. Se han mantenido, no obstante, en sus
niveles habituales las licitaciones de servicios de operacion
y mantenimiento. A pesar de ello se pueden destacar las
siguientes contrataciones:

e Madrid (Madrid), servicio de explotacion y mantenimiento de
la EDAR La Gavia, adjudicado por el Canal de Isabel Il, por
un periodo de 4 afios con una contratacion de 11,5 millones
de euros.

e Madrid (Madrid), servicio de explotacion y mantenimiento de
la EDAR de Valdebebas (lote Il), adjudicado por el Canal de
Isabel II, por un periodo de 4 afios con una contratacion de
6,3 millones de euros.

e Zalla (Vizcaya), servicio de operacién, mantenimiento y
conservacion de la ETAP Sollano-Zalla, estacion de bombeo
Ibarra (Zalla) y estacion de bombeo el Berrén adjudicado por
el Ayuntamiento de Bilbao por un periodo de 4 afios con
una contratacion de 4,6 millones de euros.

EDAR La Gavia, Madrid. Esparia

e Puebla de Don Fabrique (Granada), concesion municipal de la
gestion del servicio de abastecimiento de agua, alcantarillado
y depuracion de aguas residuales por un periodo de 20 ahos
con una cartera de 4,6 millones de euros.

94,49% tasa de fidelidad

por parte de los municipios en los que
FCC Aqualia opera

San Cristébal de Segovia (Segovia), concesion municipal
para la gestion integral del servicio de agua por un periodo
de 15 anos con una contratacion de 4,5 millones de euros.

e | lanes y Ribadedeva (Asturias), servicio de explotacion,
mantenimiento y conservacion de los sistemas publicos
de saneamiento, adjudicado por el Consorcio para el
abastecimiento de agua y saneamiento del Principado de
Asturias (CADASA), por un periodo de 4 afos con una
contratacion de 3,9 millones de euros.
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En cuanto a las renovaciones, ampliaciones y prorrogas de
contratos ya gestionados por FCC Aqualia a nivel nacional,
son de destacar las de:

e |a Adrada (Avila), concesién municipal del servicio de
abastecimiento de agua potable y saneamiento por un
periodo de 15 afios con una contratacion de 8,3 millones
de euros.

Guijuelo (Salamanca), construccion y explotacion por un
periodo de 21 anos, de infraestructura en el municipio por
un importe de 13,0 millones de euros, adjudicado por el
Ayuntamiento de Guijuelo.

Corredor del Ebro (Zaragoza), servicios de explotacion de

Abastecimiento de agua en alta en la provincia de Zaragoza:

Zaragoza y corredor del Ebro y Bajo Ebro Aragonés,
adjudicado por Aguas de las Cuencas de Espafia, S.A., por
un periodo de 2 afios con una contratacion de 2,9 millones
de euros.

Vigo (Pontevedra), mantenimiento de las instalaciones y

el funcionamiento de las piscinas cubiertas de Traviesas,
Lavadores, Teis y Valadares, del Ayuntamiento de Vigo, por
un periodo de 1 afio con una contratacion de 2,8 millones
de euros, adjudicado a una UTE en la que FCC Aqualia
participa con el 50%.

Costa Brava (Gerona), servicios de depuracion adjudicados
por el Consorcio Costa Brava, a una UTE en la que

FCC Aqualia participa con el 37,5% por un periodo de

2 afos con una contratacion de 26,2 millones de euros.

Ibiza (Islas Baleares), concesion del servicio municipal de
abastecimiento de agua y alcantarillado por un periodo de
1,2 afios y con una contratacion de 11,1 millones de euros.

Nigran (Pontevedra), gestion del servicio municipal de
abastecimiento de agua y saneamiento a por un periodo de
5 afos con una contratacion de 10,0 millones de euros.

Rota (Cadiz), gestion del servicio de abastecimiento de
agua del municipio por un periodo de 4,2 anos con una
contratacion de 9,5 millones de euros.

Santiago del Teide (Santa Cruz de Tenerife), gestion del
servicio municipal de abastecimiento de agua por un
periodo de 5 afios con una contratacion de 9 millones de
euros.

Yecla (Murcia), gestion del servicio municipal de
abastecimiento de agua por un periodo de 4 anos con una
contratacion de 4,9 millones de euros.

Pola de Lena (Asturias), gestion integral del servicio
municipal de abastecimiento y saneamiento por un periodo
de 5 afos con una contratacion de 4,2 millones de euros.

Sant Antoni de Portmany (Islas Baleares), gestion

del servicio municipal de abastecimiento de agua y
alcantarillado por un periodo de 1 afio con una contratacion
de 3,9 millones de euros.

Santa Eularia des Riu (Islas Baleares), gestion del servicio

municipal de abastecimiento de agua y alcantarillado por

un periodo de 1 afio con una contratacion de 3,2 millones
de euros.
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En el ejercicio 2017 vencen contratos concesionales que la
empresa viene prestando en la actividad del ciclo integral

del agua que representan una cifra anual de negocio de 47
millones de euros, y contratos de Operacion y Mantenimiento
por 30 millones de euros, esperando mantener tasas similares
de renovacion que este ano.

Asimismo, estan proximos a vencimiento, contratos relevantes
que operan otras empresas del sector (Lugo, Pontevedra, San
Cugat, Manises, Requena, Villareal, Fuengirola...). Significa
que el mercado estara probablemente mas activo que este
afio y por tanto con mayores oportunidades de contratacion.

FCC Aqualia cuenta con seguir avanzando en el impulso de
nuevas actividades, complementarias o accesorias, de las
que representan su principal vector de actividad tales como:
O&M y adecuacion de plantas de agua (proceso y vertido)
para industrias; Servicios Smart City (telecontrol y telegestion,
telelecturas...).
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Depdsitos de agua de Casablanca, Zaragoza. Espafia

En el mercado internacional, FCC Aqgualia ha mantenido una
importante actividad en licitaciones internacionales en distintas
areas, destacando:

¢ Dentro del mercado europeo, ha contratado la gestion
del servicio de saneamiento y depuracion del Municipio
de Dolni Lutyne en la Republica Checa por un periodo
de 5 anos a través de su filial SmVaK;, y ha conseguido la
adjudicacion del contrato para la construccion del sistema
de saneamiento y la depuradora de aguas residuales de la
ciudad de Berane en Montenegro por un importe de 10,9
millones de euros.

En el norte de Africa, FCC Aqualia ha resultado
adjudicataria por el Ministerio de Defensa egipcio, a través
de su filial FCC Aqualia Intech S.A., del contrato para
disefiar y construir una planta desaladora por ésmosis
inversa en EI Alamein, con 150.00 m3/dia de capacidad, por
un importe de 114,6 millones de euros.

Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
este informe Anuales Corporativo

X"a 4 D

¢ En Oriente Medio se ha conseguido un contrato para la
modificacion de redes de agua y servicios afectados por
la construccion de la linea 6 de metro de la ciudad de
Riad (Arabia Saudi) que ha supuesto una contratacion de
12,6 millones de euros. También se han presentado ofertas
en Bahréin, Omén y Emiratos Arabes Unidos v, a la fecha
de redaccién del presente informe, estan pendientes de
adjudicacion.

En Latinoamérica, FCC Aqualia ha obtenido importantes
adjudicaciones en Colombia, Ecuador, México y Chile. Los
contratos mas relevantes son:

— Contrato para el disefio, construccion, suministro
e instalacion de equipos y operacion asistida de la
ampliacion de la planta de tratamiento de aguas
residuales de El Salitre en Bogota, con una contratacion
de 377,4 millones de euros, que ha resultado adjudicado
a un consorcio en el que FCC Aqualia participa a través
de su filial FCC Aqualia Intech SA con un 30%.

— Contrato para el disefio, construccion y operacion de
una planta de tratamiento de aguas residuales de San
Silvestre en Barrancabermeja (Colombia) por un importe
de 33,9 millones de euros, FCC Aqualia participa en
el consorcio en un 50% también a través de su filial
FCC Aqualia Intech S.A.

— En Ecuador se ha obtenido el contrato para la
Construccion de la planta de tratamiento de aguas
servidas de Ambato y del sistema de colectores por un
importe de 23,4 millones de euros, con una participacion
en el consorcio del 60%, a través de la filial FCC Aqualia
Intech S.A.

— En Texcoco (México), se ha contratado la Modernizacion,
puesta en marcha y operacion de la EDAR
Contracorriente por un importe de 4,7 millones de euros,
también a través de la filial FCC Aqualia Intech S.A.
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En la politica continua de busqueda de eficiencia en la gestion
operacional de nuestra compafia, debemos destacar el
esfuerzo realizado en 2016 en la reduccion de costes. Se han
renegociado por el departamento Central de Compras los
contratos de suministro eléctrico, revisandose los términos de
potencia contratados, adecuando los horarios de proceso y
mejorado los rendimientos hidraulicos en las redes de captacion
y distribucion, lo que también se ha traducido en una reduccion
de volumen de agua comprada y de consumo de energia.

Se ha reestructurado la red propia de laboratorios acreditados,
enfocandose la nueva distribucion hacia la busqueda de

una mayor eficiencia, tanto operativa como econémica. Del
mismo modo, se han implementado medidas encaminadas
hacia el establecimiento de equipos comarcales para las
labores de limpieza de alcantarillado; el control y la reduccion
de trabajos encargados a terceros; la renegociacion de las
comisiones bancarias originadas por la gestion de cobro
domiciliado de las remesas de facturacion; incentivos y nuevas
campanas para potenciar la utilizacion de la factura electronica
(eliminando el uso de papel y sus costes asociados) y la
agilizacion de los tramites derivados de los expedientes de
regularizacion por fraudes detectados en clientes.

Del mismo modo, en 2016 hemos reforzado nuestras
campanas de accion social y divulgacion. Se han suscrito
muchos convenios con ayuntamientos y promovido
modificaciones reglamentarias para evitar los cortes de
suministro por impago a clientes en riesgo de exclusion

y se ha firmado, desde la patronal del sector, un convenio
con UGT, en defensa del trabajo en el sector tanto desde
el ambito publico como privado, habiéndose realizado dos
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jornadas, en Sevilla y Toledo, con el objeto de difundir las

ventajas de los modelos de colaboracion y gestion publico-
privados en el sector del agua. También se ha realizado una
amplia difusion de nuestras iniciativas y proyectos de +D+i.

Atencidn al cliente

Para FCC Aqualia es clave extender el compromiso de la
empresa con la sociedad, buscando el objetivo de excelencia
en el servicio al cliente. La empresa persigue diferenciarse en
el mercado mediante el desarrollo de servicios adaptados a

Periodo medio de cobro. Meses

®
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las necesidades de sus usuarios. Durante 2016, ha seguido
avanzando en una orientacion estratégica hacia el cliente
final, con una especial atencion a la calidad de los canales de
interaccion con el mismo.

En este sentido, el area de gestion de clientes ha
implementada la herramienta de gestion Balanced Scorecard,
que permite enlazar estrategias y objetivos clave con
desemperio y resultados. Esto ha permitido una mejora
continua de los procesos, hasta alcanzar un periodo medio de
cobro de 2,89 meses.

Dic-2011 Dic-2012 Dic-2013

Dic-2014 Dic-2015 Dic-2016
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También en 2016, se ha puesto en marcha una campana
para promocionar el uso de la factura electronica y sustituir,
progresivamente, el mayor nimero posible de facturas en
papel. Esta accion ha permitido incrementar en un 73,9% el
numero de clientes que ayudan en la lucha por preservar el
medio ambiente alcanzando los 122.014 que optan por recibir
su factura en formato digital.

La tarea de minimizar la diferencia entre al agua suministrada
alared y la realmente consumida es un objetivo basico para
cualquier empresa como FCC Aqualia. Para lograrlo ademas
de renovar continuamente las redes para evitar al maximo las
fugas de agua, se disefan planes para detectar acciones u
usos fraudulentos del agua potable, habiendo detectado, en
este ano, 9.359 fraudes por un importe de 2,9 millones de
euros. Como complemento a estas acciones se han renovado
143.496 contadores en distintos contratos.

Es una realidad que los clientes tienen cada dia unas mayores
expectativas respecto de la calidad con la que interactian
con la empresa. Para dar una respuesta a estas expectativas
FCC Aqualia, en el afio 2016, ha dado un paso mas en

el concepto de atencion al cliente pasando de la oferta
multicanal, a ofrecer a todos sus clientes una experiencia
omnicanal en sus relaciones con la empresa.

Se han integrado los canales oficina presencial, oficina online,
atencion telefénica y dispositivo mévil de manera que todos
ellos se interrelacionen en tiempo real. Asf cualquier cliente
que haya iniciado una comunicacion por cualquiera de estos
canales puede, si lo desea, continuarla por otra, sin que se
modifique su experiencia como cliente de la empresa.

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Acerca de Cuentas
este informe Anuales

X @A

Triple cuenta

aqualiacontact

95,62%
indice de satisfaccion positiva

de los clientes de Aqualia Contact

El servicio de atencion telefonico, a través del Centro de
Atencion al Cliente (Aqualia Contact) posibilita a los usuarios
realizar todas las gestiones particulares sin necesidad de
desplazarse a las oficinas presenciales, ademas de contribuir
a reducir al maximo la resolucion de averias en las redes de
distribucion. El reducido tiempo de espera del cliente para
comunicar una averia (servicio 24x7x365) permite poner

en marcha un protocolo de actuacion agil y eficaz para la
resolucion de cualquier tipo de incidencia en la red, lo que
redunda en una mejora de los rendimientos de distribucion

del agua. Este servicio de atencion al cliente, disponible en
seis idiomas (castellano, gallego, catalan, inglés, aleman y
francés), ha recibido 729.282 llamadas a lo largo de 2016.
Para medir su nivel de satisfaccion se han realizado encuestas
a 235.242 clientes, usuarios del Aqualia Contact, de los cuales
170.308 han calificado la atencion como excelente, 36.234
como muy buena, y 18.399 como buena, por lo que el indice
de satisfaccion positiva alcanza el 95,62%.
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La pagina web corporativa www.aqualia.com, disponible en

cinco idiomas, ofrece una informacion global de la empresa.

Ademas dispone de enlaces con diferentes site locales,
de diferentes servicios municipales de agua prestados
por FCC Aqualia, y donde se ofrece una informaciéon mas
local y personalizada sobre la presencia de la empresa
en el municipio en cuestion. A través de las paginas web
de FCC Aqualia, tanto la corporativa como las locales, se
facilita el acceso a la oficina virtual aqualiaOnline, donde
el cliente puede realizar cualquier gestion relacionada
con el servicio del mismo modo que lo podria hacer
presencialmente o por teléfono.

Los canales aqualiaContact y aqualiaOnline se encuentran
desde el ano 2011 certificados en la Norma UNE- ISO 27001,
“Sistemas de Gestién de Seguridad de la Informacion”,
cumpliendo con los objetivos de seguridad fijados por la ley

y asegurando el compromiso de la seguridad de los datos

%o NUmero reclamaciones sobre total contratos

6,000
4,825 4,763 4,910
4,000
2,000
0
Dic-2011 Dic-2012 Dic-2013 Dic-2014

de nuestros clientes, asi como la integridad, disponibilidad y
confidencialidad.

Durante el ano 2016 FCC Aqualia ha puesto a disposicion
de sus clientes un nuevo canal de comunicacion, Smart
aqua, una aplicacion para dispositivos méviles. Esta app
permite realizar todas las gestiones relacionadas con los
servicios proporcionados por la empresa, en el momento que
el cliente desee, en el sitio que lo desee, de la forma mas
sencilla y comoda, proporcionandole una vision global de
sus interrelaciones con la empresa. Este nuevo canal, al igual
que los anteriores interactla en tiempo real con los sistemas
informaticos, dando a los clientes una experiencia omnicanal
en sus relaciones con la empresa.

La eficiencia de todos los canales de relaciéon con el cliente
ha permitido reducir, alin mas, el nimero de reclamaciones
situandose en el 2016 en minimos de la serie historica.

Dic-2015

Dic-2016

Compromiso
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Senalar que el tiempo medio de respuesta a las reclamaciones
se situa en 16 dias y el tiempo medio de instalacion del
contador, desde la solicitud de alta, esta en siete dias.

Aunque la capacidad para fijar tarifas y regular la prestacion
de servicios en el ciclo integral del agua en Espana,

es competencia exclusiva de la Administracion, desde

FCC Aqualia impulsamos de forma activa mecanismos de
accion social en las tarifas y fondos de solidaridad para los
usuarios mas desfavorecidos. Ademas hemos mejorado
nuestra coordinacion con los servicios sociales de los
Ayuntamientos para proteger a los clientes con riesgo de
exclusion social.

Finalmente sefialar que FCC Aqualia en 2016 ha renegociado
con los principales bancos espafnoles, las comisiones
bancarias por los recibos domiciliados, obteniendo un
descuento medio del 57,9%. Los menores costes en
comisiones bancarias se veran reflejados en los estados
financieros en el proximo ejercicio.

La App

para tus gestiones

_del agua

Smart aqua

| aqui'y ahora
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Gestion sostenible

FCC Aqualia continta con la estrategia de Creacion de Valor

Compartido, dando respuesta a las expectativas de nuestros

Grupos de Interés y profundizando en las herramientas que
nos permitan conocer y medir nuestros impactos sociales y
medioambientales, como apoyo a nuestra creacion de valor

econdmico y al aumento de nuestra competitividad (calculo de

huellas sociales y medioambientales).

En concreto, en 2016 se ha trabajado sobre los siguientes
aspectos:

1. Adaptacion del Sistema de Gestion a la estructura de las
nuevas versiones de las Normas ISO 9001 e ISO 14001,
publicadas en 2015.

2. Adaptacion del Sistema de Gestion a la nueva
organizacion funcional y territorial de la Empresa.

3. Cambio Climatico. Durante el ano 2016 se ha actualizado

el célculo de la Huella de Carbono de toda la actividad
de FCC Aqualia, inscribiéndola en el Registro de Huella
de Carbono del Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente, con fecha de inscripcion
09 de agosto de 2016 y codigo 2016_00_a200 y
verificado por AENOR.

El Informe de Gases de Efecto Invernadero elaborado
se realiza de acuerdo a los requisitos de la Norma
UNE-EN ISO 14064-1: “Gases de Efecto Invernadero.
Parte 1: Especificacion con orientacion, a nivel de las
organizaciones, para la cuantificacion y el informe de las

emisiones y remociones de gases de efecto invernadero”.

Como respuesta a la entrada en vigor en febrero del

RD 56/2016 sobre Eficiencia Energética, durante este afio
hemos seguido con la implantacion del plan acordado con
AENOR, como adaptacion al cumplimiento del mismo,
que nos ha permitido certificar toda la organizacion en la
Norma ISO 50001. Para ello, se han planificado Auditorias
Energéticas en 78 contratos con un consumo conjunto
de mas de 293.000 MWh, lo que representa el 85% del
consumo total de la empresa, tal y como se exige en la
normativa vigente para su comunicacion a los organismos
competentes de las distintas Comunidades Auténomas.
Se han sentado las bases para abordar un proyecto de
compensacion de Huella de Carbono.

. Gestion Ambiental. Establecimiento de la sistematica
medioambiental en Caltagua con la Implantacion y
Certificacion de la Norma ISO 14001 en una instalacion
piloto.

. Continuidad de Negocio.

e Andlisis de la conveniencia de la implantacion e
Integracion de Normas aplicables: ISO 31000 (Riesgos),
ISO 27001 (Seguridad Informacion), ISO 22301
(Continuidad de Negocio), ISO 55001 (Activos), ISO
22000 (alimentos) y EN 15975-1 (Crisis Agua) y EN
15975 (Riesgos Agua), Modelo Planes de Seguridad del
Agua (PSA, OMS-IWA).

e Analisis Legislacion Aplicable: Infraestructuras Criticas,
Directiva Aguas de Consumo, LOPD, etc.

6. Participacion en Comités de Normalizacion y en Grupos
de Expertos: Comité de Normalizacion de Modelo de
Excelencia en Servicios de AENOR, CEN/PC 420. AEN/
CTN 309 de Normas Horizontales de Servicios y Comité
de Experiencia de Cliente de la AEC.

Uno de los objetivos fundamentales de FCC Aqualia es la
mejora continua a través de un Sistema de Gestion Integrado
que incluye tanto la gestion de la calidad de los procesos,
productos y servicios como la gestion ambiental, publicando
este tipo de informes con la finalidad de facilitar la verificacion
del Inventario de GEl e informar de éstas de manera
transparente a sus Grupos de Interés.
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FCC Construccion

FCC
Infraestructuras Anadlisis del sector

FCC Construccion 83 Espafla

Analisis del sect 83
neisis aetsector Alo largo de los ultimos afos, la demanda ha cambiado. La

Actividades y areas geograficas 88 inversion en infraestructuras en Espana se ha visto reducida
drasticamente como resultado de la crisis econdémica. Un
primer avance para 2017 anticipa un nivel de inversion
Excelencia en el servicio 101 publica en infraestructuras similar al del ejercicio anterior.

La prevision para los proximos dos afios es mantener la
inversion en el 1,9% del PIB, lo que es inferior en 0,9 puntos
Nacional 103 porcentuales a la media europea del 2,8% del PIB.

Contratacion 2016 99

FCC Concesiones 103

=

Internacional 105
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Atendiendo a la informacion suministrada por la

Comision Europea’, se estima que el ratio de inversion/
superficie x poblacion en el periodo 1995-2016 ha sido
sensiblemente inferior a la de Francia y Alemania (17% y

24% respectivamente) y sustancialmente mas reducida a la
de lItalia y Reino Unido (58% y 91% respectivamente). Las
proyecciones de la Comisién Europea para 2017/2018 sitlan
a Espafia en la penultima posicion del ranking inversor de la
UE, por delante de Portugal, con un valor (1.660 euros/ km?
x milldbn habitantes) inferior en un 32% al ratio inversor de los
Ultimos 22 afnos. De ello se concluye que esta proyeccion
amplia la brecha entre Espafa y nuestros principales socios
europeos: en el periodo proyectado la inversién publica
valorada en términos de superficie y poblacién aumentara un
32% en Reino Unido, un 20% en Alemania y un 1% en Francia.
En el caso de ltalia la ratio experimenta un descenso del 17%,
sensiblemente alejado del recorte del 32% que se estima para
Espana.
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Segun datos de SEOPAN, el volumen licitado de obra publica
en 2016 ha sido de un 2% superior al de 2015, mostrando
una mayor fortaleza en edificacion, al crecer un 11%, frente al
descenso del 3% en obra civil.

En general, se estima que en el segmento de la edificacion
residencial mantendra un tono mas positivo, dibujandose
una ligera aceleracion de la actividad a lo largo del 2017.

La produccion en ingenieria civil, tras un breve periodo de
leve recuperacion, ha retomado una senda de retroceso
hasta experimentar una caida proxima al 4% en 2016. Las
perspectivas para 2017 estan determinadas por la necesidad
de continuar incluso intensificar el proceso de consolidacion
fiscal, lo que probablemente exigira nuevos sacrificios de la
inversion publica.

Con referencia al mercado laboral, cabe recordar la perdida
entre 2008 y 2014, de mas de 1.75 millones de puestos de
trabajo en construccion en Espafia, representando un 55%
de los trabajos existentes. Sin embargo, los dos Ultimos afios
han sido buenos para el empleo y para el desempleo. En los
Ultimos 12 meses el paro ha disminuido en 541.700 personas
en 2016, segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA).

El empleo por su parte, crecid en 413.900 puestos de trabajo,
mientras que en el sector de la construccion ha subido en
20.800 empleos.

" Previsiones de invierno 2017. Direccién General para Asuntos Econémicos y Financieros. Comisién Europea.

2 Euros constantes de 2016 invertidos por km? y millon de habitantes.
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Reino Unido Rumania Portugal
e Mercado de la construccion e Mercado de la construccion e Mercado de la construccion
— El sector de la construccion del Reino Unido ha vuelto — En 2016, el sector de la construccion sufrid un descenso — Se prevé que el sector de la construccion experimente un
a crecer en 2016, ya que el Brexit ha tenido un impacto del 4,8% respecto a 2015 debido a la reduccion de las incremento del 2,6% en 2017, una vuelta al crecimiento
menor del esperado. obras de infraestructuras. En cambio, el mercado de la tras una caida de 15 anos que ha hecho que el sector
- o construccion residencial remonté significativamente. descendiese un 3,3% el ano pasado. Se espera que la
~ Se espera que fa construccion aumente un 0,7% en construccion se beneficie del crecimiento econémico
2018 y un 2,2% en 2019, segun la Construction Products — En septiembre de 2016, el gobierno rumano aprobd su . . e
. B . o N general, asi como de la inversion publica de cara a las
Association (CPA). Se prevé que hasta 2019 el crecimiento Plan General Maestro de Transporte para Rumania (“TMP”), . ) -
: o : C elecciones locales que se celebraran durante este ano.
venga impulsado principalmente por un aumento de del cual se espera que suponga un impulso significativo , . . . .
- . . . Segun las previsiones, la construccion no residencial
la actividad en infraestructuras y un incremento en la para el desarrollo de infragstructuras de transporte . o . o
s . . . . . ] crecera un 3,1% gracias al aumento del 5% del gasto
construccion de viviendas privadas; estos resultados ferroviario, terrestre, naval, aéreo y multimodal en Rumania p )
" . o ~ . publico en aquello que afecta a este sector, mientras que la
positivos compensarian los descensos que se esperan en durante los préximos 15 anos. La aprobacion del TMP . . . o
I ) . ) o _— Qo construccion privada en este segmento se elevara un 2%.
la construccion comercial e industrial. también es una condicion para recibir fondos de la UE.
- . L e Factores que observar
e Factores que observar: Las negociaciones del Brexit, e Factores que observar: la lucha contra la corrupcion sigue
especialmente en relacion con la mano de obra de la siendo un problema en Rumania, y el gobierno se encuentra — Rendimiento econémico, elecciones locales (septiembre u
construccion y la inversion en infraestructuras por parte del bajo un escrutinio cada vez mayor. octubre de 2017).

gobierno para fortalecer la economia.
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Ameérica Latina

México
e Sector de la construccion
— Se prevé que el descenso del precio del petrdleo y el
impacto de la caida del peso mexicano en la construccion

tengan como consecuencia la ralentizacion del sector en
2017.

— La eleccion de Donald Trump como presidente de EE.UU.
y “revocar” el Acuerdo de Libre Comercio de América del
Norte (NAFTA) han generado preocupacion.

e Factores que observar
— La relacion entre Estados Unidos y México, precio de
combustible y petroleo.
Peru
e Sector de la construccion

— Se prevé que en 2017 el sector de la construccion crezca
aproximadamente un 3,7%.

— Tras su toma de posesion en julio, se espera que el nuevo
presidente cumpla sus promesas para acelerar las obras
retrasadas de infraestructuras con una inversion total de
18.000 millones de USD.

e Factores que observar

— La ejecucion de obras de infraestructura atrasadas,
la no resolucion de los problemas relacionados con la
corrupcion.

Colombia
e Sector de la construccion

— El sector de la construccion de Colombia es uno de los
que mas rapido crece en Sudamérica. En 2016 registrd
un crecimiento del 4,1%. El crecimiento se debe en
parte al proyecto de infraestructura de 4G, por valor de
24.000 millones de USD que incluye la inversion en varios
grandes proyectos que oscilan desde la construccion
de autopistas a la ampliacion de infraestructuras de
transporte, energia, servicios basicos y proyectos de
vivienda asequible.

e Factores que observar

— Elritmo del plan de infraestructura.

Panama
e Sector de la construccion

— Las inversiones publicas en Panamé ascenderan este
afio a 5.119 millones de USD en total segun actuaciones
publicas, lo que representa la cuarta parte de la inversion
publica total para el periodo quinquenal en curso.

e Factores que observar

— Se prevé que el crecimiento de su PIB sea el mayor de
toda Latinoamérica.

Ameérica del Norte

EE.UU.
e Sector de la construccion

— El informe Dodge Construction Outlook para 2017 apunta
que el inicio de obras en EE.UU. se vera incrementado
en 2017, un 5% hasta alcanzar los 713.000 millones de
USD, tras el lento crecimiento de 2016.

— Se pondra un especial énfasis en el billéon de USD para
gasto en infraestructuras prometido por el presidente
Trump para los proximos 10 anos, sobre todo en como
se recaudara el dinero para ello. El sector privado podra
recibir incentivos para encargarse por su cuenta de parte
del trabajo gracias a créditos fiscales por un valor superior
a 100.000 millones de USD. También se espera un
crecimiento de las APP.

— Se hara hincapié en la construccion de nuevas
infraestructuras y en la reparacion de activos destacados
ya existentes que generen preocupaciones de seguridad.
Las inversiones adicionales en puentes y sistemas de
suministro de agua y aguas residuales han cobrado una
importancia critica.

e Factores que observar

— La claridad sobre el gasto en infraestructuras del
presidente Trump.
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Oriente Medio

Arabia Saudi
e Mercado de la construccion

— Se espera un crecimiento del 1,9% para este afo, lo que
supone una mejora respecto a 2016. El mercado de la
construccion sigue siendo el mas grande del Consejo de
Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo (CCEAG).

— La Visiéon 2030 y el Plan Nacional de Transformacion
asociado, que se lanzé en 2016, son claves para la
apertura del mercado de las infraestructuras, con el
potencial de la inversion privada en el area de transporte
para reactivar el sector. En septiembre de 2016, el
gobierno también promulgd amplias reformas fiscales que
recortaron subvenciones y sueldos en diversos sectores.

e Factores que observar

— Actualmente se esta realizando una revision de contratos
gubernamentales por valor de 69.000 millones de USD
y existen indicios de que podria descartarse un tercio de
ellos.
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Catar
e Sector de la construccion

— El presupuesto de Catar para 2017 esboza un gasto
sostenido en sectores vitales, como la sanidad, la
educacion, las infraestructuras y el transporte que se
llevaran la mayor parte de nuevo presupuesto, casi la
mitad del gasto total, de los cuales 13.000 millones de
USD se han reservado para proyectos de infraestructuras
en 2017. Entre ellos figuran los proyectos de construccion
para la Copa Mundial de la FIFA de 2022.

— El plan del gobierno de Catar para introducir una ley que
regule las asociaciones publico-privadas (APP) es una
senal positiva de cara a mayores oportunidades para
acceder al mercado de infraestructuras del pais, que se
encuentra en pleno auge.

¢ Factores que observar

— Lainfraestructura relacionada con la Copa Mundial de la
FIFA de 2022; el mercado laboral.
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Actividad industrial

Dentro del sector Industrial, FCC Industrial se mueve en
diversos subsectores, que van desde la fabricacion hasta
la operacion y mantenimiento, pasando por el disefio y
construccion de instalaciones industriales.

La situacion econdmica en Espafia se ha estabilizado y
se esta apreciando un cierto crecimiento en determinados
sectores como la edificacion y la automocion que afecta
positivamente a la evolucion de nuestro negocio.

A nivel internacional, los precios del petroleo estan afectando
a los grandes proyectos internacionales en el sector del
oil&gas y de la generacion eléctrica con combustibles fésiles,
pero se aprecia un crecimiento de las energias renovables en
Latinoamérica y Oriente Medio y de la valorizacion energética
de residuos en Europa, sectores en los que FCC Industrial
esta presente como parte de la estrategia de diversificacion de
actividades y de mercados.

Informe de Gobierno
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FCC Construccion

FCC Construccion es el area de infraestructuras del

Grupo FCC. Sus actividades abarcan todos los ambitos de la
ingenieria y la construccion, y es un referente en la ejecucion
de obras civiles (carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, obras
hidraulicas, maritimas, tuneles, puentes) y de edificacion
(residencial y no residencial: hospitales, estadios de futbol,
museos, oficinas).

Es la cuarta empresa constructora en Espafa y se encuentra
entre las primeras del mundo. Cuenta con una probada
experiencia en el desarrollo de proyectos en régimen de
concesion y, ademas, dispone de un conjunto de empresas
dedicadas al sector industrial, energético, agrupadas bajo una
sola marca FCC Industrial, y otras actividades afines al sector
de la construccion.

Infraestructuras ferroviarias

En 2016, el sector de transporte ferroviario mantuvo un lento
avance en Espana debido a la reduccion de inversiones
derivadas de los planes de expansion de la red ferroviaria de
Alta Velocidad. Ademas, continué avanzando la construccion
de nuevas lineas de metro en Oriente Medio y América del
Norte y Sur.
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Nueva terminal del aeropuerto de Ciudad de Meéxico

Metro
Obras mas destacadas en ejecucion:

e Metro de Panama. Avance en ejecucion Linea 2
(Panama). El contrato consiste en el disefio y construccion
de las obras civiles, instalaciones auxiliares de linea 'y
estaciones, suministro e instalacion del sistema integral
ferroviario, que incluye el material rodante y puesta en
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marcha de la Linea 2, que estara lista en 44 meses.

Por ella circularan trenes de 5 vagones con tecnologia

de ultima generacion, que les permitira tener un menor
consumo de energia y garantizara una operatividad
eficiente. Tendra capacidad para transportar una media de
16.000 pasajeros por hora y estara adaptado a personas
con movilidad reducida.
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Metro de Lima. Linea 2 y ramal de la Linea 4 (Pert). El
proyecto contempla el diseno, construccion, financiacion,
operacion y mantenimiento de la Linea 2 del Metro de Lima
y de un ramal de la Linea 4, que llegaré hasta el aeropuerto,
por un importe de 3.900 millones de euros. La Linea 2 tendra
una longitud de 35 kildmetros y cubrira el eje Este-Oeste de
Lima, desde Ate hasta Callao. Una vez en funcionamiento,
sus 35 estaciones daran servicio a mas de 600.000
personas al dia, que ahorraran hasta noventa minutos en su
recorrido. Por su parte, el ramal de la Linea 4, que unira la
capital peruana con el aeropuerto, transcurrira a lo largo de
8 kildbmetros de tunel, desde las avenidas Faucett a Nestor
Gambetta. La financiacién del metro de Lima fue premiada
en febrero por la revista Project Finance International.

Metro de Riad. Lineas 4, 5 y 6 (Arabia Saudi). El proyecto
comprende el disefio y construccion de las lineas 4, 5y 6,
contaran con 25 estaciones para las que seran necesarios
64,6 kildmetros de vias de metro, 32,3 kildmetros de
viaductos, 22,68 kildmetros de vias subterraneas y

9,3 kilbmetros de vias de superficie. En junio, FCC
terminaba la perforacion del primer tramo de tunel de la
linea 5 (linea verde) del metro de Riad, de 1,2 kildmetros.

Metro de Doha. Linea Roja (Catar). El proyecto contempla
la construccion de un tramo de la Linea Roja del Metro de
Doha. El tramo constara de 3 estaciones elevadas, con una
longitud de 6,97 kilémetros. El proyecto también incluye el
soterramiento de un tramo de autovia urbana existente en
la entrada la ciudad de Al Wakra. Se trata de la primera de
obra de gran envergadura de FCC en este Emirato. En la
actualidad la obra presenta un avance del 70%. En 2016

se ha finalizado el disefio y construccion de la obra civil del
viaducto y la estructura de las estaciones.

e Metro de Toronto. Highway 407 Station and Northern
Tunnels (Canadd). Se trata de una estacion intermodal
subterranea de 165 metros de longitud, 22 metros de
anchura y 23 metros de profundidad, con andén central
y 3 niveles, 2 subterraneos y uno en superficie, con una
terminal de autobuses y un aparcamiento al aire libre de
seiscientas plazas. A finales de 2016, presentaba un avance
del 97%.

Ferrocarril

Alta Velocidad

FCC Construccion, ha participado en la ejecucion de gran
parte de los 3.000 kilémetros de la red de Alta Velocidad
espanola, una de las mas avanzadas y de mayor longitud del
mundo. Ademas ha actuado sobre mas de 700 kildbmetros de
via en renovaciones de la red convencional existente.

Tunel de Pajares (Espana)

Las obras méas destacadas en ejecucion son:

e Tuneles de Pajares (Espafia). La obra se desarrolla
principalmente en el interior de los tuneles de Pajares
alo largo de 14.817 metros (para el tinel Oeste) y
14.836 metros (para el tunel Este). Constituyen la actuacion
de mayor complejidad técnica de la linea de Alta Velocidad
Ledn-Asturias, que asegura la conexion entre Madrid y las
grandes capitales de Castilla y Ledn con las principales
ciudades de Asturias.

Conexioén ferroviaria del Corredor del Mediterraneo
(Espaiia). Pertenece a la Linea de Alta Velocidad Madrid-
Barcelona-frontera francesa. Las obras consisten en el
montaje de superestructura de via entre Vandellds y Secuita
(estacion Camp Tarragona), asi como todas las actuaciones
que requieran para su implantacion. El tramo considerado
tiene una longitud de 65,2 kildmetros en via doble para
poder circular a 220 kilémetros por hora.

Informe de Gobierno
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Accesos a la Estacion de la Sagrera

Plataforma de Alta Velocidad Madrid - Extremadura
Tramo embalse de Alcantara-Garrovillas (Espana). Las
obras, consisten en la ejecucion de una nueva plataforma
de doble via de Alta Velocidad de 6,2 kildmetros de longitud.
Destaca el viaducto sobre el rio Aimonte de 996 metros

de longitud total con su vano central de arco bajo tablero
superior de 384 metros de luz.

Plataforma de Alta Velocidad Madrid-Extremadura
Tramo: Arroyo de la Charca-Grimaldo (Espafia). Se
trata de la ejecucion de 6.406 metros de longitud de Alta
Velocidad a lo largo de los cuales nos encontramos cuatro
viaductos, dos pasos inferiores, un paso superior y trece
marcos de drenaje transversal.

Accesos Norte Vigo (Galia, Espaina). El proyecto consiste
en la ejecucion de la obra civil a nivel de playa de vias, que

se sitla en la misma ubicacion que la estacion actual, pero

a una cota 15 de metros inferiores, como consecuencia del
trazado adoptado para el acceso a Vigo.

Tramo Vilarino-Campobecerros, Via izquierda (Espana).
El tramo comprende la ejecucion de dos tuneles paralelos
de via unica con una longitud de 6.700 metros cada uno
excavados mediante tuneladora de roca simple escudo y
la ejecucion de 18 galerias de comunicacion y emergencia
entre los tubos. En diciembre de 2016, FCC terminé el cale
de uno de los tuneles pendientes de finalizar, y se estima la
finalizacion de la obra para finales de 2017.

Autopistas, autovias,
carreteras y vias urbanas

Obras mas destacadas en construccion:

e Variante de Vallirana (Barcelona, Espafa). Las obras
de la Variante de Vallirana, de 2.400 metros de longitud,
incluyen un tunel de dos tubos, uno para cada sentido de
circulacion, de 1.400 metros de longitud cada uno.

e Enlace a Jumilla Yecla de la autovia A-33 (Murcia,
Espaiia). Subtramo de la autovia A-33 en Murcia (subtramo
2), que cuenta con una longitud de 7,5 kildmetros.

e Ampliacién TF-5 (Tenerife-Canarias). Tramo de carretera
urbana de longitud 2,2 kilémetros que servira de conexion
entre la autopista TF-2 y la avenida Principe de Espana.

e Carretera La Aldea-El Risco (Gran Canaria, Canarias).
Ejecucion de una carretera convencional de nuevo trazado
de 10,15 kilémetros de longitud, cuyos limites lo constituyen
los nucleos poblacionales de La Aldea de S Nicolas y El
Risco, en Gran Canaria.

e Tanel de Aguas Santas (Portugal). Construccion del
tunel de Aguas Santas (en las cercanias de Oporto).
El proyecto, consiste en la construccién de una nueva
galeria, con una extensién de 367 metros y recubrimiento
maximo de 24 metros.

¢ Mantenimiento Carretera Panamericana, Tramo:
Chorrera-San Carlos, provincia de Panama Oeste
(Panama). El proyecto consta de una longitud de
53 kildmetros de la Carretera Panamericana y se desarrolla
en la Provincia de Panama Oeste.
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e Obras del tercer tramo del acceso Sur a Alto Hospicio/
acceso a Iquique (Chile). FCC comenzo en julio de 2016
los trabajos de construccion del tramo tres que unira las
localidades de Iquique y Alto Hospicio, en Chile. El proyecto
contempla el mejoramiento, accesibilidad y conectividad en
la ciudad de lquique, sector Alto Hospicio—Alto Molle.

e Obras de Conversién Sector Urbano. Concesion Ruta
5, Santiago Los Vilos (Chile). La Sociedad Concesionaria
de la Autopista del Aconcagua adjudico el ano 2015, el
contrato de ampliacion de tres a cuatro carriles por sentido,
asi como de construccion de vias de servicio, modificacion
de enlaces, drenajes transversales, construccion de
pasarelas peatonales.

e Tunel del Toyo (Colombia). FCC consiguié en octubre
pasado el contrato para el disefio, construccion,
operacion y mantenimiento del tunel del Toyo, ubicado
entre los municipios de Giraldo y Cafiasgordas, a unos
500 kilometros de distancia al noroeste de la capital,
con nuevo trazado de 40,84 kildmetros de longitud de
2 direcciones y con un carril por sentido. Una vez finalizada
esta infraestructura sera la mas larga de su tipo existente en
Colombia. Durante el 2016, se ha avanzado la optimizacion
del disefio del tunel en relacion a la demanda de usuarios y
cliente publico.

e Ampliacion carretera Canas - Liberia (Costa Rica). A
mediados del aho 2016, FCC Construccion Costa Rica,
concluyo el tramo de la Carretera Interamericana Canas-
Liberia, con una longitud de mas de 50, 610 kilémetros.
LLa obra desdoblo la carretera transformando la via de dos
carriles en una carretera de cuatro carriles ampliando los
carriles de esta forma es la primera carretera costarricense
que cumple con el estandar de corredor Mesoamericano.
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Obras mas destacadas en ejecucion:

Puente Gerald Desmond, en Los Angeles (Estados
Unidos). El proyecto incluye el disefio, sustitucion del
antiguo puente y construccion del nuevo en el puerto de
Long Beach, en Los Angeles. El nuevo puente, atirantado
con un vano principal de 305 metros de longitud situado

a 61 metros sobre el Back Channel del puerto de Long
Beach. FCC, avanza en la construccion de las dos torres de
fuste Unico de aproximadamente 155 metros de altura que
sustentaran la parte atirantada del tablero de 305 metros de
luz principal. El grado de avance de la obra es del 64%.

Mersey Gateway Project (Reino Unido). Disefio,
construccion, financiacion, mantenimiento y operacion

del puente sobre el rio Mersey en Liverpool (Reino Unido),
con una longitud de 2,13 kildmetros, dara servicio a unos
80.000 vehiculos diarios. El elemento mas singular de

todo el contrato es el puente atirantado de 1 kilometro

de longitud, 42 metros de ancho y una altura maxima de
125 metros. El proyecto incluye ademas la remodelacion de
7 kildmetros de carreteras de acceso, 2,5 nuevos kilémetros
de autopista y la renovacion de otros 4,5 kildmetros de
autopista, asi como diferentes enlaces de comunicacion.
En febrero de 2016, FCC finalizé la construccion del primer
tablero del viaducto de acceso norte.

Viaducto de Almonte (Espana). El viaducto de 6.265
metros de longitud, y que forma parte de la Linea de Alta
Velocidad Madrid-Extremadura-Frontera portuguesa. En
octubre se culmind la estructura del puente arco ferroviario
de alta velocidad con mayor luz del mundo. Con una
longitud de 996 metros y un vano central de tipo arco de
384 metros.
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Puente Gerald Desmond, Los Angeles (Estados Unidos)
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Obras hidraulicas

Las obras mas destacadas en ejecucion en 2016 han sido:

Presa de Enciso sobre el rio Cidacos, La Rioja (Espafa).
Se trata de una presa de gravedad recta con un volumen
aproximado en el cuerpo de presa de 0,6 Hm®. La obra
permitira la mejora del abastecimiento de agua para uso
domeéstico, agricola (hasta 8.000 hectareas) e industrial.

Presa de Castrovido, Burgos (Espana). Esta
infraestructura, que presenta actualmente un avance
entorno al 85%, tiene una capacidad de 44 hectometros
cubicos. La presa facilitara el abastecimiento de agua a
mas de 30.000 personas y mejorara la disponibilidad de
regadio para 6.000 hectareas, con el consiguiente beneficio
social y econémico.

Recrecimiento de la presa de Yesa, Navarra (Espana).
Continua la ejecucion del cuerpo de la presa. Esta obra
permite triplicar la capacidad de embalse de la actual presa
de Yesa hasta los 1.500 hectometros cubicos.

Descontaminacion del embalse de Flix, Tarragona
(Espanfa). La actuacion de este proyecto, situado en la
comarca de la Ribera de Ebro, supone la erradicacion

de mas de un siglo de vertidos toxicos en el rio Ebro,
procedentes de la actividad desarrollada por la industria

de la zona. El conjunto de las obras incluyen actuaciones
complementarias como la instalacion de un abastecimiento
de emergencia para las poblaciones situadas aguas abajo
de Flix y, de esta forma, prevenir el riesgo de contaminacion
y la proteccion de la reserva natural de Sebes, situada en el
margen opuesto a la fabrica.

Acerca de
este informe

Presa de Castrovido, Burgos (Espana)

e Dragado del rio Bogota (Colombia). Las obras consisten
en la reubicacion y refuerzo de las motas laterales
existentes, asi como en la profundizacion y ensanchamiento
del cauce del rio, incluyendo el dragado de material con
cierto grado de contaminacion a tratar previamente a su
traslado a vertederos autorizados.
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Puerto de EI Callao, Pert

Obras maritimas

Las obras mas destacadas en ejecucion son:

¢ Nuevo Puerto de Granadilla, Tenerife (Espana). El
proyecto consiste en la construccion de un dique exterior de
2,51 kilbmetros de longitud.

e Litoral Santa Cruz de La Palma, Santa Cruz de la Palma,

Canarias (Espana). El objeto principal del proyecto es crear
una nueva playa en el frente maritimo de Santa Cruz de la
Palma, para responder a la demanda existente en la ciudad
y mejorar la proteccion del frente maritimo de la misma,
frecuentemente afectado por los embates del mar.

¢ Finalizacion de la ampliacion del puerto de El Callao
(Pert). La obra ha consistido en la ampliaciéon de los
muelles 5 (560 metros de longitud) y 11 (280 metros), con
objeto de aumentar la capacidad de atraque y construir
nuevas instalaciones.

Finalizacion de las obras del Puerto de Acu (Brasil). El
proyecto ha consistido en la construccion de la Terminal
TX-1 del puerto brasileno de Agu, ubicado en el noreste
de Brasil, zona en la que se produce el 85% del petrdleo
y gas del pais. La obra incluye la ejecucion de un muelle
de cajones de 2.438 metros lineales. Hay que destacar
en esta obra la construccion y transporte de 11 cajones
construidos en Espana vy trasladados a Brasil en
embarcaciones semi-sumergibles.

Edificacion no residencial

Obras mas destacadas en ejecucion:

e Palacio de Congresos y Exposiciones Ciudad de Le6n
(Espana). Esta edificacion se divide en dos construcciones
singulares: por una parte el Palacio de Congresos y por otra
el Palacio de Exposiciones o Recinto Ferial.

Hospital de Salamanca (Espafa). Esta obra implica el
disefo y ejecucion del proyecto del Complejo Asistencial
Universitario de Salamanca, que se desarrollara en tres
fases. Con una superficie construida de 183.433 metros
cuadrados, estéa previsto que el nuevo edificio cuente con
957 camas, 25 quirdfanos y 315 salas.

Hospital Linea de la Concepcidn, Cadiz (Espana):
Ejecucion de un nuevo edificio hospitalario formado por
6 blogues unidos entre si.
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e Hospital UPSM de Lleida, Lleida (Espafa). Obra en e Campus docente y de investigacion “San Juan de Dios,

Edificacion residencial

ejecucion con una concatenacion de adjudicaciones de
las diferentes fases: construccion de un nuevo edificio
hospitalario de aproximadamente 12.500 m?. Dispone de
86 habitaciones, 126 camas, zonas comunes, capilla y
sala de actos.

Ciudad de la Salud (Panama). Este proyecto comprende
el disefio, desarrollo urbanistico, impacto ambiental,
construccion, financiacion y equipamiento de las
instalaciones de la Ciudad de la Salud de Panama.

Las instalaciones sanitarias tendran una superficie

de 220.000 metros cuadrados y estara dotado de

49 quiréfanos, mas de 200 consultas y 1.709 camas,
convirtiéndose asi en el referente sanitario y hospitalario
de la region centroamericana por su equipamiento y
funcionalidad.

Rehabilitacion del Palacio Carlos Lopes (Espaia). Obras
de rehabilitacion del edificio, la renovacion de los accesos

y jardines exteriores. En los principales trabajos se destaca
la sustitucion de la cobertura existente por metélica y la
recuperacion de los azulejos de las fachadas.

Universidad Tecnoldégica de la Cartuja, Sevilla (Espana).
Construccion de edificio que alberga diversos espacios
tecnoldgicos para la actividad investigadora y de desarrollo
para la Universidad de Sevilla.

Hotel Torre Sevilla, Sevilla (Espafia). Acondicionamiento
de espacios interiores de la actual Torre Sevilla para la
implantacion de un hotel de lujo de 5 estrellas.

Bormujos”, Sevilla (Espafa). Construccion de un edificio
de investigacion, de forma rectangular, que consta de planta
baja, dos plantas y una planta baja rasante.

Fase 3 Sede EUIPO, Alicante (Espafa). Construccion de
la fase 3 de la sede de la EUIPO (Oficina de la Propiedad
Intelectual de la U.E.). Construccion de dos edificios de
oficinas con capacidad para 150 puestos de trabajo, zonas
comunes y hasta 111 plazas de aparcamiento.

Nuevo estadio Atlético de Madrid (Espafa). La obra
consiste en la ampliacion y construccion del nuevo

estadio del Atlético de Madrid “Wanda Metropolitano”. La
instalacion ocupara una superficie total de 145.721 metros
cuadrados y tendra una capacidad para albergar a mas
de 67.000 aficionados. La cubierta constituye un elemento
singular y diferenciador al resto de instalaciones deportivas
europeas disefadas en los Ultimos afios. Constituida por
una estructura de acero de unas 6.000 toneladas, ocupa
una superficie de 83.053 metros cuadrados.

Contrata demaniales Ayuntamiento Madrid (Espana).
Contrato marco de reforma, reparacion, conservacion
y demolicion del conjunto de edificios patrimoniales

del Ayuntamiento de Madrid. Entre las actuaciones
mas significativas llevadas a cabo durante el ano 2016,
cabe destacar la implantacion del centro de mujeres en
el antiguo colegio Rubén Dario, la reforma de edificio
municipal junto a Cruz Roja en recintos feriales Casa de
Campo y el graderio e iluminacion de la pista cubierta
atletismo Polideportivo Gallur.

Entre las obras en ejecucion en 2016, destacamos:

129 Viviendas Cornella de Llobregat, Barcelona

(Espaiia). En agosto se inicio la construccion de un edificio
de viviendas con dos torres sobre un aparcamiento comun,
con un total de 129 viviendas con aparcamiento y trasteros.

120 Viviendas Elche, Alicante (Espana). En octubre
adjudicaron las obras para la construccion de un edificio
de 120 Viviendas de VPO, 88 plazas de garaje y locales
comerciales para la promotora municipal de Elche.

Urbanizacién Nueva Tres Cantos, Madrid (Espafa).
Urbanizacion de 329 hectareas de superficie, de las
cuales cien hectareas son reservadas para uso residencial
correspondiente a 8.000 viviendas.

Urbanizacién Parc Sagunt U.E.4, Valencia (Espafa). En
Septiembre de 2016 se reiniciaron las obras de urbanizacion
de Parc Sagunt, sector 4.

Urbanizacién de la Via Parque de Alicante, Alicante
(Espana). Proyecto de construccion de via urbana que une
calle Lorenzo Carbonell con calle Deportista Joaquin Blume.

Viviendas Torre Madrid (Espafia). Obras de demoalicion,
estructura asociada y carpinteria exterior de la Torre de
Madrid, en la Plaza de Espana de Madrid. Las obras se
realizaran desde la planta sétano a la planta 9% con vistas a la
futura adecuacion de las mismas a su uso como hotel de lujo.
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e Reforma del Centro de Control de Vuelo de Canarias para
Enaire en Las Palmas de Gran Canaria.

_@ FCC Industrial e |inea aérea de alta tension simple circuito con 114 torres

metalicas y tendido de 45 kildmetros de conductores vy fibra

FCC Industrial es la empresa de FCC Construccion,
especializada en la realizacion de proyectos en el ambito
Industrial, y que desarrolla su actividad en las siguientes lineas
de negocio:

e Construccién Industrial
— Proyectos llave en mano (EPC)
— Conduccion de hidrocarburos
— Construccion especializada

¢ IRMS
— Instalaciones Electromecanicas
— Redes Eléctricas y Subestaciones
— Mantenimiento y Eficiencia Energética
— Sistemas Tl

e Mantenimiento de Infraestructuras

e Fabricacion Industrial

Se destacan los siguientes proyectos en los que
FCC Industrial ha participado durante el ano 2016:
Proyectos llave en mano (EPC)

e Tanque criogénico de doble contencion de GNL de
30.000 metros cubicos de capacidad en Pori (Finlandia)
para Skangas.

e |inea subterranea de alta tension doble circuito de quince
lineas de MT (media tension) y Subestacion GIS de siete
bahias en Campeche (México) para CFE.

¢ Dos subestaciones de 73 km de linea aérea de simple
circuito y 23 km de linea aérea de doble circuito de
115 kilovoltios ambas, en Tamaulipas (México) para CFE.

Optica en Colombia para EPM.

Modernizacion de dos subestaciones de 115 kilovoltios en
Colombia para ESSA (subsidiaria de EPM).

Construccién industrial

Gasoducto Samalayuca-Sasabe (México). Construccion del
gasoducto de una longitud de 610 kildmetros y diametro de
la tuberia de 36 pulgadas.

Remodelacion de la instalacion aeroportuaria y sistema de
hidrantes en aeropuerto de Dublin (Irlanda).

Estacion Compresion Gas Natural Comprimido para EMT de
Madrid.

Instalaciones electromecanicas, control y
comunicaciones

Lineas 5y 6 del Metro de Riyadh (Arabia Saudi).

Instalaciones electromecanicas del hospital de Salamanca y
del hospital de la Linea de la Concepcion (Cadiz).

Ampliacion de la instalacion de balizamiento del campo de
vuelos en el Aeropuerto del Prat (Barcelona) y Santiago de
Compostela para Aena.

Reforma integral de instalaciones y sistemas de gestion de
galerias del Ayuntamiento de Madrid.

Rehabilitacion y acondicionamiento general del edificio,
instalaciones y equipamiento existente en el Teatro Real
de Madrid.

e Remodelacion y acondicionamiento general del edificio e
instalaciones del edificio Hermanos Revilla (Madrid).

e Centro Procesamiento de Datos del Consell de Mallorca
(Baleares).

e |nstalacion de radares de tramo para el Servi Catala de
Transit (varias ubicaciones en Catalufia).

Instalaciones ferroviarias

e Redaccion de los proyectos constructivos, ejecucion de las
obras, conservacion y mantenimiento de las instalaciones
de seguridad, enclavamientos, sistemas de proteccion del
tren, control de trafico centralizado, sistemas auxiliares de
deteccion, telecomunicaciones fijas, GSM-R e instalaciones
de proteccion y seguridad de la linea de alta velocidad
Madrid-Levante, tramo Monforte del Cid-Murcia.

e Ejecucion de las obras, conservacion y mantenimiento de
las instalaciones de seguridad, enclavamientos, sistemas de
proteccion del tren, control de trafico centralizado, sistemas
auxiliares de deteccion, telecomunicaciones fijas, GSM-R
e instalaciones de proteccion y seguridad para la conexion
del corredor mediterraneo con la Linea de Alta Velocidad
Madrid-Barcelona-frontera francesa, tramo Vandellos-Camp
de Tarragona.

e Proyecto y obra de las instalaciones de Proteccion Civil de
los tuneles Figueres-Barcelona.
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Mantenimiento y Eficiencia Energética
¢ Energias Renovables:

— Operacion y mantenimiento de la planta termo-solar de
50 megavatios en Palma del Rio (Cérdoba) para Guzman
Energia.

— Operacion y mantenimiento de la planta termo-solar de 50
megavatios en Villena (Alicante) para Enerstar Villena.

— Operacion y mantenimiento de dos planta fotovoltaicas de
10 megavatios cada una en Espejo (Cérdoba) para Helios
Patrimonial |y II.

e Redes Eléctricas:

— Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en redes de
distribucion media y baja tension en las zonas de Pozuelo/
Villalba, Albacete, Ledn, Zamora, Toledo y Levante para
Iberdrola en el periodo de enero de 2014 a junio de 2017.

— Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en redes de
distribucion media y baja tension en Madrid capital y
Segovia para Gas Natural Fenosa.

— Mantenimiento de subestaciones para Gas Natural
Fenosa en Ciudad Real y Toledo.

— Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en redes de
distribucion Media Tension/Baja Tension en el area de
Barcelona: distritos 5, 6, 7, 8, 9 y 10 —Sant Adria—Santa
Coloma-Badalona (division Catalufia Centro), a efectuar
para Endesa Distribucion Eléctrica, durante el periodo
junio 213 — enero 2017.

— Sustitucion de contadores e implantacion de telegestion
en Sevilla para Endesa.

— Inspeccion de equipos de medida y colocacion de
equipos para Endesa Distribucion Eléctrica.

e Mantenimiento integral de instalaciones de edificios e
infraestructuras: (Aeropuerto Malaga, Campus de la Salud
de Granada, hospital La Candelaria en Tenerife, hospital
Son Dureta en Mallorca, Biblioteca Nacional, Teatro
Real, Instituto Cervantes, Torre Castellana, linea 9 Metro
Barcelona, distintos edificios propiedad de REALIA, sedes
del Grupo Prisa asi como otros edificios e infraestructuras.

— Sistemas de gestion de tréfico:

- Sistemas en tuneles de Monrepds en la demarcacion
de Huesca, para el Ministerio de Fomento.

- Sistemas en diversas autopistas en Catalufia para
Cedinsa.

- Sistemas en la autopista ER-1 de Madeira, (Portugal)
para Vialitoral.

— Alumbrado - Eficiencia Energética:

- Actuaciones globales e integradas para el
mantenimiento y explotacion del alumbrado publico de
ayuntamientos, que incluye inversiones encaminadas a
la mejora de la eficiencia energética de las instalaciones,
mediante actuaciones para el ahorro, medida y control
de los consumos de energia.

Sistemas TI

e Herramientas para planeamiento de operaciones, TOPFAS,
para la Agencia de Comunicaciones e Informacion de la
OTAN.

e Sistema de Monitorizacion y Reconstruccion de
Operaciones Aéreas del TLP-Programa de Liderazgo
Tactico. Mando de Apoyo Logistico del Ejército del Aire.

e Entrenador de helicopteros para la Direccion General
de Tréfico.

e Réplicas para simulacion de los mandos del tirador de los
vehiculos blindados Centauro, Pizarro y RG-31 del Ejército
de Tierra.

e Sistema de simulacion de operaciones portuarias maritimas
para la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras.

e Herramienta de Simulacion Integral de la Actividad Portuaria
(Optiport) desarrollado en colaboracion con la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras.
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Fabricacidén industrial.
Imagen Corporativa

FCC opera bajo la marca Megaplas y Megaplas ltalia en la
actividad de imagen corporativa.

En el ano 2016 se han reincoporado al portfolio de Megaplas

grandes clientes como BP Oil en Espana, Portugal y Francia.

A cierre de afo, Megaplas ha intervenido en 25 estaciones de
servicio en lo que es el arranque del programa que se espera
que tenga una duracion de 5 afnos.

En el sector automovilistico, en el gjercicio 2016, Megaplas

ha sido designada para el suministro e instalacion del primer
concesionario piloto de la nueva imagen corporativa de Nissan
en Espafa y la implementacion de esta nueva imagen también
en ltalia y en Francia.

Referente al proyecto de la nueva imagen de Alfa-Jeep,
Megaplas ha implementado la nueva imagen corporativa

en el ano 2016 en un total de 276 concesionarios en mas
de 15 paises europeos como Espafia, Portugal, Francia,
Bélgica, ltalia, Holanda, Hungria, Grecia, Polonia, Eslovaquia,
Republica Checa, Alemania, Suiza y Marruecos. Este
programa se extendera durante los préximos dos afios.
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Fabricacion industrial.
Prefabricados

FCC opera bajo la marca Prefabricados Delta en la actividad de
prefabricados.

Entre las obras mas destacadas hay que destacar las siguientes:

e Contratacion del suministro de traviesas bibloques para
la Conexiéon de la Linea 1 del Metro de Sevilla. Para ello,
se ha disefiado, desarrollado y puesto en produccion una
nueva traviesa bibloque de hormigdén armado para dar
una alternativa a una solucién constructiva que se estaba

llevando a cabo con productos procedentes de otros paises.

Suministro de tuberia de hormigdén postesado con camisa
de chapa y junta elastica para la Red de Saneamiento del
Puerto de Ferrol.

Suministro de tuberia de hormigdén armado de la zona
regable centro de Extremadura, para el Ministerio de
Agricultura.

Suministro de tuberias de poliéster con fibra de vidrop con
junta elastica para la obra de reposicion de tuberias en la
modernizacion del riego en la Comunidad de Regantes del
Canal de Aragon y Catalufia - Soses.

Suministro de tuberia de PRFV para la zona regable del
embalse de Riano.
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Suministro de traviesas para ferrocarril

e Proyecto de Construccion de Montaje de Via del Nuevo
Acceso Ferroviario de Levante, Madrid — Castilla La Mancha
— Comunidad Valenciana — Region de Murcia. Tramo:
Monforte del Cid — Tunel de Callosa.

e Para la Conexion de la Linea 1 del Metro de Sevilla con
Alcala de Guadaira, durante 2.016, se han suministrado
8.421 traviesas bibloques de Metro para via en placa, de las
11.200 de que consta el total del pedido en vigor.

Informe de Gobierno
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Mantenimiento de
Infraestructuras. Matinsa

Matinsa tuvo durante 2016 una cifra de negocios de 67.64
millones de euros, un 1,1% superior a la del ano anterior.
Durante 2016, Matinsa logré contratos por importe de 29.88
millones de euros, con una cartera pendiente de ejecutar de
97,99 millones de euros. El Grupo FCC actla en el sector a
través de Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. (MATINSA)
en las siguientes areas de actividad:

Autovias y carreteras

Mantenimiento de 4.720 kildbmetros de carreteras y 87
kilometros de la red metropolitana en Espafia, pertenecientes
a varias administraciones publicas (Ministerio de Fomento,
comunidades auténomas, diputaciones provinciales y
consejos comarcales). Asi como 1.700 kildbmetros de
carreteras en Portugal.

Esta actividad se desarrolla en diferentes localizaciones.
El servicio incluye tareas como:

e El servicio de control de tuneles en un total de 52,115 km.
¢ | a vigilancia y atencion de accidentes e incidentes.

e El servicio de vialidad invernal, para el que MATINSA
dispone de una flota de 160 quitanieves.

e E| mantenimiento sistematico de instalaciones de suministro
de energia eléctrica, alumbrado, ventilacion y control de
tuneles senalizacion variable y semaforizacion.
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e El establecimiento de inventarios, confeccion de una agenda
de informacién del estado de las carreteras, actuaciones de
apoyo a la explotacion e informes de seguridad vial.

¢ |a realizacion de los trabajos necesarios para el
mantenimiento de los elementos constitutivos de la carretera
con los niveles de calidad adecuados.

Mantenimiento de sistemas de transporte

Matinsa gestiona el mantenimiento de los tranvias urbanos de
las ciudades de:

e Zaragoza, desde el afio 2016, con una longitud de 12,8 km,
y un trafico de 28.000.000 pasajeros/ano.

e Murcia, desde el aho 2011, con una longitud de 28 km de
plataforma, y un trafico de pasajeros/ano de 4.665.263.

e Metro de Malaga desde el ano con una longitud de 12 km, y
un trafico de pasajeros/ano de 5.000.000.
Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas

Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas de la cuenca
regable del rio Arrago, que incluye 178 kildmetros de canales y
9.300 hectareas de zona regable.
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Servicios medioambientales

Dentro de este gjercicio destacan las siguientes
adjudicaciones:

e Conservacion medioambiental del bosque de la Herreria en
el término municipal de El Escorial (Madrid) para Patrimonio
Nacional.

e Gestion de puntos limpios en los jardines historicos del
Patrimonio Nacional.

e Renovacion del servicio de conservacion del rio Manzanares
a su paso por el término municipal de Madrid para el
Ayuntamiento de Madrid.

e El servicio de prevencion y extincion de incendios forestales
en la zona este de la Comunidad de Madrid, con un total de
234 profesionales, ocho autobombas forestales pesadas,
quince ligeras, dos vehiculos de alta movilidad y un
helicoptero.

e Servicio de prevencion y extincion de incendios forestales
con maquinaria pesada para la Comunidad de Madrid.

e Destaca en este gjercicio la adjudicacion de la obra de
estabilizacion de taludes en la playa de Riveira, en el término
municipal de Mifo.

Informe de Gobierno
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Contratacion 2016

FCC Construccion

Adjudicaciones destacadas durante 2016:

Metro de Bucarest. Linea 5 Magistrala. (Rumania).
Contrato para la construccion de la superestructura y
electrificacion ferroviaria, arquitectura e instalaciones,
tanto en tuneles como en estaciones, de la linea de metro
Magistrala por un importe de 223,37 millones de euros.
Comprende un tramo de linea principal de 6,1 km que
incluye 9 estaciones y un ramal 0,9 Km que conecta

con otra estacién/depdsito donde a su vez se alojan las
cocheras de la linea.

Actuaciones en plataforma de via de la Linea 8 de

Metro de Madrid, entre las estaciones de Mar de

Cristal y Barajas (Espaiia). Se trata de un proyecto de
acondicionamiento de drenajes, sustitucion de tacos y
actuaciones de consolidacion en galerias de servicios y
evacuacion. Las actuaciones cuentan con un presupuesto de
3.1 millones de euros.

Implantacién y mantenimiento del sistema de apoyo

y guiado de la Infraestructura de la via del Metro

de Madrid (Espaina). Se trata de una obra de control

y recuperacion de los parametros geométricos de la
superestructura de via, asi como supervision, sustitucion

y mantenimiento de los elementos principales. El contrato
abarca aproximadamente el 50% de la Red de Metro de
Madrid. El proyecto cuenta con una inversion de 8 millones
de euros.

Las adjudicaciones mas importantes son:

Nuevo Acceso Ferroviario, Vias de acceso y expedicion
en el Port de Barcelona, Barcelona (Espaia). En abril
2016, fue adjudicado por parte de la Autoridad Portuaria
de Barcelona los nuevos accesos ferroviarios. La obra
consistente en la ejecucion de una primera fase de la
conexion de la infraestructura ferroviaria del Port de
Barcelona con el acceso ferroviario gestionado por el
Ministerio de Fomento.

Mantenimiento en las lineas de ancho ibérico de la Red
Convencional. Gerencia de Burgos, de Aranjuez y de
Coérdoba (Espania).

Mejora de estructuras en la L.A.V. Madrid-Sevilla,

Lote 1. Mejora estructural de nueve puentes
correspondientes a la base de mantenimiento de Mora
(Espania).

Renovacion urbana en la Alameda de Cervantes asi
como espacios urbanos adyacentes en la ciudad de
Lorca, Murcia (Espaia). Renovacion urbana de la Alameda
de Cervantes y espacios urbanos adyacentes de la ciudad
de Lorca, debido a los danos ocasionado por el sismo de
2011.

Ampliacién del muelle de Poniente Norte en Palma de
Mallorca, Baleares (Espafna). El pasado mes de diciembre
de 2016 se adjudico por un importe de 21.1 millones de
euros la ampliacion del muelle del puerto de Palma. La
obra tiene como objetivo generar una nueva superficie
adosada al muelle de Poniente Norte del puerto de Palma
de 36.200 metros cuadrados.

Muelle Raos 9 en el Puerto de Santander (Espafa):
Ejecucion de un nuevo muelle de 291 metros de longitud
aproximadamente, constituido por 9 cajones de hormigon
armado. Se realizara también un dragado en tres zonas
distintas siendo el volumen total a dragar superior a un
millon de metros cubicos en total.

Ampliacién Puerto Playa Blanca, Lanzarote. Canarias
(Espania). Incremento de superficie de 75.000 metros
cuadrados del Puerto de Playa Blanca, de los cuales
38.000 son de lamina de agua abrigada y 37.000 en tierra.

Red Secundaria y Terciaria del Sector 6 en Verdu y
Preixana, Lleida (Espana). FCC Construccion resultd
adjudicataria en agosto del 2016, de la construccion de la
Red Secundaria y Terciaria del piso B, situado en el margen
izquierdo del canal.

En Colombia y Ecuador, se han adjudicado, en 2016,
las siguientes plantamientos de tratamiento de aguas
residuales:

— Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Salitre”
Bogota-Colombia, con un importe de 350 millones de
euros.

— Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “San
Silvestre” Barrancabermeja-Colombia, con un importe de
38 millones de euros.

— Planta de Tratamiento de Aguas Residuales “Ambato” en
Ecuador, con un importe de 25 millones de euros.
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—@ Actividad Industrial

e Gasoducto Samalayuca-Sasabe (México). Construccion ¢ Rehabilitacién de las Redes de Distribuciéon y
del gasoducto de una longitud de 610 kildbmetros y diametro normalizacién de suministro de Lotes 4y 9 en la
de la tuberia de 36 pulgadas. Atravesara los estados de Republica Dominicana para CDEEE (Corporacion
Chihuahua y Sonora. Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales).

¢ Remodelacién de la instalacion aeroportuaria y
sistema de hidrantes en aeropuerto de Dublin (Irlanda).
Construccion de tres tanques de almacenamiento de
5.000 metros cubicos de capacidad cada uno de ellos
con sus instalaciones asociadas, cargadero de cisternas,
asi como las instalaciones de tuberias subterraneas e

hidrantes de repostaje a pie de pista para las aeronaves e ‘
instalaciones de proteccion contra incendios.

® durante 2016, selograron

contratos por importe

ie 452 millones
de euros

el 670/0 de esta cartera

corresponde a contratos

en el

Aeropuerto de Dublin, Irlanda.
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Excelencia en el servicio

La participacion de FCC Construccion en cualquier proyecto
de infraestructuras supone aportar la experiencia de una
empresa con mas de 100 afios de experiencia en el sector,
con una gran capacidad técnica, y un firme compromiso
superar los retos de manera eficiente, todo ello con un
absoluto respeto por el medio ambiente, y empleando la
mejor tecnologia.

En su desempeno, FCC Construccion crea valor para la
sociedad y para nuestros accionistas, proporcionando la
gestion y los servicios necesarios para disenar, construir

y explotar infraestructuras y servicios que contribuyan de

un modo eficiente, sostenible y seguro al bienestar de las
personas. Aportamos nuestro saber hacer creando soluciones
orientadas al progreso de la sociedad, al desarrollo sostenible,
al bienestar de los ciudadanos.

FCC Construccion es una empresa constructora referente a
nivel internacional, y desde que comenzd esta nueva etapa
internacional, ha participado en la construccion de algunos de
los proyectos mas avanzados en el mundo: la primera linea
de metro de Centroamérica, el mayor contrato adjudicado

a una empresa espafola en el exterior (metro de Riad), o la
ampliaciéon del Canal de Panama.

Satisfaccion del cliente
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: Atributos mas importantes para el Cliente

Calidad y atenciodn al cliente

Nuestra prioridad sigue siendo satisfacer a nuestros clientes
mas alla de sus expectativas, con el compromiso de

cumplir sus requisitos, y con la garantia de calidad que nos
caracteriza. Nuestro objetivo primordial es la excelencia en el
desempenfo de nuestras tareas y la satisfaccion de nuestros
clientes, mediante una atencién particularizada y la dedicacion
continua hacia ellos, siempre con enfocados al cumplimiento
de sus expectativas.

Todos los anos nuestros clientes tienen la palabra. En 2016,
en mas del 95% de las cuestiones de encuestadas los
clientes nos han puntuado con los calificativos bien o muy
bien. Ademas, mas de un 65% de los clientes encuestados
consideran la actuacion global de FCC Construccion como
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Idoneidad de  Nivel de Funcionamiento Atencion alas  Cumplimiento Capacidad
procesos acabados  de subcontratistas indicaciones de de respuesta
constructivos y colaboradores del cliente compromisos aprobl. e
imprev.

Callificacion de cada atributo indicada por el Cliente
0-1 Mal, 1-2 Suficiente, 2-3 Bien, 3-4 Muy bien

muy buena. Estas excelentes calificaciones se consiguen ano
tras afo, los que nos permite afirmar que la exigencia y la
calidad de FCC Construcciones un factor que nos diferencia
frente a nuestra competencia.

En el conjunto de todas las encuesta, los atributos mejor
valorados por nuestros clientes son la capacidad profesional
del equipo de obra, la capacidad de respuesta a los
problemas e imprevistos que se presentan en el proyecto, y
el cumplimiento de nuestros compromisos, caracteristicas
cuya puntuacion se mantiene como las mejor valoradas

ano tras ano, y confirman nuestras expectativas. Contar el
conocimiento y la experiencia de nuestra empresa, es contar
con la capacitacion de sus profesionales en todos los niveles,
y constata la alta cualificacion de sus empleados. Estas son
las sefias de identidad de FCC Construccion. Esto hace
posible el éxito de FCC Construccion en sus proyectos.
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Al'igual que nuestra empresa, nuestro Sistema de Gestion

y Sostenibilidad es un sistema de dinamico, que se adapta
continuamente a los nuevos retos y procesos que el mercado
exige. Asi este aflo se ha procedido a la adaptacion a las
nuevas normas ISO publicadas, tanto en calidad, medio
ambiente, [+D+i, como en seguridad de la informacion,
adaptacion necesaria para poder acometer con garantias su
implantacion en todo el ambito de actuacion de la empresa.

En linea con nuestro compromiso con la innovacién y el
empleo de la mejor tecnologia, y acompafiando este nuevo
impulso, se han implantado herramientas informaticas de
gestion, la aplicacion CACUMEN on line y la plataforma
DISCON, que posibilitan el desarrollo de los planes de gestion
de los proyectos y su mantenimiento a nivel internacional,
tanto en calidad como en gestion ambiental. Asi, en este afo
2016 todas las obras con sistema de Gestion FCC se han
migrado a la plataforma DISCON, una plataforma via web que
cuenta con multiples aplicaciones que facilitan, por un lado,

la implantacion del sistema de gestion, el mantenimiento y el
reporte de las obras, y por otro, el registro local de la gestion.
Esta plataforma garantiza la disponibilidad de la informacion
al alojarse en servidores web, y su accesibilidad mediante el
acceso desde cualquier punto mediante internet, al mismo
tiempo que se protege su confidencialidad.

Parte de nuestro compromiso con los clientes se enmarca dentro
de la Seguridad de la Informacién. FCC Construccion sigue
siendo la Unica empresa constructora espafiola a nivel nacional
que dispone de la certificacion ISO 27001 para su Sistema de
Gestién de la Seguridad de la Informacion por AENOR.

La Responsabilidad Conexién Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo
en FCC
X"&a°4q" D

Con el fin de demostrar conformidad frente a terceros y una

mayor trasparencia de nuestra gestion, FCC Construccion

mantiene su Sistema de Gestion y Sostenibilidad certificado

por una entidad acreditada externa. En linea con su objetivo de

mejorar continuadamente, asi como reconocimiento frente a

partes interesadas y para dar mayor confianza a nuestros clientes,

y, FCC Construccion mantiene su Sistema certificado en el para

el 100% de nuestra actividad. Este certificado incluye todos los

paises donde opera, cuatro continentes, y 24 paises diferentes.

Se muestra a continuacion un cuadro de las actividades

certificada en los diferentes Sistemas de Gestion en funcion del

ambito operativo:

2015 2016
Total Construccion Total Total Total Construccion

Area de Gestion Norma Construccion en Espana FCCCo FCCInd Construccion en Espana
Calidad ISO 9001 97,3% 100% 99,9% 82,9% 97,1% 99,9%
Medio Ambiente ISO 14001 96,9% 100% 99.9%  752% 95,9% 99,9%
Seguridad y Salud Laboral OHSAS 18001 87,4% 99,5% 88,0% 99,5% 93,5% 99,5%
Emisiones GEI ISO 14064 33,7% 74,6% 26,4% 0,0% 22,1% 62,4%
Seguridad de la Informacion ISO 27001 39,2% 86,8% 26,4% 39,7% 28,5% 80,3%
Gestion de [+D+i UNE 166002 NA 74,6% NA NA 62,4%

Los datos corresponden al porcentaje de cifra de negocio certificada, excepto en el caso de Seguridad y Salud Laboral, donde se considera el

porcentaje de cobertura de trabajadores.
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La direccion de Concesiones constituye un departamento
auténomo, responsable de desarrollar y operar las
concesiones de infraestructuras del transporte y sociales
del Grupo FCC. Actualmente, participa en 17 sociedades

concesionarias, de las cuales 13 estan en fase de explotacion.

Nacional

En Concesiones de autovias en Espana, se aprecia una
recuperacion del crecimiento del trafico de vehiculos en las
autovias gestionadas por la Direccion de Concesiones.

Cedinsa Eix Llobregat (34%): Concesion para la
construccion y explotacion mediante peaje en sombra de la
carretera entre Puig-Reig y Berga, asi como la conservacion y
mantenimiento del tramo Sant Fruitds de Bages-Puig-Reig.

El 2016 es el noveno ano de explotacion completa
alcanzandose en estos tramos una intensidad media diaria de
trafico de 20.299 vehiculos, 1o que supone un incremento del
3,6% respecto el gjercicio anterior.
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FCC Concesiones

Cedinsa d’Aro (34%): Concesion en peaje en sombra,
durante 33 afos, de los 27,7 kilbmetros de la Autovia
Macanet-Platja d’Aro. El afio 2016 ha sido el octavo ejercicio
de explotacion completa, alcanzandose una intensidad
media diaria de trafico de 27.202 vehiculos, lo que supone un
incremento del 4,0% respecto el ejercicio anterior.

Cedinsa Ter (34%): Concesion de la autovia de peaje

en sombra Centelles-Vic-Ripoll de 48,6 kilémetros de los
cuales 25,2 kilémetros son de nuevo trazado. El plazo de la
concesion es de 33 aflos con un periodo de construccion de
tres afos y treinta aflos explotacion. El afio 2016 ha sido el
quinto ejercicio de explotacion completa, alcanzandose una
intensidad media diaria de trafico de 25.250 vehiculos, lo que
supone un incremento del 3,8% respecto el gjercicio anterior.

Cedinsa Eix Transversal (34%): Concesion de peaje en
sombra durante 33 afios, de los 150 kilbmetros de la Autovia
del Eje Transversal por 838 millones de euros de inversion. El
contrato consta de la definicién del proyecto, construccion y
explotacion del tramo Cervera—Caldes de Malavella (C-25).

El 2016 puede considerarse el tercer ano de explotacion
completa de la autovia con una intensidad media diaria de
14.311 vehiculos, lo que supone un incremento del 9,6%
respecto el gjercicio anterior.
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Linea 9 del Metropolitano de Barcelona (49%): Contrato
para la construccion, mantenimiento y conservacion de trece
estaciones y sus correspondientes pozos de ventilacion del
tramo | de la Linea 9 del Metro de Barcelona por 32 afnos.
La inversion total asciende a 1.000 millones de euros, de los
que 876 millones de euros son por las obras. La retribucion
del concesionario se fija por un canon anual. En febrero

de 2016, entrd en operacion la L9-Sud que incluye 11 de
las 13 estaciones de esta concesion. Las 2 estaciones no
abiertas al publico se estima que se inauguren, tras haberse
completado los desarrollos urbanisticos pendientes en sus
areas de atraccion de viajeros.

World Trade Centre Barcelona, S.A. (16,52%):
Concesionaria, durante cincuenta afos, de la gestion de los
edificios del World Trade Center, en el puerto de Barcelona,
que cuenta con una superficie de 31.000 metros cuadrados
de oficinas y locales comerciales, 9.000 metros cuadrados de
salas de conferencias y reuniones y un hotel de 280 plazas.
Durante el 2016 se ha optimizado la explotacion de las salas
de conferencias y reuniones y se han proyectado mejoras para
modernizar el entorno.

Informe de Gobierno
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Autovia Conquense (100%): Concesion de obra publica

para la conservacion y explotacion del tramo de la A-3 y la
A-31 que discurre por la provincia de Cuenca por un plazo de
19 anos. Tras la finalizacion de las obras en 2015, 2016 es

el primer afio de explotacion completa. Ademas 2016 es el
segundo ano consecutivo en el que se produce un incremento
interanual del trafico, del 4,9% en vehiculos equivalentes (4,6%
ligeros/ 6,4% pesados) marcando una clara recuperacion de
los tréficos tras la crisis.

Autovia Ibiza - San Antonio (50%): Construccion

y explotacion, en régimen de peaje en sombra, del
desdoblamiento de la carretera Ibiza-San Antonio. El trafico
durante el 2016 sigue creciendo, acumulando en 2016 un
crecimiento del 5% en vehiculos ligeros y del 9% en pesados
con respecto al ano anterior.

Tranvia de Murcia (50%): Construccion, mantenimiento

y la explotacion de la Linea 1 del Tranvia de Murcia

(17,76 kildmetros y 28 paradas) por 40 afos. La inversion
total asciende a 185 millones de euros. En el afio 2016 se ha
alcanzado un crecimiento de la demanda, respecto al ano
anterior de 4,41%.

Tranvia de Zaragoza (16,60%): empresa mixta encargada
de construir, poner en servicio, mantener y explotar la Linea

1 del Tranvia de Zaragoza, de 12,8 kildmetros por un periodo
de 35 anos. El importe total de las inversiones asciende a
342,2 millones de euros. El servicio esta considerado como
el mas moderno de Espafia por su tecnologia. En 2016,
utilizaron el medio de transporte un 1,40% mas que el afio
anterior, lo posiciona como el tranvia con mas usuarios de
Espafia. El 5 de octubre en Londres, Tranvia de Zaragoza
recibié el premio a la Mejor Iniciativa de Medio Ambiente

y Sostenibilidad de los Global Light Rail Awards 2016,
ceremonia que premia a los mejores sistemas tranviarios del
mundo. Este es el decimotercer premio que recibe el medio
de transporte zaragozano.

Metro de Malaga (10,01%): En 2016 se llegd a un acuerdo
para desinvertir la participacion en este proyecto.

Hospital de Torrején de Ardoz, Madrid (5%): gestion total
del Hospital de Torrejon durante 30 anos. Es el segundo
hospital en la Comunidad en el cual los servicios sanitarios
entran dentro del objeto del contrato, junto con la gestion de
los servicios no sanitarios. La inversion total asciende a

101 millones de euros, 2016 fue el quinto afo de
explotacion completa.

Urbicsa (29%): Sociedad adjudicataria del contrato

de concesion de obra publica para la construccion,
mantenimiento y explotacion de los edificios e instalaciones
del proyecto Ciudad de la Justicia de Barcelona y
L'Hospitalet de Llobregat. Durante el gjercicio 2016, las
principales actuaciones en la gestion de la concesionaria
se han focalizado en la reorganizacion de los servicios de
mantenimiento.

Centros Salud de Mallorca (33%): contrato de concesion
de obras publicas para la construccion, conservacion y
explotacion de cinco centros de salud y otras tantas unidades
basicas de salud. El sistema retributivo se basa en un pago
por disponibilidad. Desde el inicio de la explotacion se ha
conseguido cumplir satisfactoriamente con los niveles de
servicio requeridos, lo que evidencia que la gestion de

las labores del contrato y la resolucion de las incidencias
planteadas han sido un éxito.
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Internacional

Puente de Mersey en Liverpool, Reino Unido.

Tuanel sumergido de Coatzacoalcos, México (85%):

En el ano 2004 se firmd el contrato de concesion para la
construccion, financiacion, mantenimiento y operacion del
tunel sumergido de Coatzacoalcos en régimen de peaje

en el estado de Veracruz (México), que une la ciudad de
Coatzacoalcos con la conurbacion de Allende. La longitud del
tunel asciende a 2.280 metros, de los cuales aproximadamente
1.200 metros son sumergidos. La duracion de la concesion es
de 45 anos. Las obras dieron comienzo en 2007. Vinculada a
esta infraestructura se encuentra el Puente de Coatzacoalcos

I, cuyos ingresos provenientes del peaje forman parte de la
viabilidad de esta obra. El disefio y la ejecucion del proyecto
del tunel sumergido representa la primera obra de estas
caracteristicas que se hace en México y es también la primera
en América Latina. En 2016 el proyecto alcanzé un hito
historico con el primer paso vehicular por el tinel sumergido
desde Coatzacoalcos hasta Allende. Asi mismo, se realizd una
reestructuracion financiera completa del proyecto. La puesta
en servicio del tunel sumergido ha sido en abril de 2017.

Puente de Mersey en Liverpool, Reino Unido (25%):
Contrato para el disefio, construccion, financiacion,
mantenimiento y operacion del puente sobre el rio Mersey

en Liverpool (Reino Unido). El cierre financiero y la firma del
contrato se llevaron a cabo en abril de 2014. Se prevé abrir al
trafico en el segundo semestre de 2017.

Linea 2 del Metro de Lima, Peru (18,25%): Concesion

del Proyecto “Linea 2 y Ramal Av. Faucett — Av. Gambetta

de la Red Bésica del Metro Lima y Callao” para el disefo,
financiamiento, construccion, equipamiento electromecanico,
equipamiento de sistemas y provision de material rodante, la
operacion y mantenimiento por un plazo de 35 afos, de los
cuales cinco anos se prevén para la fase de construccion,
habiéndose colocado la primera piedra a finales de 2014. Con
un total de 35 kilémetros subterraneos de via y 35 estaciones
distribuidas en 13 distritos de la capital peruana, se estima
que la Linea 2 del Metro de Lima recibira a 665 mil pasajeros
por dia. Hoy por hoy es la obra mas importante de Peru.

El cierre financiero recibid dos premios internacionales. En
2016 se inici6 la excavacion de los tuneles de la etapa 1A
por métodos tradicionales, dandose inicio a la mayor obra de
excavacion subterranea en la historia de la ciudad de Lima.

Prision de Haren, Bélgica (15%): Este contrato abarca el
diseno, la construccion y mantenimiento, durante 25 anos,

de un nuevo complejo penitenciario en Haren, préoximo a
Bruselas. La construccion de la carcel de Haren representa
120.000 m? en una superficie de 18,5 hectéareas, para

1.200 reclusos y 1.000 empleados administrativos. El caracter
urbano de esta prision aislada presenta un interesante desafio.
El cierre financiero de este proyecto de 270 millones de euros
(CAPEX) se espera en 2017. Haren es el primer proyecto de
concesiones FCC en Bélgica.

Informe de Gobierno
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¢/ Andlisis del sector
Cementos Mercado nacional

PO rt]_a I l d Alo largo del afio 2016, hemos podido observar como la

situacion politica y econémica de cada uno de los paises en
los que opera CPV ha influenciado negativamente el consumo

Andlisis del sector 106 de cemento.
Actividades y areas geogréficas 108 Espaiia
Hitos 2016 110

Durante 2016 ha continuado la recuperacion de la economia
espafola apoyada en la mejoria de la demanda interna, con
un crecimiento del PIB superior al 3% y una reduccion de la
tasa de desempleo por debajo del 19%. Sin embargo, esta
mejora de la economia no se ha visto reflejada en una mejora
en el consumo de cemento, cuya demanda se ha reducido un
-3,1% en el gjercicio 2016.

En efecto, la situacion socio-politica en Espana ha afectado
directamente a la recuperacion del sector de la construccion.
De esta manera, la licitacion publica ha disminuido en un 7,5%
en los 10 primeros meses del 2016.
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e | alicitacion en obra civil acumulada a octubre cae un
-12,2%, apoyada en la reduccion brusca de la obra nueva
en un -21,0%, mientras que la licitacion de obras de
rehabilitacion y conservacion ha aumentado un +6,2%.
Aunque continlia el descenso de la licitacion en obra civil,
observamos que esta reduccion es menos pronunciada que
en meses anteriores, habiendo pasado de una reduccion
de la obra civil en un 21,9% acumulado al mes de julio a un
12,2% acumulado al mes de octubre. Lo cual proyecta un
panorama optimista para 2017.

e | a nota positiva sigue viniendo de la mano de la edificacion,
donde los visados para edificacion de vivienda medidos
por superficie en metro cuadrado aumentan un 32,6%

a septiembre y un 41,6% como afio movil. La superficie
para edificacion de otros usos cae un -9,0% lo que lleva la
evolucion de superficie total a un crecimiento acumulado a
septiembre del 19,6% y del 25,6% como afo movil.

En el sector cementero, el consumo aparente de cemento
durante el ano 2016 ha descendido un 3,1% hasta las
11,1 millones de toneladas, si bien se ha compensado por
un aumento de las exportaciones en un 5,6% hasta las
9,8 millones de toneladas.

La reduccion de la demanda doméstica y el aumento de las
exportaciones ha resultado en una produccion de clinker
estable con respecto al gjercicio 2015, con un aumento del
0,3% hasta las 17,0 millones de toneladas de produccion
de clinker.

Para el ano 2017, el Fondo Monetario Internacional ha
mejorado la prevision de crecimiento hasta el 2,3%

(10 puntos basicos mas favorable que en la prevision
realizada en octubre), apoyado en la mejoria de la economia
durante el Ultimo trimestre de 2016. Esta mejora esperada
de la economia junto a una mayor estabilidad politica tras

la conformacién del nuevo gobierno hacen prever que

el consumo cementero pueda volver a la senda del
crecimiento en 2017.
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Mercado internacional

EE.UU.

El mercado continda con la ralentizacion de los incrementos
de consumo de cemento a nivel nacional, como podemos
observar en los datos preliminares del mes de noviembre
que recogen un incremento acumulado del 2,5% respecto

al mismo periodo del afio 2015. Sin embargo, las regiones
de influencia de Giant Cement (South East, Mid Atlantic y
Nueva Inglaterra) mantienen crecimientos muy por encima
de la media nacional, con un incremento medio acumulado a
noviembre de casi el 11%.

Para el afo 2017, la PCA (Portland Cement Association)

ha ajustado en diciembre su prevision de crecimiento del
consumo de cemento desde el 4,2% hasta el 3,1% debido

a la incertidumbre politica, la inflacion y la ralentizacion del
sector de la construccion. Sin embargo, la PCA considera
que sus previsiones de consumo de cemento se podran ver
influenciadas por las politicas del nuevo gobierno americano y
el apoyo del Congreso a estas politicas.

Tlnez

El mercado tunecino se enfria ligeramente con un descenso
en el volumen del 3,9% hasta las 7,2 millones de toneladas.
Asimismo, las exportaciones hacia Argelia y Libia se han visto
reducidas a lo largo del 2016.

Informe de Gobierno
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Ventas del Grupo

El volumen de cemento y clinker vendido en el afio 2016
alcanzo los 7,2 millones de toneladas, reduciéndose en un

-1,7% respecto al afo anterior. El descenso se debe a que el ® Ventas grupo ® Ventas Ex-Giant
volumen del grupo tiene en cuenta las ventas en EE.UU. en

el afio 2016 Unicamente hasta el mes de octubre, a partir del Cemento (tm M) Hormigén (m?® k) Arido (tm k) Mortero (tm k) Cemento (tm M)
cual se ha procedido a consolidar la operacion por el método

de puesta en equivalencia. (_f?'l@ 26 +186 (-6?%;)) (ﬁ?él/c)
Comparando los volumenes vendidos Ex-Giant (eliminando 73 7.2 (10.2%) (+26,4%) 888 239 237 56 5.7
los volumenes de la operacion de EE.UU.), las ventas se han 251

incrementado en un 1,6% respecto al ano 2015. Las ligeras 225 702

caidas en los mercados domésticos de Espafna y Tunez son

compensadas por el significativo avance en las exportaciones

de cemento desde Espana (+49%). Las exportaciones desde

Tunez se han resentido debido al sistema de concesion de

cupos de cemento para Argelia y la falta de divisas en Libia.

En los negocios de Hormigon, Arido y Mortero las variaciones

de volumen que han tenido lugar no tienen impacto relevante 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
para el Grupo.
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Distribucién de la actividad g *°
por paises o

En linea con el pasado afno, las ventas domésticas en Espafa
han representado un 35% del total de la facturacion, mientras
que las ventas internacionales han supuesto un 65% del total.

6,1%
34,6%

12,8%
. 34,6% Espana
@ 34.7% usa
@ 12,8% Tunez

. 11,8% Otros
@ 61% Wk

34,7%

Distribucién de la actividad @
por negocios

5,33%

Tras finalizarse la politica de concentracion en el negocio de
cemento, el mix de producto ha permanecido muy estable
respecto al afno anterior, suponiendo el negocio de cemento
casi el 90% de los ingresos.

‘ 89,54% Cemento
. 5,13% Rec. Residuos
. 5,33% H, My A

89,54%
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9,3%

‘ 34% Espana
@ 36.7% Usa
@ 13,8% Tunez
@ 9.3% otros
@ 62% Uk

36,7%

5,13%

' 88,72% Cemento
‘ 6,15% Rec. Residuos
. 513% H, My A

88,72%
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Hitos 2016

Durante el ano 2016 se han producido los siguientes hechos
relevantes que han impactado de manera significativa los
estados financieros del Grupo:

Operacién sobre Giant Cement

Los Consejos de Administracion de Fomento de
Construcciones y Contratas (FCC) y Cementos Portland
Valderrivas (CPV) aprobaron, con fecha 25 y 24 de octubre,
respectivamente, con la abstencion de los consejeros
representantes de Inversora Carso, una operacion corporativa
en Giant, filial de CPV en EE.UU., consistente en:

e | a realizacion de una ampliacion de capital en Giant de US$
220 millones a suscribir por la compafiia Elementia S.A. de
C.V. (Elementia).

e La concesién por Elementia a Giant de un crédito, en
condiciones normales de mercado, por importe aproximado
de US$ 305 millones.

e | a capitalizacion en Giant por parte de CPV/FCC de
créditos intercompafiias por importe aproximado de
US$ 66 millones.

Estas operaciones se concluyen con fecha 7 de noviembre,
tras lo cual Elementia ha pasado a controlar
el 55% de Giant y CPV mantiene un 45% de la misma.
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Giant destind los nuevos fondos a la cancelacion de su
principal deuda anterior (US$ 540 millones de valor presente
neto) con una tasa de interés del 10% + 20% de participacion
en el Ebitda. Con ello el costo financiero de Giant (hasta ahora
de mas de US$ 50 millones/ano) se vio reducido en casi un
75%, lo que permitira mejorar las instalaciones e incrementar
la capacidad de la empresa.

Giant se consolidd en los estados financieros de CPV hasta el
mes de octubre por el método de integracion global, pasando
a consolidarse a partir del mes de noviembre por el método de
puesta en equivalencia.
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OPA de Exclusion

Con fecha 22 de diciembre de 2016, el Consejo de la CNMV
autorizé la Oferta Publica de Adquisicion de acciones de CPV,
formulada por FCC el dia 29 de julio de 2016 y admitida a
tramite el 10 de agosto de 2016 (en adelante, la “Oferta”).

La Oferta se dirigi6 al 100% del capital social de CPV,
compuesto por 51.786.608 acciones, admitidas a negociacion
en las Bolsas de Valores de Bilbao y Madrid, excluyendo las
41.131.105 acciones controladas directa o indirectamente

por FCC, representativas del 79,42% del capital, que fueron
inmovilizadas por sus titulares hasta la finalizacion de la oferta.

En consecuencia, la Oferta se extendio de forma efectiva a la
adquisicion de 10.655.503 acciones de CPV, representativas
del 20,58% del capital social.

La formulacion de la Oferta por FCC, como entidad dominante
de CPV, tuvo como finalidad esencial la exclusiéon de
negociacion de las acciones de CPV, conforme a lo dispuesto
en el Art. 82 de la Ley del Mercado de Valores (en adelante,
LMV) y en el Art. 10 del RD 1066/2007, de 27 de julio, sobre
el Régimen de las Ofertas Publicas de Adquisicion de Valores
(en adelante, RD 1066/2007).

La Oferta tenia como finalidad incrementar la participacion
accionarial de FCC en su filial CPV, con el objetivo de alcanzar
hasta el 100% de su capital social.
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La efectividad de la Oferta no estaba condicionada a la
adquisicion de un numero minimo de acciones, por lo que
las acciones de CPV quedarian excluidas de negociacion en
bolsa con independencia del nimero final de aceptaciones
que se produjeran.

De acuerdo con lo previsto en el Art. 10 del RD 1066/2007, el
precio de la oferta de fij6 en 6 euros por accion.

Para la determinacion de dicho precio se tuvo en cuenta

lo previsto en el Art. 9.4 d) del RD 1066/2007, relativo a la
adquisicion de acciones a precio de cotizacion por volumen
no significativo en términos relativos.

El 29 de diciembre de 2016 se publicé el anuncio de la
Oferta y se puso a disposicion de los interesados el Folleto
Explicativo de la misma.

El plazo de aceptacion de la Oferta finalizé 13 de febrero de
2017 y las acciones quedaron excluidas de cotizacion en las
Bolsas de Madrid y Bilbao el 24 de febrero de 2017.

La Oferta fue aceptada por 9.356.605 acciones, que
representan el 87,81% de la acciones a las que se dirigio la
OPA y un 18,1% del capital social de CPV.

Al no haberse alcanzado el 90% de las acciones a las que
se dirigio la Oferta, no se dieron las circunstancias sefaladas
en el Art 136 de la LMV para que FCC pudiera ejercitar el
derecho de venta forzosa (“squeeze out”).
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FCC trabaja por los retos globales

Una serie de acontecimientos estan marcando las agendas Las tendencias que han impulsado la formulacion de los

de los paises: el escenario econdmico y social dibujado por ODS, son un contexto que FCC tiene en cuenta para

las tendencias de crecimiento de la poblacion mundial, y la analizar los riesgos y oportunidades para sus negocios. El
desigual concentracion de la riqueza; la escasez de recursos Grupo es consciente de que los compromisos y objetivos
naturales para satisfacer las economias crecientes, o la en esta materia estan muy vinculados con la estrategia de la
necesidad de explorar nuevos modelos energéticos mas compafia. La trayectoria y estrategia de FCC en materia de
eficientes y basados en fuentes renovables. RSC a lo largo de 10 afnos demuestra el alineamiento con la

eficiencia en los servicios; la seguridad, salud y desarrollo de
los empleados; la relacion con la Comunidad (con los clientes
institucionales y ciudadanos); y la integridad de las personas
que conforman FCC y actlan en su nombre cada dia.

La Organizacion de Naciones Unidas, como respuesta a estos
retos globales, formuld y publicd en 2016 los 17 Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS), que agrupan 169 objetivos
concretos para que los paises, sus ciudadanos y empresas
dispongan de una guia efectiva para la minimizacion de los
problemas sociales, econdmicos y medioambientales, que han
sido identificados globalmente.

Este compendio de compromisos marca la agenda de la
sostenibilidad mundial hasta el afio 2030 y asi lo ha entendido
FCC, que ha alineado sus compromisos de Responsabilidad
Social Corporativa con estos 17 ODS, contribuyendo asi a la
consecucion de los mismos.
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Hitos de la Responsabilidad Social Corporativa de FCC
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Constitucion del Comité
de Responsabilidad
Corporativa del

Grupo FCC (Comité
interempresas de RSC).

Creacion de la Direccion
de Responsabilidad
Corporativa.

0
@

Elaboracion del primer Aprobacidn del Cédigo

Plan Director de RSC Etico de FCC por el
(2007-2008). Consejo de
(Comité interempresas Administracion.

de FCC). Incorporacion al Dow

Jones Sustainability Index
World.

Aprobacion de la Politica
Medioambiental del
Grupo.

Elaboracion del segundo
Plan Director de RSC
(2009-2010).

Inclusién de FCC en el
indice socialmente

responsable FTSE4Good.

FCC pertenece a dos de los cluster de RSC mas
relevantes de Espaia, referentes en la promocioén de las
buenas practicas empresariales en esta materia, como
son el Club de Excelencia en Sostenibilidad y Forética.
La participacion de FCC mas destacada durante el
ultimo periodo en estas organizaciones empresariales ha
consistido en el analisis y divulgacion de las practicas de
buen gobierno y ética empresarial, materias en las que la

compainia es un referente en Espana.

FCC recibe el distintivo
de Silver Class en el
Yearbook 2011
elaborado por
RobecoSAM por su
desempefio evaluado en
el indice Dow Jones
Sustainability Index.

Elaboracion del tercer
Plan Director de RSC
(2012-2014) prorrogado
a2015.

Actualizacion del Codigo
Etico del Grupo FCC.

Aprobacion de la Politica
de Responsabilidad Social
Corporativa del Grupo.

Segunda actualizacion
del Codigo Etico del
Grupo FCC.

La Comision Ejecutiva
asume la supervision de
la politica de RSC de FCC.

La Direccion de
Responsabilidad
Corporativa de FCC se
reintegra en Secretaria
General.

FCC Construccion recibe el
premio de Responsabilidad
y Sostenibilidad del Colegio
de Ingenieros de Caminos
de Madrid.
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Consejero Delegado

La actual Politica de Responsabilidad Social Corporativa, que
fue aprobada el 28 de julio de 2016 por el pleno del Consejo
de Administracion de FCC, define los compromisos que
adquieren todos los negocios de la compafia en relacion al
marco de Integridad y Etica empresarial, al respeto al Medio
Ambiente y a la creaciéon de valor compartido con la Sociedad
en la que FCC desarrolla sus actividades.

Con la aprobacion de la Politica de RSC por el Consejo,
FCC cumple con lo dispuesto en el articulo 529 ter de la

Ley de Sociedades de Capital en cuanto a la aprobacion

de esa politica por el pleno del érgano de administracion, y
sigue la recomendacion 54 del Cédigo de Buen Gobierno de
Sociedades Cotizadas de la CNMV (en adelante, CBG), que
recomienda la aprobacion por el Consejo de una politica de
RSC.

La supervision y seguimiento de la RSC en FCC

La Politica otorga al Consejo de Administracion la correcta
supervision en materia de Responsabilidad Social Corporativa,
al delegar esta funcion a su Comision Ejecutiva, siguiendo

E]. Compromiso de FCC Con la, RSC. asi la recomendacion 53 del citado anteriormente CBG. Esta

7g 0 om o o o Comision estéa presidida por el consejero delegado del Grupo
La Politica de Responsabilidad Social Corporativa  rcc caios m. araue.

La materializacion y coordinacion de esta politica es
competencia de la Direccion de Responsabilidad Corporativa

Desde hace una década, FCC ha materializado su El vigente Caédigo Etico, que actualmente se encuentra en junto al Comité de Responsabilidad Corporativa de FCC,
compromiso con la RSC a través de sus tres planes directores  proceso de reformulacion, es el marco del cumplimiento de integrado por las areas de negocio y puntualmente por las
aprobados por el propio Consejo de Administracion, y aquellos aspectos de orden ético, medioambiental y social, direcciones corporativas implicadas en los asuntos del orden
bajo la responsabilidad y supervision de la Direccion de que a su vez son desarrollados en las diferentes politicas del dia que se trate.

Responsabilidad Corporativa y la coordinacion del Comité corporativas, responsabilidades y planes de accion.

Durante 2016, la Direccion de Responsabilidad Corporativa ha
vuelto a la dependencia jerarquica y funcional de la Secretaria
General -que a su vez ocupa la vicesecretaria del Consejo de
Administracion-, acercando de esta manera la RSC al 6rgano
decisorio de la compania, como ya lo habia estado desde su
creacion en 2005 hasta 2009.

de RSC. La formalizacion de este compromiso se recogio en
2008, en la norma de mayor rango en FCC: su Cédigo Etico.
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Politica de RSC del Grupo FCC Programas y objetivos de la politica de
Informe RSC Responsabilidad Social Corporativa

Presentado a la JGA . .
Consejo de Administracion Monitorizacién periédica anualmente Tal'y como recoge la recomendacion 54 del CBG, la politica

del desempefio en RSC de Responsabilidad Social Corporativa incluye los principios o

Plan Director de RSC compromisos que FCC asume en su relacion con sus distintos
grupos de interés, a la vez que observa el establecimiento de
objetivos y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

Comisién Ejecutiva Estos objetivos se estructuran en torno a los siguientes tres ejes
sobre los que pivotan los compromisos a medio plazo por cada
negocio:

Reporte de resultados al Consejo
1) Desempefio ejemplar, el cual recoge los compromisos en

materia de Etica, Integridad, Buen Gobierno y acerca de las
personas de FCC;

Comité de RSC de FCC ‘_
Medio Ambiente

Comité de RSC

ité . 2) Servicios inteligentes, que recoge las acciones que permiten
Ceilis dAe 5;2 e —— * Propuesta del Plan Director de RSC. ) 19 a g que per
a e Desarrollo de la Politica de RSC. a los negocios prestar los servicios con mayor eficiencia

energética y de consumo de otros recursos, e incorporar
Direccién de RC innovaciones de valor anadido a estos servicios; y
Comité de RSC de FOC ¢

Infraestructura * Desarrollo de sistemas de seguimiento. 3) Conexion ciudadana, que incluye las iniciativas con
¢ 'dengf'c?g'%n d‘; r'%sggs Y empleados y con la comunidad bajo el principio de
oportunidades de . L .
o “proximidad”, valor que ha caracterizado a FCC a lo largo

e Coordinacion del Comité de Respuesta T
de FCC. de su historia.

Integrada en Secretaria General

La contribucion de FCC
alos ODS

Los tres ejes de accion del plan se vertebran en un conjunto

de programas de trabajo, acciones y objetivos que FCC tendra
la responsabilidad de implementar de manera efectiva en sus
ambitos de gestion en la corporacion y en cada area de negocio.

Estas tres lineas de accion en RSC estan formuladas de manera
que se alineen con los 17 ODS vy, por lo tanto, contribuyan a la
consecucion de la agenda global de la Sostenibilidad.
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Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Desempeno ejemplar

7

Servicios inteligentes

Conexion con los ciudadanos

Establece e implanta politicas de salud y seguridad para
proteger la salud de los empleados, familias y
comunidades, asegurando ambientes de trabajo seguros y
saludables, ademas de concienciar a su cadena de
suministro.

B Yieansno

Ofrece servicios de gestion integral del agua favoreciendo
los derechos humanos al agua y al saneamiento,
asegurando la disponibilidad del recurso, especialmente, en
zonas que sufren estrés hidrico.

Contribuye a aliviar el nivel de pobreza de la poblacion a
través de la creacion de empleo local en las comunidades
en las que opera, fomentando el tejido empresarial y
revitalizando las condiciones econdmicas de la zona.

EDUCACION

DECALIDAD

Colabora con universidades y centros de estudios,
proporciona a sus empleados programas de formacion
continua y lleva a cabo iniciativas de formacion para las
comunidades locales.

Trabaja en la busqueda de soluciones energéticas no
contaminantes como cultivos energéticos para la obtencion
de biocombustibles no perjudiciales para el medio
ambiente.

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Contribucion a la reduccion de desigualdades en las
comunidades garantizando la empleabilidad a través de
salarios dignos, capacitacion profesional y fomentando la
igualdad de oportunidades.

IGUALDAD
DEGENERD

Asegura la igualdad de género en la seleccion, formacion y
remuneracion de todos los profesionales. Participa en
iniciativas que tienen como objetivos concienciar interna y
externamente sobre la importancia de la igualdad entre
hombres y mujeres.

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

Utiliza tecnologias innovadores y contribuye al crecimiento y
desarrollo de sociedades a través de la construccion de
infraestructuras que garanticen la resiliencia, la fiabilidad y
la sostenibilidad.

1 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

Fomenta el uso eficiente de los recursos y ofrece servicios
para reducir la cantidad de residuos generados a través de
la reutilizacion y la valorizacion, avanzando hacia un modelo
economico mas sostenible.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Contribuye al desarrollo econémico y social de
comunidades en las que opera, promocionando la inclusion
social y el empleo como condiciones esenciales para la
reduccion de la pobreza y respetando los principios y
derechos fundamentales en el trabajo.

Contribuye a través de la inversion en innovacion en la
gestion del agua, de residuos y en las infraestructuras a la
creacion o replanificacion de las ciudades del futuro.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Colabora y participa con diferentes entidades —empresas,
universidades y centros tecnologicos— para realizar
proyectos de difusion, formacion o innovacion tecnoldgica.

1

PAZ JUSTICIA
EINSTITUGIONES

Respeta los principios de su Cdigo Etico, que revisa
periddicamente, alla donde FCC opera, extendiendo el
cumplimiento a su cadena de suministro.

13 e

Monitoriza reduce y comunica su huella de carbono y
redisefia los servicios que ofrece adaptandolos para resistir
los efectos del cambio climatico.

Gestion de manera sostenible los proyectos que realiza para
evitar la degradacion de tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.
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Aportando valor en las comunidades

FCC, por su propia mision como empresa, esta comprometida
con el objetivo prioritario de trabajar en el bienestar y
desarrollo de las comunidades en las que ofrece y presta

sus servicios. La actividad de FCC no se concibe sin un
vinculo continuo con el ciudadano, que favorece asi un

mejor entendimiento y conexion con sus necesidades reales

y expectativas. Esta interaccion permite a la compania ser
protagonista de los cambios en las ciudades, en aquellas
areas en las que FCC es especialista.

El desarrollo de las nuevas tecnologias se considera clave en
esa interactuacion y dialogo indispensable entre el ciudadano
y el proveedor del saneamiento urbano, cuidado de parques
y jardines, la gestion de residuos y agua o el desarrollo de
infraestructuras, entre otras.

Adicionalmente, la implicacion social que histéricamente ha
mostrado FCC por las comunidades en las que trabaja, se
materializa también a favor de sus empleados, familias y otros
colectivos, a través de los diferentes proyectos que cada ano,
la compafiia desarrolla en cada negocio, site, obra o contrato.

Ademas del didlogo con los ciudadanos, FCC trabaja en

aras de maximizar el impacto positivo de sus actividades

en la Comunidad. Y, para ello, se considera determinante la
medicion del mismo. La compania trabaja en el desarrollo y la
aplicacion de metodologias y sistemas que permitan, medir,
evaluar y mitigar los impactos que la actividad pueda producir
sobre las personas o el medio ambiente.
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Comunicacién con los grupos de interés

Las companias no pueden permanecer ajenas a la cercania
con los grupos de interés, a las tendencias de transformacion
digital y a la creciente demanda de transparencia que la
sociedad moderna requiere. FCC utiliza las herramientas de
comunicacion mas actuales para cumplir no solo con sus
compromisos de rendicién de cuentas, sino especialmente
para fortalecer la cercania al ciudadano, uno de sus

valores mas caracteristicos, junto con la calidad técnica y
COMPromiso.

La estrategia de comunicacion de FCC le permite rendir
cuentas, ser transparente con su gestion y con las actividades
de la compafia. Esta comunicacion se realiza a través de
diferentes plataformas y canales por medio de los cuales FCC
se interrelaciona con todos sus grupos de interés. Durante
2016, se realizé una actualizacion de paginas web de FCC,
para mejorar el acceso a la informacién que cualquier grupo
de interés desee conocer de FCC.

En los Ultimos afios la web corporativa de FCC se ha
consolidado como el canal mas utilizado para difundir
informacion hacia sus diferentes grupos de interés.

Nueva imagen web de FCC

FCC se encuentra en pleno proceso de transformacion digital,
a través de la renovacion de todos sus canales digitales,
como parte de sus objetivos de cercania y transparencia,

que permita a la compafiia un ahorro de costes, de tiempo,

el incremento de recursos de comunicacion, la exposicion de
sinergias y la mejora de la imagen y la reputacion digital.

El proceso de transformacion digital de FCC, impulsado
por las direcciones de Marketing Corporativo y Marca, y
Tecnologias de la Informacion, tiene como principal objetivo
aunar esfuerzos para unificar la imagen de la compafia,
mejorar la experiencia de navegacion de los usuarios,
ofrecer un amplio abanico de nuevas funcionalidades

y optimizar el rendimiento. FCC ha conseguido que

SuUs nuevos portales sean mas actuales, visuales y
multidispositivo (PC, tablet y movil).

El esfuerzo realizado por FCC en la mejora de sus webs ha
sido caso de éxito a nivel mundial en el Foro de LifeRay.

Para garantizar la accesibilidad de los contenidos, todas
las paginas web se han publicado bajo la tecnologia
LifeRay!", que ha sido desarrollada cumpliendo el Nivel AA
segun la Norma UNE 139803:2004, que a su vez se basa
en las Directrices de Accesibilidad para el Contenido Web
1.0 del W3C.

() Liferay es un proveedor de portales Open Source, de cddigo abierto.
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Se ha impulsado, particularmente, la presencia del area

de Construccién en canales de comunicacion como es el

de YouTube, el blog FCCCo Live e Instagram. En 2016, el
area ha incrementado sus visitas a sus diferentes canales,
llegando a recibir su pagina web mas de 2.600 usuarios al
mes, incrementado el nimero de minutos de visualizacion de
su canal de YouTube hasta llegar a 6.527.882 vy llegando a
adquirir 3.047 suscriptores en el ano.

FCC comprometida con el reporting y la
transparencia

Con motivo de la transposicion de la Directiva de la UE
2014/95/UE relativa a la divulgacion de informacion no
financiera y la diversidad, tuvo lugar la difusion de la misma

y sus requerimientos, a través de un serie de seminarios
dirigidos a empresas espanolas, que fueron promovidos por
el Club de Excelencia en Sostenibilidad y el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social. FCC participd en estas jornadas
de aprendizaje, como compafiia experimentada en reporting
corporativo, a través de las ponencias del director de
Responsabilidad Social Corporativa del Grupo, y tuvieron lugar
en Madrid, Valencia, Sevilla, Barcelona y Bilbao. La directiva
de reporting no financiero, cuyo periodo de transposicion a la
legislacion espariola fue el 6 de diciembre de 2016, entrara en
vigor en 2018 para la divulgacion de la informacion producida
en 2017 y aplicara a empresas de interés publico y mas de
500 empleados.
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Accionistas e inversores

La oficina de atencion al accionista de FCC, dependiente del
departamento de Mercado de Capitales, permite gestionar la
interaccion con accionistas e inversores. Durante el 2016, se
han celebrado 98 reuniones con inversores.

Con el objetivo de atender las necesidades e intereses de
informacion especifica de este grupo de interés, se dispone
de un apartado especifico en la web corporativa, que
proporciona informacion relativa al desempefio econémico,
informacion bursatil e informacion financiera de FCC, asi
como los hechos relevantes, entre otras materias. En

2016, la web de FCC recibio 64.810 visitas. Para notificar
acontecimientos relevantes, la compafiia cuenta también con
una agenda del inversor.

2 8
60 000 @

Administraciones
Publicas y reguladores
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Externos

Socios

Clientes Comunidades

Empleados

Conseguir una comunicacion eficaz y continua con los
empleados es para FCC una prioridad. La compania cuenta
con el Plan Estratégico de Marketing Corporativo y Marca que
tiene como objetivo promover una comunicacion que ayude

a favorecer la productividad y el desarrollo profesional de los
trabajadores de la compariia.

Asimismo, esta estrategia incluye un Plan de Comunicacion
Interna, que establece acciones de comunicacion y servicios
internos, complementariamente a otras acciones llevadas

a cabo por esta area para favorecer el flujo de informacion,
mensajes, politicas y estrategias relacionadas con la gestion
de la empresa y el entorno profesional.

Por otro lado, con el objetivo de construir una cultura
corporativa como sefnal de identidad, la direccion de Marketing
Corporativo y Marca ha trabajado con fuerza en 2016 para
mejorar y renovar canales internos capaces de movilizar,
motivar y comprometer a las personas que constituyen el
equipo profesional de FCC.
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Herramientas de didlogo con los empleados
de FCC

FCC pone a disposicion de sus empleados numerosos
canales de comunicacion a nivel corporativo:

e |Intranet corporativa, “FCC ONE”: constituye el principal
canal interno de comunicacion multidireccional de la
compafia y funciona como herramienta para comunicar
informacion relevante para los empleados.

e Portal del Empleado: contiene informacion especifica y
proporciona un canal de comunicacion interna para facilitar
el dialogo entre los empleados y la compania.

e Convocatorias periodicas: destinadas a informar de
manera presencial a los empleados acerca de diferentes
asuntos de interés para ellos.

e Publicacion de la revista online bimensual “Red de
Comunicacion”: incluye informacion relevante relacionada
con los acontecimientos mas recientes acontecidos en
FCC.

e Noticias de los viernes: publicacion que recoge
semanalmente toda la informacion de actualidad de la
compania. En 2016, se han publicado 52 numeros.

e (Céapsula informativa: Flash que contiene informacion
relevante difundida a través de mailing y de un modo
masivo.

e Campanas de sensibilizacion.

e (Concursos internos para reforzar el orgullo de pertenencia
a la compania: concurso de dibujo navidefio para hijos de
empleados.

Informe de Gobierno
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Proveedores y contratistas

FCC extiende a sus proveedores los valores y los principios
por los que se rige la compania realizando sesiones formativas
y campanas de sensibilizacion para reforzar las relaciones
existentes y asegurar el cumplimiento de sus politicas y
COMpPromisos.

Compromiso con el respeto
de los derechos humanos

FCC se compromete con el respeto a los derechos
humanos, adhiriéndose a diferentes estandares
internacionales en esta materia:

Ademas, FCC establece la obligatoriedad de que todos

sus proveedores y subcontratistas conozcan y respeten

el contenido de su Cédigo Etico ademas de asumir el
compromiso de cumplir los Diez Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

e Pacto Mundial de Naciones Unidas que recoge,
entre los principios rectores de su politica,
las directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

e Marco de Declaracion Universal de Derechos
Humanos, la Declaracion de los Derechos del Nifio
y distintos convenios de la OIT.

Administraciones Publicas
y reguladores

La companfia participa de manera voluntaria en iniciativas de
autorregulacion sectorial y desarrollo de legislacion relacionada
con sus sectores de actividad. Todas las areas de negocio de
FCC trabajan para mantener los estandares de produccion

y servicio en las diferentes areas de actividad, también en el
ambito de la sostenibilidad.

e Negociacion de acuerdos con la Federacion
Internacional de Trabajadores de Construccion y
Madera (BWINT) en paises en los que no se han
ratificado los convenios de la OIT.

Adicionalmente, cada linea de negocio hace uso de

sus propias herramientas de comunicacion interna. Por
ejiemplo, FCC Agualia cuenta con un Flash Informativo
que envia periddicamente a todos los empleados para
informar, de manera breve, a toda la organizacion sobre
las principales novedades y proyectos que se desarrollan.
En 2016, se emitieron un total de 185 flashes. Ademas,
para los trabajadores que no disponen de acceso a una
cuenta de correo electronica se ha creado un nuevo canal
de comunicacion, denominado “Tu Flash”. Se trata de una
newsletter impresa, que se entrega junto con la némina 'y
sintetiza y recoge los principales mensajes del mes.

Clientes

Satisfacer las necesidades y demandas de los clientes,
administraciones publicas, instituciones privadas y
particulares, es un aspecto esencial para una compania de
servicios ciudadanos como FCC. Con el objetivo de garantizar
la mejor calidad de productos y servicios, todas las lineas de
negocio estan certificadas bajo la ISO 9001 de la UNE.

FCC cuenta con diferentes canales de comunicacion con sus
clientes (teléfono, email, fax, internet, cartas, facturas, o visitas
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y reuniones presenciales con los departamentos comerciales)
para conocer con exactitud las necesidades de estos y
mejorar progresivamente la atencion y los servicios ofrecidos.

Atencion personalizada de clientes
en la gestion integral del agua

La transparencia y la atencion personalizada del
cliente constituyen prioridades en el servicio que
presta FCC Aqualia. La politica de la compafiia
persigue evolucionar las estrategias de atencion a
clientes para poder ofrecer una atencion cercana
alineada a las necesidades de los clientes del
futuro (que realizan sus gestiones en movimiento)
poniendo a disposicion de estos las herramientas
y los recursos necesarios para ofrecer un

servicio de atencion &gil, rapido, sencillo y eficaz.
Respondiendo a estos requerimientos, la compania
puso en marcha en 2016, la APP como uno de sus
cuatro canales de comunicacion transversales y
de atencioén unica. La APP permite la participacion
del ciudadano en la realizacién de cualquier
gestion que podria hacer en oficina (online o fisica)
o por atencion telefonica. Los cuatro canales de
comunicacion de la compania estan actualizados
en tiempo real, pudiendo el usuario empezar

a realizar una gestion en uno de los canales y
terminarla en cualquier otro.

Como prestacion adicional, la compania ha creado
un repositorio de facturas, tanto en la oficina online
como en la fisica, que permite al usuario hacer
una revision del histérico de facturas de cualquier
servicio que le haya ofrecido FCC Aqualia.
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Transparencia y colaboracién
con clientes de FCC Construccion

Los clientes del sector de la construccion

son cada vez mas exigentes en cuanto a

los comportamientos éticos y sostenibles,
requiriendo cada vez mas informacion

sobre las obras como consultas técnicas,
cuestiones medioambientales, aseguramiento
de calidad o seguridad y medidas preventivas
tomadas. Para responder a estas necesidades
informativas de los clientes y facilitar la
comunicacién, FCC Construccion dispone

de la figura del interlocutor del cliente,
encargado de plantear puntos de colaboracion
y atender las sugerencias recibidas, tratar la
informacién recopilada en las reuniones con
los clientes, y comunicarles posteriormente
las acciones a emprender y las realizadas,
COMO consecuencia de sus sugerencias.
Ademas, la compafia realiza un tratamiento
personalizado a los clientes que permite
identificar oportunidades y ofrecerle
propuestas de actuacion.

La satisfaccion del cliente

FCC realiza encuestas de satisfaccion a los clientes de las
diferentes lineas de negocio con el objetivo de conocer sus
inquietudes y grado de satisfaccion con el servicio prestado y
facilitar asi la propuesta de mejoras por parte de la compania.
La diversidad de actividades y tipos de clientes de FCC
supone la descentralizacion en la medicion de la satisfaccion
de clientes.

FCC Aqualia, por su propia actividad, es el Unico negocio

de la compania que tiene relacion directa con los usuarios

y consumidores finales, por lo que gestiona directamente el
dialogo y la medicion de la satisfaccion. El area de negocio
dedicada a la gestion del agua realiza encuestas bienales

de satisfaccion de clientes finales e institucionales. La ultima
encuesta de satisfaccion se realizd en el mes de diciembre de
2016, cuyos resultados estan en proceso de tratamiento para
ser publicados en 2017. Estas encuestas se realizan de forma
telefénica y online, con un cuestionario con preguntas abiertas
y cerradas. En el analisis de los resultados se obtiene un valor
unico que mide la satisfaccion global de los clientes mediante
un analisis multi-variante. Este valor se calcula a partir de:

e Las valoraciones que los clientes dan a los distintos
aspectos medidos en la encuesta.

e Elimpacto o peso que estos aspectos tienen en la
composicion de la valoracion global otorgada por el
usuario.
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En el caso de FCC Construccion, la compafiia realiza
encuestas de satisfaccion de clientes al finalizar cada

obra. Estas evaluaciones llamadas “Encuestas de Fin de
Obra” permiten a los clientes evaluar el servicio prestado

por la compafia, valorado en distintos atributos. Ademas,
FCC Construccion desarrolla un sistema de tratamiento de la
informacion relativa a la satisfaccion del cliente que incluye el
tratamiento de las quejas y reclamaciones, de las solicitudes
de informacion y el analisis de la informacion de la medicion
de su satisfaccion, para poder desarrollar acciones de mejora
y verificar su seguimiento.

Comunidades

Los negocios de FCC impulsan el dialogo con las
comunidades locales afectadas por la actividad con el

fin de conocer sus expectativas maximizar los beneficios
sociales que generan sus proyectos. Ademas, la compania
crea plataformas de didlogo para conocer las tendencias y
necesidades de las ciudades eco-eficientes del futuro y poder
adelantarse a éstas.

Informe de Gobierno
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Sistema de gestion social en el Metro
de Lima (Peru), FCC Construccién

Todos los proyectos y centros del area de
Construccion cuentan con un Sistema de
Gestion, en el que se identifican y evaltan
aspectos ambientales y sociales de relevancia
para las comunidades locales con las que se
interactla. Especialmente en Latinoamérica
es mucho mas destacable el proceso de
participacion ciudadana en los proyectos,
definiendo programas de actuaciones
sociales que tienen en cuenta asuntos
como las relaciones comunitarias, las
poblaciones indigenas y la aceptacion del
proyecto, entre otros.

Es destacable el Sistema de Gestion Social,
implantado en el Metro de Lima, que se
basa en una comunicacion integral con los
actores involucrados, a los que se les entrega
informacion de las acciones puntuales

que se van realizando, en funcion de la
etapa constructiva en que se encuentre el
proyecto. Para reforzar esta comunicacion,
existe personal especifico que atiende de
manera personalizada a las comunidades
en el area de influencia del proyecto.

El sistema incluye programas como el
manejo y resolucion de quejas, el empleo
local, las comunicaciones, el monitoreo
social, el manejo de impactos sociales y el
alineamiento institucional, entre otros.

Fomento del didlogo de FCC Aqualia

FCC Aqualia ha participado en Sevillaen la |

Jornada “Medidas de Accion Social en el Sector

del Agua”, organizada por la patronal andaluza ASA
en colaboracién con la Federacion Andaluza de
Municipios y Provincias (FAMP). El evento congrego a
un centenar de representantes de las administraciones
publicas, operadores, asociaciones de consumidores
y trabajadores sociales. Una de las mesas de coloquio
estuvo integrada por operadores de agua donde el
servicio de Almerfa expuso las medidas de accion
social que se aplican en el Servicio Municipal de

Agua de la capital almeriense. Destacaron acciones
como la contencion tarifaria, los mas de 500 planes
personalizados de pagos al afio y la coordinacion entre
diferentes agentes sociales como el area de Asuntos
Sociales del Ayuntamiento, la Agencia de Vivienda y
Rehabilitacion de Andalucia, u organizaciones como
Céritas y Cruz Roja y asociaciones de vecinos.

La compania también celebro la jornada “El agua en

las Pitiusas. Todos somos responsables”, en Ibiza,
dedicada a analizar las graves carencias en materia
hidrica que sufren las Islas Pitiusas, especialmente en
verano. Se reunieron representantes de la empresa,

de la administracion insular y local, de la universidad y
expertos para debatir sobre propuestas para concienciar
a vecinos y visitantes, y establecer las medidas
necesarias para satisfacer las necesidades de la isla de
forma sostenible.

Por otro lado, durante 2016, como muestra de su interés
por la opiniéon de la ciudadania, FCC Aqualia celebrd

en Sevilla, Toledo y Chiclana las Jornadas de “El agua
como motor de empleo y sostenibilidad”. El objetivo fue
analizar la situacion del sector a través de varias mesas
de debate en las que se abordaron temas como los
modelos de gestion, el marco legal y laboral del sector, la
negociacion colectiva y la sostenibilidad social.

Socios

Para FCC Construccion, la colaboracion con otras empresas

del sector constituye una herramienta estratégica para el
desarrollo de su actividad. La compania establece distintos
canales de comunicacién con el objetivo de mantener

un didlogo continuo y satisfacer sus necesidades de
informacion, los acuerdos de colaboracion, alianzas y
patrocinios, los foros empresariales o coloquios

y las publicaciones.
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El impacto en la comunidad y la creacién de valor social

-I— FCC trabaja cada dia por convertirse en
un agente de cambio implicado en la
transformacion de las sociedades en las que
esta presente.

LLa compania favorece la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible relacionados con el progreso
econdémico, la reduccién de las desigualdades y la

ACCiOnes

/ Acciones de S %
/ integracion de '0,& \o
colectivos @\

’ desfavorecidos y @ \
' ayuda a familiares

' de empleados ‘

‘ '

‘ '

Sensibilizacion ]
\ ambiental de los
/
\ empleados /

formacion de las comunidades. FCC vincula su accion social
a la estrategia de negocio de la compania contribuyendo,
desde su conocimiento, al desarrollo de las comunidades.

El Grupo centra sus esfuerzos en la integracion de
colectivos desfavorecidos en el mundo laboral, a través
de la incorporacion laboral en la propia compania.
Asimismo, contribuye al progreso social y econémico de
las comunidades en las que opera. Todas estas iniciativas
se clasifican en acciones realizadas para la comunidad y
dirigidas a los propios empleados (intra-empresa).

Inclusién social y acceso
a servicios basicos

Creacioén de valor
en las comunidades

Cooperacion en la educacion y
sensibilizacion medioambiental

Evaluacion del impacto social
y ambiental de las operaciones

Voluntariado corporativo

Acciones intra-empresa

e Acciones de integracion de colectivos desfavorecidos
en la sociedad y ayuda a los familiares de empleados®:
actuaciones en colaboracion con entidades especializadas
en la integracion laboral de colectivos desfavorecidos,
como ONCE o fundaciones como Integra o Adecco.

e Sensibilizacién ambiental de los empleados: iniciativas
formativas de sostenibilidad dirigidas a empleados de la
compafia con el objetivo de hacerles embajadores de la
materia.

Acciones de integracion de colectivos desfavorecidos en
la sociedad y ayuda a los familiares de empleados: FCC y
Fundacion Adecco.

El Grupo y la Fundacion Adecco firmaron en 2008 un acuerdo
de colaboracion para promover la integracion laboral y social
de personas con discapacidad a través de la organizacion

de acciones formativas y de orientacion laboral, asi como de
programas e itinerarios de empleo para la futura incorporacion
al mundo laboral de los familiares con discapacidad de los
empleados de FCC.

@ Para mas informacion, véase con detalle el apartado Igualdad y diversidad en
FCC en la seccion Desempenio Ejemplar.

Informe de Gobierno
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Para las personas en edad laboral, se organizan iniciativas
formativas que se centran en el desarrollo de habilidades y
actitudes sociales que faciliten el acceso al mundo laboral,
asi como informacién, orientaciéon y asesoramiento en la
busqueda de empleo. Sin embargo, para los méas pequefios,
se organizan otro tipo de acciones alternativas y actividades
de ocio, orientadas al desarrollo paralelo de habilidades
sociales y de relacion. También se organizan actividades

de ocio orientadas a contribuir positivamente al desarrollo
cognitivo, fisico, emocional, social y ocupacional de los padres
con discapacidad de los empleados.

En 2016, mas de 40 familias aprovecharon las terapias y el
asesoramiento que proporciona el personal especializado
en la diversidad funcional, ampliando asi sus oportunidades
sociales y laborales.

Sensibilizacion ambiental de los empleados

FCC, consciente del papel que juega la educacion

ambiental, la implicacion y el compromiso de la plantilla

con la sostenibilidad, trabaja cada afio en la concienciacion

y sensibilizacion de sus empleados para convertirlos en
embajadores de buenas practicas sociales y ambientales. El
objetivo de la compafiia es involucrar a sus empleados en la
mejora del desarrollo sostenible de las ciudades llegando a ser
referentes para los propios ciudadanos.
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Los objetivos prioritarios de la accion formativa son los
siguientes:

e |dentificar y conocer los impactos positivos y negativos de
las actuaciones profesionales sobre el medio ambiente.

e Pertenecer a un equipo concienciado, compartiendo
objetivos comunes y de interés general.

e Aportar y compartir sugerencias fruto de la experiencia
profesional.

e Evaluar y analizar periédicamente el efecto retorno de las
mejoras y buenas practicas sugeridas.

e Transmitir un comportamiento ejemplar a la ciudadania.

e Participar en la divulgacion y demostracion de actuaciones
responsables.

Acciones en la comunidad

FCC coopera con las comunidades en las que trabaja en
diferentes proyectos dirigidos al colectivo mas desfavorecido.
Estas acciones se agrupan en las siguientes lineas:

¢ Inclusion social y acceso a servicios basicos: iniciativas
que promueven el desarrollo social y la reduccion de
desigualdades en las comunidades en las que opera.

e Creacion de valor en las comunidades: acciones
vinculadas al crecimiento del tejido empresarial en las
geografias que la compafia se localiza.

e Cooperacion en la educacion y la sensibilizacion
medioambiental: colaboraciones con instituciones
educativas para la difusion y sensibilizacion sobre asuntos
relacionados con la sostenibilidad y sobre el propio
negocio en las comunidades.

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

X @A

Acerca de
este informe

Triple cuenta

6,67 millones de euros en
inversion destinada a

accion social

Evaluacién del impacto social y ambiental de las
operaciones: analisis de los impactos que produce

la compafiia sobre las comunidades en las que opera
identificando sus principales preocupaciones con el
objetivo de desarrollar las acciones que mejor respondan
a sus necesidades.

Voluntariado corporativo: colaboracion por parte de
los empleados de FCC en proyectos de accion social,
promovidos por la compafiia.

La inversion destinada a accion social ha ascendido durante
2016 hasta los 6,67 millones de euros.
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Inclusion social y acceso a servicios basicos

La compania se involucra en acciones solidarias que
contribuyen al desarrollo social de la poblacion reduciendo
desigualdades y proporcionando oportunidades a los grupos
mas desfavorecidos.

La integracién social en
FCC Environment (UK): Abacus Forniture

Abacus Forniture Projects, que forma parte de
la ONG West Kent Extra, tiene un acuerdo de
colaboracion con FCC Environment (UK) para
dar valor a los residuos e integrar a personas
en riesgo de exclusion, recogiendo bicicletas de
los centros de reciclaje de residuos urbanos de
municipios en los que opera la compania.

Abacus Forniture Projects se encarga de llevar
esos residuos a la prision de Rochester para

que internos se encarguen de la remodelacion.
Hasta 10 internos trabajan con un oficial en un
taller disefiado especificamente para restaurar

las bicicletas que son vendidas posteriormente

en las tiendas de Abacus a un precio inferior.
Algunos prisioneros colaboran con Abacus en sus
tiendas para ayudar a vender las bicicletas con el
proposito de conseguir experiencia profesional.
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FIN
1 euromen FCC contribuye a la erradicacion de la pobreza a
través de acciones que favorecen el desarrollo social
y economico de las comunidades en las que opera.

1 REDUCCION DELAS
Lt sl FCC lleva a cabo iniciativas para favorecer la

i igualdad de la personas a través de la promocion del
o acceso al agua y otras iniciativas.

FCC Aqualia reduciendo desigualdades
y favoreciendo el acceso al agua

FCC Aqualia, como empresa dedicada a la gestion de un
bien publico, como es el agua, tiene una responsabilidad
afadida con la sociedad. Como ejemplo, ha formalizado
un convenio con el Concello de Vigo, en colaboracion con
los Servicios Sociales, para contribuir a evitar los cortes

de agua a las familias con escasos recursos econémicos.
La iniciativa permite al Servicio Municipal de Aguas,
gestionado por FCC Aqualia, reconocer los casos de
efectiva incapacidad de pago, y asi buscar para ellos la
solucién mas eficaz, y a la vez al Ayuntamiento a mantener

el compromiso de promover la cohesion y la equidad social.

Ademas, la compafiia realiza una labor facilitadora de
asesoramiento a ayuntamientos de otras localidades para
favorecer el acceso al servicio de agua a personas con
dificultades econdmicas. Por otro lado, los empleados

de la compania que trabajan diariamente en la atencion
telefonica estan especialmente sensibilizados con la
inclusion social, derivando algunos casos a Asuntos
Sociales de los Ayuntamientos.

Informe de Gobierno
este informe Anuales Corporativo
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Contribucioén social en FCC Environment
(UK): la Fundacion WREN y sus fondos

FCC Community Action Fund y FCC
Scottish Action Fund

WREN es una organizacion sin animo de lucro que
destina fondos a proyectos comunitarios de caracter
social, en el ambito de la biodiversidad, y en la
proteccion del patrimonio, a partir de aportaciones
de FCC Environment.

Desde su fundacion, en el afio 1997, ha invertido
mas de 200 millones de libras en mas de 7.000
proyectos sociales y medioambientales en el Reino
Unido.

WREN, aporta y canaliza actualmente fondos a
través de dos programas:

FCC Community Action Fund (Fondo de Accién
Comunitaria de FCC), destinado a la financiacion de
proyectos localizados en Inglaterra y Gales situados
en un perimetro de distancia igual o inferior a 16
kilbmetros de un vertedero de FCC Medio Ambiente,
cuyas solicitudes ya se pueden realizar a través de
Su nuevo sistema de solicitud on line.

FCC Scotish Action Plan (Fondo de Accién Escocés
de FCC), para solicitantes en Escocia, vigente
desde el 1 de abril de 2015, momento en el que el
impuesto sobre el vertido de residuos generado en
Escocia sustituyé al régimen del Reino Unido

En 2016, la Fundacion WREN destind mas de 8,7
millones de libras a 208 proyectos sociales.
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Creacion de valor en las comunidades

FCC, como una fuente de riqueza y empleo, a través de los carreras profesionales, dentro o fuera de la compahia, y como el agua potable, la electricidad o el saneamiento,
servicios e infraestructuras que ofrece, revierte positivamente ademas, estos empleados locales proporcionan a FCC contribuyendo a mejorar los servicios municipales (gestion
en el desarrollo socioecondmico de las comunidades locales. una fuente de conocimiento especifico del entorno y la de residuos y limpieza viaria) y la comunicacion con otras
. e L sensibilidad necesaria para la consecucion exitosa de los zonas y favorece el desarrollo econémico de sus areas de
La actividad de la compania implica una generacion directa : .
proyectos. influencia.

de puestos de trabajo, ademas de la contratacion de
proveedores y subcontratistas locales. El empleo local aporta  Los servicios que ofrece FCC,servicios medioambientales,

beneficios tanto a la comunidad como a la propia compafia, gestion integral del agua e infraestructuras, funcionan como

no soélo supone un trabajo decente, de calidad y seguro, sino  un motor de progreso de las sociedades en las que opera, ya

que la capacitacion continuada que proporciona, asienta que la propia finalidad de los servicios facilita a los usuarios

las bases para que estos puedan seguir desarrollando sus de las comunidades locales el acceso a servicios basicos | 4

El area de construccion de FCC, durante

la construccion de la Linea 1 del Metro de
Panama y la construccion de la Linea 2,
cuya finalizacion esta prevista para 2018,
contribuye a la mejora de la calidad de vida
de la poblacion residente en la ciudad de
Panama. Concretamente, con la ejecucion
de la Linea 2, se estima que van a poder
beneficiarse mas de 500.000 panamenos,
ahorrandose entre 1y 2 horas de tiempo de
transporte en cada trayecto.

Ademas, durante la ejecucion de la obra, las
comunidades o barrios por las que circula
estan viendose también beneficiados, ya
que, actualmente, mas del 50% de los
trabajadores contratados por el consorcio
pertenecen a dichas comunidades aledanas
al proyecto.
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Cooperacion en la educacion y la sensibilizacion
medioambiental

La cooperacion en el ambito de la educacion constituye una

de las principales lineas de actuacion de la accion social de la
compania. FCC colabora con diferentes instituciones educativas
con el objetivo de compartir y difundir el conocimiento, centrado
especialmente en sostenibilidad y medio ambiente, para
contribuir al desarrollo social y cultural de las comunidades.

EDUCACION
DECALIDAD

|

FCC fomenta la educacion en las comunidades
en las que opera con el objetivo de promover la
difusion del conocimiento sobre su negocio y la

sostenibilidad.

FCC realiza labores de sensibilizacion*pagaimplicar
a la comunidad en el uso responsable de‘los

recursos.

Estados Unidos
* Universidad de Warrington
* Texas A&M University

Panama
¢ Universidad Tecnolégica de Panama
¢ Instituto Nacional de Formacion

Profesional y Capacitacion, INADEH

Conexion Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
ciudadana inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo
X"'&a 4 P
Reino Unido

¢ Universidad de Salfrod
Universidad de Liverpool
Universidad de Bangor
Universidad de Brimingham

L]
L]
L]
* Universidad de Warrington

Paises Bajos
¢ TU Delft University of Technology

Francia

® Escuela Superior Organica y Mineral
de Pais (ESCOM)

¢ Escuela Superior de Comercio de
Lyon (IDRAC)

[ ]

Catar
* Universidad de Catar

Arabia Saudi
e King Saud University

Espafia

Universidad Carlos Il

Universidad de Alcala
Universidad Rey Juna Carlos
Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE)

Universidad Complutense
Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Alfonso X el Sabio
Universidad Europea

UNED

Universidad CEU San Pablo
Escuela de Empresa

Universidad de Leén

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
Colegio Oficial de Ingenieria Geomatica y
Topografia

Universidad de Salamanca

Universidad de Cantabrila

Universidad de Oviedo

Universidad de Burgos

Escuela Politécnica de Ingenieria de Gijon
Escuela Politécnica de Mieres

Universitat Autbnoma de Barcelona
Universidad Politécnica de Catalunya
Universidad de Tarragona

Universidad de Zaragoza

Universidad Politéncia de Valencia
Universidad de Alicante
Universidad de Granada
Universidad de Cadiz

Universidad de Huelva

Universidad de Jaén

Universidad de Cérdoba
Universidad de Sevilla

Universidad de ciencias Econémicas
y empresariales de Malaga
Universidad de Castilla La Mancha
¢ Universidad Politécnica Superior de
Linares
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e Cursos de manualidades y de modisteria, en
alianza con el Instituto Nacional de Formacén
Profesional y Desarrollo Humano (INADEH),
que busca promover la participacion de los
habitantes de La Valdeza, 19 de abril y el Coco,
a través de iniciativas dirigidas a fomentar las
capacidades y el desarrollo de las destrezas
creativas.

FCC ha cumplido, en este ejercicio de 2016,
mas de 20 anos en Panama. En este tiempo

ha llevado a cabo, desde el inicio, numerosos
proyectos que han influido directamente en el
desarrollo del pais. Se enumeran a continuacion
diferentes actuaciones realizadas con el objetivo
de generar desarrollo social a través de la
formacion y la capacitacion:

FCC Aqualia ha colaborado con la Comision
Regional UNECE (ONU) en su programa
“International Centre of Excellence on PPPs”
(ICoE), que acoge en Espana la escuela de
negocios IESE. La compafia comparte su
sabiduria en el area de Gestion del Agua,
aportando su amplia experiencia en el

desarrollo de proyectos PPP. * Programa “Mi Escuela Primero”, con el que se ¢ Capacitacion en equipo pesado a 120

Por otro lado, la compafia ha participado

en la publicacion del libro “La Regulacion de
los Servicios Urbanos de Agua. Experiencias
a analizar desde Espana”, que analiza la
experiencia y el esfuerzo de varios paises por
regular los servicios urbanos del agua.

1) unnce

WIESE i

La Requiacion

de los Setvicios

Urbanos de Agua

NEW CAIRO WASTEWATER
TREATMENT PLANT (EGYPT)

busca ofrecer a los estudiantes panamefios
una mejor educacion. El proyecto es fruto

del convenio de cooperacion firmado entre
FCC vy la Secretaria de Asuntos Econémicos y
Competitividad del Ministerio de la Presidencia
de Panama. El objetivo es rescatar, renovar,
ampliar y equipar a las mas de 3.000 escuelas
oficiales del pais, con miras a brindar a los
estudiantes una mejor educacion. La cuantia de
la reforma asciende a tres millones de ddlares.

estudiantes del INADEH en la que pudieron
desarrollar sus practicas de campo en equipo
pesado en las instalaciones de la Cantera

La Valdeza. FCC puso a disposicion de

los aprendices el espacio y los equipos de
construccion necesarios para practicar lo
aprendido en las aulas de clase.
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Educacion para el desarrollo sostenible

FCC realiza un trabajo de difusion y sensibilizacion sobre
aspectos relacionados con la sostenibildiad y el uso
responsable de los recursos. Pretende conseguir que la
sociedad conozca las actividades que FCC lleva a cabo
y contribuir con ello a la inclusiéon de habitos sostenibles
en su dia a dia.

Por octavo afo consecutivo FLACEMA (Fundacion Laboral

Andaluza del Cemento y el MedioAmbiente) ha puesto en
marcha la campana de sensibilizacion medioambiental
“Desarrollo Sostenible: ; RESPONSABILIDAD DE
TODOS?”, dirigida a alumnos de bachillerato de institutos
del entorno de las fabricas de cemento de Andalucia.

En la campana de 2016, el objetivo fundamental ha
sido concienciar a los jévenes acerca de la importancia
del desarrollo sostenible, acercandoles la problematica
ambiental existente y las principales soluciones que
pueden aportan en su vida diaria.

En estas jornadas, responsables de las distintas
compafias cementeras -entre ellas CPV-, expusieron

a los alumnos la importancia que el desarrollo sostenible
tiene para el sector cementero andaluz, asi como los

Colaboracién de CPV con FLACEMA en las Jornadas “Desarrollo Sostenible: ; Responsabilidad de todos?

distintos esfuerzos, inversiones y actuaciones, que se llevan
a cabo en cada fabrica en favor del medio ambiente.

Esta actividad se lleva realizando desde 2009 sumando un
total de 48 jornadas celebradas y en 2016 se han llevado a
cabo en fabricas de cemento de Sevilla, Cérdoba y Malaga.

Ademas, en 2016 la compafiia ha organizado (en colaboracion
con FLACEMA) una jornada sobre medio ambiente y
sostenibilidad para los alumnos del Colegio de Educacion
Infantil y Primaria Angeles Martin Mateo de Alcala de Guadaira
(Sevilla). En esta jornada los estudiantes pudieron calcular su
huella ecoldgica y recibieron consejos para minimizarla todo

lo posible. Ademas, se les explicod el grave problema que
suponen los residuos para nuestra sociedad, asi como la
importancia de gestionarlos de una manera eficiente, segura y
responsable con el medio ambiente.

Fomento del conocimiento del Ciclo Integral del Agua, por FCC Aqualia

La VIl edicién del certamen de dibujo organizado por
FCC Aqualia tiene como objetivo incentivar a los jévenes
para que, de manera amena, conozcan la gestion del
ciclo integral del agua a través de un cuento que recrea
una gran aventura en un entorno digital. El concurso
Peque-Artistas en 2016 ha superado el récord de
participacion con un total de 178 nifios y nifias de entre
5y 14 afios (hijos, sobrinos y nietos de los trabajadores
de FCQ).

Los regalos para los ganadores han sido Tablets
Samsung Galaxy y camaras digitales acuaticas para los

cinco finalistas de cada categoria (infantil y juvenil). Cabe
destacar que este ano en la iniciativa han participado
ninos de Espana, Portugal y Uruguay.

Por otro lado, con el objetivo de educar y concienciar
sobre la importancia de cuidar el entorno y el medio
ambiente, FCC Aqualia ha celebrado en 2016 mas de
100 jornadas con diferentes colectivos, como amas de
casa, jubilados o periodistas, y mas de 50 visitas de
15.000 estudiantes a sus instalaciones. Los visitantes
han sido informados sobre el proceso de la gestion del
ciclo integral del agua y han sido formados en el correcto

uso del recurso: consumo responsable, uso del
inodoro, gestion de los aceites etc.
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Difusion del conocimiento a través de
aulas medioambientales, por FCC Ambito

Gran parte de las instalaciones de FCC Ambito
disponen de aulas medioambientales o de
formacion dotadas de medios audiovisuales

y de paneles explicativos con los que facilitan
la comunicacion de las actividades de la
compafia (la gestion y valorizacion de residuos
industriales y la descontaminacion de suelos).
En estas aulas se ofrece una formacion

tedrica del funcionamiento de las instalaciones
y la importancia de las actividades para el
fomento de la economia circular. Cada afo

las instalaciones son visitadas por diferentes
colectivos y grupos de interés, como los
pertenecientes a la comunidad educativa,
asociaciones de vecinos y organizaciones de
proteccion medioambiental, entre otros.

La ecologia como parte integral de
la educacién, por FCC Environment

FCC Environment (CEE) quiere formar parte
de la vida cotidiana de las personas y las
empresas, aumentando su conciencia
ecoldgica, especialmente de las
generaciones mas jovenes. Por este motivo,
ha desarrollado unos modulos formativos
en conciencia ecoldgica que imparte en

las comunidades donde ofrecen servicios,
mostrando a los nifos como utilizar los
recursos de manera eficiente.

La Responsabilidad
Social Corporativa

en FCC
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Concienciacion ambiental para la proteccion del medio acuatico

La ejecucion del proyecto de adecuacion
hidraulica del Rio Bogota, en Colombia, presenta
numerosos beneficios para los municipios
adyacentes y para la calidad de vida de sus
ciudadanos, ya que supone la mitigacion del
riesgo de inundaciones para los habitantes.

Con este proyecto, también se ha mejorado

la situacion ambiental del rio, que estaba muy
contaminado debido a la gran cantidad de basura
y al vertido de las aguas residuales urbanas de
los municipios cercanos, asi como de las aguas
residuales industriales, la mineria y escombros.

Con la finalidad de generar una conciencia local,
favorecer una conducta responsable con el medio
ambiente y evitar que estas situaciones vuelvan

a suceder en un futuro, FCC Construccion
Colombia desarrollé desde el inicio del proyecto
un plan de capacitacion ambiental, enfocado en
las comunidades locales:

¢ Realizacion de campafas ambientales con
la comunidad y funcionarios del proyecto.
En concreto, la campana “Sembrando agua,
recogemos vida” pretendia recordar a los
ciudadanos la importancia de preservar
las cuencas hidricas e involucrar a las
comunidades locales en el proyecto de
conservacion.

e Desarrollo de talleres ambientales con diferentes
centros educativos de la zona. Casi 2.000 escolares
han participado en las distintas siembras de arboles
organizadas.

e Celebracion de fechas especiales con la comunidad.

® Entrega de panfletos en diferentes sectores, con el
fin de informar de los beneficios para la comunidad
de la proteccién ambiental del rio.

e Creacion de veedurias en los municipios del
proyecto, de forma que las diferentes organizaciones
y comunidades locales interesadas pudiesen
conocer el avance de la obra y los resultados y
beneficios del proyecto.

Con la implantacion de las medidas orientadas a
aumentar la sensibilidad ambiental se ha logrado
una mejor conciencia ambiental, especialmente

en la poblacion local joven, llegando a adquirir una
conciencia duradera para la preservacion del medio
ambiente en el corredor del rio.
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Evaluacion del impacto social y medioambiental de las
operaciones

La compania evalla la contribucion que tiene sobre las
comunidades y su entorno, y analiza las incidencias en el
entorno que puede ocasionar en el desarrollo de su actividad.
Los negocios de FCC cumplen las condiciones establecidas
en las Declaraciones de Impacto Ambiental de los proyectos
que desarrollan con el objetivo de prevenir las afecciones y
mitigar los impactos que hayan podido causar.

En 2016, mas de 40 familias estan
aprovechando las terapias y el asesoramiento
que proporciona el personal especializado

en la diversidad funcional, ampliando asi sus
oportunidades sociales y laborales.

en FCC

X A

4D

Responsabilidad social y ambiental en los proyectos de FCC Construccion

FCC Construccion cuenta con una métrica para
evaluar la sostenibilidad social y ambiental en las
licitaciones a las que se concurre. Ademas, se ha
disefiado y mantenido una base de datos para
analizar los resultados obtenidos, a través de una
herramienta informatica propia.

Concretamente, la métrica evalla si el proyecto
a licitar supone la deslocalizacion de personas o
comunidades, si afecta negativamente a algun
elemento singular del patrimonio, si cuenta con
estudio de impacto ambiental o alguna figura
de prevision y mitigacion de impactos, si la obra
supone un incremento al acceso a dotaciones
basicas (agua, comunicaciones, electricidad,
etc.) para la poblacién, si se ha incluido
participacion ciudadana en algin momento del
proceso o si el proyecto tiene contestacion social
especifica y notoria.

La clasificacion del proyecto, definiendo si su riesgo
ambiental y social es elevado, promedio o minimo,
permite una identificacion temprana de requisitos
relevantes a la hora de licitar, evaluar y auditar el
proyecto. De los 399 proyectos licitados y estudiados
en 2016, el 63% presentan riesgos ambientales y
sociales minimos o nulos, el 37% llevan asociado un
riesgo promedio y el 0% tienen un riesgo elevado.

Esta nueva métrica se suma al “Informe Inicial de
Riesgos”, mediante el cual se analizan los riesgos
contractuales, riesgos financieros, seguros y fiscales,
riesgos técnicos y riesgos econémicos de la obra.

Con el resultado de ambos analisis, se dispone de

una informacién completa en todos los ambitos de la
sostenibilidad, que ayuda a la compafiia en su proceso
de toma de decisiones acerca de si se va o no a
presentar la oferta.

Durante 2016, la compafia ha analizado su Sistema
de Gestion comparandolo con las directrices y guias
de la Corporacion Financiera Internacional y se ha
elaborado una Guia Basica, que orienta a las obras en
su actuacion en caso de producirse impactos sobre
las comunidades locales, entre las que destaca el caso
de los pueblos indigenas.
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Voluntariado corporativo

Los programas de voluntariado son una oportunidad para
promover, entre los empleados, los beneficios de participar en
proyectos de ciudadania corporativa, apoyando a la mision
de la compania de crear valor para la sociedad y contribuir

al bienestar de las personas. Los proyectos de voluntariado
se desarrollan en el campo de la cooperacion, la educacion
ambiental y la ayuda a emergencias humanitarias.

FCC y sus areas de negocio fomentan la participacion de los
empleados en la consecucion de los objetivos corporativos
relacionados con la comunidad. El programa de voluntariado
ayuda a los proyectos de la Fundacion Esther Koplowitz,
referente en Espana en la prestacion de asistencia a las
personas mas necesitadas.

La Responsabilidad
Social Corporativa

en FCC
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“Voluntarios FCC, contigo somos mas”

Este proyecto enfocado en la estimulacion
cognitiva de personas en riesgo de exclusion
tiene como objetivo principal contribuir a la mejora
del bienestar y calidad de vida de las personas
mayores sin recursos, mediante la estimulacion
de su estado cognitivo, principal causa de su
fragilidad y dependencia.

Las actividades desarrolladas son
fundamentalmente de dos tipos: conferencias
sobre temas culturales, médicos o ludicos, en las
que se genera una transmision de conocimiento
desde el voluntariado al residente, pero en las
que también se propicia una participacion activa
del residente o debate; y actuaciones de musica
y baile que estimulan fisica y psicoldgicamente a
las personas mayores.
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El programa, que alcanza actualmente a un total
de 347 personas, va dirigido principalmente a los
residentes de los centros de ancianos sin recursos
y centros de dia de la Residencia Nuestra Casa
de Collado Villalba (Madrid) y de la Residencia La
Nostra Casa de Fort Pienc (Barcelona), ambas
residencias construidas y donadas posteriormente
a la administracion local por la Fundacion Esther
Koplowitz.

A través de este proyecto, FCC logra incrementar la
proximidad con sus empleados, a la vez que éstos
canalizan su voluntad social y estrechan su vinculo
afectivo entre si, con las personas residentes en los
centros y con la propia empresa.

Informe de Gobierno
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Empresa sostenible que persigue la eficiencia y la innovacién

La eficiencia y la proteccién del medio ambiente son para La prestacion de servicios para el funcionamiento de las Los ciudadanos son el eje de todas las actividades de FCC
FCC prioridades estratégicas de su negocio. La lucha contra comunidades urbanas, presenta nuevos desafios en cuanto a y sus necesidades dan forma a la estrategia corporativa del

el cambio climatico, la gestion eficiente de los recursos, la incorporacion tecnolégica, la relacion con el usuario final y Grupo. Las tendencias que transforman la manera en que la
y la mitigacion de los impactos estan presentes desde la la consideracion del ciclo de vida de los productos y servicios, poblacién evoluciona son aquellas en las que la compafiia
planificacion de los proyectos hasta su posterior ejecucion y pero también grandes oportunidades en el recién acuiado debe basar sus esfuerzos de innovacion, para adaptarse a los

gestion. concepto de economia circular. retos de futuro de las ciudades.
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El cambio climatico, un reto para todos

El cambio climéatico es uno de los retos que mayor respuesta EStrategia de Cambio

ha generado por parte de las autoridades y gobiernos,

desarrollando un conjunto de normativas, compromisos e C]_ima'_‘tico de FCC

instrumentos de mercado a los que las empresas no pueden

mantenerse ajenos. La Estrategia de Cambio Climatico fue aprobada por
el Consejo de Administracion en 2011. La maxima 13 Foittua
responsabilidad de la supervision de esta estrategia y la

monitorizacion de los riesgos que presenta, recae en el @
Comité de Cambio Climatico de FCC, del que forman parte
representantes de las areas de negocio y la funcion de
Responsabilidad Corporativa del Grupo. Su funcion especifica
es la de coordinar la implementacion de la estrategia en la

FCC, a través de su estrategia de Cambio climatico
y compromisos que ésta conlleva, contribuye a la
reduccion de GEl y la mejora de eficiencia en los
procesos.

Desde 2011, FCC ha incorporado entre sus compromisos, Yy
en sus sistemas de gestion, esta preocupacion por el cambio
climatico. Tras los ultimos hitos globales acontecidos, como
los acuerdos alcanzados en la Conferencia de las Partes de
la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio
Climéatico de 2015, celebrada en Paris (COP21), la compania
se halla reforzando su politica y objetivos para trasladarlos

: : compania.
a los negocios y alinearlos con las agendas locales donde
desarrolla sus operaciones.
La Unidn Europea desarrollo la estrategia de adaptacion Responsabilidad sobre la Estrategia de Cambio Climéatico del Grupo FCC

al cambio climatico, que contempla medidas a integrar en
planes nacionales como la eficiencia en el uso del agua y

la adaptacion del sector Construccion, areas que tienen,
indiscutiblemente, una relevancia estratégica para los
negocios de FCC. Esta estrategia de mitigacion de la UE
busca contribuir al objetivo global de detener el aumento de
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) antes de
2020 y reducirlas un 60% antes de 2050 con respecto a las
de 2010.

Funciones

Consejo
de
Administracion

e Aprobacién de la Estrategia.

Seguimiento del inventario de emisiones de GEI de FCC.

Andlisis de riesgos y nievas oportunidades ante el cambio climatico.
Posicionamiento de la compania en la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.
Elaboracion de las respuestas a solicitudes externas de grupos de interés.

Principal prescriptor dentro del Grupo para aspectos relacionados con el cambio
climatico.

Comisién de
Cambio Climatico

Lineas de negocio

La respuesta de FCC hacia esa transicion a una economia
baja en carbono, que ademéas no afecte a su ritmo de
crecimiento, debe ser la adopciéon de innovaciones en
procesos, la eficiencia operacional para reducir consumos de
recursos, y de manera transversal a todos los negocios, la
ejecucion de su estrategia de cambio climatico.

Adaptacion de la Estrategia de Cambio Climatico del Grupo a cada uno de los
sectores.



07

Carta de la Presidenta El Grupo FCC. Estrategia Desempeno La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
Carta del Modelo de negocio del Grupo FCC 2016 Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo
en FCC

Consejero Delegado
X"&a°4" D

138 - FCC_Informe Anual_2016 - Servicios inteligentes - El cambio climdtico, un reto para todos - Pagina 2 de 11

Los pilares de la estrategia

FCC afronta la lucha contra el cambio climatico desde una
doble perspectiva de mitigacion de los riesgos relacionados
con el calentamiento global, y aprovechamiento de las
oportunidades de negocio asociadas, incidiendo en el disefio
de productos y servicios eficientes que contribuyan a la
mitigacion y la adaptacion de las consecuencias derivadas del

cambio climatico.
Meiorar el posicionamiento como Centrar el célculo de emisiones de
) P GEl del Grupo FCC a la huella de

empresa que ofrece soluciones X . L
b 9 Comunicar Monitorear carbono de la Organizacion, los

contra el cambio climatico, a través . ) B
T : servicios y productos bajo estandares
de una comunicacion efectiva. ) . o
internacionales de prestigio.

La estategia de cambio
climdtico de FCC

se articula en torno
Innovar a Cinco pilares Reducir

Ofrecer nuevos servicios Ofrecer servicios y
y productos mas productos con una
eficientes y menos menor huella de carbono

intensivos en carbono. asociada.

Adaptar

Adaptar las actividades a las nuevas condiciones futuras,
posicionandonos como una compania que proporciona
servicios de adaptacion al cambio climatico.
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Los retos y oportunidades de adaptacién al cambio climatico

ki
gg: FCC Medio Ambiente

Impacto sobre la actividad

Fallos e interrupciones en los procesos de operacion y
mantenimiento de los equipos y riesgos en la integridad de las
infraestructuras.

Riesgos en la disponibilidad del recurso hidrico.

Regulacion mas estricta en relacion a la utilizacion de recursos
necesarios para la actividad de las empresas (en particular agua).

Riesgo asociado a la vulnerabilidad del patrimonio vegetal urbano.

Retos asociados

Gestion de los fallos en los procesos de operacion, junto con
paradas o interrupciones generadas.

Asegurar la integridad de las infraestructuras y equipamientos.
Reducir riesgos sobre la salud del personal.
Acondicionar las instalaciones para minimizar los impactos.

Implantar buenas préacticas en la gestion de los servicios urbanos
que permitan reducir el consumo de agua.

Desarrollar servicios y buenas préacticas de proteccion de la
biodiversidad urbana y potenciar los servicios eco sistémicos.

Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
este informe Anuales Corporativo
X"a"4q" D

Potenciales oportunidades

e Proyectos de mejora de la infraestructura de gestion de residuos en
paises en desarrollo.

e Rehabilitacion de infraestructuras como gestion de soluciones post-
eventos extremos.

¢ Financiacion de proyectos internacionales en paises vulnerables en
el marco de iniciativas de la banca multilateral.

e Organizacion de brigadas de limpieza en zonas periurbanas para
minimizar los riesgos de incendios en colaboracién con los servicios
de proteccion civil, prevencion y extincion de incendios.

FCC Agua

Impacto sobre la actividad

e Restriccion en la disponibilidad de recursos necesarios.

e Riesgos sobre la integridad de los activos de la empresa.

e |Incremento de los costes de operacion y mantenimiento de las

instalaciones por cambios en las caracteristicas del recurso (agua) o
cambio en las condiciones de operaciones.

Retos asociados

Respuesta a los incrementos en la demanda en un escenario de
mayor escasez de recursos.

Adecuacion a un futuro marco regulatorio mas restrictivo para el uso
del agua.

Incremento del riesgo de aparicion de conflictos por uso del agua.

Asegurar la maxima eficiencia en los procesos de distribucion,
suministro y consumo de agua.

Potenciales oportunidades

e Desarrollo de nuevos productos y servicios; desarrollo de sistemas
de monitorizacion y gestion del agua, formacion a nivel de
consumidores.

e Proyectos de [+D+i en materia de ahorro y gestion del agua.

e Colaboracién con la Administracion para integrar el cambio climatico
en el desarrollo del sector y cooperacion con otros sectores

consumidores de agua para compatibilizar la actividad del sector
con un uso sostenible del agua.

e Financiacion de proyectos internacionales en paises vulnerables en
el marco de la iniciativas de la banca multilateral.
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Los retos y oportunidades de adaptacién al cambio climatico (continuacién)

Impacto sobre la actividad

Incremento en los costes de procesos de produccion, operacion y
mantenimiento.

Riesgos legales o reputacionales.

Restriccion en la disponibilidad de recursos.

Incorporacion de criterios climaticos en la regulacion del sector.
Pérdida de compatibilidad por efecto de los impactos climaticos.

Riesgos en la integridad y caracteristicas fisicas de los activos,
productos o proyectos.

Retos asociados Potenciales oportunidades
e Estancamiento de la actividad del sector en mercados histéricos. e Apertura de nuevos mercados, necesidad de mecanismos de
e Incremento en las situaciones de dafio reputacional o legal. adaptacion a corto plazo.

Incorporar criterios climaticos en la actividad de las empresas. ¢ Desarrollo de nuevos productos/servicios mas sostenibles.

Adecuarse a un nuevo marco regulatorio de mayor presion e Mejora como entidad comprometida con aspectos ambientales.

ambiental. e Colaboracién con la administracion en la integracion del cambio

Asegurar la visibilidad econémica ante el incremento de costes. climatico en el desarrollo del sector.

e Financiaciéon de proyectos internacionales en paises vulnerables en
el marco de iniciativas de la banca multilateral.

a9

'0T00

Impacto sobre la actividad

Restriccion de la actividad por criterios climaticos en la regulacion
del sector.

Incremento en los costes de procesos de produccion, operacion y
mantenimiento debido de tasas.

Sanciones ambientales.
Riegos legales o reputacionales.

Necesidad de inversion para la adaptacion del producto a las
caracteristicas demandadas por clientes (debido a la necesidad de
resiliencia de infraestructuras).

Retos asociados Potenciales oportunidades

® Frecuencia mayor de situaciones de dafo reputacional o legal. e |nvestigacion para fomentar el uso de nuevas materias primas

e Incorporacién de criterios climaticos en la actividad de las empresas, ~ 9ue reduzcan el ratio de emision para la reaccion quimica de
descarbonatacion.

como la reduccion de emisiones en el proceso de molienda 'y
coccion de la piedra caliza. e Aprovechamiento de biomasa como combustible: residuos

Aseguramiento de la viabilidad econémica ante el incremento de agricolas, forestales o de aserraderos.

costes. e Regeneracion y recuperacion de residuos peligrosos como
disolventes y aceites minerales.

e Colaboracion con la Administracion en la integracion del cambio
climatico en el desarrollo del sector.
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Reducciéon de emisiones de GEI como objetivo prioritario

FCC define en la estrategia de Cambio Climatico objetivos
cuantitativos para la reduccion de emisiones en cada una de
las lineas de negocio de la compania y realiza la medicion y
el seguimiento periodico de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

La compania pretende reducir 360.000 toneladas de CO»
equivalente, de modo que en 2020 se alcance una relacion
de Mt COeq / millones de euros de facturacion un 3%
menor que en la actualidad, a través de la promocion de
iniciativas relacionadas con la eficiencia energética, la
movilidad sostenible, la recuperacion y reciclado y la gestion
de residuos.

Durante 2016, las emisiones directas de gases de efecto
invernadero se han mantenido constantes con respecto al ano
anterior. El leve incremento del 0,75% se debe principalmente
al aumento de produccion de Cementos Portland Valderrivas.

La estrategia de cambio climatico de la compania establece el
objetivo para los proximos afios de cuantificar las emisiones
de alcance 3" en cada uno de los negocios de FCC, con

el objetivo de crear planes de accion especificos para su
reduccion.

Emisiones directas e indirectas de GEI del Grupo FCC (alcances 1y 2) (tCO, eg/ano)

9.688.669,00 10.236.679,00 10.393.255,00 10.471.572,45
2013 2014 2015 2016

Cuentas
Anuales

X A

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

Reduccion de emisiones y produccion de
energia mediante valorizacion de residuos

FCC desarrolla soluciones innovadoras en plantas de
tratamiento y valorizacion de la division de FCC Medio
Ambiente para generar energia a partir del biogas y maximizar
el rendimiento de la cogeneracion eléctrica, aprovechando al
maximo el potencial energético de este gas que se genera
durante el tratamiento de los residuos urbanos. En 2016,

se han generado 43.168 Gj de energia procedente de la
valorizacion energética del biogas de biometanizacion y del
biogas de vertederos.

Informe de Gobierno

FCC promueve la generacion de energia a partir de
fuentes renovables como la procedente de residuos,
la solar o la edlica.

(" Alcance 1: emisiones directas generadas en fuentes propiedad de
la compania o bajo su gestion.
Alcance 2: emisiones derivadas de la generacion de electricidad
consumida por la compania.

Alcance 3: emisiones indirectas consecuencia de la actividad de
la compafia pero en fuentes que no estan en propiedad, ni bajo la
gestion de FCC.
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Consumo de energia en FCC FCC esta avanzando en la implantacion del Sistema de
Gestion Energética conforme a la norma UNE-EN ISO
50001:2011, llegando a conseguir en 2016 la certificacion
en FCC Aqualia y FCC Medio Ambiente en Espafiay en
las oficinas centrales de FCC corporativo y sus negocios.
FCC cuenta con La Gufa Técnica de Eficiencia Energética que ~ Esta certificacion avala la mejora continua y sistematica
favorece el ahorro energético en las instalaciones corporativas ~ del desempeno de la compariia en materia de eficiencia

En 2016, los niveles de consumo energético se mantienen
ligeramente estables respecto al ano 2014y 2015@),
aumentando un 3,2% en 2016, alcanzando los 37.053.856 Gij.

favoreciendo y la reduccion de emisiones, mejorando energética y contribuye no solo a la eficiencia de costes, sino 4
significativamente la eficiencia. también a la reduccion de las emisiones de gases de efecto ] | |
. i |
invernadero. 'll l | ' ‘ w
(! ) | |

Adicionalmente, FCC promueve el uso de otras fuentes i e e .
renovables para la generacion de energia, tales como la solar ; { -
o la edlica, entre otras.

Planta termosolar de Villena, Alicante (Esparia).

Consumo total de energia (Gj) @ Consumo de energia autoproducida
50.000.000 0,1% 0,2%
~N
45.000.000
24,2%
40.000.000
36.191.589 35.808.708 37.053.856
35.000.000 . + I . 0,1% A partir de paneles fotovoltaicos o termosolares (GJ)
. 0,2% A partir de aerogeneradores (GJ)
30.000.000 . 13,1% Biogas (GJ)
49,2% Biomasa (GJ

13,2% ® ’ &9

25.000.000 () 13,2% Residuos (fraccion fosi) (GJ)
2014 2015 2016 ,2 /0 RESIAUOS (fraccion T10sI

49,2% . 24,2% Otros combustibles fosiles (GJ)

@ Se ha actualizado el consumo energético de 2015 puesto que se
ha podido recopilar el consumo de Biodiesel en fuentes méviles en
FCC Environment UK.
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El consumo de combustibles renovables ha aumentado

con respecto a 2015 un 11,8%, debido principalmente a un
aumento del consumo de biomasa de un 22,2% con respecto
a 2015. El consumo de combustibles no renovables ha
aumentado un 7% respecto al consumo de 2015.

Planta termosolar de Guzman, Palma del Rio, Cordoba (Esparia).
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@ Consumos de combustibles renovables adquiridos de terceros por areas de negocio (GJ)
Servicios
Combustibles Medioambientales Agua Construccion CPV Total
Bioetanol 1.278,3 - - - 1.278,3
Biodiésel 280.242,8 - - - 280.242,8
Biogas 142.595,8 71.341,0 - - 213.936,8
Biomasa 64.561,0 - - 837.406,0 901.967,0
Consumos de combustibles no renovables adquiridos de terceros por areas de negocio (GJ)
Servicios
Combustibles Medioambientales Agua Construccién CPV Total
Gas natural 591.920,7 21.808,0 1.045,0 238.379,0 853.152,7
Gasolina 57.514,3 824,0 21.127,1 857,0 80.322,4
Gasoleo 2.589.884,5 114.836,0 1.127.609,8 151.889,6 3.984.219,9
Fueldleo 5.565,2 - 132.509,1 1.776,0 139.850,3
Propano y butano 1.854,0 - - 2.441,0 4.295,0
Combustibles
convencionales fosiles en
hornos de clinker 2.349,0 - 22.209.799,0 22.212.148,0
Combustibles alternativos
fosiles en hornos de clinker - 2.155.493,0 2.155.493,0
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FCC Medio Ambiente lucha contra el cambio climatico

FCC Medio Ambiente trabaja continuamente en la
implantacion de buenas practicas enfocadas en la lucha
contra el cambio climatico que contribuyan, ano tras afno, a la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y
a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
las metas establecidas en torno a ellos para 2030.

Estrategia de reduccién de la huella de carbono
de FCC Medio Ambiente

La division de Medio Ambiente de FCC calcula desde el ano
2011, la huella de carbono de la Organizaciéon y monitoriza
su evolucion afio tras ano, para asi evaluar los beneficios y

el retorno de la politica baja en carbono emprendida en la
gestion de sus servicios e instalaciones. De esta manera se
favorece la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos y
se mitigan las emisiones difusas de GEI.

En 2016, se ha conseguido una reduccion de un 26,25%

de las emisiones difusas de GEI procedentes de vertederos,
sobrepasando asi el objetivo de reduccion fijado en 2013 del
16%.

La medicién de la huella permite al Area identificar las

fuentes de emision de GEl sobre las que tiene que actuar
para reducirla. Asi, y durante el ano 2016, las emisiones
producidas por el consumo energético de la flota de vehiculos
ha sido la principal fuente de emision del consumo energético
de alcance 19; por ello, la divisién en el préximo plan de
reduccion se centrara en aminorar las emisiones de esta
fuente.

En 2016, y por tercer afno consecutivo, FCC Medio

Ambiente ha inscrito el calculo de la Huella de Carbono de la
Organizacion en el Registro de la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (OECC) del Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente y ha sometido el proceso a
verificacion externa por tercera parte independiente con base
a la norma GHG Protocol.

FCC Medio Ambiente, en 2016, ha culminado la certificacion
de su Sistema de Gestion Energética en las 17 delegaciones
que mantiene en Espafna conforme a la norma UNE-EN ISO
50001:2011. Este sistema permite a FCC Medio Ambiente
conocer como se esta consumiendo la energia en la
prestacion de servicios e implantar medidas de eficiencia,
como:

e Utilizacion de vehiculos de alta eficiencia energética,
vehiculos hibridos 0 100% eléctricos, o que consumen
combustibles alternativos (Gas Natural). Estos vehiculos
eco-sostenibles alcanzan en la actualidad las 1.740
unidades.

e Uso de energias renovables en instalaciones.

e Formacion en conduccion eficiente de los trabajadores.

Acerca de
este informe

Triple cuenta Cuentas

Anuales
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Corporativo

4D

Planes de reduccion de emisiones en
FCC Environment (UK)

FCC Environment (UK) mide cada afio su huella

de carbono pudiendo asi planificar la ambicion

de reduccion de emisiones para el afio 2020.

La compania establece planes de reduccion de
emisiones en las instalaciones y monitorea su
progreso, y cuenta con una Politica de Emisiones y
Sostenibilidad para impulsarlos.

Informe de Gobierno

e Sustitucion de equipos consumidores de energia por otros
mas eficientes como luminarias, motores eléctricos, etc.

e Sistemas de optimizacion de rutas.

Estas medidas contribuyen a reforzar el posicionamiento
de FCC Medio Ambiente y su compromiso con el entorno,
al tiempo que mejora la competitividad de la compania en
concursos Y licitaciones.

@ Alcance 1: emisiones directas generadas en fuentes propiedad de
la compania o bajo su gestion.
Alcance 2: emisiones derivadas de la generacion de electricidad
consumida por la compania.

Alcance 3: emisiones indirectas consecuencia de la actividad de
la compafia pero en fuentes que no estan en propiedad, ni bajo la
gestion de FCC.
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FCC Aqualia
contra el cambio climatico

FCC Aqualia integra la minimizacion del impacto
medioambiental en su actividad a través de la inclusion

de mejoras en los procesos y una gestion eficiente de los

recursos. FCC Aqualia lleva a cabo diversas iniciativas q

favorecen la reduccion de gases de efecto invernadero y que

ue

se traducen en una disminucion progresiva de la huella de

carbono.

Estrategia de reduccién de la huella de carbono

de FCC Aqualia

En 2015, FCC Aqualia calculd la huella de carbono

correspondiente a la totalidad de la actividad relativa a la

gestion del ciclo integral del agua en Espana. El calculo

verificado por AENOR e inscrito en el registro que a tal efecto
dispone el MAPAMA®, En 2016, también se verifico la Huella
de Carbono en la Republica Checa y en 2017 se verificara la

Huella de Carbono de la actividad en Portugal.

fue

FCC Aqualia facilita, con la publicacion de los informes de
la Huella de Carbono, la verificacion del Inventario de GEl 'y

fomenta la transparencia con sus grupos de interés.

“ Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente.

Certificacion energética de la actividad nacional de FCC Aqualia

La division de Agua de FCC ha implantado y
certificado un Sistema de Gestion Energética en todo
el area (segun lo establecido en la Norma ISO 50001),
lo que le ha permitido cumplir con el Real Decreto
56/2016. Ya en 2015, la compafiia optd por esta
solucion tratando de adelantarse a la adaptacion a la
normativa europea de eficiencia energética.

Histéricamente, FCC Aqualia ha gestionado la energia
como uno de los aspectos clave desde el punto de
vista productivo y econémico, ligando dicha gestion

al control de la produccién, al mantenimiento y al
cumplimiento de la Norma ISO 9001. En 2010, se
inicio la certificacion del Sistema de Gestion Energética
a través de un proyecto “piloto” de implantacion de

la Norma UNE-EN 16001. En 2011, FCC Aqualia se
adaptoé a la Norma ISO 50001, ampliandose, en 2015,
el alcance a todos los contratos de FCC Aqualia de
mas de 2 afos. En 2016, y por cumplimiento del R.D.
56/2016, se ha procedido a comunicar a las distintas
comunidades auténomas en las que la compafiia tiene
presencia que representan el 85% de su consumo
total de energia.

Las principales acciones adoptadas por FCC Aqualia
en los contratos son las siguientes:

e Mejora de la medicién mediante la adquisicion
de equipos de proceso, energéticos y de
mantenimiento.

e Calculo de rendimiento energético de bombas.

e Optimizacion y mejora de procesos, instalaciones y
equipos de produccion.

e Compra de equipos de mayor eficiencia energética.

e Optimizar la compra de energia a través de la
potencia.

e Mantenimiento de las infraestructuras.

e Mejora del rendimiento hidraulico de la red — ya que
el menor consumo de agua contribuye a un menor
consumo de energia.

Y, de manera general, FCC Aqualia ha procedido a

la gestion centralizada de compra de energiay a la
realizacion de proyectos de Innovacion para mejorar la
eficiencia.

Los beneficios de la implantacion y certificacion del
Sistema de Gestion Energética no sélo implican
una mayor eficiencia productiva y econémica, sino
que tiene asociado un claro beneficio ambiental
como la reduccién de la Huella de Carbono, ya que
las emisiones indirectas derivadas del consumo
energético suponen mas de un 60% de la misma.
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FCC Construccion
contra el cambio climatico

Las iniciativas emprendidas por FCC Construccion para la

mitigacion y adaptacion al cambio climatico se alinean con
los desafios derivados de la COP21 celebrada en Paris y la
COP22 en Marrakech.

COP 21 - Conferencia Cambio Climatico de Paris MEDIDAS. Mitigacion y Adaptacién al Cambio Climatico

Estudio de nuestra cadena de valor identificando los impactos potenciales.
Asumir los impactos potenciales que el cambio climéatico podria tener Elaboracion y verificacion de informes de inventario de emisiones anuales de acuerdo con GHG Protocol, la Norma ISO
en nuestra cadena de valor. 14064 vy el protocolo sectorial de ENCORD.

Identificar riesgos y oportunidades

Inscripcion de nuestra Huella de Carbono en registros publicos, demostrando el compromiso de FCC contra la
problematica del cambio climatico y la vulnerabilidad del medio ambiente (CDP Climate Change Program, Registro de
Huella Carbono del MAGRAMA).

Certificado de Huella de Carbono de AENOR “Medio Ambiente CO, verificado” (desde 2012).

Transparencia

Hacer frente a la reducciéon de emisiones reportando las emisiones y
realizando el calculo de huella de carbono.

Compromiso con los objetivos nacionales de los paises en la Implantacion de Buenas Practicas ambientales en obra para evitar emisiones de gases de efecto invernadero, con el
reduccion de emisiones (INDC) objetivo anual de reducir un 5% estas emisiones totales.

Evitar que el calentamiento global aumente en mas de 2°C.

Acciones individuales estratégicas Elaboracién de memorias de sostenibilidad con estrategias especificas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Desarrollo y comunicacién de un posicionamiento claro sobre cambio e Formacion a los empleados sobre gestion de residuos vy eficiencia energética para minimizar su impacto al medio.

climatico de la empresa. Innovacién en materiales, tecnologias y métodos de construccion mas responsables con el medio ambiente.

Riesgo en la integridad de los productos o proyectos de la
empresa por accion de los impactos climaticos:

Asegurar la viabilidad econdémica ante el incremento de costes por la accion de impactos climaticos.

Impulsar proyectos de innovacion que mitiguen los efectos del cambio climatico o promuevan la adaptacion al mismo.

e Incentivos a las empresas comprometidas para redirigir sus — Utilizacion de tecnologia Drone para planificacion de obras y el seguimiento de las mismas.
inversiones a paises que establezcan objetivos de reduccion de — Marcas viales con pinturas fotosensibles que permiten iluminar la carretera durante la noche y recargarse durante el dia
emisiones. con luz solar.

* Fortalecer la capacidad de los paises para recuperarse de los Impresion de estructuras 3D: alarga la vida Util de materiales y recicla estructuras antiguas.

impactos causados por el cambio climético. — Evaluacion de la influencia del clima meteo-oceanogréafico en el comportamiento de las obras marftimas.

Nuevas técnicas de restauracion y recuperacion ambiental de espacios afectados por grandes movimientos de tierra.
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FCC Construccion se ha adherido en 2016 a la llamada
comunidad #PorEIClima, impulsada tras el Acuerdo de Paris,
en la que la organizacion establece compromisos para reducir
sus emisiones de GEI.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S OBJETIVOS FCC se adhiere a iniciativas y participa en foros para

promover la consecucion de objetivos relacionados
con la lucha contra el cambio climatico.

&

Estrategia de reduccién de la huella de carbono
de FCC Construccion

FCC Construccion verifica desde 2011 sus emisiones de
gases de efecto invernadero, y certifica, desde 2012, la Huella
de Carbono a través del sello de AENOR “Medio Ambiente
COg verificado”. Asimismo, FCC Construccion ha inscrito sus
huellas de carbono de los anos 2012, 2013, 2014 y 2015 en
el registro de huella de carbono, compensacion y proyectos
de absorcion, creado en 2014 por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente, siendo la primera empresa
constructora que aparecio en dicho listado publico.

En 2016, la compania ha obtenido el sello “calculo y reduzco”,
siendo una de las 19 empresas —de las mas de 360 que
forman parte del Registro— que ha conseguido esta distincion
que acredita la reduccion de emisiones.

® Alcance 1: emisiones directas generadas en fuentes propiedad
de la compania o bajo su gestion.

Alcance 2: emisiones derivadas de la generacion de electricidad
consumida por la compania.

Alcance 3: emisiones indirectas consecuencia de la actividad de
la compafiia pero en fuentes que no estan en propiedad, ni bajo
la gestion de FCC.
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Para la medicion de la huella de carbono, FCC Construccion
identifica las fuentes de emision principales de GEI de sus
obras y centros fijos, define los limites de la Organizacion

y los operativos, ademas de recopilar y transmitir los datos
de actividad desde obra a corporativo. FCC Construccion
cuantifica las emisiones de alcance 1, 2y 3©.

El calculo del inventario de gases de efecto invernadero utiliza
un enfoque centralizado, integrando los datos de actividad
recibidos de cada una de las obras y centros fijos y la
cuantificacion de las emisiones a nivel corporativo.

Ademas, la compania también lleva a cabo iniciativas
de sensibilizacién a trabajadores propios, proveedores y
subcontratistas, con la finalidad de reducir sus emisiones de

gases de efecto invernadero de alcance 3, contribuyendo asi a

la lucha contra el cambio climatico.

Cementos Portland
Valderrivas contra el cambio
climdtico

Las emisiones de COz en la industria cementera se producen
durante el proceso de la descarbonatacion de la caliza 'y en

la combustion en el horno de combustibles fésiles. Teniendo
en cuenta la naturaleza de su negocio, la estrategia contra

el cambio climatico de CPV se centra en la mitigacion de
estas emisiones de CO» a través de la sustitucion de materias
primas naturales por otras descarbonatadas, y mediante

la sustitucion de combustibles fosiles por combustibles
alternativos de biomasa.

Cuentas
Anuales

X A

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

4D

Cementos Portland
¢~ Valderrivas

472 46,6 toneladas de CO;

evitadasen 2016

Los objetivos de Cementos Portland Valderrivas para

la mitigacion del cambio climatico estan dirigidos a un
acercamiento gradual al valor de benchmark europeo de
emision de CO; por tonelada de clinker (766 Kg COs /t
clinker), conocido como factor de emision de CO5 (un valor
calculado a partir del 10% de las fabricas de produccion de
cemento mas eficientes de Europa).

Las emisiones directas de CO, en 2016 han alcanzado las
5.678.982 toneladas, suponiendo un aumento del 4,2% con
respecto al ano anterior.

La division ha fomentado el uso responsable de combustibles
fésiles y ha apostado por la biomasa como combustible
alternativo, traduciéndose en 47.246,6 toneladas de CO»
evitadas en 2016.

Informe de Gobierno
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Adaptacion a la economia circular

El modelo de produccion lineal, elemento comun de la
evolucion de la economia global, se ve limitado ahora por

la escasez, el agotamiento de las materias primas y la
degradacion del entorno, y obliga a repensar el modelo de
crecimiento productivo que ha dominado desde la revolucion
industrial.

La evolucion hacia una economia circular, se postula como
una solucion viable para alcanzar modelos de produccion

eficientes que contribuyan al crecimiento inteligente, sostenible

e integrador® de las economias, y a la proteccion de los
recursos, reduccion de los impactos medioambientales y
lucha contra el cambio climatico, al tiempo que se impulsa
la competitividad de los modelos de produccion, y surgen
nuevas oportunidades para la creacion de empleos.

Ante este nuevo ciclo, FCC apuesta por la transformacion de
sus actividades y un cambio de modelo de negocio, basado
en el principio de «cerrar el ciclo de vida» de los productos,
los servicios, los residuos, los materiales, el aguay la energia;
reforzado mediante la colaboracion publico privada, con foco
en la ciudad del futuro y el bienestar de los ciudadanos.

© Acorde a lo planteado en el Paquete de Economia Circular y en
la estrategia de crecimiento “Europa 2020” para “Una Europa
que utilice eficazmente los recursos”.

) Plan Estatal Marco de Gestion de Residuos de Espana.

Compromiso

Triple cuenta

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

X A

Acerca de
este informe

Contribucién directa de FCC a la economia circular, a través
de la gestidn, tratamiento y valorizacién de residuos

FCC Medio Ambiente contribuye a cumplir los
objetivos de preparacion para la reutilizacion y
reciclado establecidos por el PEMAR®,

FCC desarrolla una linea de negocio especializada en

la gestion integral de residuos —que aporta el 52,6% del
EBITDA del Grupo- con un volumen de recogida en 2016
de mas de 5,6 millones de toneladas de residuos de distinta
naturaleza (industriales, comerciales y urbanos, peligrosos y
no peligrosos).

El siguiente grafico muestra los porcentajes de residuos
recogidos por tipologia, durante 2016.

0,
0.2% 53% 41%

7,2% 10,4%

72,8%

R,

O

FCC contribuye a la produccion y consumo
responsable alargando la vida de los residuos que
gestiona y mejorando la eficiencia de sus productos.

13 :gglg"ﬁ IMA

<

FCC contribuye a la reduccion de gases de efecto
invernadero a través de la eficiencia en su negocio
de gestion de residuos.

4,1% Residuos industriales peligrosos

. 10,4% Residuo de recogida selectiva

72,8% Residuo bruto

. 7,2% Residuos industriales no peligrosos

. 0,2% Otros residuos no industriales: peligrosos

5,3% Otros residuos no industriales: no peligrosos
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FCC mantiene, asimismo, instalaciones para el tratamiento

de cualquier tipo de residuo. Entre los distintos procesos

que realiza se encuentran los de valorizacién, eliminacion

en vertederos controlados, depdsitos en escombreras y
estabilizacion. En 2016, la compafiia traté en sus instalaciones
11.492.809 toneladas de residuos®.

Tratamiento de residuos:
% sobre el total de tratados en las instalaciones de FCC

Valoracion en plantas de seleccion y clasificacion 9,2%
Valorizacion por tratamiento biolégico 7,6%
Valorizacion por tratamiento térmico 7,6%
Eliminacion en vertedero controlado 47,8%
Depdsito en escombrera 1,1%
Valorizacion por reciclaje 0,3%
Valorizacion por tratamiento fisico-quimico 6,4%
Estabilizacion 1,5%
Transferencia a un gestor final 18,5%

07

Servicios
inteligentes

Conexién
ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC

Compromiso
ejemplar

149 - FCC_Informe Anual_2016 - Servicios inteligentes - Adaptacién a la economia circular - Pagina 2 de 7

Solo en Espafia, y gracias a la recuperacion de materiales
en las plantas de tratamiento de FCC, se ha logrado evitar

la emision de 272.639 toneladas de CO.e (tras optar por

el tratamiento en lugar de su eliminacion en vertedero), y
42.987 toneladas de CO.e (consecuencia de la recuperacion
de materiales y su reincorporacion en el proceso productivo
como materias primas).

Acerca de
este informe

Triple cuenta
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X @A

Corporativo

4D

Buenas practicas que fomentan la economia

circular

Ademas de contribuir a la transformacion del modelo de
produccién desde su propia actividad, FCC Medio Ambiente
lleva a cabo iniciativas y buenas practicas alineadas con

los principios de la economia circular en el dia a dia de sus

instalaciones.

residuos.

FCC promueve la generacion de energia a partir de
fuentes renovables, especialmente la procedente de

Recogida de residuos en
puntos limpios

Linea de recogida
selectiva

Instauracion de buenas
préacticas en la recogida de
residuos, pemitiendo, por
ejemplo, en los puntos
limpios de Valdemoro,
Pozuelo y Galapagar de
recuperacion de madera, el
reciclaje de 3.700 toneladas
de este material evitando asf
6.600 toneladas de COo.

Realizacion de campanas de
concienciacion y
sensibilizacion para mejorar la
separacion en origen de los
residuos y la participacion
ciudadana.

® Dato correspondiente a las instalaciones sobre las que FCC tiene el
control operacional.

. J . J

Recuperacién de
residuos

Fomento de la recuperacion
de materiales a través de la
ampliacion, automatizacion y
reorganizacion de las lineas
de clasificacion, que ha
permitido recuperar mayor
volumen de materiales en la
planta de tratamiento de
residuos de Cartagena
evitando 24.239 toneladas de
COo.

. J

Generacion de energia
procedente de residuos

Se han generado 43.168 GJ
de energia eléctrica a partir
del biogas procedente de la
biometanizacion y de los
vertederos sobre los que la
Divisién opera, permitiendo
evitar 3.058 toneadas(*) de
COg2 equivalente.

(*) Se ha utilizado para el calculo de emisiones evitadas en la generacion de energia el factor de emision del informe

COz2 Emissions from Fuel Combustion 2016 de la IEA (Internationl Energy Sgency).

Informe de Gobierno
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Monitorizacién de los ahorros generados

FCC Ambito, a través del reciclado y la valorizacion,
contribuye al modelo de economia circular, alargando
la vida de los residuos mediante su reincorporacion al
ciclo productivo. La gestion de estos residuos puede
generar un impacto positivo al ahorrar recursos como
el agua o la electricidad. A continuacion se presentan
algunos ejemplos de estimacion® de ahorros que

se podrian obtener en base a la gestion de residuos
durante 2016:

e Reciclaje de mas de 190.000 toneladas de papel y
cartén podrian evitar la emision de hasta 170.000
toneladas de CO» a la atmdsfera, potencialmente
podrian conseguir un ahorro en el consumo de
electricidad de hasta 600.000 MWh y un ahorro en el
consumo de agua de mas de 3.000.000 m?,

e Reciclaje de mas de 125.000 toneladas de vidrio que
ahorraron un 1% de energia por cada 4% de calcin,
que podrian suponer una disminucion del 45% en
emisiones de CO» en la fabricacion de nuevo vidrio
cuando utilicen un 90% de vidrio reciclado.

e Recuperacion para su valorizacion del 87,32% del
peso total de aparatos eléctricos y electronicos
que entraron en la instalacion, equivalente cerca de
122.000 toneladas COs.

e Valorizacién de 5.142,88 toneladas de residuos de
hidrocarburos, vendiéndose 1.237,56 toneladas de
fueldleo alternativo.

e | arecuperacion de 658 toneladas de fuel valorizado
proveniente de la linea de separacion de fases de
aguas con hidrocarburos, equivaldrian a casi 7.000
MW de electricidad y a 2.000 toneladas CO-e.

e Valorizacion de 13.079 toneladas de combustible
derivado de residuos (CDR) y metales férricos
procedentes de residuos desechados en los
procesos de recuperacion de papel, carton y
plastico.

© |as fuentes consultadas para la estimacion de los ahorros en los
diferentes residuos tratados han sido:
Papel: Aspapel.
Agua y electricidad: Bureau International Recycling.
Vidrio: European Federation of Glass Recyclers y Ecovidrio.
RAEE’s: Oficina Catalana de Cambio Climatico.

FCC Environment (Reino Unido) apuesta por
la recuperacion energética de los residuos

La division de FCC en Reino Unido ha llevado a cabo
en los ultimos anos un proceso de transformacion
de negocio hacia un modelo basado en el reciclaje

y la recuperacion de energia a partir de residuos,
alejandose de la disposicion en vertederos. La
compania opera en tres instalaciones de recuperacion
de energia —Energia from Waste (EfW)-en
Nottingham, Kent y Lincoln y en 2016, ha puesto

en marcha la instalacion de generacion de energia a
partir de residuos “Energy from Waste” Greatmoor,
cerca de Calvert, poniendo un paso adelante en la
transformacion del negocio hacia los modelos de
economia circular basados en la maxima extraccion
de valor de los residuos, respondiendo también a

los requerimientos de los clientes. Durante 2016,
considerando que la actividad comenzé en junio

de ese mismo afo, la instalacion recibié un total de
188.601,84 toneladas de residuos a partir de los
cuales se generaron 128.149,51 MW.

Por otro lado, FCC esta construyendo pequefias
turbinas edlicas en areas de vertederos recuperadas
y se les ha concedido permiso para la construccion
de turbinas edlicas en antiguos rellenos sanitarios.
También cuentan con 20 plantaciones de cultivos
energéticos en instalaciones propias. Por este medio,
se reemplazan algunos de los combustibles fosiles
utilizados en las centrales eléctricas y eventualmente
se utilizaran en las instalaciones de la compafiia de
digestion anaerdbica.
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La sensibilizacion medioambiental para crear cultura hacia una economia circular

FCC Medio Ambiente participd en la Semana Europea
para la Prevencion de Residuos 2016 que tiene por
objetivo la promocion e implantacion de acciones de
sensibilizacion sobre recursos sostenibles y gestion de
residuos dirigidos hacia una economia circular.

CAMPANA DE RECOGIDA DE ROPA Y AEE .
iroeen ol y bl CAMPANA DE RECOGIDA

d' . AEE**
e e lw LYot L S

FCC Medio Ambiente lanzo, en colaboracion con
entidades solidarias, el proyecto ATHOS® (Avanzando
Todos Hacia Objetivos Sostenibles). Durante el desarrollo
de la iniciativa, se situaron contenedores de reciclaje en

19 centros de trabajo de 16 ciudades espanolas, que
posteriormente, asociaciones solidarias recogieron para su
reutilizacion.

e vid 5 fos resduas:. s >
{omis s o vide 8 St s o v
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Esta iniciativa fue promovida por la empresa para que

sus operarios se convirtieran en embajadores de buenas ATHOS® oy
practicas que beneficien a la Sociedad (Avanzando Todos Hacia Objetivos Sostenibles).

Por otro lado, FCC Ambito en 20186, inicié una campafia SEMANA EUROPEA DE LA
de sensibilizacion ambiental con caracter trimestral,
alineada con los ODS, en todas sus instalaciones. El
objetivo de la campafa fué concienciar a los empleados
sobre el uso eficiente de la energia, del agua y del
combustible, la eficiencia en la conduccion y la importancia
de las tres erres de la economia circular “Reducir, reutilizar
y reciclar”.

Mas informacion WWW.EWWr.€u
e
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Eficiencia en el ciclo integral del agua

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

FCC contribuye a garantizar la disponibilidad y la
a gestion sostenible del agua y su saneamiento.

El agua es fundamental para el desarrollo de la vida y la
actividad humana. Factores como el calentamiento global
agudizan el estrés hidrico y alteran la disponibilidad de los
recursos de agua en todo el planeta. Es por este motivo
que la gestion de este recurso se debe enfocar desde una
perspectiva de eficiencia y sostenibilidad, que garantice su
disponibilidad en el tiempo.

FCC Aqualia, es el negocio dedicado a actividades que
engloban, desde la obtencion, tratamiento y distribucion

de agua, hasta la depuracion, disefio y construccion de las
infraestructuras necesarias, con experiencia en proyectos
en entornos geograficos y de disponibilidad del recurso muy
diferentes.

La gestora especializada en el ciclo integral del agua,
consciente de su papel en la gestion del agua, trabaja para
mitigar los problemas de suministro que puede ocasionar el
aumento de la demanda de agua a nivel mundial, a través
de la incorporacion de tecnologia innovadora que permite
mayores eficiencias y reduccion de fugas, y mediante la
educacion del usuario hacia un consumo responsable.

La tecnificacion de esta actividad y la innovacion aplicada a
las operaciones, ha permitido proyectos como: la reutilizacion
del agua residual que contribuye a preservar el recurso; la
implantacion del sistema de tele lectura (4.469 contadores)
que registra y envia los consumos del cliente; los nuevos
vehiculos de limpieza que minimizan los efectos acusticos
hasta un 35%; o el acondicionamiento de colectores vecinales
para su incorporacion a la red de saneamiento.

Volumen de agua captada para su gestion (m°)

615.463.970 620.994.212 637.939.281

2014 2015 2016
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El volumen total de captacion de agua por FCC Aqualia en
2016 y para su gestion fue de 637.939.281 metros cubicos.
De esta forma, los niveles de captacién se mantienen
relativamente estables con un minimo aumento del 2,7%
respecto al periodo anterior.

FCC Aqualia contribuye, por otra parte, a la economia circular
y a la eco-eficiencia en sus procesos a través de practicas
sostenibles en sus instalaciones e inversiones en proyectos
de Innovacioén para la bUsqueda de nuevas soluciones que
promuevan la reutilizacion y valorizacion de los residuos. Con
el proyecto INCOVER, que ha sido financiado por la Unién
Europea dentro del programa H2020, y que cuenta con un
presupuesto de 8.431.385 euros, FCC Aqualia aprovecha la
tecnologia de tratamiento de aguas residuales para convertir
depuradoras en fabricas de productos de valor ecologico.

En la estacion depuradora de aguas residuales (EDAR) de

El Torno, en Céadiz, mediante el tratamiento y depuracion de
las aguas residuales se preveé la obtencion de bioplasticos,
biometano y, por ultimo, agua regenerada.
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Reutilizaciéon de recursos materiales reciclados

en la actividad de construccion

Por la propia naturaleza de sus trabajos, el sector de la
construccion es especialmente intensivo en el consumo

de recursos naturales, considerando tanto el suelo donde

se ubican las obras como los materiales necesarios para

Su ejecucion, el agua y la energia. En el paradigma de la
economia circular, la gestion de FCC Construccion ha seguido
avanzando hacia un consumo racional y mas eficiente de

los recursos, minimizando los consumos, ajustando la
necesidad de agua, energia y materiales de cada proyecto a
la disponibilidad de los recursos y buscando la eficiencia en el
uso y consumo de los mismos.

Uno de los principales retos de los proyectos es la reduccion
de los recursos utilizados y la disminucion de los residuos
llevados a vertedero, ya que FCC Construccion trabaja con
volumenes de tierras muy significativos que, a pesar de no ser
residuos peligrosos, pueden suponer un impacto ambiental
importante y la pérdida de una oportunidad para aprovechar
un material potencialmente Util para el negocio. Por este
motivo, reutiliza las tierras sobrantes de excavacion como
material de relleno en el propio proyecto, siempre que éste lo
permita, o busca alternativas posibles a su envio a vertedero,
reduciendo, de este modo, el consumo de tierra procedente
de préstamos y la sobreexplotacion de los recursos naturales.

En cuanto al uso del agua, elemento que, aunque no utilizado
en cantidades especialmente elevadas, es indispensable en
la construccion, FCC opta por un consumo responsable,
primando la recirculacion y reutilizacion de ciertas aguas

de proceso en obra, siempre que lo permitan los niveles de
calidad exigidos para las diferentes actividades.
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(Brasil)

La cantidad de residuos de construccion generada en
la obra del puerto de Agu, localizada en el litoral norte
del estado de Rio de Janeiro de Brasil, especialmente
los correspondientes al hormigén y agregados que
superaba el volumen de 80.000 m?, hizo plantearse a
FCC Construccion vy al cliente la posibilidad de utilizar
este material para la construccion de la escollera, en
lugar de eliminarlo en vertedero.

De este modo, se utilizé gran parte del material de
desecho en la preparacion del lecho del cimiento de
la escollera en talud y en el relleno de los cajones
fondeados, suponiendo una alternativa favorable al
medio ambiente y al resultado econdmico de la obra.

Reutilizacién de residuos de construccion y demolicién en la escollera del Puerto de Agu

Particularmente en este proyecto, esta medida
permitio:

e Reaprovechar un volumen de material considerado
como pasivo ambiental, evitando que este material
inerte fuera depositado en otro emplazamiento
donde indudablemente hubiera tenido un impacto
ambiental mayor.

e Evitar la produccién y adquisicion del volumen de
roca equivalente para ejecutar la escollera en talud.

e Reducir los costes asociados a la eliminacion del
material de desecho, como costes de transporte y
deposicion final de residuos.

e Reducir los costes asociados al relleno de los
cajones, al utilizar el material de desecho en lugar de
arena de dragado.
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Valorizacién en el negocio de Cementos Portland Valderrivas

La industria del cemento y el hormigén, material 100%
reciclable, contribuyen directamente a la aplicacion de los
principios de economia circular.

CPV realiza acciones de valorizacion energética de residuos
como opcién prioritaria, y complementaria al reciclado, frente
al depdsito en vertedero o eliminacion.

La mayor actuacién en valorizaciéon térmica se ha llevado a
cabo en las fabricas establecidas en EE.UU., alcanzando
un ratio del 24%. La fabrica de Harleyville lidera el uso de
combustibles alternativos valorizando el 50% en el 2016.

Los principales residuos valorizados han sido: harinas
carnicas, marro de café, cascarilla de cacao, residuos de
fragmentacion ligera de vehiculos fuera de uso, disolventes,
lodos de depuradora, restos de podas y biomasa vegetal, y
residuos industriales.

Ademas la compania realiza las siguientes acciones para
contribuir a incrementar la vida de los materiales que requiere
para sus procesos productivos:

e Consumo de materias primas como caliza, margas, aridos,
etc, abundantes en la naturaleza.

e Recuperacion y reciclaje de materiales. En 2016 el 64,46%
de residuos de CPV han sido reciclados.

e Fomento de la valorizacién material, sustituyendo en la
fabricacion de cemento parte del clinker por subproductos
industriales. En 2016 el 26,02% de residuos de CPV han
sido valorizados.

(

Crudo >[ Clinker >
Mineral ‘ Combustibles ‘
reciclado alternativos

/L Y4

Produccion de combustibles alternativos

El area de Cemento cuenta con una participacion
significativa en dos instalaciones de EEUU, una en
Carolina del Sur (GRR Sumter) y otra en Alabama
(GRR Attalla), donde se reciben y se tratan residuos
para prepararlos como combustibles alternativos, con
los que posteriormente se abastece a las fabricas de
cemento para su valorizacion energética.

En la planta de Sumter se reciben residuos

peligrosos y no peligrosos en estado liquido,
semi-liquido o solido. Estos residuos se preparan

para ser convertidos en combustibles alternativos
dependiendo de sus caracteristicas. El proceso puede
incluir operaciones de mezcla, aimacenamiento o
transformacién de residuos para su reutilizacion como
combustibles alternativos.

Triple cuenta Acerca de Cuentas

este informe Anuales Corporativo
X"a4" D
Cemento ¥l Hormigon
Residuos \ Arido
industriales Z reciclado

En la planta de Attalla se aimacenan, se mezclan y/o
se procesan residuos peligrosos antes de ser enviados
para su reutilizacion o eliminacion. El fin de este
proceso es la creacion de combustibles alternativo
reutilizables. Principalmente se reciben disolventes
usados con los que se preparan combustibles
alternativos para calderas y hornos industriales.
Algunos de estos residuos peligrosos envasados y
preparados se utilizan como combustibles alternativos
en las fabricas de cemento. GRR Attalla dispone tanto
de una unidad de almacenamiento, como de reciclaje
que procesa 36,2 toneladas de aerosoles por dia.

La planta cuenta con un laboratorio propio que se
encarga del control de los parametros fisicoquimicos
de los residuos y su procesado.

Informe de Gobierno
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FCC comprometido con la gestién medioambiental

FCC integra en su propio modelo de negocio el compromiso
por la proteccion del medio ambiente y la gestion responsable
de recursos fijando la reduccion del impacto ambiental

Ccomo un objetivo en el desempefo de sus actividades. La
compafiia formaliza su compromiso con el medio ambiente a
través de su Politica Ambiental, aprobada por el Consejo de
Administracion, basada en el principio de mejora continua,
que cuenta con la participacion de todos los trabajadores.

En cada una de sus actividades, la compania realiza

un seguimiento de los procesos realizados tratando de
identificar, tipificar y evaluar los impactos producidos por las
instalaciones, con el objetivo de tomar las medidas necesarias
para minimizarlos.

Informe de Gobierno
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FCC Medio Ambiente: innovacion que contribuye a la consecucioén de los ODS

En 2016, la division de Medio Ambiente de FCC ha
lanzado la iniciativa “Smart Human & Environmental
Service”, un servicio inteligente que permite la
monitorizacion en tiempo real de los indicadores de
gestion, contribuyendo al desarrollo de ciudades y
comunidades sostenibles, y alcanzando mayores
niveles de eficiencia en pro del cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030.

El nuevo servicio se desarrolla a través de objetivos
sostenibles soportados por dispositivos tecnoldgicos
interconectados que registran y analizan los
parametros relevantes de los impactos vinculados

al desempefo econémico, ambiental y social de las
actividades que se prestan. A partir de la gestion de
esta informacién, recopilada y tratada, se adoptan las
medidas de mejora, que repercuten positivamente en

Limpieza viaria San Sebastian

CLOUD OF SERVIOORES.
- VIRTUALIZADOS
E i
ol -
-

fr— FCCPAD-SEEEUS®
t ENTORNO ;

SOFTWARE LIBRE Y

OPEN DATA .
0o
FECPADLIS

FCC invierte en innovacion para conseguir
nuevos servicios enfocados a responder a las
necesidades de las ciudades del futuro.

la evolucién de los KPIs establecidos para cada uno
de los servicios prestados. Ello se comunica a los
grupos de interés a través de sistemas de tecnologia
de la informacién, puestos a disposicion de los
clientes.

En la actualidad, este servicio se encuentra en fase
piloto de implementacion en los contratos que
mantiene la division para los servicios de Limpieza
Viaria de San Sebastian, y de recogida selectiva de la
Mancomunidad de San Marcos.

Recogida selectiva Mancomunidad de San Marcos

FCCPAD-SEEEUS®
ENTORNO
SOFTWARE LIBRE Y

OPEN DATA
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Sistema de gestidn ambiental

FCC ha establecido el objetivo de certificar el 100% de

su actividad segun la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental UNE-EN ISO 14001:2015. Durante el afo 2016, el
porcentaje de actividad certificada asciende al 84,5%.

Con el objetivo de monitorizar la informacion extra financiera
de todas las lineas de negocio, la compafia posee un
sistema para la obtencién y gestion de la misma denominado
“Horizonte”. Horizonte cuenta con un total de 478 indicadores
ambientales desglosados por grupo, linea de negocio y pais.
Este sistema permite una mejor comprension de los planes
de mejora establecidos, control del grado de cumplimiento y
acciones correctivas necesarias.

El compromiso de FCC en su responsabilidad con la
proteccion del medio ambiente va mas alla de los requisitos
establecidos por la ley.
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Hospital materno infantil Virgen de la Arrixaca, Murcia (Espafia).

%
En FCC Construccion, la gestion del Plan
Medioambiental de las distintas obras y centros se
realiza a través de una aplicacion informatica que
canaliza el flujo de informacion generado en cada
proyecto hacia una base de datos que permite la
interpretacion, evaluacion y control del desempeno
ambiental de la compafia. Adicionalmente, un sistema
de controles y auditorias internas certifican la veracidad
de los datos.

Con el objetivo de gestionar y monitorizar el riesgo que
suponen para FCC determinados proyectos, se realizan
evaluaciones de riesgo en todas las obras, puntuando
de 1 a 6 cada una de las operaciones que implican
dichas obras.

En casos de obras con un alto nivel de riesgo o, en

Su caso, por decision expresa del director general, la
compania dispone de un proceso adicional de auditoria
mas exhaustivo denominado PETRA (Plan Especial

de Tratamiento de Riesgos). Este proceso analiza
temas de riesgos técnicos, de gestion del contrato, de
planificaciéon técnica (plazos y recursos), asi como la
presentacion eficaz de reclamaciones y seguimiento de
penalizaciones.

Por otro lado, FCC Construccién cuenta con una matriz
propia de riesgos utilizada para determinar los riesgos
de cada proyecto en los diferentes paises donde el la
compafiia opera.
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SAMCEW, metodologia de evaluacion de la sostenibilidad en obra civil

El area de Construccion de FCC cuenta con una e Minimizar el impacto sobre la biodiversidad y los
metodologia interna de evaluacion de la sostenibilidad ecosistemas.

en obra civil (Sustainability Assessment Method for Civil
Engineering Works - SAMCEW). Se trata de un sistema
de autoevaluacion y calificacion que sirve como un
programa interno de gestion para planificar los trabajos de e Estimular el mercado de las préacticas y productos
construccion, identificar las mejoras necesarias y compartir sostenibles.

los avances en las practicas sostenibles. Esta metodologia
permite a los disefadores y gestores de la obra civil
demostrar la sostenibilidad de sus proyectos a los clientes,
planificadores y otras partes interesadas. Esta iniciativa, galardonada por el Colegio de Ingenieros
de Caminos de Madrid en la categoria de Responsabilidad
y Sostenibilidad, estéa siendo difundida interna y
externamente por la empresa, de modo que a corto-medio
plazo empiece a ser utilizada por las obras.

e Seleccionar la alternativa mas beneficiosa desde el punto
de vista ambiental y econémico.

e Ahorrar en inversiones relativas a la energia, debido a
una mayor eficiencia.

A través de esta metodologia, FCC Construccion pretende
alinearse con las tendencias mas sostenibles en el sector
de la Construccion, cuyos principales objetivos son:

N . Viaducto de Almonte, Caceres (Espana).
e Minimizar el uso de los recursos (materiales, agua 'y

energia) a través de una correcta gestion de las materias
primas, reciclaje y reutilizacion.

Participacion y liderazgo de FCC Construccion en
comités técnicos del sector de la Construccion

- y . . , FCC Construccion se implica de forma activa en
e Minimizar la generacion de residuos utilizando materiales

) » ) diversos grupos de trabajo del sector de la construccion (Al FCC Construccion colabora con organizaciones
reciclados, reutilizados y/o recuperando energia. para trabajar temas relacionados con la Gonstruccian LOSOBJETIVOS sectoriales prticipar_ldo de forma activa_gn
e Minimizar los vertidos directos e indirectos al agua, Sostenible. Algunos de los grupos de trabajo especificos Is?s?;:i%?j de trabajo para la construccion
atmosfera y suelo, prestando especial atencion a las en los que esta implicada son: )

emisiones de gases de efecto invernadero y su conexion

R e “WG5 — Sostenibilidad en Obra Civil”, en el comité
con el cambio climatico.

técnico internacional ISO/TC-59/SC17 de “Building
Innovar y usar energias y materiales alternativos. construction/ sustainability in building construction”. e CEN/TC 350 “Sustainability of construction Works”,
donde preside el WG6.

e CEN-TC 165 Wastewater Engineering.

Analizar y minimizar los impactos sociales, tanto sobre e AEN/CTN 198/SC2 “Sostenibilidad en infraestructuras”,
los usuarios activos de la infraestructura como sobre los del que ostenta la presidencia. e |SO/TC 207 “Gestion Ambiental”.
pasivos.
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En el ano 2015, esta division inicid la implantacion de “Plan
integral de formacion por una gestion medioambiental
sostenible”, disenado internamente, con la finalidad de
mejorar las capacidades e implicacion con el entorno de
sus empleados, presentes en las calles las 24 horas del
dia los 365 dias del afio, y convertirlos en embajadores

de buenas practicas sociales y ambientales. El objetivo es
involucrar a los empleados para que sean un referente a
seguir por parte de los ciudadanos, cuyo comportamiento
ambiental resulta clave para mejorar el desarrollo sostenible
de las ciudades.

El desarrollo de esta accion formativa persigue la
consecucion de los siguientes fines:

e |dentificar y conocer los impactos positivos y negativos
de las actuaciones profesionales sobre el medio
ambiente.

e Pertenecer a un equipo concienciado, compartiendo
objetivos comunes y de interés general.

Limpieza viaria baldeadora Oviedo (Espafia).

* Aportar y compartir sugerencias fruto de la experiencia En 2016 se ha realizado una jornada formativa previa al El Plan ha favorecido la recalificacion de una parte de
profesional. lanzamiento de la 22 fase Plan Integral de Formacion de los puestos de trabajo y la necesidad de nuevos perfiles
e Evaluar y analizar periédicamente, a lo largo de la vida dti Clies‘I[iOn Ambiental Eficiente dirig,ida alos opergrigs de prlofgsionalels como el obgervador m.e(ljllioam'biental, cuya
del contrato, el efecto retorno de las mejoras y buenas limpieza urbana de ,Sanl Sebastian, a la que asistieron m|5|onlcon5|ste en p,oter10|ar la sensibilizacion de.lt.)s
précticas sugeridas. 20 colaboradores (técnicos, mandos, encargados y operarios. Estos seran los encargados de transmitir los
observadores ambientales) con el objetivo de identificar contenidos en los talleres practicos que, incluidos en las
e Transmitir un comportamiento ejemplar a la ciudadania. y establecer conjuntamente las “malas practicas” que acciones formativas del Plan de Formacion y su despliegue,
perjudican la gestion ambiental eficiente segun la tematica estara previsto para el gjercicio 2017.

e Participar en la divulgacion y demostracion de

actuaciones responsables. definida (energia-emisiones, agua, residuos) y elaborar

en consecuencia una lista de recomendaciones y buenas
practicas.
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Gestion ambiental en Cementos
Portland Valderrivas

FCC Aqualia premiada por su gestion
ambiental eficiente

Aplicando los principios de la Politica Ambiental
de la compania, CPV aspira a la minimizacion
de los impactos ambientales asociados a

Sus operaciones en la extraccion de recursos
naturales de las canteras, las emisiones a la
atmosfera, el consumo de combustibles fosiles
y energia eléctrica, el consumo de aguay la
generacion de residuos.

Je Ag,
P o gat ntel o)

CPV lleva a cabo sus operaciones aplicando
un Sistema de Gestion Ambiental Certificado
ISO 14001 a todas las fabricas de cemento, las
cuales, a su vez, estan registradas en EMAS,
(The European Eco-Management and Audit
Scheme), una herramienta voluntaria disefada
por la Comision Europea para la inscripcion y
reconocimiento publico de aquellas empresas
y organizaciones que tienen implantado un
Sistema de Gestion Ambiental que les permite
evaluar, gestionar y mejorar sus impactos
ambientales.

La compania ha sido reconocida por la Asociacion
Espanola de Sanitarios Portatiles Ecoldgicos
(AESPE) con la entrega del galardén ‘Gota de Oro’
por su compromiso con el medio ambiente y por
llevar a cabo iniciativas orientadas a conseguir una
gestion mas eficiente de los recursos naturales, un
consumo energético mas racional y la identificacion
de los riesgos asociados a la actividad de la
Empresa en la localidad extremena de Mérida.
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Emisiones de otros gases
contaminantes

El siguiente grafico muestra la evolucion de las emisiones

de SOx, NOx y particulas. Se ha producido un descenso
significativo en el NOx, de un 16,8% con respecto al afo
2015, debido a problemas técnicos con los analizadores de
gases en las chimeneas de CPV en Tunez. Las emisiones
de particulas han disminuido un 43,1% con respecto al afio
anterior debido principalmente a la disminucion de actividad
de FCC Construccion en Espafa y Argelia. Las emisiones de
SOx han disminuido un 1,8% respecto a 2015.

Emisién de SOx, NOx y particulas

Informe de Gobierno
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Todos los centros de FCC sometidos a Autorizacion Ambiental
Integrada (seguin Ley IPPC 16/2002) tienen fijados sus limites
de emision a la atmosfera en todos sus focos. En general,
todos ellos disponen de sistemas de depuracion de los gases
y filtrado, utilizando diferentes técnicas, en funcion de las
caracteristicas del proceso generador de las emisiones.

Cada una de las areas de negocio de FCC lleva a cabo
iniciativas que contribuyen a la reduccion de las emisiones
asociadas a la combustién, que inciden directamente en la
reduccion de las emisiones de particulas, NOx y SOx.

Las emisiones de NOXx cruciales para

el negocio de Cementos Portland
Valderrivas

FCC Construccion concentra sus esfuerzos en minimizar
la contaminacion asociada a la generacion de particulas
en la aplicacion de nuevas tecnologias y el control de la
maquinaria utilizada.

Los oxidos de nitrégeno (NOx) representan

el contaminante mas significativo, en cuanto
volumen de emisiones, para el area de Cementos
de FCC. La compaiiia supervisa y controla
periédicamente las emisiones de estos gases a
través de sistemas de medicién especializados,
presentes en todas las fabricas, tales como:

Entre las distintas iniciativas que son de aplicacion en el
area de Construccion, cabe destacar las siguientes:

e Reduccion de polvo mediante riego con agua de
caminos y acopios.

e Uso de aditivos en el agua de riego para crear costra
superficial, pavimentacion de las pistas, u otras practicas
de control duradero del polvo.

e Analizadores para medicion de particulas en
los focos canalizados de hornos, molinos de
cemento, molinos de carbdn y enfriadores de

linker. . I
clinke e Uso de pantallas contra la dispersion del polvo en

¢ Analizadores de gases multiparamétricos en los actividades localizadas.
hornos para la medicion de NOx, SO,, CO, HCI,

e Empleo de pulverizadores de accién molecular en
HF, COT y Oo.

instalaciones generadoras de polvo.
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Medidas de reduccion de emision de particulas tomadas por FCC Construccion

Uso de maquinaria de perforacion con sistema de
humidificador de polvo.

Mantenimiento preventivo adecuado de la maquinaria
que funciona en la obra.

Empleo de trompas para el vertido de escombros desde
altura y cubriciéon de los contenedores con lonas.

Control de velocidad de los vehiculos en la obra.

Seleccion adecuada de emplazamientos de la
magquinaria y actividades emisoras de polvo.

Pavimentacion de los caminos de obra.

Reduccion de la emision de gases de combustion de
vehiculos y maquinaria.
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Gestién responsable del consumo de agua

El crecimiento poblacional y el cambio climatico son dos
factores que amenazan la disponibilidad de los recursos,
especialmente de los recursos hidricos. En 2025, mas de
1.800 millones de personas sufrira escasez de agua, y dos

tercios de poblacién viviran bajo condiciones de estrés hidrico.

FCC centra sus esfuerzos en la gestion eficiente del recurso
en las diferentes areas de negocio.

En 2016, el consumo de agua de FCC descendio a
11.834.462 metros cubicos, disminuyendo un 8,03% con
respecto al ejercicio anterior. El 55% del consumo global
procede del suministro municipal.

Consumo de agua (m?)

®
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El siguiente grafico muestra el consumo de agua por area

AGUALIMPIA

de negocio. Con respecto al afo anterior, los consumos del Y SANEAMIENTO
negocio de Cemento muestran un descenso del 2,7% sobre
el total de agua consumida. Por su parte, el agua consumida

por el negocio de Construccion ha disminuido un 20,6%

FCC promueve la gestion eficiente de los recursos
hidricos en cada una de sus areas de negocio,
centrando su atencion en las areas afectadas por el
estrés hidrico.

con respecto al ano anterior. El agua consumida del total de
FCC correspondiente a la division de Servicios Ambientales

ha aumentado levemente de 68,7% a 70,8%. Por su parte,

el negocio de Gestion del Agua de FCC ha disminuido su
consumo en un 91%, puesto que en 2015 se incluia la division
de infraestructuras de FCC Aqualia.

Consumo de agua por area de negocio (%)

0,1%

14,1%

‘ 15,0% Cemento

. 14,1% Construccion
70,8%
. 0,1% Gestion del agua

‘ 70,8% Servicios medioambientales
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B oo

FCC realiza tratamientos de las aguas vertidas para
devolverlas a su medio en las mejores condiciones.
E Ademas FCC Aqualia trata aguas de sus propios
clientes.

Control de los vertidos
y derrames

FCC establece exigentes procedimientos de prevencion y

gestion, asi como protocolos de actuacion con conductas
determinadas en caso de vertido o derrame para reducir el
dafo provocado.

Las aguas residuales producidas por la compariia son
sometidas a diferentes tratamientos antes de ser devueltas
al medio, en funcion del grado de contaminacion que tengan
y de su origen. De esta manera, FCC cumple con los limites
de vertido establecidos por la normativa y formaliza su
compromiso con el entorno.

Volumen total de aguas vertidas (metros cubicos)

2014 2015 2016
164.708.144,1 447.300.323" 515.965.296

) Se ha recalculado el volumen total de agua vertida de 2015 en
base al actual alcance de la verificacion.

Volumen depurado estaciones de depuracion de aguas
residuales y devuelta al medio (metros cubicos)

2014 2015 2016
525.723.447 418.228.3030 486.576.748

() Se ha recalculado el volumen depurado en estaciones de

depuracion de 2015 en base al actual alcance de la verificacion.
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Gestidn eficiente de residuos generados

Generacion de residuos en Infraestructuras y
Cementos

Cementos Portland Valderrivas garantiza la gestion correcta y
responsable de los residuos generados por las operaciones v,
es por ello, que recoge selectivamente los residuos de cada
uno de los centros de trabajo. La prevencion y la segregacion
de los residuos para su almacenamiento y posterior gestion
con gestores autorizados, prevalecen ante otras opciones,
segun establece la norma UNE-EN-ISO 14001:2015y la
regulacion europea 1221/2009 (EMAS). Resulta prioritaria

la prevencion y la segregacion de los residuos para su
almacenamiento y posterior gestion a través de gestores
autorizados. La compafia prioriza la opcion mas adecuada
entre el reciclado, la reutilizacion y la valorizacion frente a la
eliminacion o disposicion en vertedero.

Asimismo, el Sistema de Gestion Ambiental que

FCC Construccion tiene implantado concede especial
atencion a la gestion de los residuos de las obras: tierra,
rocas, escombro limpio, etc.

Generacion de residuos en Servicios
Medioambientales y Gestion Integral del Ciclo
del Agua

La recogida y tratamiento de residuos supone el centro de

la estrategia de FCC Servicios Medioambientales, por ello,

la seleccion en origen y el desarrollo de nuevas practicas y
tecnologias para una reutilizacion, reciclaje y valorizacion mas
extensa y eficiente forma parte del dia a dia de la division.

FCC Aqualia se apoya en la innovacion para identificar
métodos mas avanzados para la reduccion de los residuos
producidos por sus operaciones en la gestion integral del ciclo
del agua. Estas inversiones en busca de nuevas tecnologias
tienen el foco establecido en torno a dos vias de actuacion:

e Produccion de biogés a partir de residuos organicos,
procedentes de las bacterias presentes en los digestores,
para su uso como combustible en calderas y en la
obtencién de energia eléctrica.

e Reutilizacion y valorizacion de los lodos derivados de
procesos de depuracion.
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Planes de gestién de residuos

Las areas de negocios de FCC cuentan con planes de gestion
de residuos para gestionar el uso responsable de los recursos
y reducir la necesidad de generacion de residuos. Para ello,
FCC busca nuevas tecnologias para incrementar la eficiencia y
la valorizacion de los residuos como fuente de energia.

En la siguiente gréfica se puede observar la evolucion de la
generacion total de residuos. En 2016 se ha incrementado un
9,5% el volumen de residuos generados con respecto al aho
2015, motivado principalmente por el incremento de actividad
de FCC Construccion en Chile y en Riad, que se ha traducido
en el aumento de cantidad de residuos no peligrosos
generados.

Evolucion de la generacion total de residuos (1)
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12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES FCC, a través de sus planes de gestion de residuos,

trabaja para aumentar la eficiencia y la valorizacion
de los residuos como fuente de energia.

O

El siguiente grafico muestra la relacion entre los residuos
generados no peligrosos frente a los peligrosos de los
negocios de FCC. Los porcentajes de todas las divisiones se
mantienen estables con respecto al afio anterior.

Origen de los residuos generados (%)
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Gestion solidaria de residuos

FCC Environment (UK) trabaja en asociacion con

las autoridades locales y organizaciones benéficas
para proveer a tiendas de reutilizacion en los centros
de reciclaje de residuos urbanos. Los objetos
reutilizables son recuperados de los vertederos y
son puestos a la venta para los residentes a precios
asequibles. Las tiendas de objetos reutilizables

son gestionadas por organizaciones benéficas,
obteniendo ingresos para desarrollar su labor.

Informe de Gobierno

Relacion entre la generacion de residuos no peligrosos
frente a los peligrosos

7.284.839

2.834.711 8.103.252

2014 2015 2016

(*) Se han actualizado los residuos totales generados de 2015 con datos de
FCC Construccion en Chile, posteriores al cierre del Informe de RSC.

30,2%

54,7%

14,5%

0,5% ———

. 14,5% Gestién del Agua

@ 30.2% Senvicios
Medioambientales

. 54,7% Construccion

. 0,5% Cementos
Portland Valderrivas

9,64%
Construccion Cementos Gestion Servicios
Portland Valderrivas del Agua Medioambientales

. Residuos peligrosos generados . Residuos no peligrosos generados
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Proteccidn de la biodiversidad

FCC evaltia y gestiona debidamente el impacto de su
actividad y lleva a cabo medidas de proteccion de la
biodiversidad para mitigar el efecto producido.

La proteccion de la biodiversidad y la conservacion del
patrimonio natural son para FCC prioridades en el desarrollo
de toda su actividad. Para reducir o mitigar los posibles
impactos producidos, se han implantado criterios de gestion
para la restauracion de espacios afectados vy la proteccion

de la biodiversidad. FCC establece ademéas directrices de
actuacion que incluyen el acondicionamiento fisico del entorno
donde se opera para acoger la biodiversidad autdctona, la
mejora de las condiciones de los biotopos v la erradicacion de
especies invasoras con alto impacto ecologico.

FCC, se adhirié en 2013 a la Iniciativa Espafiola Empresa
Biodiversidad (IEEB). Esta iniciativa, impulsada por la
Fundacion Biodiversidad del Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente, tiene como objetivo difundir
una vision de la biodiversidad como un factor trascendente
para las decisiones estratégicas de las empresas.

Dentro de la companiia, la actividad que mayor afeccion puede
causar sobre el medio natural es el area de Infraestructuras,
concretamente, la explotacion de canteras y graveras para

la obtencion de materias primas en el negocio de Cementos.

Para minimizar el impacto de la compania se han establecido
planes de restauracion, entre los que destacan:

e Mineria de transferencia: permite aprovechar los
movimientos de tierras generados durante el proceso de
extraccion para restaurar paralelamente otras zonas.

e Método de banqueo descendente: logra comenzar la
restauracion de bancos superiores ya explotados.

Por otro lado, el area de FCC Construccion lleva a cabo
diversas medidas de proteccion y restauracion de aquellos
ecosistemas que se han podido ver alterados por la actividad
de la compania, para lo que en ocasiones se realizan

planes especificos de Biodiversidad. La compariia también
realiza otras acciones para proteger la biodiversidad de los
ecosistemas como la proteccion fisica de ejemplares, los
trasplantes de especies vegetales, los traslados de nidos

0 especies animales, la creacion de refugios de fauna o,
simplemente, la planificacion de los trabajos en funcion de los
ciclos vitales de las especies.
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Proteccion de la biodiversidad en la
division de Medio Ambiente de FCC

El negocio de Servicios Medioambientales de FCC
es reconocido por su implicacion en la proteccion
de la biodiversidad en el contexto urbano a

través de sus actividades de mantenimiento y
conservacion de parques y jardines, y también
por algunas iniciativas especificas desarrolladas
en sus instalaciones industriales de tratamiento y
eliminacion de residuos solidos urbanos.

FCC Medio Ambiente, en el entorno de sus
vertederos, colabora en procesos de seguimiento
de aves que se encuentran en peligro de extincion,
trabaja en la prevencion de los posibles riesgos
derivados de la superpoblacion de algunas especies
oportunistas y desarrolla proyectos de revegetacion.
En Cartagena este compromiso con la biodiversidad
ha llevado a la revegetacion de mas de 20 hectareas
de vertedero con mas de 20 especies autéctonas
diferentes.

Ademas, la division ofrece a sus colaboradores
formacion exclusivamente de biodiversidad, incluida
dentro del Plan Integral de Formacion por una
Gestion Responsable, destacando la formacion
impartida a los operarios del contrato de limpieza
viaria de San Sebastian para el control y detecciéon
de especies invasivas, como la avispa asiatica.
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La Innovacién como principal herramienta
para el desarrollo de servicios que beneficien a la Sociedad

FCC desarrolla su actividad poniendo el foco en el usuario
final, el ciudadano, y en la satisfaccion de sus necesidades.
Para conseguirlo, la companiia realiza un importante esfuerzo
innovador para revertir en avances que repercutan en una
mejora de la calidad del servicio, incorporando la tecnologia, la
experiencia de la compania, y el conocimiento local.

En un entorno competitivo y con requerimientos cambiantes
por parte de los ciudadanos (usuarios de los servicios) y las
administraciones publicas (principal cliente), los esfuerzos
de las companias deben basarse en una escucha activa

y un didlogo social para estar a la altura de los nuevos
retos: prestar los servicios que los ciudadanos necesitan,
minimizando en ese objetivo los recursos necesarios
(consumo de agua, energia, etc.).

Los avances tecnologicos, la experiencia centenaria de
FCC, el enfoque local y la Innovacién son aspectos claves
en la calidad final de los servicios que ofrece la compafiia
y constituyen la base para la busqueda de soluciones a las
nuevas necesidades de futuro.

El Grupo FCC como muestra de su compromiso
con la identificacion de soluciones para las
ciudades del futuro, firmé en 2014 un convenio
con la Universidad publica Rey Juan Carlos de
Madrid para la creacién de un observatorio sobre
servicios eco-eficientes en las ciudades. El objetivo
del proyecto era identificar los grandes desafios
que afrontaran las ciudades del futuro en ambitos
como las infraestructuras, la gestion de residuos, el
consumo Y la eficiencia energética, el uso del agua y
la sostenibilidad, entre otros.

Tras dos afos de trabajo, la URJC junto a la
colaboracion de la prestigiosa London School

of Economics, ha elaborado un informe de
conclusiones en el que se identifican las
percepciones sociales y las necesidades
demandadas por la sociedad en las ciudades
futuras, para posteriormente disenar acciones
empresariales efectivas que den respuesta a estas
necesidades.

La Innovacion en los
negocios del Grupo FCC

FCC enfrenta los desafios que plantean las ciudades del
futuro a través de la inversion que destina a la Innovacion.

La compania apuesta por el uso de tecnologias avanzadas

y el desarrollo de nuevos procedimientos y servicios para
mejorar la eficiencia en sus procesos y favorecer el desarrollo
econdémico, transformando la innovacion de sus negocios

en ventajas competitivas, gracias a las capacidades y
competencias asumidas desde la organizacion en esta
materia.

Percepcién de oportunidades

Conocimiento del entorno
@ o
Transformacion de ideas
en proyectos Generacion de ideas

Evaluacion de los riesgos

g Evaluacion de alternativas\ Colaboraciones y alianzas

- ]
o -]
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La estrategia de Innovacion es definida por cada uno La Innovacion en el area de Servicios p—
. . . - . . ; FCC Medio Ambiente contribuye al desarrollo
de los negocios (Medio Ambiente, Gestién del Agua e Medioambientales WRSTRG industrial sostenible a través Ze la innovacion y

Infraestructuras) respetando los objetivos estratégicos

de Innovacion del Grupo, tales como la transicién a una
economia baja en carbono o la medicion de los impactos del
consumo energético.

la aplicacion de tecnologias avanzadas en sus

FCC Medio Ambiente ha apostado histéricamente por la -
servicios.

investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnolégica para
poder ofrecer a sus clientes servicios y soluciones atractivas
que permitan impulsar nuevas formas de interaccion entre
En el afo 2016, la compania ha invertido 10.298.447 euros en  gestor, cliente y ciudadano y contribuir a un nuevo modelo a
1+D+. través del enfoque de “servicio sostenible inteligente”.

FCC Medio Ambiente ofrece servicios sostenibles en
las ciudades que fomentan la resilencia urbana.

En 2016 los proyectos de [+D+i en fase de desarrollo o de

Inversién en 1+D+l lanzamiento, que alcanzaron una inversion de 3.472.552
. ) PRODUCCION
euros, han perseguido objetivos a favor de una mayor 1 LI FCC Medio Ambiente contribuye a la economia
eco-eficiencia de los procesos en los siguientes ambitos: circular a través de la gestion sostenible del uso de
0,6% m los recursos y del destino de los residuos.

40,8%
24,9%

Innovacién tecnolégica en Gestion eficiente y servicios Optimizacién de procesos de
automocion eléctrica para urbanos inteligentes tratamiento biolégico de
vehiculo industrial residuos urbanos
0
33,7% Colaboracion con los Metodologia y sistemas TICs Introduccion de mejoras
proveedores de tecnologias de monitorizacién de los tecnolégicas para potenciar el
para la reduccion de emisiones indicadores para la gestion rendimiento productivo y
. 40.8% C » y ruidos en la flota a igualdad de eco-eficiente de los servicios energético de los procesos de
,8% Construccion X 2 . ,
prestaciones y rendimientos que prestados. valorizacion de la FORM.
. 33,7% Servicios Medioambientales los vehiculos agrupados de
@ 24.9% Gestion del Agua motor técnico.
\. J \. J \. J

. 0,6% Cementos Portland Valderrivas
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Servicio Smart Mantenimiento del Alcantarillado de Barcelona

El contrato de mantenimiento del alcantarillado de
Barcelona ha sido una apuesta con vision estratégica

a largo plazo por parte de FCC Medio Ambiente. La
innovacion y la eficiencia en la prestacion del servicio
aportan resiliencia urbana para afrontar y minimizar las
consecuencias urbanisticas y humanas de los eventos
climatologicos ligados a las lluvias torrenciales del arco
mediterraneo y a su posible agravacion a causa del cambio
climatico.

El servicio responde a los requerimientos actuales de

los gestores publicos de la ciudad inteligente del futuro
garantizando mayor productividad, basada en tecnologias
novedosas, eficientes e interconectadas, y resultados
sostenibles. Entre las diferentes soluciones eco-eficientes
que ofrece el servicio, destacan las siguientes:

e Una flota de 56 vehiculos 100% eléctricos que permite
lograr emisiones cero con las mismas prestaciones y
rendimientos que los anteriores vehiculos equipados
con motor térmico, asi como reducir la contaminacién
acustica, con especial incidencia en arranques, frenadas
y en el uso de la carroceria. Ademéas estos equipos
recargan sus baterias mediante 82 cargadores externos
de alta potencia (de hasta 120 Kw) y lo hacen en
tiempos maximos de dos horas.

e £l disefio de un dron llamado ARSI, acrénimo de robot
aéreo para la realizacion de inspecciones mas rapidas y
precisas del alcantarillado, que permite llegar a lugares
inaccesibles para los vehiculos terrestres, reduciendo
los riesgos laborales derivados del mantenimiento del
alcantarillado.

e Una nueva metodologia que permite abordar la
inspeccion y la limpieza del alcantarillado, con
software customizado y la interoperabilidad con
plataformas smart city. También incorpora la Plataforma
ROSMIMAN® como sistema de gestion integral en
modalidad SmartCloud para dar cumplimiento a las
estrategias Cloud4Cities de soluciones escalables y
colaborativas. Los equipos de brigada estan dotados
de una innovadora App de movilidad Offline para
realizar las tareas de actualizacion de inventario,
mantenimiento y operaciones con cartografia de base
y tratamiento de los elementos lineales de la red y los
equipamientos en el dispositivo maévil. Los servicios
técnicos municipales de la Gerencia de Medio Ambiente
y Servicios urbanos del Ayuntamiento de Barcelona
pueden realizar el seguimiento de operaciones desde el
Servicio de Explotacion y centro de Control de BCASA,
donde se coordinan todas las actuaciones de servicio,
notificaciones de emergencias y avisos, asi como
explotacion de informacion mediante reportes, cuadros
de mando y consultas GIS sobre la red en el territorio.

INNOVACION Y TECNOLOGIR

ENLOS SERVICIOS DE INSPECCIGN, LIMPIEZA, MANTENIMIENTO,
LIMPIEZA DE AGUAS LITORALES, OBRAS ¥ OTROS SERVICIOS:

4

ﬂ

7}

I bb Servicios Ciudadanos
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visiZn

smart environmental services

FCC Medio Ambiente dispone de una plataforma
inteligente para la Gestion de Servicios Ciudadanos
denominada VISION que permite dar respuesta a las
necesidades de todos los agentes que intervienen en la
prestacion: Cliente, empresa y ciudadanos.

Empresa Ciudadanos

Disponer de una plataforma global de gestion y con
desarrollo propio es una ventaja competitiva para

operar en un entorno cada vez mas tecnificado y global.
Continuamente se realizan mejoras en el seguimiento y
definicion de procesos ademas de mantener la plataforma
actualizada a las tecnologias mas desplegadas en el
momento actual. Esta mejora y actualizacién es basica
para poder acometer los cada vez mayores retos que
surgen en la contratacion de nuevos servicios.

El sistema es accesible desde todos los entornos
necesarios: Web, teléfonos moviles, dispositivos
embarcados, etc. con objeto de obtener y utilizar la
informacion en el lugar y momento que se necesiten.

Las principales caracteristicas de las que dispone la
plataforma son:

e Plataforma global: establece un sistema que permite
gestionar todos los procesos y agentes implicados
en los contratos de Medio Ambiente desde un Unico
entorno.

e Agilidad de respuesta, tanto en el disefio como en la
realizacion y despliegue de las nuevas necesidades
surgidas de la gestion del negocio.

e Accesibilidad a las funcionalidades de la plataforma por
el entorno mas favorable para cada agente. Adaptar las
tecnologias tanto a las situaciones como a las personas
que las utilizan.

e |nformacion georreferenciada que permite a los usuarios
saber dénde ocurren las cosas, analizar esta informacion
y presentar los resultados en diferentes cartografias.

e Aplicaciones moviles. Desarrollos propios para movilidad,
integrados totalmente con la plataforma.

e Permite la interconexion e integracion entre multiples
dispositivos y sistemas. e Sistema de tratamiento,
homogeneizacion, traduccion y almacenamiento para la
gestion dinamica y eficaz de toda la informacion recibida.

e Control y gestion de flotas y de todas las funcionalidades
asociadas.

e Gestion de documentacion para administrar el flujo de
documentos que se generan en la organizacion.

Contintia en pagina siguiente }

Informe de Gobierno
Corporativo
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Plataforma VISION “Plataforma Avanzada para la gestion global de todos los procesos en los servicios de FCC Medio Ambiente”

4 Viene de la pagina anterior

Dentro de la plataforma global el acceso se particulariza
en modulos interconectados entre si adaptados a las
necesidades concretas de cada usuario. Los principales
modulos desplegados son:

e Recursos materiales: Instalaciones, vehiculos y
maquinaria

Recursos humanos: Relacion, estados, absentismos,
control presencia, epis.

Organizacion del servicio: Planificacion, programacion y
ejecucion

Control de flotas: Seguimiento de vehiculos y control de
actividad

Mantenimientos maquinaria: Legal, preventivo, correctivo

Consumos: Inventario de origenes, control de
consumos, eficiencia energética

Solicitudes e incidencias: Registro, asignacion,
seguimiento y resolucion

Residuos: Inventarios de contenedores, elevaciones,
mantenimientos, puntos limpios, plantas de
transferencia, vertederos.

Inspecciones: Seguimiento del servicio, ejecucion y
andlisis

e |nventarios: Jardines, papeleras, contenedores,
alcantarillado

e Comunicaciones con clientes: Servicios automaticos via
servicios web, exportaciones, etc.

En el siguiente esquema se puede ver una imagen global
de lo que pretende cubrir el sistema:

visign e

Modelo accesible, agil, global e integrado para la gestion inteligente de los servicios ciudadanos.

InStalaciones.

Indicatiores
Sosteniliidad

Datos y

Integracin
e Sistema

La platatorma visiOn €s una herramienta escalable, basaca en -
médulos de trabajo que 5 bien pueden Interactuar entré elos, son @ ] [

La ventala es =] at | e
su sdaptabliidad a las diferentes Idiosincrasias de las contratas, de i i
manera que se pueden activar Unos U olros Méauios sin afectar el Cliooo o s S i Incl ks
normal funclonamiento de Ia aplicacion. :
De esta manera aglutinar todo el que se
desprende i PS, CANBUS, >
RFID ) gestin administrativa ersonal, prevencien, fnanzas), @ IZ @ 6
produceién (programaciin servicios. medios, mapas, GIS), etc. para )
poderiecen i i lstaiigents del ke Genetacion Gestién de Gestion ae Geston de Caidad del

deinfarmes Inspeccionss Fotas Residuos servicio

Este sisterna permite tealizar 13 gestion integral de la contrata,
contralar los procesos de negacio y llevar 4 cabo & control de flatas
delos distintos madios.

Papeleras y

contenedores

Permite la gestion de todos los
procesos y agentes implicados
en los contratos de Medio

Ambiente

Contintia en pagina siguiente }
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Plataforma VISION “Plataforma Avanzada para la gestion global de todos los procesos en los servicios de FCC Medio Ambiente”

4 Viene de la pagina anterior

Dentro de la evolucion continua en 2016 se ha dado un
paso mas con la implantacion de nuevos aspectos:

e Gestion de jardines: Inventariado elementos y arbolado,
programacion de actividades, control de labores de
poda, seguimiento de programaciones.

e Puntos limpios: Control de datos de entrada, residuos
aportados, identificacion para premiar reciclaje, registro
de residuos RAEE, registro de salida de residuos.

e Sistema global de suministro de combustible a vehiculos:
Sistema de puntos globales de repostaje, conexion
con postes de suministro, sistemas de repostaje
eléctricos y sistemas externos (SOLRED, DISESELPLUS,
etc), reparto de consumos a contratas, controles de
depdsitos, facturacion de costes.

Eficiencia energética: Soporte tecnoldgico a la obtencion
del certificado ISO 50001 en todas las sociedades

del grupo, integracion de datos para presentacion de
documentacion en las distintas administraciones.

Movilizacion de procesos: Desarrollo y despliegue de

la APPVision para la gestion en terreno de distintos
aspectos: Inventarios, inspecciones, jardines, puntos
limpios, incidencias, gestion de contenedores, papeleras,
identificacion de elementos, etc.

e \/ehiculos eléctricos: Control del ciclo de carga y
descarga, definicion de curvas de tiempo de recarga,
cuadros de mando de disponibilidad para el servicio,
seguimiento del estado de baterias.

Tratamiento de residuos: Control de basculas de
entrada en plantas de transferencia y vertederos,
control del tréfico de transporte de residuos entre
plantas, seguimiento de la produccioén en el proceso de
tratamiento y eliminacion.

Inspecciones de jardines Madrid: Sistema integrado de
recepcion, ejecucion y transmision de inspecciones a
realizar diariamente mediante servicios web, aplicaciones
moviles y sistemas de firma digital y control de datos.

Definicion y seguimiento de rutas de recogida de
residuos: Inventariado de ubicaciones, asignacion
de rutas, calculo de rutas eficientes, seguimiento y
comparacion de rutas realizadas.

La web de acceso a la plataforma VISION es
https.//visiondoc.fccma.com/index.html

© = ¢ ol catvogo oo Appvision
Appvisi2n

Solucicnes de movilidad pars la
plataforma vision

Registro de consumos, FL
contadores y partes de trabajo
asociados a ias cantratas

scily sficaz para al co
todos los consumo:

Jocumantacion relevants:
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FCC Medio Ambiente esta implementando un sistema,
basado en las TIC’s, novedoso e integrador de
monitorizacion, célculo y comunicacion de informacion
ambiental llamado SEEEUS® (System for Environmental
Efficiency Evaluation of Urban Services). Esta herramienta
permite dentro de un entorno digital abierto (software libre
y open data):

e Apoyar el servicio de asesoramiento ambiental basado
en una metodologia verificada y acoplada a las distintas
fases de gestion del contrato, desde la fase de disefio
(oferta) hasta la implantacion y la explotacion diaria del
servicio.

e Comunicar a nuestros grupos de interés los indicadores
relevantes en términos de eficiencia energética, de
ahorro de agua y de reduccion de emisiones de GEl a
través de sistemas compatibles e interconectables con
las plataformas de Ciudad Inteligente promovidas e
implantadas por nuestros clientes.

e Establecer indicadores de ayuda a la decision (KPIs) que
permite al gestor y a las entidades locales compartir y
disponer de la informacion relevante para emprender
planes de mejora de la eficiencia en la gestion del uso de
recursos energéticos e hidricos y minimizar las emisiones
de GEl a favor de una gestién ambiental sostenible de
los servicios prestados.

En la figura adjunta se representa el proceso de gestion
ambiental ecoeficiente aplicado al servicio de recogida
selectiva de la Mancomunidad de San Marcos (Guipuzcoa).

1 OO

Tniversidad
de Huelvd

GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE DEL SERVICIO RECOGIDA SELECTIVA DE SAN MARCOS

CLOUD DE SERVIDORES
oy VIRTUALIZADOS

FCCPAD-SEEEUS® 4
ENTORNO
SOFTWARE LIBRE Y

OPEN DATA

FCCPADLIte

Fraceso: RSLP_0ND

nto, spesucsdn el process ASLP SN0

Proceso: RSLP_01ID

o ITTOMAckin 10D 4CUTION K1 PrOCEI0
]

A

*KPI: Indicador relevante con
trazabilidad, verificable.
*Drivers: Buenas practicas,
replicables, verificables (efecta
retorno tangible, y contrastable).
Marca Servicio FCC.

Fin servicio

1. INPUTS= REGISTRO DE DATOS PRIMARIOS

Inicio servicio En servicio

Energla: G)/tonelada recogida; GJ/ km
Emisiones: 1C0,e/ tonelada recogida; t€0,e/ km
Agua: m¥/contenedor lavado

2. IMPORTACION Y TRATAMIENTO DE LOS DATOS PRIMARIOS

“SMART ENVIRONMENTAL SERVICE”

3. OUTPUTS= INDICADORES EFICIENCIA AMBIENTAL_
KPI ( IDE; Ratio de emisiones; Desempeiio hidrico)

sanmarkos

Mankemunitatea
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FCC y Tecnalia se han unido en asociacion colaborativa,

para implementar un proyecto piloto de demostracion Proyecto piloto @ smartkalea
desarrollado en entorno digital dentro de la iniciativa Beneficios del proyecto pongaeeen ® penestl-San sebastlan
i3 ieti Este busca la mej ntinua de la limpieza urb d contacto con
Smartkalea de Fomento de San Sebastian, cuyo objetivo mpisan s one peociacin roumits e s o anoce [ENOUSREENN S I C C AR
es fomentar la sostenibilidad medioambiental, la eficiencia R e et | e e
s . s . . y colaboracién ciudadana, para mejorarios, repercute directamente en el informacion sobre el proyecto. [SERVICIO PARA IMPULSAR UN COMPORTAMIENTO CIUDADANO AMBIENTAL RESPONSABLE
energética, la participacion ciudadana y la transparencia bienestar colectivo.
F to de San Sebastia N

utilizando tecnologia puntera, materializando diferentes lguros de s enefis ue et proyeco puede aporarala e, RIS TR il

’ podrian resumirse en los siguientes: nia 8 /
acciones innovadoras en la Calle Mayor, una de las ~. Atraccion de aciidades econémicas: congresos, eventos ef... 20003 Donostia-San Sebastian

principales calles de la Parte Vieja Donostiarra. ~ Oplimizacion de recursos hidricos y consumos energéficos asocia- (SRR
dos al servicio de limpieza q

fomentoss@donostia.eus =

= Promocion de la cultura de participacion y cooperacion entre ciuda- lad SICCAR

El proyecto SICCAR pretende detectar y medir las dania, aciividades economicas e insituciones Consulte nuestra web:

o o ) . ) ) o o www.fomentosansebastian.eus OPERACION SICCAR — SMART KALEA
posibilidades y limites para impulsar cambios en el = Mefora de a clidad del espacio plblcoy su peroepcién ¢ ncre- Uamada a la partcipacién A,
comportamiento de la ciudadania, a través de campafas ~. Incremento del aractivo de la ciudad para atraer talento [SE T T e

. . s . .z R " B i . Mayor de Donostia que:
de concienciacion, participacion y medicion de la = Pemniela mplantacén do S;fﬁi‘gﬁﬂﬁiﬁeﬂf’ggﬁ&ﬁ‘f “COMIENZA L PROYECTO SICCAR—Smart Kalear”
percepcion de los ciudadanos, que puedan influir tanto en emisiones G.EI y recursos hiicos. Ci?.’}'f"fi,—ﬁi"; &, 5 s Tl e
la mejora de la calidad ambiental de la ciudad como en la rie Ve s d i
. . . . . . . actividodes: dar tu opinidn, enviar fotos e
eficiencia del servicio de limpieza viaria. incidencias, jugor ala percepeion y visualizar por

tramas informacicn de interés en tomo a lo
\impieza de esta caile.

Se prevé el desarrollo de una app adaptable a los distintos
ambitos de los Servicios Urbanos que operan en la ciudad
de San Sebastian y transferible a otros municipios. Esta
nueva app permitira, por un lado, controlar y gestionar el

{Busca los cédigos QR que hoy en diferentes
emplozamientos de la Calle Mayor v accede o fa
aplicacién.
Toda accién en el proyecto SICCAR tiene una
respuesta que debes descubriry asi conseguir
interesantes premios:

\ sel ® P

(SABIAS QUE?

El residuo mas abundante recogido por el servicio de limpieza

en la C/Mayor son las colillas de tabaco?

servicio en tiempo real, involucrando a todo el personal [ IPARTICIPA! %
que conforma el mismo y, por otro lado, cuantificar su ” ﬂ‘_')_) ;

= . . ” donostiasustapena I VO tecnalia)f me \
desempeno ambiental. Ademas pretende facilitar la fomentosansebastian . LEENSAY a2 M

interaccion de todos los agentes implicados en la limpieza
urbana, como son: Ayuntamiento, Empresa gestora,
Hosteleros y Usuarios.
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La innovacion tecnoldgica en automocion se ha centrado
en 2016 en la definicion, disefio y desarrollo de prototipos
eléctricos para la prestacion de servicios urbanos en el
marco de los siguientes dos proyectos:

¢ Proyecto VEMTESU “Desarrollo de plataformas
vehiculares, modulares y autoportantes de tracciéon
eléctrica de alta eficiencia para servicios urbanos”

(2014-17).
IVECO O ) JoFemar »» @

eee tecndlia ) )

Jema @ inzar V>V INSIA

e “Desarrollo de camiones nacionales 100% eléctricos
de limpieza para uso de servicios multiples”
(2015-16).

Como ventajas de sendos proyectos se pueden destacar
las siguientes:

e Reduccion o eliminacion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) en ambito urbano a igualdad
de condiciones en cuanto a prestaciones y rendimientos

que los actuales vehiculos equipados con motor térmico.

Emisiones GEI minimas fuera de la ciudad y nulas en
ambito urbano (proyecto VEMTESU). Vehiculo hibrido
serie.

Emisiones GEI nulas en todo su ambito de trabajo
(proyecto Desarrollo de camiones nacionales 100%
eléctricos). Vehiculo 100% eléctrico.

Reduccién de las emisiones sonoras.

Ahorro en mantenimiento del vehiculo al eliminar la
actual transmisién mecanica, muy costosa en aplicacion
urbana, especialmente en la recogida de residuos
urbanos.

e Sistema de comunicaciones capaz de recoger datos,
transformarlos y gestionarlos de manera inteligente para
poder aumentar la eficiencia del servicio en cada camién
en tiempo real.

Prototipo de camién pesado 100% eléctrico

Estos nuevos prototipos tecnoldgicos podrian sumarse

en un futuro a los 540 vehiculos eléctricos e hibridos
introducidos en la flota de vehiculos de servicios de la
division de FCC Medio Ambiente que cuenta con un 14,3%
de vehiculos funcionando con energia alternativa.
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Innovacién en FCC Ambito FCC Ambito, en su buisqueda por conseguir un mayor - . _ o
valor anadido y la mejora de la competitividad, ha TRISA, filial de FCC Ambito, participa en
desarrollado nuevas lineas de valorizacion de residuos. Por Ecomotive Factory Day de SEAT

otro lado, esta area tiene como objetivo el desarrollo de
tecnologias de biorremediacion para la descontaminacion
de emplazamientos. Destaca en este sentido la inversion
aprobada para la incorporacion de los Ultimos avances
tecnoldgicos en la planta de tratamiento de frigorificos

y aparatos refrigeradores, asi como la planta pionera

en la descontaminacion de suelos afectados por baja
radioactividad.

FCC Ambito, 4rea de Residuos Industriales de FCC, persigue
anticiparse al desarrollo normativo en materia medioambiental
a través de su inversion en Innovacion. En la estrategia de
FCC Ambito son prioritarias las siguientes lineas de I+D+i: TRISA (Tratamientos y Recuperaciones Industriales)
lleva a cabo la gestion integral de los residuos
industriales peligrosos y no peligrosos, no metalicos,
que genera SEAT en sus plantas de Martorell,
Barcelona y El Prat de Llobregat. La compafia
colabora con SEAT en la valorizacion de sus
residuos y da apoyo a su politica medioambiental
participando en el Ecomotive Factory Day, evento
de promocion interna de la sostenibilidad aplicada a
la industria del automavil.

Investigacion Desarrollo de Vigilancia tecnolégica Disefio de soluciones
soluciones
Investigacion de los Desarrollo de soluciones Vigilancia Tecnoldgica para Diseno de soluciones
sectores emergentes para que permitan el optimizacién de los especificas para retos
desarrollo de nuevas aprovechamiento de los procesos de tratamiento medioambientales: por
tecnologias de tratamiento recursos contenidos en los mediante la aplicacion de ejemplo el tratamiento de
adecuadas a los nuevos residuos, potenciando la las mejoras técnicas suelos contaminados
residuos. reutilizacion, recuperacion, disponibles para cumplir los con Hg.
o reciclaje y valoracion. objetivos
Investigacion de procesos . .
medioambientales.
de capturas de CO2
mediante la valoracion de
residuos.




Carta de la Presidenta

El Grupo FCC.
Modelo de negocio

Estrategia Desempeno

Carta del del Grupo FCC 2016

Consejero Delegado

La Innovacion en el area
de Gestion Integral del Agua

La Innovacion de FCC Aqualia forma parte de la cultura de

los empleados y esta integrada en todos los procesos, desde
la identificacion de oportunidades y areas de mejora hasta la
ejecucion de sus propios proyectos. Ademas, el Area colabora
con diferentes asociaciones, universidades y centros de
investigacion para desarrollar proyectos de Innovacion. Los
proyectos seleccionados tienen como principal objetivo la
mejora del rendimiento y la eficiencia, y giran en torno a cuatro
areas de investigacion:

Conexién
ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC

07

Servicios
inteligentes

Compromiso
ejemplar

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTOD

FCC Aqualia invierte en la mejora del acceso

sostenible del agua y su saneamiento.

E aredes de abastecimiento y de la gestion

Calidad

Sostenibilidad

Indicadores estandar de
agua potable, reutilizacion
del agua, desalinizacion y

analisis.

Reduccion del consumo de
energia y las emisiones,
uso de aguas residuales y
los residuales como
recursos y las tecnologias
alternativas.

Eco-eficiencia

Uso de electricidad de
origen renovable,
innovacion para la creacion
de nuevos combustibles
ecologicos.

Gestion inteligente

Sistemas de gestion,
optimizacion de los
recursos hidricos y

tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion.

Cuentas
Anuales

X"a 4 D

Acerca de
este informe

Triple cuenta
Corporativo

175 - FCC_Informe Anual_2016 - Servicios inteligentes - La Innovacién como principal herramienta para el desarrollo de servicios que beneficien a la Sociedad - Pagina 11 de 19

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

FCC Aqualia colabora con organizaciones para

el desarrollo de proyectos de innovacion con el
objetivo de conseguir un desarrollo sostenible

del negocio.

&

FCC Aqualia cuenta con un sistema certificado por AENOR de
acuerdo a los requisitos de la norma UNE 166002: 2006 que
permite el control de los recursos destinados y el seguimiento
continuo de los resultados obtenidos. La inversion en
proyectos de |+D+i en 2016 fue de 2.563.376 euros.

La actividad de FCC Aqualia en proyectos de innovacion se
ha consolidado durante 2015, afiadiendo en cada una de las
cuatro areas de desarrollo nuevos proyectos europeos. En
total, durante el gjercicio 2016 FCC Aqualia ha iniciado seis
nuevos proyectos:

¢ Incover: proyecto liderado por el centro tecnoldgico
Aimen para ampliar la utilizacion de la biomasa de algas
en productos de mayor valor, como biofertilizantes o
biopléasticos, etc.

Sabana: liderado por la Universidad de Almeria para
conseguir nuevos biofertilizantes y biopesticidas alternativos
a los productos quimicos mediante el empleo de
microalgas.

Proyecto Pioneer: dentro del programa europeo ERA-NET
Cofund Water Works en la Iniciativa WATER JPI, y liderado
por la USC, FCC Aqualia junto con una red de universidades
reconocidas (Verona/IT, DTU/DK y KTH/SE) mejorara la
eliminaciéon de microcontaminantes y reducira el impacto
ambiental de la depuracion.

Informe de Gobierno
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e Medrar: su objetivo es la mejora de la depuracion en v
pequenos nucleos de poblacion desarrollando médulos
compactos y automatizados con un minimo impacto y
coste.

Proyecto H2020 Mides: el objetivo es demostrar la
viabilidad técnica y econémica de un nuevo tratamiento
integrado con balance energético positivo, que permitira
simultanear la desalacion para la obtenciéon de agua potable
y la depuracién para agua de reuso.

Proyecto Life Answer: el proyecto es liderado por la firma
Mahou y su objetivo es demostrar la tecnologia de células
microbianas de depuracion en la planta cervecera de
Guadalajara.

FCC Aqualia e IBM Research se han unido para
desarrollar una solucién para reducir el consumo de
energia y maximizar los recursos recuperados durante el
tratamiento de aguas residuales. Se trata de un sistema
cognitivo que consolida datos de numerosas fuentes y
sensores a fin de predecir el comportamiento dinamico
de la depuracion.

FCC Aqualia y Seat estan trabajando para desarrollar FCC Aqualia, con los que se podran realizar las pruebas
un proyecto innovador basado en la obtencion de un necesarias con el biometano obtenido de aguas residuales
biocombustible renovable y de origen 100% espafnol. y asi confirmar y verificar toda la cadena de produccion

El proyecto se ha puesto en marcha en una estacion Este procedera de aguas residuales, para utilizarlo hasta la obtencion y uso del combustible.

i i en vehiculos de gas natural comprimido (GNC). , -
depuradgrg de Lle|d’a con una capamdgd de 96.000 Ambas com aﬁigs han iniciado epn octub(re de)2 016 Este proyecto conjunto implica un paso adelante en el
metros CUb'C,OS al dia. Se hanl conseguido resultados p. desarrollo de una economia circular y en la construccion
como: reducir un 17% los residuos generados, ahorrar las pruebas piloto en la planta depuradora de aguas . .

. L de ciudades resilientes.

un 13,5% de electricidad, usar un 14% menos de residuales de Jerez de la Frontera (Cadiz). Para ello,
productos quimicos y mejoras de hasta un 20% en la Seat ha entregado dos vehiculos marca Ledn TGl a

eliminacion de nitrégeno.
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FCC Aqualia lidera un consorcio de 6 entidades (Area
Metropolitana de Barcelona, FCC S.A., Gas Natural,
Icaen y Seat). El objetivo principal de esta linea de
investigacion es el enriquecimiento del biogas y

su purificacion a biometano, demostrando tanto la
viabilidad técnico-econdmica como la de su utilizacion
en el sector de la automocion, en vehiculos ligeros

y pesados. Con ello se pretende reducir los GEI, al
impulsar los combustibles alternativos, renovables

y autdctonos. También se pretende demostrar la
viabilidad de su inyeccion en la red de distribucion.

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI) ha certificado con éxito el primer hito del
proyecto MOTREM, seleccionado entre mas de
500 propuestas en el programa europeo Joint
Programme Initiative (JPI) WATER. El proyecto

es liderado por la Universidad Rey Juan Carlos

en Madrid, junto con otras tres universidades

en Finlandia, ltalia y Alemania y evalla nuevas
tecnologias para el control y tratamiento de
contaminantes emergentes (CE) en la linea actual
de las plantas de tratamiento de aguas residuales
municipales, con especial énfasis en la reutilizacion
del agua. Tras analizar las aguas de las EDAR de
Meérida, Toledo y Tortosa, el proyecto preveé seguir
el estudio en la EDAR de Estiviel (Toledo) con la
demostracion de tecnologias innovadoras.

El area de Agua ha presentado los resultados de sus
investigaciones en diversos congresos de ambito
nacional e internacional relevantes. Cabe destacar

el evento IWA Leading Edge Technology, en Jerez

de la frontera en junio de 2016 al que acudieron

450 participantes de 45 paises. En el programa, varios
responsables de FCC Aqualia tuvieron una presencia
activa para presentar los avances de sus trabajos.

El proyecto Life Memory ha puesto en marcha
un reactor de 50 m® en Alcazar de San Juan,
que demuestra la viabilidad técnica y econdmica
de una tecnologia innovadora, un Biorreactor
Anaerobio de Membranas (SANMBR), que
permite la conversion de la materia organica
contenida en el agua residual, directamente en
biogas. Sin la etapa aerobia convencional, se
alcanza la reduccion del consumo energético y
de las emisiones de CO» en hasta un 80%, un
25% menos de requerimiento de espacio y una
reduccion en torno al 50% en la produccion de
fangos.

A lo largo del afio 2016, el equipo de investigadores de
FCC Aqualia ha obtenido dos nuevas patentes sobre la
produccion y el afino de biogas:

e EP 14382399.5 sobre la alimentacion de un reactor
anaerobico UASB.

e EP 15382087.3 sobre el lavado de biogas y la
eliminacion de H2S y COs.

Durante el afo, también se han solicitado cinco patentes
sobre las diferentes tecnologias en demostracion,

como ELAN, AnMBR, MDC, MFC vy la cristalizacion de
estruvita.
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

FCC Construccion provee infraestructuras
resilientes, inclusivas, sostenibles y de calidad,
apostando por la adopcion de tecnologia
innovadora.

o

17 b
L0SOBJETIVOS FCC Construccion colabora con organizaciones

sectoriales especializadas en la construccion
sostenible y en las ciudades del futuro.

La Innovacion en el area de Infraestructuras

La actividad innovadora en FCC Construccion sigue una
politica de promocion activa que impulsa el continuo desarrollo
de tecnologia y fomenta su aplicacion a nuevos proyectos

de infraestructura, tratando de conseguir asi que FCC sea
referente en su sector. La compafia participa en diversas
iniciativas de 1+D+i y programas de Innovacion de ambito
nacional e internacional.
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Metro de Barcelona

El desarrollo y la utilizacion de tecnologias innovadoras para
la realizacion de las obras suponen una importante aportacion
de valor anadido y es un factor diferenciador en el mercado
actual, altamente competitivo e internacionalizado. Las lineas
prioritarias de 1+D+i son las siguientes:

Infraestructuras
ferroviarias

Eficiencia energética de
edificacion

BIM-Building
Information Modelling

Construccién
sostenible

Obras maritimas
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La empresa tiene revalidado el Certificado del sistema de
gestion 1+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion 1+D+i de

acuerdo a la norma UNE 166002.2014 emitido por AENOR.

La inversion en proyectos de 1+D+i de Infraestructuras en
2016 fue de 4.200.888 euros —excluyendo la inversiéon en
innovacion de Cementos Portland Valderrivas-.

La compania tiene presencia activa en diferentes
organizaciones de 1+D+i como las que se destacan a
continuacion:

+) Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Construccién
(PTEC)

Participa en el Patronato de la Fundacion PTEC, en la
Comision Permanente y en sus grupos y subgrupos de
trabajo (Internacionalizacion, Impulso a la Innovacion,
Infraestructuras del Transporte, Ciudad del Futuro,
Procesos de Construccion, Medio Ambiente y
Sostenibilidad y Seguridad). La PTEC auna los
esfuerzos de las empresas, los centros tecnoldgicos y
de investigacion, y universidades en la investigacion,
desarrollo e innovacion tecnoldgica en el sector de la
Construccion, con el objetivo de que la construccion
ocupe en el sistema de la [+D+i un papel acorde con
su importancia econémica y laboral.

¢) Plataforma Tecnolégica Europea de Construccion
(ECTP)
Se situa dentro del High Level Group 2014-2015,
participacion en la Asamblea General, en el Grupo
de Trabajo para la transformacion de la ECTP y en
la iniciativa reFINE (Research for future Infrastructure
Networks in Europe).

¢) Plataforma Tecnoldgica Europea de la Construccién
(ECTP)
Participacion en el primer Steering Committee de la
nueva organizacion ECTP Innovative Built Environment,
surgida de la unién de la ECTP-Asociacion E2BA.

*) Red ENCORD (Red Europea de empresas de
construccion para las actuaciones de Investigacion y
Desarrollo)

Participa activamente en el Consejo y en los grupos

de trabajo sobre Medio Ambiente y Seguridad y Salud,
coordinadas con la Direccion de Calidad y RSC vy, otras
organizaciones de la Empresa.

Comision de 1+D+i de SEOPAN
FCC Construccion es miembro fundador de la
Comision de 1+D+i de SEOPAN. Es miembro de la
Comision desde 2012.

CEOE
FCC Construccion participa en la Comision de [+D+i,
en el Comité de Internacionalizacion y en la Comision
de Sociedad Digital.

AENOR
FCC Construccion participa en el Foro AENOR de
estandares para la Industria Conectada 4.0. Se trata
de una iniciativa para dar respuesta al area estratégica
4.2. Marco regulatorio y estandarizacion de la iniciativa
Industria conectada 4.0. del Ministerio de Industria,
Energia y Turismo.

Centro de Tecnologias Ferroviarias de Adif
FCC Construccion tiene presencia activa en el Centro
de Tecnologias Ferroviarias de Adif, situado en el
Parque Tecnoldgico de Andalucia, en Malaga.

Comision BIM (Comité ejecutivo de la Estrategia de
Implantacién Nacional del BIM)
Participa en los grupos de trabajo de la Comision BIM
coordinado por el Ministerio de Fomento.
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Proyecto IN2RAIL (Innovative Intelligent Rail)

El proyecto, liderado por Network Rail, tiene el

objetivo de establecer las bases para crear una red
ferroviaria europea, flexible, homogénea, rentable,

de alta capacidad y digitalizada. Se estudiaran
tecnologias innovadoras para un planteamiento global
que cubra las infraestructuras inteligentes, la gestion
de la movilidad inteligente (I2M), nuevas fuentes

de alimentacion para ferrocarriles y gestion de la
energia. Los resultados de este proyecto contribuiran
a la iniciativa Shift2rail, asociacion publico-privada
dedicada al ferrocarril y enmarcada en Horizonte 2020,
cuyo objetivo es avanzar en la implantacion del espacio
ferroviario Unico.

Proyecto “ROBIM”

El proyecto se encuentra dentro del programa
CIEN vy esta liderado por Euroestudios. Su objetivo
es la investigacion de la robdtica autonoma para
la inspeccion y evaluacion de edificios existentes
con integracion BIM a través del desarrollo de una
tecnologia automatizada, activa y multidisciplinar
de inspeccion, evaluacion y diagndstico de

la composicién y estado de conservacion y
eficiencia energética de los cerramientos del
patrimonio edificado, que facilite la obtencion de
informacion fiel y suficientemente detallada de los
sistemas constructivos y patologias, asi como un
analisis exhaustivo del edificio.

Proyecto SORT-i

Proyecto liderado por GEOCISA cuyo objetivo principal
es el desarrollo de herramientas basadas en sistemas
opticos y nuevas tecnologias para la identificacion,
seguimiento y gestion de riesgos estructurales en
edificios e infraestructuras de manera inteligente,
automatica y telemétrica, como medio para maximizar
la seguridad y minimizar los riesgos de danos fisicos en
situaciones de alto potencial de colapso estructural.

Proyecto DOVICAIM

El proyecto es liderado por FCC Construccion,
en colaboracion con el Instituto de Hidraulica
Ambiental “IH Cantabria”, y su objetivo es
desarrollar una metodologia integrada y las
herramientas necesarias para apoyar todo

el ciclo de vida de la construccion de diques
verticales mediante cajones prefabricados en
cajonero flotante, incluyendo disefio, optimizacion,
construccion, instalacion y operacion. Es decir,
se trata de un proyecto directamente enfocado
a una clara prioridad estratégica del desarrollo
internacional de FCC Construccion.

Mejora de la eficiencia en la extinciéon
de incendios forestales

Matinsa, filial de FCC Construccion, esta
desarrollando un proyecto de Innovacion que
responde al reto de mejorar la eficiencia de

las infraestructuras y redes de la informacion/
comunicacion en un sector estratégico como es
el de la extincion de los incendios forestales en
Espana.

En la actualidad, los operativos de extincion de
incendios forestales en Espafna no disponen de un
sistera de comunicacion personal y localizacion
eficaz de manera individual. La tecnologia de
comunicacion que emplean (via GPRS o radio) no
soluciona los problemas existentes de cobertura
en las zonas forestales abruptas, donde se
producen los incendios méas devastadores,

siendo ademas necesario disponer de una
localizacion precisa del individuo. Los equipos de
comunicacion via satélite existentes son de gran
tamafio y con una autonomia limitada, lo que
impide su utilizacion en las condiciones en las que
se desarrollan los incendios forestales.

El proyecto pretende conseguir el desarrollo de
una tecnologia de comunicacion y localizacion
personal, eficaz y precisa, via satélite, para retenes
en la extincion de incendios.
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Innovacion en Cementos Portland Valderrivas

La estrategia de Innovacion de Cementos Portland Valderrivas,
desde su desarrollo en 2009, tiene como objetivo la creacion
de valor dentro y fuera de la compania a través del desarrollo
de nuevos productos alineados con la sostenibilidad y

el respeto al medio ambiente. Asimismo, apuesta por la
investigacion de nuevas tecnologias y productos que velen por
el desarrollo urbano sostenible.

El plan estratégico de I+D+i comprende principalmente los
siguientes objetivos:

e Ser lider en la industria de la fabricacién de cemento.

e Afrontar la mitigacion del cambio climatico a través de
la investigacion de nuevos materiales cementicios con
prestaciones especiales, menores emisiones y procesos
mejorados desde el punto de vista energético.

e Desarrollar nuevas tecnologias mas eficientes y sostenibles
para la puesta en obra de hormigoén.

La inversion en proyectos de 1+D+i de CPV en 2016 fue de
61.631 euros.

La compania sigue apostando por el asesoramiento a los
clientes, a través de la [+D. Para ello cuenta con un equipo
cualificado y dos laboratorios dotados con recursos cientificos
y tecnoldgicos acreditados en ensayos de cemento, aridos y
hormigoén.

Durante el afio 2016 las principales actuaciones de 1+D
llevadas a cabo en los laboratorios se centraron en la calidad
del cemento y la mejora de sus aplicaciones a través de
estudios de comportamiento de durabilidad en estructuras de
hormigdén armado y la ampliacion de la cartera de productos
especiales.

La Responsabilidad
Social Corporativa

en FCC
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Cementos Portland Valderrivas desarrolla nuevas
tecnologias mas eficientes y sostenibles que
constituyan ahorros de emisiones de CO,.

e

albde

Cementos Portland Valderrivas contribuye a

la mejora de la resistencia de sus materiales,
haciéndolos mas resilientes para las ciudades del
futuro.

INIDADES

Proyecto Merlin

Durante 2016, se ha justificado v finalizado con éxito el
proyecto MERLIN (MINECO- INNPACTO). Una de las
soluciones que se investigaba en el proyecto MERLIN
es la rehabilitacion de carreteras mediante disposicion
de una capa de refuerzo de hormigén sobre la
superficie del firme en mal estado, técnica conocida
como Whitetopping. Es una técnica econdmica y
sostenible la cual cuenta con una serie de ventajas
frente de las mezclas asfélticas:

Contribuye a la disminucion del efecto “isla térmica”
debido al color claro del hormigén frente al negro del
asfalto lo que se traduce en un incremento del indice
de albedo (10-15%), porcentaje de radiacion que
cualquier superficie refleja respecto a la radiacion que
incide sobre la misma, con una mayor reflectancia
consiguiendo una disminucion de la temperatura en
nuestras ciudades de entre 1y 3°C.
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e Favorece la preservacion de recursos naturales
fosiles escasos como el petréleo, al prescindir de
ellos.

e | os pavimentos de hormigdn constituyen una
solucion de alta durabilidad, con una necesidad
de mantenimiento hasta 10 veces menor que las
carreteras tradicionales de asfalto.

Presenta menor resistencia de rodadura lo que se
traduce en una reduccion potencial del consumo
de combustible de hasta un 4% con el consiguiente
ahorro de emisiones de COs.
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Participacidn en eventos para la divulgacién
y promocidn del conocimiento

FCC participa en foros y eventos con el objetivo de difundir y
transmitir el conocimiento obtenido por la dilatada experiencia
de la compania en las distintas areas en las que ésta opera, y
fomentar el avance del disefo de las ciudades del futuro. Entre

Participacion en foros y eventos

¢) Asociacion de Empresas de Recuperacion y Seleccion
de Envases de Residuos Municipales (ASPLARSEM)

¢) Asociacion de Empresas de Limpieza Publica
FCC Medio Ambiente ha participado en las reuniones

los eventos referentes en el sector, destacan los siguientes:

de trabajo celebradas con las empresas integrantes.

) Taller “La calidad que viene. Gestién de riesgos.”

FCC Construccion ha participado activamente en el
taller organizado por la Asociacion Esparfola para la
Calidad (AEC).

¢) Seminario “Sostenibilidad: productos, DAPs,

herramientas, bases de datos y ejemplos”
Aportacion de conocimiento a través de la
participacion de FCC Construccion en el seminario
organizado por el Instituto Eduardo Torroja para la
evaluacion de la sostenibilidad en obra civil.

¢) Asociacion espanola de empresas de parques y

jardines
FCC Medio Ambiente forma parte de ASEJA, una
Asociacion Patronal que vela por la conservacion e
implantacion de zonas verdes en Espana.

®) Foro de Generadores de Energia de Residuos

Participacion en 2016 de FCC Medio Ambiente
con el objetivo de compartir conocimiento sobre
la produccion de energia a partir de residuos entre
compafias del sector.

FCC Medio Ambiente ha participado en el foro con el
objetivo de compartir experiencias y conocimientos
para mejorar el funcionamiento de las plantas, su
balance econémico y los indices de reciclaje y
recuperacion.

¢) Asociacion Técnica para la Gestion de Residuos y

Medio Ambiente (ATEGRUS)
FCC Medio Ambiente colaboré con la Asociacion,
cuyo propdsito es servir de punto de encuentro
entre instituciones, empresas y técnicos de Espana
y Latinoamérica, para facilitar la consecucion de un
desarrollo sostenible de tecnologias y procesos de
limpieza, aseo urbano y tratamiento de residuos.

¢) Jornada Técnica de “Adaptacion, resiliencia al cambio

climatico y gestion del riesgo: oportunidades de
negocio”
FCC Construccion participd y aportd conocimiento en
la Jornada organizada por ICEX Espana Exportacion
e Inversiones que tenia el objetivo de compartir
experiencias en la integracion de la adaptacion al
cambio climatico en la estrategia empresarial.

¢) Swiss Tunnel Congress 2016
FCC Construccion asistio al congreso Swiss Tunnel
2016 y fue ponente en la sesion “The first Line of the
Panama City Transit System”.
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Jornada técnica sobre canalizaciones de Hormigon

+) | Jornada “Medidas de Accién Social en el Sector del ») Oman Energy and Water 2016

Agua”
FCC Aqualia ha participado en el foro organizado
por la patronal andaluza ASA en colaboracién con
la Federacion Andaluza de Municipios y Provincias
(FAMP). La compania participé en una de las mesas
de coloquio en la que se dialogé sobre las medidas de
accion social que se aplican en el Servicio Municipal de
Agua de la capital almeriense.

¢) Saudi Water Electricity Forum 2016

FCC Aqualia contd con un stand en la plataforma cuyo
objetivo es intercambiar ideas con el fin de desarrollar
e identificar nuevas oportunidades e innovaciones

que puedan existir dentro de los sectores de agua y
electricidad.

Primera participacion de FCC Aqualia en el evento,
cuyo principal objetivo era crear una plataforma de
discusion en la que las partes interesadas dialogaran
acerca de los problemas reales y soluciones a los
desafios de energia y agua en Oman.

Leading Edge Technology Conference (LET)
FCC Aqualia participd en uno de los eventos
internacionales mas importantes del sector del agua en
el que se debate sobre los principales retos cientificos
del sector y las innovaciones tecnolégicas y cientificas.

Congreso Latinoamericano de Desalacion y Reuso de
Agua (DESAL)
FCC Aqualia se ha reunido con diferentes profesionales
para dialogar sobre las innovaciones y los Ultimos
desarrollos relacionados con la desalacion.

XIIl Jornadas Técnicas de Jévenes Profesionales de la
ATPYC
Participacion de FCC Construccion en las jornadas
organizadas por la Asociacion Técnica de Puertos y
Costas, Autoridad Portuaria de Sevilla.

International Bridge Conference 2016
Encuentro organizado por engineers’ society of wetern
Pennsylvania en Washington al que asistio FCC
Construccion y recibio la prestigiosa Medalla Gustav
Lindenthal, que otorga anualmente e Comité Ejecutivo
de la International Bridge Conference (IBC) por la obra
del viaducto de Almonte (Caceres).

Armado

FCC Construccion asistio al evento organizado por la
Fundacion Gomez Pardo — ANDECE y compartié su
conocimiento sobre la evolucion tecnolégica de las
conducciones de hormigon.

Cluster Smart Energy de San Sebastian

FCC Medio Ambiente pertenece a este cluster de
energias renovables y eficiencia energética creado por
Fomento de San Sebastian en 2008.

Fundacion Forum Ambiental

FCC Medio Ambiente colabora con la Fundacion para
conseguir un modelo de desarrollo mas sostenible

y participa en el dialogo con otras empresas,
administraciones vy el resto de la sociedad.

Club “Encuentros con la Agenda 21 local de Zaragoza”

FCC Medio Ambiente participa junto con otras
empresas en el Club, enfocado a trabajar con el
Ayuntamiento por un desarrollo sostenible de la ciudad.
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Marco de Integridad y Etica

Para dar cobertura a la responsabilidad penal de la persona
juridica que emana del articulo 31 bis del Codigo Penal
espafnol y dando respuesta a la politica de RSC aprobada en
el Consejo de Administracion, FCC refuerza su compromiso
con la Etica y la debida diligencia en la prevencion, deteccion
y erradicacion de conductas ilegales.

Los elementos del marco de Integridad y cumplimiento

de FCC comprenden el Codigo Etico, aprobado por el
Consejo de Administracion en 2008 que sera actualizado y
aprobado en 2017, el Manual de Prevencion y Respuesta
ante Delitos, el Codigo de Conducta Fiscal, la propia Politica
de Responsabilidad Social Corporativa, el Protocolo para la
Prevencion de Situaciones de Acoso Laboral y Sexual en el
Grupo FCC, y la aceptacion de la normativa sobre la materia
por los empleados de la compania.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de FCC, S.A.
adopto la decision de adherir a FCC al Codigo de Buenas
Practicas Tributarias el dia 28 de julio de 2010. FCC cumple
anualmente, de forma efectiva, con las obligaciones que se
derivan de este Codigo de Buenas Practicas Tributarias, y
formaliza sus compromisos en el Cédigo de Conducta Fiscal.

El Comité de Respuesta ha iniciado los trabajos para una
reformulacién al Consejo de Administracién del Cédigo Etico
del Grupo FCC, que se adapte eficazmente a la modificacion
del Codigo Penal esparfiol de 2015.

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES

Al FCC cuenta con un Cddigo Etico que presenta

los principios éticos y responsables por los
que se rige la compaiiia.

La debida diligencia de FCC:
el Cédigo Etico, sus politicas y procedimientos

Las pautas de conducta que orientan la actuacion vy el
comportamiento de los profesionales de FCC en asuntos

de orden ético, social y ambiental, se recogen en el vigente
Codigo Etico. En él se incluyen, entre otras cuestiones, las
relacionadas con derechos humanos, corrupcion, soborno,
seguridad y salud, y la aplicacion de éstas por las personas
de FCC y en sus relaciones con terceros. Los principios éticos
recogidos en el Codigo afectan a todos los empleados de la
compafiia, y son de obligado cumplimiento.
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Como parte del modelo de prevencion penal, FCC también
cuenta con un Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores y con un Manual de Prevencion y
Respuesta ante Delitos. Este ultimo incluye un sistema de
control, estructurado en distintas fases y responsabilidades,
con el objetivo de reducir y dificultar los casos en que se
pueda incurrir en delito en nombre de la compania. El
Manual incorpora procedimientos para la identificacion de
comportamientos que suponen un riesgo, asi como un
protocolo de respuesta para mitigarlos.

Informe de Gobierno
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Responsabilidad de la
Integridad y la Etica en FCC

El Comité de Auditoria y Control, como érgano responsable
de servir de apoyo al Consejo en sus cometidos de
vigilancia, supervisa y analiza la eficacia del control interno
de la compafiia , que incluye la evaluacion de los riesgos
relacionados con la Etica, la Integridad y el Cumplimiento y
la integracion de estos en el sistema de gestion y control del
riesgo de la compafia.

Por su parte, el Comité de Respuesta de FCC es el 6rgano de
prevencion, deteccion y respuesta ante el delito dentro de la
compafia, que también se encarga de difundir y fomentar el
cumplimiento del Cédigo Etico.

Se trata de un érgano colegiado aprobado en su dia por

el Consejo de Administracion y que esta compuesto por el
Director General de Auditoria Interna, Gestién de Riesgos y
Cumplimiento; el Director General de Asesoria Juridica, la
Directora Corporativa de Seleccién, Formacion y Relaciones
Laborales; y el Director de Responsabilidad Corporativa.
Este Comité esta a cargo de supervisar la comunicacion de
incidencias en materia de ilicitos penales e infracciones del
Codigo Etico, asi como de su instruccion o archivo y de la
propuesta de sancién, en su caso.

Mecanismos de control: el
Canal Etico y el Protocolo de
Acoso

FCC pone a disposicion de todos los empleados del Grupo
un canal de comunicacion interna, para informar sobre
posibles incumplimientos del Codigo Etico. A este fin, se
ofrece a los empleados una direccion de correo electronico
(comitederespuesta@fcc.es), asi como una direccion postal
dirigida a la atencion del presidente del Comité de Respuesta.

Asimismo, el Grupo cuenta con el Protocolo para la
Prevencion de Situaciones de Acoso Laboral y Sexual que
tiene por objetivo prevenir, evitar, resolver y sancionar los
supuestos de acoso laboral o sexual que puedan producirse.
El protocolo incluye un decalogo de conductas para garantizar
la dignidad, integridad e igualdad de trato y oportunidades de
todas las personas, y es de obligado cumplimiento. Ademas,
exclusivamente a estos efectos, se ha habilitado un buzén

y un formulario de denuncias on line que son atendidas
confidencialmente.

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

Acerca de
este informe

Triple cuenta

X A

Comunicacién y formacién
sobre el Cédigo Etico

Junto a la aprobacion del actual Cédigo Etico, FCC puso ya
en marcha en el gjercicio anterior un plan de comunicacion y
formacion con el propdésito de que todos los empleados de la
compafiia conozcan, comprendan y apliquen los principios y
conductas de referencia formulados en el Codigo de FCC.

Los principales canales disponibles para la comunicacion

y formacién en asuntos éticos de la compania con los
empleados son la propia pagina web, la intranet corporativa,
la revista interna, el kit de bienvenida a nuevos empleados y
los televisores en ascensores de la sede central, asi como los
posters impresos para la comunicacién con empleados sin
acceso a PC.

Incidencias recibidas

El Comité de Respuesta de FCC ha recibido en 2016 un total
de 20 comunicaciones, a través de sus canales de denuncias,
en su mayoria por incidencias en los ambitos de: respeto entre
las personas, igualdad de oportunidades y no discriminacion.
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El equipo de empleados de FCC

55.145

empleados

78%
del total

76%

Directivos

2015

22%
del total

24%

Directivas

54.467

empleados

78%
del total
79%
Directivos

2016

22%
del total

21%

Directivas

1.798

36.680

8.445

Plantilla por género y grupo

‘ Directivos y titulados superiores . Administrativos

. Técnicos y titulados medios Resto

1.739

36.380

8.593

Distribucién por género
y area geografica

. Espana
. Resto UE

@ EEUULy Canada

América Latina

. Resto

13 171 180

13,16%

8,83%

8,91%
7,43%

1,59%

Rotacion media
por area geografica

América Latina

. Resto

. Espana
. Resto UE

@ EEUULy Canada

10,18%

8,48%

6,62%

4,35%

Distribucién
por rango de edad

. <80 afios . 30-50 afios . >50 afos
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Plantilla por tipo de contrato y area de negocio

@ 195
® 1.761

@ 35.782

@ 6310

® 4626
@ 43.031

@ oeinidos
. Temporal

. 1.087 . 270 ' Adscritos
() 5 ® 13

o 1 [ 0

Gestion
del agua

Servicios
Medioambientales

Construccién

M El 79% es personal adscrito a obras o servicios (contratas) tratdndose
de empleo estable al estar sujetos, la mayoria, a subrogacion obligatoria.

Detras de cada gran proyecto de FCC hay un
equipo de personas capaces de hacerlo realidad
con éxito.

Cemento Corporativo Total

La Politica
de Recursos Humanos

Detras de cada gran proyecto de FCC hay un equipo de
personas capaces de hacerlo realidad con éxito.

La Politica de Recursos Humanos de FCC tiene como
objetivo la excelencia en el desempefno y el compromiso con
los empleados, favoreciendo un entorno saludable vy libre de
discriminacion, en el que atraer y fomentar el talento con una
vision de largo plazo.
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Desde la perspectiva de seleccién y promocién de los
trabajadores, las decisiones se basan en el mérito y en

las circunstancias y valoraciones de caracter objetivo y
transparente, primando la cualificacion profesional y la
capacidad de los candidatos. Adicionalmente, se aplican
politicas locales para promover la inclusion, la diversidad y la
igualdad de oportunidades en el acceso a puestos de trabajo,
al desarrollo profesional y a las promociones internas.

La formacion es un pilar fundamental de la estrategia
empresarial de FCC, ya que supone la base del desempefio
de la compania y de su capacidad para afrontar retos. FCC
invierte en la formacion de sus trabajadores con el objetivo de
favorecer continuamente un mejor ejercicio de sus funciones
y de promover nuevas oportunidades de desarrollo para los
empleados a lo largo de su carrera.

En FCC, la diversidad y la igualdad constituyen los ejes de
crecimiento y progreso social que estructuran la filosofia
corporativa. La compafiia apuesta por la creacion de
principios y valores éticos para la promocion de la igualdad
de oportunidades en todos los aspectos de la gestion de
las personas. Asimismo, tiene implantados programas,
procedimientos internos y acciones orientadas a crear un
entorno de trabajo que fomente la diversidad vy libre de
cualquier tipo de discriminacion.

Por ultimo, resaltamos la seguridad y la salud laboral que

se contemplan como valores y pilares fundamentales en

la gestion de las actividades de FCC. Por ello, la mejora
continua de los sistemas, procedimientos y recursos es una
preocupacion constante, atendida desde una organizacion
preventiva centrada en las necesidades internas y también
presente y en contacto a nivel externo, con las principales
entidades y organizaciones publicas o privadas referentes en
la materia.



Carta de la Presidenta

El Grupo FCC.
Modelo de negocio

Estrategia Desempefio

Carta del del Grupo FCC 2016

Consejero Delegado

El talento de los empleados
de FCC

FCC concentra sus esfuerzos en la creacion de un entorno
propicio para atraer, motivar, desarrollar y retener a los mejores
profesionales.

Seleccion

El proceso de seleccion de empleados consiste, con caracter
general, en la evaluacion de los candidatos que se presentan
a un puesto de trabajo, sobre la base de elementos definidos
previamente en el perfil solicitado.

Fases que delimitan el proceso de seleccion
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Planificacion >( Seleccion > Contratacion >( Acogida

N
/

Aunque la fuente de seleccion mas habitual son las
herramientas internas, FCC también recurre a fuentes
externas de reclutamiento tales como LinkedIn, Infojobs,
paginas webs de los servicios publicos de empleo, 0
universidades y asociaciones profesionales, las cuales
ofrecen un gran numero de potenciales candidatos y aportan
mayor visibilidad a FCC como empleador.

Movilidad interna

Los programas de movilidad interna que ofrece FCC a sus
profesionales, brindan nuevas oportunidades de desarrollo y
facilitan la movilidad entre negocios y paises, mejorando las
redes informales, la comunicacion transversal, el aumento de
las sinergias vy el traspaso de conocimientos entre negocios.

Los empleados que lo deseen pueden acceder a la nueva
aplicacion on line a través de la intranet, en la que se
publican las vacantes disponibles en todo el mundo. La
politica de movilidad interna garantiza la transparencia y la
confidencialidad durante todo el proceso.
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Formacién

Los programas de formacion de FCC se disenan atendiendo
a las necesidades estratégicas de la compania, pero también
como respuesta a la demanda de los profesionales de

FCC, vinculando de este modo el desarrollo profesional y el
desempeno del Grupo.

El catdlogo de formacion se ofrece tanto en la modalidad
presencial como on line, buscando la maxima eficiencia, y
procurando que la formacion se realice en la mayoria de los
casos dentro de la jornada laboral.

Informe de Gobierno



Carta de la Presidenta
Carta del Modelo de negocio

Consejero Delegado

El Grupo FCC. Estrategia
del Grupo FCC

190 - FCC_Informe Anual_2016 - Compromiso ejemplar - El equipo de empleados de FCC - Pagina 4 de 15

Formacion

43.035

participantes

2015

434.297

horas de formacién

e

46.279

participantes

2016

436.916

horas de formacién

Desempeno
2016

La Responsabilidad Conexién
Social Corporativa ciudadana
en FCC

18,5%

16,9% 56,6%

Horas de formacion
por negocio

() Senvicios medioambientales (@) Cementos
. Gestion integral del agua . Servicios centrales
. Construccion

|
3 1o%| 0,12%

19,3%

15,58%
62,07%
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En 2016, destacan las siguientes iniciativas:

1. Ayudas a la formacién para empleados: FCC invierte
en la formacion de sus trabajadores con el objetivo
de favorecer continuamente un mejor ejercicio de sus
funciones y de promover nuevas oportunidades de
desarrollo para los empleados a lo largo de su carrera,
desarrollando todo su potencial, teniendo en cuenta las
capacidades y aspiraciones individuales, asi como los
requerimientos del negocio. La formacion, contribuye a
ampliar la visién global del negocio y, segun el tipo de
programa, también a profundizar en mayor medida en
aspectos criticos relacionados con el area de actividad de
las personas. En funcién de la evaluacion del desempefio
y potencial de los candidatos, las direcciones de las areas
optan en cada ano por subvencionar total o parcialmente
determinados programas de formacion.

En relacion con 2016, resulta de interés destacar la
colaboracion de FCC en la formacion de determinados
empleados en los siguientes programas:

Programa de gestion avanzada de RRHH.

Posgrado de especializacion juridica para técnicos y
gestores de prevencion de riesgos laborales.

Titulo de experto en Fiscalidad Internacional.

Master executive en relaciones laborales.

2. Programa Internacional para Jévenes Ingenieros:
el programa pretende potenciar el desarrollo de recién
licenciados, para asegurar una correcta sucesion de
posiciones clave en la compafia y es desarrollado por
FCC Construccion y posteriormente implantado en otras
areas como Medio Ambiente y Servicios Centrales. Este
programa tiene una duracion de entre seis y nueve meses y
se compone de dos fases:
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— La formacion tedrica corporativa sobre diferentes areas
de la organizacion.

— La formacion practica en distintos proyectos nacionales
e internacionales bajo la supervision y el apoyo de un
tutor, que ademas de ayudarles, evalla su desempefio.

Al finalizar el programa se asigna a cada ingeniero una
posicién, en el ambito internacional, para retener el
personal formado y que puedan contribuir a los objetivos
estratégicos de la companiia.

3. Apuesta firme por la igualdad y diversidad: se han

desarrollado dos iniciativas de formacion para fomentar el
equilibrio de género en mandos intermedios.

— FCC participa en el Programa de Desarrollo dirigido
a mujeres con alto potencial de la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI) desde 2011. Este programa
integral esta disefiado para dotar de responsabilidades
gerenciales a las participantes, con una perspectiva
multidisciplinar. En 2016, han realizado esta formacion
ocho mujeres, sumando un total de 36 mujeres de las
distintas areas de negocio desde el inicio.

— La compania ha participado en 3 ediciones del
“proyecto Promociona”, especializado en la preparacion
de mujeres para acceder a puestos de alta direccion y
consejos de administracion (el Ultimo, en el afo 2016).
El Proyecto Promociona, coordinado y cofinanciado por
la CEOE, cuenta con la participacion del Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y la colaboracion
de ESADE. En total, 5 empleadas de FCC han
participado como alumnas en el proyecto y 5 personas
como mentores.
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4. Método Otto Walter de FCC Aqualia: durante 2016,
se ha celebrado la tercera edicion del Ciclo Otto Walter,
programa dirigido a mandos intermedios, con el objetivo
de continuar con la transformacion del estilo de liderazgo
de Agualia y encaminarlo hacia un modelo de direccion de
personas mas participativo, catalizador del talento y que
refuerce la cohesion del equipo, respaldado por un lenguaje
comun a todos.

Becarios

FCC mantiene convenios de colaboracion con las
universidades mas prestigiosas de Espana para contribuir,
desde el negocio, a la formacion y la adquisicion de
experiencia profesional de los estudiantes, al tiempo que
reciben una ayuda econdémica para la realizacion de las
practicas y un informe valorativo de su tutor cuando finaliza la
experiencia.

Las practicas tienen por objetivo esencial asegurar al alumno
la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la etapa
universitaria.

El colectivo de becarios engloba a estudiantes universitarios,
licenciados y de postgrados, y estudiantes de FP (Formacion
Profesional) que pretendan completar su formacion en una
compania global como es FCC.

EDUCACION

DE CALIDAD FCC fomenta la educacion en las comunidades

. en las que opera con el objetivo de promover la
difusion del conocimiento sobre su negocio y la
sostenibilidad.

Ll

Informe de Gobierno
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FCC Medio Ambiente y FCC Aqualia

presentes en numerosas mesas de
negociacion

Las areas de Servicios Medioambientales y
Agua, durante 2016, han tenido presencia en
numerosas mesas de negociacion tanto de
acuerdos y convenios colectivos de contratas
y centros de trabajo, como mediante la
participacion en la negociacion de convenios
colectivos para actividades concretas, en el
ambito provincial y nacional, participando

en mas de un centenar de procesos de
negociacion de convenios colectivos, la
inmensa mayoria de ellos en Espana.

Merece especial mencion, la asistencia

de FCC Medio Ambiente como invitada

al Congreso constituyente de las nuevas
federaciones de la Union General de
Trabajadores, asi como la intervencion especial
de la misma en el Congreso de la Federacion
de Empleados y Empleadas de los Servicio
Publicos de la Union General de Trabajadores
de la Comunidad Valenciana, con el objetivo
expreso de subrayar la contribucion del sector
privado, y en particular de FCC, a la gestion
eficiente de los servicios publicos.

Relaciones Laborales

FCC aplica la politica de dialogo social e interlocucion con sus
trabajadores, los representantes legales de los trabajadores,
sindicatos y demas agentes sociales para promover

la realizacion de acuerdos, a través de la negociacion
colectiva y en los distintos procesos de caracter colectivo

que se llevan a cabo, con transparencia, constituyendo
comités de seguimiento y facilitando a los empleados y a

los representantes de los trabajadores toda la informacion
necesaria. Esta voluntad de dialogo también se ha reflejado en
la reduccion de la conflictividad.

La funcion de Relaciones Laborales se ocupa del seguimiento
de los procedimientos colectivos, negociacion colectiva y
dialogo social (que supone la principal herramienta para
identificar necesidades y sensibilidades de los diferentes
grupos de interés) definiendo asimismo los criterios generales
de actuacion, seguimiento y coordinacion de los planes

y distintivos de igualdad y gestion de la diversidad y la
discapacidad.

Negociacion colectiva

Todo el personal de FCC en Espafia esta amparado por

un convenio colectivo, con independencia del ambito de
actividad. En las areas de Servicios Medioambientales y
Agua, ademas de los convenios sectoriales, tienen especial
relevancia los convenios de empresa y centro de trabajo,
negociando la empresa directamente, y por si misma,
multiples convenios colectivos con los representantes de los
trabajadores de las diferentes empresas y centros de trabajo.

X A
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En las areas de Construccion y Cemento la negociacion
colectiva se encauza mayoritariamente a través de convenios
sectoriales (convenio estatal y provinciales). También se
participa a través de distintas asociaciones empresariales en
la negociacion de distintos convenios colectivos sectoriales,
dentro de las diferentes areas y actividades de FCC.

Procesos de reestructuracion

En 2016, se llevd a cabo un expediente de regulacion de
empleo en FCC Construccion. Dicho procedimiento concluyd
con acuerdo con la parte social, pactando medidas para
evitar, en la medida de los posible, el impacto sobre los
afectados, como la adscripcion a medidas de jubilacion
parcial o la suspension de contrato previa a la jubilacion
parcial y la adscripcion a las bajas incentivadas, asi como la
suscripcion de programas de recolocacion externa mejorados
respecto a los exigidos legalmente. Finalmente, en 2016, se
desvincularon de este area 649 trabajadores, correspondiendo
472 desvinculaciones al procedimiento de despido colectivo.

Asesoria Juridica-Laboral

Durante el aho 2016 se han tramitado 1.369 expedientes

de caracter juridico-laboral, siendo las reclamaciones de
cantidad el tipo de asunto mas frecuente. Cabe destacar que
en muchas ocasiones las citadas reclamaciones de cantidad
tienen su origen en reclamaciones a terceras empresas
(subcontratistas), reclamando a FCC la responsabilidad
solidaria en el pago, como compahia principal. Otros motivos
recurrentes son los expedientes derivados de la actuacion de
la Inspeccion de Trabajo.
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Igualdad y Diversidad en FCC

Igualdad de oportunidades

El principio de igualdad de oportunidades es para FCC un
compromiso de actuacion irrenunciable, recogido en su
Codigo Etico, que refleja la responsabilidad de FCC en este
ambito.

En este sentido, cabe destacar diferentes compromisos
asumidos por FCC:

e FCC esta adherida a los principios del Pacto Mundial® de
Naciones Unidas, que ayudan a las empresas a la hora de
examinar las politicas y practicas que aplican en el ambito
del empoderamiento de las mujeres.

e | as principales cabeceras de FCC, como son
FCC Construccion y FCC Aqualia, han firmado un acuerdo con
el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad para
aumentar la presencia de mujeres en puestos directivos.

e | os distintos planes de igualdad de las empresas de
FCC desarrollan el compromiso de la compafiia con
la igualdad de oportunidades, a través de medidas
especificas adaptadas a la realidad de sus negocios y a las
particularidades de sus sectores de actividad. Estos planes
cuentan con los érganos de seguimiento correspondientes,
de composicion paritaria con representacion empresarial y
sindical, que promueven el desarrollo e integracion de las
diferentes materias y medidas contempladas en los planes.

2En 2016, FCC continud apoyando firmemente los Diez Principios del Pacto
Mundial, principios relacionados con los derechos humanos, derechos
laborales, proteccion del medio ambiente y corrupcion.

Programa Mentoring de FCC Aqualia

El Programa Mentoring, iniciado en 2014, es
un programa anual orientado a impulsar el
talento femenino a través de los consejos,
ensefanzas y guias de personas con mas
experiencia, los mentores asignados a cada
una de las participantes (mentees). Con esta
iniciativa, FCC Aqualia busca un cambio
cultural en la empresa que apueste por la
igualdad de género, orientando y facilitando
la carrera profesional de las mujeres en la
compafia. Ademas, el programa supone un
reconocimiento al talento de los mentores
que ponen al servicio de los mentees su
experiencia y sus conocimientos.

Los planes de igualdad en FCC

En FCC, las mujeres representan un 21,92% de la plantilla global
de la companiia y el liderazgo femenino esta muy presente, con
un compromiso importante para incrementar progresivamente el
numero de mujeres en los puestos de responsabilidad. En 2016,
cuatro mujeres formaban parte del Consejo de Administracion, lo
que supone un 26,6% del Consejo.
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A 31 de diciembre de 2016, Fomento de Construcciones y
Contratas, FCC Construccién, FCC Aqualia, FCC Industrial e
Infraestructuras Energéticas, FCC Medio Ambiente y Servicios
Especiales de Limpieza cuentan con planes de igualdad
propios. Ademas, las empresas del Grupo que no hayan
suscrito su propio plan de igualdad, estan cubiertas por los
planes de Igualdad de la empresa matriz o cabecera del area
a la que pertenecen.

Los planes de Igualdad promueven la aplicacion de medidas
que permiten la consecucion de los objetivos fijados

en materias como el acceso al empleo, la promocién y
formacion, las retribuciones, el compromiso contra la violencia
de género, la conciliacion laboral, personal y familiar y la
corresponsabilidad entre hombres y mujeres, la salud laboral
y la comunicacion, asi como la prevencion del acoso sexual y
del acoso por razén de sexo.

FCC Aqualia comprometida
con la conciliacion

La compania trabaja para ofrecer a las
personas un entorno de trabajo compatible
con su vida personal y familiar. Actualmente
se esta realizando un diagndstico

para estalecer medidas para mejorar

la conciliacion de los empleados. La
elaboracion del diagnéstico constituye el
primer paso para obtener el certificado de
Empresa Familiarmente Responsable de la
Fundacion Masfamilia.
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Gracias a la aplicacion de politicas de igualdad y diversidad
en FCC, cuatro empresas de la compania (Fomento de
Construcciones y Contratas, FCC Construccion, FCC
Industrial y FCC Aqualia) cuentan con el distintivo Igualdad
en la Empresa “DIE”, una marca de excelencia que otorga
el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, que
reconoce a las empresas que destacan en el desarrollo

de politicas de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres en el ambito laboral.

Compromiso contra la violencia de género

FCC mantiene un compromiso publico y constante contra la
violencia de género que se articula en torno a dos principios
fundamentales, la tolerancia cero y el apoyo a la integracion
social y profesional de las victimas.

La compania mantiene la colaboracion con la red de
“Empresas por una Sociedad Libre de Violencia de Género”
en su labor de difundir y sensibilizar, ademas de apoyar, la
insercion laboral de las victimas.

FCC colabora también con distintas fundaciones y entidades
para promover la insercion e integracion laboral de mujeres
victimas de violencia de género como la Fundacion Integra
-que ha gestionado hasta 107 contrataciones para la
compafiia en los Ultimos dos anos- y Cruz Roja Espafiola
-que a través de su Plan de Empleo CRE, ha incorporado a la
plantilla de FCC un total de 40 mujeres victimas de violencia
de género.
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Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer

Cada 25 de noviembre, FCC hace un llamamiento
dentro de la companfia para recordar sus
principios e informar sobre su compromiso y
vision: tolerancia cero con la violencia de género
e impulso de la integracion social y profesional de
las mujeres victimas.

FCC se sumo a la campafa mundial de

Naciones Unidas “Pinta tu mundo de naranja”
con acciones voluntarias en todos los paises
donde la compafia esta presente. La campana
fue traducida a catorce idiomas y se realizaron
diversas actividades, entre ellas, exposiciones de
fotografia, proyeccion de videos, entrega de lazos
naranja, envios de mailing a todos los empleados
y difusion del hashtag #orangetheworld en las
redes sociales. Ademas, las diferentes intranets
facilitaron informacion actualizada relacionada con
este dia, incluyendo noticias, videos y fotografias.

25 Dia Internacional de la ELIMINACION
== delaViolencia Contra la Mtl]_er_

NARANj

CONTRA MUJERES ¥ NINAS - %
Ssrangethreaid »

En la sede corporativa de Las Tablas se celebro, a
Su vez, una jornada con una mesa redonda para
dialogar sobre violencia de género. En el debate
participaron, ademas de trabajadores de FCC,
representantes de algunas de las fundaciones y
asociaciones con las que la empresa colabora
para la insercion laboral de las victimas, como
Fundacion Integra, Cruz Roja y Fundacion ONCE.
Como muestra de implicacion y apoyo, y en el
marco de la lucha de la eliminacion de esta lacra
social, los empleados de la sede de Las Tablas
formaron un lazo humano.

Informe de Gobierno
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Integracién para personas con discapacidad

FCC Medio Ambiente va mas alla en
la proteccién de las mujeres

FCC muestra un claro compromiso con la integracion de
personas con discapacidad en el ambito laboral, como un
elemento clave para la integracion social y superacion personal.

FCC Medio Ambiente, comprometido con la
proteccion e integracion de las mujeres que
han sufrido o sufren cualquier tipo de violencia,
ha firmado en 2016 dos convenios con
congregaciones religiosas:

En la actualidad, FCC cuenta con 929 trabajadores con una
discapacidad minima del 33% reconocida en Espana, que
suponen el 2,2% de su plantilla en Espana.

La compania colabora activamente con organizaciones
especializadas que asesoran en la gestion del reclutamiento
y apoyo laboral de las personas con discapacidad, para

su incorporacion a FCC. Su asesoramiento facilita el
entendimiento de los perfiles adecuados para cada puesto
y simplifica el proceso de integracion normalizada en la
empresa. Las principales organizaciones son las siguientes:

e Convenio con las Hermanas Oblatas para
contratar a mujeres victimas de trata.

e Convenio con la congregacion Esperanza
para integrar a mujeres que han sido
victimas y posean 6rdenes cautelares de

alejamiento.
1. Fundacion ONCE (Programa Inserta): FCC apoya

distintos proyectos y fomenta la inclusion social y

laboral por medio de talleres, cursos de formacion y
otras acciones, como campanas de sensibilizacion.
Ademas, participa en programas que impulsan la labor
de integracion de la diversidad funcional y la mejora de la
calidad de vida de las personas con discapacidad.

2. Fundacién Adecco (Plan Familia): este plan consiste
en un programa de accién enfocado a incrementar
la autonomia, la integracion y el posterior acceso al
mercado laboral de familiares con discapacidad.
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3. Fundacién Prevent (Programa “Aprende y Emprende”):

FCC ha participado un afio mas, tanto en Madrid como
en Barcelona, en un programa formativo y de mentoring
que cuenta con la colaboracion de la escuela de negocio
ESADE y que aporta conocimiento y preparacion a
emprendedores con discapacidad. A partir de este
programa, el alumnado adquiere los conocimientos para
la puesta en marcha de su plan de negocio, haciendo, de
las iniciativas emprendedoras, realidades y experiencias
profesionales. Ademas de patrocinarlo, la comparia
participa en los talleres y en la imparticion del temario.

FCC Medio Ambiente reconocida
por su labor de integracion

El area de Medio Ambiente de FCC ha sido
galardonada por la Fundacion Integra por
SuU compromiso con la insercion laboral de
personas en riesgo de exclusion social, con
una Mencion Especial a la labor del equipo
de RR.HH.
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Uno de los proyectos mas destacables en el
ambito de la integracion laboral de personas
con discapacidad es FCC EQUAL CEE,
impulsado por el area de Medio Ambiente
de FCC.

FCC EQUAL es un Centro Especial de
Empleo en el que ya trabajan 30 personas
con discapacidad severa. De esta forma,

no solo se busca ofrecer oportunidades
laborales a personas con discapacidad, sino
que también se persigue proporcionarles
habilidades, capacidades y competencias
para su desarrollo profesional en la
compafia. En 2017, el centro se extendera
a la Comunidad Valenciana.

FCC es consciente de los beneficios que
proporciona a los negocios la incorporacion
de personas con discapacidad en la
plantilla, por lo que entiende que la mejor
forma de acercarse a las comunidades es
ofreciendo oportunidades de integracion
laboral a personas en riesgo de exclusion.
Estas personas, a su vez, suponen

un ejemplo para el resto de la plantilla
favoreciendo el esfuerzo de valores como
la responsabilidad, la superacion y

la resiliencia.

Seguridad y salud laboral

La seguridad y la salud laboral constituyen un valor
fundamental en el dia a dia de FCC, que mantiene un enfoque
de cultura preventiva de los riesgos laborales en pro de la
eficiencia y la eficacia en el cuidado de la seguridad y la salud
de los trabajadores, a través de la constitucion de servicios de
prevencion propios mancomunados en cada una de las areas
de negocio.

La gestién preventiva en FCC

Los sistemas de gestion de prevencion de riesgos laborales
implantados en cada area de negocio se desarrollan acorde

a las directrices esenciales de la Politica de Seguridad

y Salud, recogiendo las responsabilidades, criterios y
procedimientos que garantizan la Seguridad y la Salud en las
actividades de FCC, en sintonia con los principales estandares
internacionales reconocidos. En este sentido, los sistemas

de todas las areas de negocio se encuentran certificados
conforme a la norma OHSAS 18001, tanto en el ambito
nacional como, desde 2014, en el &mbito internacional, dando
cobertura practicamente al 100% de la plantilla.

Los servicios de prevencion mancomunados de las distintas
areas de negocio disponen de los recursos personales y
materiales necesarios para cubrir las necesidades de la
gestion preventiva, abarcando las disciplinas legales de
seguridad en el trabajo, higiene industrial y ergonomia y
psicosociologia aplicada, ademas de la vigilancia de la salud a
través de los Servicios Médicos de FCC.
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Complementariamente a la gestion interna, FCC participa

y se beneficia de iniciativas externas, de caracter oficial, en
materia de Seguridad y Salud. Asi, durante el afio 2016, la
compafiia ha renovado su condicién de socio en las iniciativas
elaboradas y difundidas por la Agencia Europea de Seguridad
y Salud en el Trabajo, como por ejemplo la campafia “Trabajos
saludables en cada edad”, que desarrolla actualmente este
organismo y que incorpora a la gestion de la Seguridad vy la
Salud el factor de la edad con el objetivo de promover un
trabajo sostenible y el envejecimiento saludable desde el inicio
de la vida laboral.

SALUD
YBIENESTAR FCC promueve la gestion de la prevencion de

riesgos laborales y la salud en el entorno laboral
como asuntos estratégicos.

e
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Publicacién del Informe de Buenas
Practicas de Seguridad y Salud de
FCC Construccion

La prevencion de riesgos laborales constituye
para FCC Construccion el gje principal del
dia a dia de su negocio. Como una de las
iniciativas enmarcadas en los objetivos de
prevencion y mejora continua del area, en
2016 se ha publicado el Informe de Buenas
Practicas de Seguridad y Salud. El informe
contiene las mejores practicas implantadas en
los procedimientos y en la gestion preventiva
de los centros de trabajo, tratando de
difundirlas para su posterior aplicacion.

Por otra parte, alguna buena préactica de un
ano se ha constituido como objetivo para
el siguiente; por ejemplo, la identificacion
de andamios tubulares, fue buena practica
en 2016, y se establece como objetivo
generalizado para 2017.

Los servicios médicos en FCC

Los Servicios Médicos de FCC desarrollan sus actividades
fundamentales para la vigilancia de la salud y la gestion de las
contingencias profesionales, en estrecha colaboracion con
cada una de las areas de negocio de la compania.

Desde su constitucion, los Servicios Médicos representan
un beneficio social para los trabajadores, y una forma

de evitar absentismos por enfermedades comunes, un
elemento fundamental en la gestion de la Seguridad y
Salud Laboral, al tiempo que impacta positivamente en la
compania, que cuenta con trabajadores mas saludables

y seguros, evitando costes econdmicos y mejorando el
estado animico de sus colaboradores, con la consiguiente
mejora en su calidad de vida.

Durante el ano 2016, los Servicios Médicos han fortalecido su
labor de vigilancia y proteccion hacia el trabajador:

e Fomentando y manteniendo de forma optima el bienestar
fisico, mental y social.

e Previniendo el dafno ocasionado por las condiciones
laborales de su entorno profesional.

e Protegiendo de los riesgos de salud ocasionados por los
agentes externos de su entorno laboral.

e Mejorando las condiciones fisicas para la nueva
adaptacion al puesto tras siniestros laborales.

X A
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Seguridad Vial

El Plan Estratégico de Seguridad Vial de FCC contribuye a
reducir los accidentes de trafico y la contaminacion, a generar
conciencia con el medio ambiente, a impulsar las reglas
viales, su respeto y cumplimiento y a educar en valores de
convivencia, solidaridad y cortesia.

El Plan Estratégico de Seguridad Vial 2010-2015 se cerrd

con un balance muy positivo. Entre las acciones llevadas a
cabo, cabe mencionar el desarrollo de planes de actuacion de
seguridad vial en todas las éreas de negocio de FCC, que han
conllevado la puesta en marcha de numerosas acciones como
actividades formativas, acuerdos y convenios, grupos de
trabajo, iniciativas de comunicacion (portal FCC de Seguridad
Vial) y campanas periddicas.

Actualmente se esta llevando a cabo la renovacion del Plan
Estratégico para el periodo 2017-2022, con el objetivo de
mantener e impulsar el trabajo realizado y establecer las
nuevas lineas estratégicas para el futuro. El nuevo plan se
articulara sobre los siguientes ejes:

e Universalizacion de la formacion en Seguridad Vial en
dos planos: conductores profesionales y conductores
particulares.

e Implantacion progresiva de nuevas tecnologias aplicadas a
la seguridad en la conduccion.

e Reuvision de los planes de movilidad en los centros de
referencia.

e Renovacion de acuerdos externos y participacion en
grupos de trabajo de caracter técnico (comision DISEY,
FESVIAL y DGT).

e Caracterizacion completa de los factores de riesgos en los
diferentes colectivos dentro de FCC.
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FCC participa activamente en distintos foros, jornadas y otros indices de siniestralidad de FCC en 2016:
eventos para compartir experiencias, buenas practicas y
avances logrados en materia de Seguridad y Salud. Durante Evolucion indices globales

el afo 2016, cabe destacar el compromiso y participacion en

la Carta Europea de Seguridad Vial, en el Consejo Superior de

Seguridad Vial y la Comision DISEV (Directrices e indicadores @ Evolucion IF Total FCC 2012 - 2016
sobre las actuaciones en seguridad vial laboral) promovido por
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(@) Evolucion IG Total FCC 2012 - 2016
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indices de frecuencia

Area 2012 2013 2014 2015 2016 Cobertura
FCC Medio Ambiente 28,46 32,40 34,46 33,33 34,82 Espana
21,31 25,64 32,03 35,61 32,10 Internacional
26,25 30,42 33,69 34,09 33,93 Total
FCC Ambito 26,76 6,99 25,99 28,70 29,12 Espana
4,15 17,05 0,00 0,00 12,57 Internacional
16,81 14,70 24,69 26,04 25,93 Total
FCC Aqualia 10,26 12,06 12,29 13,55 14,77 Espafa
6,08 3,59 7,98 7,10 5,99 Internacional
9,05 8,84 11,13 11,56 12,05 Total
FCC Construccion® 17,11 19,33 19,54 21,88 17,79 Espana
32,47 2,58 6,77 20,50 10,44 Internacional
29,54 10,55 11,82 21,17 14,65 Total
Cemento 13,19 5,80 2,94 4,41 7,64 Espafa
7,72 10,22 6,41 3,16 4,76 Internacional
11,12 17,05 5,02 3,68 5,94 Total
Servicios Centrales - - 0,00 0,00 0,00 Espana
- - 0,00 0,00 0,00 Internacional
- - 0,00 0,00 0,00 Total
Total FCC 24,37 27,81 27,98 27,80 29,08 Espaia
28,78 14,74 20,12 26,82 23,85 Internacional
26,58 23,26 25,07 27,45 27,31 Total

S Los datos de Construccion incluyen las actividades industriales y de conservacion de infraestructuras.
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Excelencia en la gestion de la
prevencion y la reduccion de la
siniestralidad

FCC Medio Ambiente, FCC Aqualiay FCC
Industrial han sido galardonadas en 2016

con el Premio en Seguridad y Salud Laboral,
por Asepeyo y la Comunidad de Madrid, que
reconoce su labor y su contribucion en la
prevencion y disminucion de la siniestralidad
laboral, a través de inversiones cuantificables

y de la implantacion de medidas, politicas y
practicas preventivas en todos los niveles de la
organizacion.
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FCC Environment con la

Seguridad y la Salud

FCC Medio Ambiente en Reino Unido realiza
anualmente la campana de Seguridad y
Salud, “No discuta con su seguridad y
salud”. Esta campafa ha contribuido en

los ultimos afios positivamente a reducir el
numero de accidentes y lesiones en el lugar
de trabajo, y ha mejorado significativamente
la cultura de Seguridad y Salud.

Como novedad, en 2016 se ha definido un
plan para el horizonte 2020 que persigue

la mejora continua de los resultados en

la gestion de la Seguridad y Salud de la
compania y se han implementado diferentes
sistemas para la mejora de la campana:

- Sistema de reporte de incidentes para
fomentar la informacion proactiva y
oportuna.

- Sistema de alerta de proximidad para
mejorar la seguridad de la instalacion.

- Paneles de revision de accidentes y
reuniones de Salud y Seguridad.

- Programa de Seguridad Conductual.

ol¥] somoume
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Promocién de la vida saludable

Durante el ano 2016, se ha ido consolidando progresivamente
en los diferentes negocios el proyecto Empresa Saludable.
Ejemplo de ello son las numerosas iniciativas puestas en
marcha en el area de Servicios Medioambientales, que

ha conllevado la certificacion de AENOR como Empresa
Saludable en 8 de las 17 delegaciones del area.

Este ano, y como accion fundamental dentro de la
promocion de la salud, se han llevado a cabo varias
campanas en diferentes areas (areas corporativas,
Servicios Medioambientales y Construccion), que se
repetiran anualmente, para promover la realizacion de los
reconocimientos médicos periddicos, como herramienta
fundamental para la valoracion y mejora de las condiciones
de salud.

En este sentido, también se ha procedido a la reorganizacion
de los servicios de salud puestos a disposicion en los edificios
corporativos de Las Tablas y Federico Salmon, en Madrid
(que son los que albergan el mayor nimero de trabajadores),
quedando integrados por la presencia de un ATS en horario
definido, la instalacién de desfibriladores y revision periddica
de botiquines, asi como la definicién de protocolos de
actuacion en caso de emergencia sanitaria y la renovacion del
Portal de Seguridad y Salud de FCC, a disposicion de toda la
compafiia a través de la nueva intranet corporativa.

Informe de Gobierno
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Premios en Seguridad y Salud

La mejora de la seguridad, la salud y el bienestar de las
personas en el entorno laboral es un pilar fundamental en

la organizacion y persigue ser un valor diferenciador en el
desarrollo de las actividades de FCC. El esfuerzo de cada
persona es de vital importancia para todos, en el plano
individual y en el plano de la competitividad y sostenibilidad de
la compafiia.

Estos premios pretenden reconocer y valorar ese esfuerzo
y premiar tanto a las iniciativas como a las trayectorias
personales que representan mejor el compromiso con la
prevencion de riesgos laborales y la promocion de la salud.

En la 32 Edicion, llevada a cabo en 2016 y que ha contado con
la participacion de mas de 26 proyectos, el comité evaluador de
los premios (formado por directivos, representantes sindicales,
representantes del INSHT y de otras entidades reconocidas)

ha destacado la calidad y la innovacion del conjunto de
candidaturas presentadas en las diferentes categorias.

Los galardones entregados en las diferentes categorias han
sido los siguientes:

1. El premio en la categoria de Prevencion de Riesgos
Laborales (medidas técnicas): hitos significativos y
procesos implantados que mejoran el control de riesgos
laborales, ha correspondido a FCC Environment por la
candidatura “Mobile Plant Pedestrian System (PWS)”.

2. El premio en la categoria de Prevencion de Riesgos
Laborales (medidas estratégicas): iniciativas
emprendedoras y cualquier otro hecho que haya
favorecido el control de los riesgos y proyectos de
enfoque estratégico, que contribuyan al progreso de
las condiciones de Seguridad y Salud, ha sido para la
candidatura presentada por FCC Aqualia: proyecto de
mejora de la cultura preventiva.

La cultura preventiva en
FCC Aqualia

Este area ha desarrollado desde 2015 el Plan
de Mejora de la Cultura Preventiva 2015-
2018, liderado por el Servicio de Seguridad y
Salud, que tiene el objetivo de mejorar el clima
preventivo de la organizacion, en sintonia con
la filosoffa de FCC Aqualia.

En 2016, se ha implantado el Plan a través de
cuatro acciones como: las visitas de seguridad
de los directivos, la formacion de refresco sobre
los riesgos en el trabajo, las observaciones de
seguridad y las charlas de seguridad.

Como objetivo a largo plazo, FCC Aqualia
estéa trabajando en la medicion del clima
preventivo a través de la herramienta
NOSAQ50, desarrollada por la red nérdica
de investigadores en Seguridad Laboral

y que sirve para diagnosticar el clima de
seguridad ocupacional, asi como evaluar las
intervenciones de seguridad de la compania.

3. El'premio en la categoria de Promocion de la Salud: el
reconocimiento a las alternativas innovadoras por un
entorno de trabajo mas saludable ha sido un premio
compartido entre las delegaciones de FCC Medio Ambiente
Andalucia Il, por “Andalucia Il Delegvacion Saludable”, y
Aragon La Rioja, por “Promocion de la salud cardiovascular
y seguridad vial”.

Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
este informe Anuales Corporativo
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Programas de formacion en areas
corporativas

La Seguridad y la Salud Laboral se
contemplan como un pilar prioritario en la
gestion de las actividades de FCC, y es

por ello que se han puesto en marcha dos
iniciativas formativas que sustentan este valor:

e Talleres de aprendizaje experiencial,
combinando los conocimientos tedricos,
impartidos por especialistas en el ambito de
la Seguridad y Salud Laboral, con practicas
dirigidas por un fisioterapeuta. La actividad
formativa responde a la necesidad de que
los trabajadores conozcan los riesgos
para la salud a que estan expuestos en
sus puestos de trabajo, y las medidas y
recursos existentes para mitigar o controlar
dichos riesgos.

e Talleres de mindfulness, dentro de la politica
de la compania de mejorar la calidad de
vida de sus empleados, pretendiendo incidir
en la reduccion del estrés, en la mejora de
la capacidad de resolucion de problemas y
en el aumento de bienestar y productividad.

4. También se han entregado cuatro premios a la trayectoria
personal como reconocimiento a la labor de promocion de
los valores, habitos y practicas saludables.
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Principios en la gestion de la cadena de suministro

y eficiencia en la funcién de compras

Alineado con el gje estratégico del negocio, que refuerza la

busqueda de sinergias y maximiza la eficiencia operativa, la
funcion de Compras se gestiona de manera centralizada y se
rige por los principios recogidos en la Politica de Compras,
comun a toda la compafiia: la transparencia, la competitividad
y la objetividad. Este enfoque global, adoptado como

medida estratégica para reducir el apalancamiento operativo,
permite la homogenizacion de la gestion de proveedores y la
optimizacion de la eficiencia operativa.

Coste total

La gestion centralizada permite
aglutinar necesidades y negociar
desde una posicién mas estratégica,
generando y evitando riesgos que
podrian derivarse de una eleccion

Con el objetivo de trasladar los principios éticos, sociales y
equivocada de proveedor.

ambientales de FCC a sus proveedores, la compafiia cuenta
con una clausula en los contratos firmados que obliga al
proveedor a declarar su conocimiento y compromiso con

el Codigo Etico de FCC y con los Diez Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, permitiendo asi la alineacion
de los principios de los proveedores con los marcados por
la companiia.

Como muestra de su compromiso con la excelencia en

la gestion, FCC certifica cada afo el modelo de gestion

de Compras segun la norma UNE-CWA 15896 Gestion

de Compras de Valor afiadido. Para garantizar ademas la
diligencia debida en los procesos del area, ésta cuenta con
objetivos de calidad que difunde entre los responsables de
compras como medida para asegurar su consecucion:

Satisfaccion del cliente interno

El resultado final de eleccién de
proveedor y compra debe satisfacer
las necesidades del area usuaria
final de esa compra. Es importante
conocer la satisfaccion final.

Calidad del proveedor

La gestién centralizada y el
cumplimiento con los fundamentos
del modelo aseguran elevar la calidad
de los proveedores contratados,
contribuyendo a mejorar el servicio
obtenido.
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Estructura organizativa de la
funciéon de Compras

En febrero de 2015, fue aprobado por el Consejo de En este modelo centralizado participan las cabeceras El departamento de Negociacion lidera y coordina los
Administracion de FCC la creacion de una central de compras de Compras de los negocios, coordinadas entre si para procesos de negociacion de la compra, una vez autorizada
global y cabecera de los negocios para llevar a cabo las aprovechar sinergias y mejorar la gestion global. El proceso ésta. El equipo de negociacion analiza las ofertas recibidas,
negociaciones, el aprovisionamiento y el control de compra de compras se estructura en cinco etapas dirigidas y revisando todos los aspectos (econdémicos, comerciales
de materiales y servicios, buscando siempre las mejores supervisadas por las mesas de compras de los negocios y técnicos) y propone una estrategia de negociacion y
condiciones para la empresa y optimizando la planificacion y cada una de las areas del departamento de Compras adjudicacion a los integrantes de las mesas de compras.
de las obras y/o contratas, los recursos, y controlando los Negociacion, Aprovisionamiento y Procesos). . )
y Y iy (Neg P v ) El departamento de Aprovisionamiento y Control de Compras
presupuestos vy los resultados. Desde 2016, la funcion de . L i e
. - . . La Mesa de Compras analiza todas las ofertas y ayuda se encarga de la coordinacion, gestion y planificacion de las
Compras depende de la Direccidon General de Administracion o . , o . o ) o
Finanzas a tomar la decision sobre la mejor oferta, segun criterios solicitudes de emision de pedidos de compra, el seguimiento
y ’ econdmicos, de calidad y fiabilidad. del control presupuestario y el seguimiento y control del
cumplimiento de los compromisos adquiridos con los
proveedores.
Departamento
Seguimiento y control de la gestion de compras de Procesos

T

Satisfaccion del cliente

Adjudicacién y Aseguramiento,

|dentificacion, definicion

interno y evaluacién de
proveedores

formalizacién de los seguimiento y control
COomMpromisos de los compromisos

y autorizacion de Estrategia del proceso Gestion de ofertas
la compra de compra y negociacion

Mesa de compras Departamento de negociacion Departamento de
aprovisionamiento
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El departamento de Procesos de Compra realiza un
seguimiento y control de la gestion de la compra, revisando
cada una de las fases del proceso. Ademas, coordina

las mesas de compras para asegurar el cumplimiento

de la normativa y la unanimidad en las decisiones. Este
departamento se encarga también de la evaluacion de
proveedores y del seguimiento de la satisfaccion del cliente
interno con la gestion realizada por la funcién de Compras.

Para maximizar el potencial y el compromiso de los
responsables implicados en la toma de decisiones existen
incentivos alineados con los resultados. Ademas, se realiza
periddicamente el reporte de la actividad de Compras

a la Direccion.

Herramientas de gestién
innovadora

En 2016, se ha iniciado la implantacion de la herramienta
electronica para la gestion de compras de la compania,
conjuntamente con un proveedor especializado. Durante
2016, los esfuerzos se han centrado en el andlisis de las
necesidades a cubrir por esta herramienta y en la adaptacion
del acuerdo a estos requerimientos. La implantacion,
inicialmente se circunscribira a la actividad en Espafia 'y en
un futuro sera implantara a nivel internacional. En 2016, se
han dado los primeros pasos para su implantacién en la filial
FCC Environment en Reino Unido.

En Espana, FCC trabaja la gestion de la documentacion y
legalidad a través de Obralia, una plataforma especializada

en el sector Construccién, en la que todos los proveedores
deben darse de alta para trabajar. El objetivo en el medio plazo
es migrar a una plataforma global que contemple todos los
proveedores.

Evaluacién de riesgos de la
cadena de suministro

FCC identifica y evallia los riesgos ambientales, sociales o
econémicos asociados a la cadena de suministro a través de
un analisis que se realiza a todos los nuevos proveedores,
antes de la formalizacion del contrato. Este andlisis incluye
visitas a sus instalaciones, entrevistas personales con la
direccion o la solicitud de informacion relevante, entre otras
acciones.

La evaluacion de proveedores se realiza a través de una
categorizacion de los proveedores segun la cartera de
productos de las tres cabeceras de la compania y de los
Servicios Centrales.

La categorizacion de los proveedores se establece
mediante encuestas de satisfaccion remitidas a los usuarios,
haciendo una investigacion pormenorizada de aquellos con
puntuaciones considerablemente bajas.

En 2016, se han evaluado al 64% de los proveedores
adjudicatarios, de los que se han recibido respuestas del 47%
de los encuestados; mostrando un resultado del 97% con
calificacion de Satisfactorio o Muy Satisfactorio.

Informe de Gobierno
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Indicadores
verificados
Unidades 2016 2015 2014 externamente

Indicadores econémicos
Importe neto de la cifra de negocios Millones de euros 5.951,6 6.476,0 6.334,0
Beneficio operativo bruto. Ebitda Millones de euros 833,7 814,6 804,0
Beneficio neto de explotacion. Ebit Millones de euros 93,6 323,8 (345,6)
Cash flow de explotacion Millones de euros 1.024,9 600,3 608,9
Cash flow de inversiones Millones de euros (94,7) (412,6) (167,2)
Cartera de proyectos Millones de euros 30.589,9 32.499,7 32.996,5
Valor econdmico generado Miles de euros 6.217.206 6.696.094 6.729.942
Valor econdmico distribuido Miles de euros 11.564.850 13.114.625 6.281.674
Aprovisionamientos (proveedores de materiales y servicios) Miles de euros 2.146.181 2.415.153 2.220.917

Gastos salariales Miles de euros 1.822.226 1.858.626 1.916.696

Impuesto sobre sociedades Miles de euros (34.981) (40.846) (64.171)

Intereses y diferencias de cambio Miles de euros ND ND 549.156

Dividendos pagados a accionistas Miles de euros 0 0 0

Contribucién econémica en ciudadania corporativa. Millones de euros 5,69 8,35 3,3
Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos (subvenciones) Millones de euros 225,4 248,3 239,271
Actividad certificada en ISO 9001 % 85,0 ND 85,42
Compras a proveedores locales Miles de euros 1.687.926 1.321.475 1.394.923 v
Etica e integridad
Comunicaciones recibidas a través del canal del Codigo Etico N° 20 ND 21 v
Eficiencia y tecnologia
Inversién en [+D+i Millones de euros 10,298 13,132 16.237 v
Actividades con certificacion ambiental (ej: ISO 14001) % 84,4 ND 81,90
Emisiones de SOx kg 2.622.719 2.669.757 2.688.388 v
Emisiones de NOx kg 7.780.192 9.345.958 9.833.923 v
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Emisiones de particulas kg 1.028.1683 1.807.626 1.867.889 v
Materias primas toneladas 22.502.320 30.919.538 ND v
Materias primas: % reciclado % 51% 44% ND v
Productos semielaborados toneladas 3.668.146 4.214.457 ND v
Productos semielaborados: % reciclado % 6,8% 1,0% ND v
Materias auxiliares toneladas 58.201 77.043 ND v
Materias auxiliares: % reciclado % 35% 20% ND v
Materiales de envase y embalaje toneladas 280 287 ND v
Consumo de agua m? 11.834.462 12.867.791 12.811.711 v
Consumo de agua reciclada m? 215.923 186.575 153.869 v
Consumo procedente de aguas superficiales m? 963.744 1.177.755 1.064.474 v
Consumo procedente de aguas subterraneas m? 2.777.199 3.064.696 ND v
Consumo procedente de suministro municipal m? 6.558.811 6.694.334 6.693.212 v
Consumo procedente de otras fuentes m? 1.318.785 1.744.432 1.850.858 v
Aguas residuales vertidas m? 515.965.296 447.300.323M 164.708.144 v
Aguas residuales depuradas % ND ND ND
Captacién de agua para su gestion m? 637.939.281 620.994.212 843.979.880 v
Porcentaje de agua subterranea captada % 20,3 47,5 17 v
Porcentaje de agua superficial captada % 78,4 50,9 55 v
Porcentaje de agua desalada captada % 1,2 1,4 27 v
Porcentaje de otras captaciones % 0,1 0,2 1 v

() Durante el proceso de revision del Informe RSC 2016 se ha recalculado el volumen de aguas vertidas de 2015
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Residuos totales generados toneladas 3.103.232 2.734.330 7.284.838 v

Residuos peligrosos generados toneladas 93.397 77.086 81.975 v

Residuos no peligrosos generados toneladas 3.009.739 2.757.625@ 7.202.864 v
Residuos gestionados toneladas 16.780.007 15.806.2740 16.053.302 v
Residuos recogidos toneladas 5.682.306 5.085.499 6.276.488 v

Residuos urbanos toneladas 4.726.998 4.353.249 5.257.941 v

Residuos industriales peligrosos toneladas 231.383 188.033 279.546 v

Residuos industriales no peligrosos toneladas 411.7783 249.348 739.000 v

Otros residuos no industriales (peligrosos y no peligrosos) toneladas 312.1562 294.869 ND v
Residuos admitidos en centros de FCC toneladas 11.097.701 10.720.775 9.776.814 v

Residuos urbanos toneladas 5.107.5682 5.198.227 4.571.114 v

Residuos industriales peligrosos toneladas 276.775 233.410 284.634 v

Residuos industriales no peligrosos toneladas 5.563.199 5.147.807 4.921.066 v

Otros Residuos no industriales (peligrosos y no peligrosos) toneladas 150.146 141.331 ND v
Tratamiento dado a residuos peligrosos

Valorizacion % 25 22 28 v

Estabilizacion/Vertedero % 55 63 55 v

Transferidos a un gestor final/otros destinos % 20 15 17 v
Tratamiento dado a residuos no peligrosos

Valorizacion % 31 31 30 v

Eliminacion en vertedero controlado/estabilizacion % 50 51 54 v

Transferidos a un gestor final % 19 18 16 v

@ Se han actualizado los residuos no peligrosos generados de 2015 con datos de FCC Construccion Chile posteriores al cierre del Informe de RSC.
© Se han recalculado los residuos gestionados de 2015 en base al actual alcance de la verificacion. Las actualizaciones afectan por tanto a los residuos recogidos, admitidos y tratados en 2015.
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Indicadores
verificados
Unidades 2016 2015 2014 externamente

Energia y cambio climatico
Emisiones totales de GEI t CO2eq 10.471.572 10.393.255 10.236.679 v

Emisiones directas de GEI t CO2eq 9.950.467 9.711.807 9.455.477 v

Emisiones indirectas de GEI t CO2eq 521.105¢ 681.449 781.202 v
Consumo directo de energia GJ 31.338.961 29.062.975 28.514.713 v

Energia renovable consumida GJ 1.717.690 1.514.3990) 1.499.815 v

Energia no renovable consumida GJ 29.261.270 27.548.575 27.014.898 v
Consumo indirecto de energia GJ 5.714.895 6.835.734 7.678.311 v

Energia eléctrica consumida GJ 5.714.8950 6.834.124 7.676.876 v

Energia en forma de vapor consumida GJ 1.610 1.435 v
Consumo total de energia GJ 37.053.856 35.898.709 36.191.589 v
Comunidad
Inversion en ciudadania corporativa Millones de euros 6,67 8,35 3,3 v
Personas
Plantilla total Ne 54.467 55.145 58.034 v

Total mujeres N° 11.940 11.953 12.122 v

Total hombres N° 42.527 43.192 45.912 v
Porcentaje de mujeres directivas respecto del total de directivos % 29 24 19 v

Numero de empleados con contrato indefinido N° 6.810 7.654 9.438 v

Numero de empleados con contrato temporal N° 4.626 4.878 7.846 v

Numero de empleados adscritos N° 43.031 42.613 40.750 v

" La reduccion de emisiones indirectas en 2016 se debe parcialmente a la falta de consumo energético de FCC Aqualia GIA Argelia que en 2015 alcanzé los 147.928 tCOeq.
© Se ha actualizado la energia renovable consumida de 2015 puesto que se ha podido recopilar el consumo de Biodiesel en fuentes moviles en FCC Environment UK.
© La reduccion de consumo indirecto en 2016 se debe parcialmente a la falta de consumo energético de Aqualia GIA Argelia que en 2015 alcanzé los 1.030.058 GJ.



09

Carta de la Presidenta El Grupo FCC. Estrategia Desempeno La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
Carta del Modelo de negocio del Grupo FCC 2016 Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo
Consejero Delegado en FCC

X"a 4 D

210 - FCC_Informe Anual 2016 - Triple cuenta - Pagina 5de 5

Indicadores
verificados
Unidades 2016 2015 2014 externamente
Rotacion voluntaria total % 3,68 3,5 3,10 v
Rotacion voluntaria total hombres % 3,77 3,68 3,32 v
Rotacion voluntaria total mujeres % 3,35 3,05 2,27 v
Numero de empleados discapacitados N° 929 942 849 v
N° horas de formacion por empleado Ne 7,87 7,88 6,48 v
N° trabajadores cubierto por convenio colectivo (Espafna) % 100 100 100
N° de bajas por accidente laboral propio+subcontrata (excepto in itinere o causas
cardiovasculares) N° 2.503 2.624 2.723 v
indices de accidentalidad FCC (personal propio, nacional e internacional)
indice de frecuencia 27,31 27,45 25,07 v
indice de gravedad 0,91 0,86 0,73 v
indice de incidencia por accidentes laborales 4,88 5,14 4,67 v
indice de absentismo 6,82 5,94 5,47 v
indices de accidentalidad FCC (personal propio + subcontrata)
indice de frecuencia 23,21 23,2 23,69 v
indice de gravedad 0,84 0,78 0,68 v
indice de incidencia por accidentes laborales 4,12 4,29 4,32 v
indice de absentismo 6,97 5,86 5,36 v
Victimas mortales por accidente laboral
Total Grupo FCC (personal propio + subcontrata) N° 3 4 7 v
Propios Ne 2 1 3 v
Subcontratas Ne 1 3 4 v
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Acerca de este informe

El presente Informe Integrado de FCC, proporciona
informacion acerca de la gestion de aspectos clave
(ambientales, sociales y econdmicos) de la compania y de sus
negocios durante el ano 2016, segun los principios del Marco
Internacional del Integrated Reporting Council (IIRC).

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa de la
compania determina la estructura de la informacion no
financiera del presente informe, estructurada en tres ejes

de la politica (compromiso ejemplar, servicios inteligentes,
conexion ciudadana); y los contenidos especificos responden
al ejercicio de materialidad que se ha realizado en 2016.

La informacion sobre el desempeno en el ambito ético,
medioambiental y social de FCC ha sido preparada, por cuarto
ano consecutivo, conforme a la Guia para la Elaboracion

de Informes de Sostenibilidad del Global Reporting Initiative
(GRI), en la version G4 in accordance en su opcidn
Comprehensive, incluyendo la informacion adicional requerida
por el suplemento “Construction and Real Estate”. La
informacion del presente informe ofrece una visién equilibrada,
comparable, precisa, fiable, periddica (anual) y clara sobre el
desempefio econdmico, social y ambiental de la compania.

Para asegurar la alineacion de los contenidos del informe con
las expectativas de los grupos de interés, la informacion ha
sido preparada también en base a la norma AA1000 APS de
Accountability.

Principios de la norma AA1000

1.

Inclusividad. Cada uno de los negocios de FCC realizan
periddicamente consultas con sus grupos de interés. Por
ello, es especialmente relevante la informacion contenida
en este informe conforme a este principio, con especial
énfasis en la informacion producida por FCC Aqualia,
cuya gestion de sus grupos de interés, especialmente los

clientes, presenta una relevancia méaxima para su negocio.

2. Relevancia. El presente informe se estructura conforme

a los tres Ejes de la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa. El disefio de los ejes de dicha Politica se
realizd mediante un analisis de las tendencias sostenibles
a las cuales debe dar respuesta FCC como empresa de
servicios ciudadanos. Este andlisis de tendencias, estuvo
basado en informes de fuentes de referencia como World
Economic Forum, Slim cities: Sustainable Buildings, Smat
Energy; Water Resources Group; o el informe especial

de 2011 del IPCC Special Report on Renewable Energy
Sources and Climate Change Mitigation. Posteriormente,
en una ronda de entrevistas internas y una mesa de
expertos, se consultd la relevancia de estas tendencias

y los aspectos materiales que debia tener en cuenta la
compania segun su actividad.

3. Capacidad de respuesta. FCC ha disefado una serie

de acciones para dar respuesta a los retos que se han
identificado como claves para la compania. La respuesta
al desafio de conjugar la actividad de la compania con

el desarrollo de ciudades sostenibles del futuro, esta
orientada a atender mejor a los ciudadanos, a poner a
las profesionales en el eje central de la estrategia y a

dar mayor énfasis a la sostenibilidad de la cadena de
proveedores.

Compromiso

10

Acerca de
este informe

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Cuentas
Anuales

X A

Triple cuenta

Alcance del Informe
Integrado 2016

[G4-18], [G4-20], [G4-21], [G4-22], [G4-23]

El alcance de la informacion proporcionada en este informe se
corresponde con el perimetro de integracion que se emplea
para la consolidacion financiera, segun el cual, se consideran
los datos del 100% de las empresas participadas sobre las
que se tiene el control de la gestion, independientemente de
su participacion.

Por primera vez, en 2016, atendiendo a cambios en la
estructura de la compafiia, la informacion procedente de

los servicios de construccion de las areas de Servicios
Medioambientales y Servicios de Gestion Integral del Agua se
incluyen en el apartado de infraestructuras de FCC.

En el gjercicio 2016, se han excluido del alcance algunas
sociedades de Aqualia GIA y ASA para las que no ha sido
posible recopilar la informacion a excepcion de los indicadores
de seguridad laboral y rotacion. Las sociedades excluidas del
alcance son las siguientes indicadas:

e Aqualia GIA en Rumania, Argelia, Egipto, Montenegro,
Chile, Arabia Saudi, Emiratos Arabes y México y ASA
Rumania.

e Adicionalmente no ha sido posible recopilar la informacion
relativa a compras a proveedores locales en la empresa
ASA.

En el caso de las UTE, se aportan los valores de aquéllas
de las que se tiene el control de la operacion, aplicando su
porcentaje de participacion.

El Grupo FCC, caracterizado por su diversidad geografica y
de actividades, esta trabajando para extender el alcance de la
informacion a todas las companias que la integra.
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La relacion de empresas del Grupo FCC a 31 de diciembre de
2016 y una descripcion de cada una, figuran en los anexos de las
cuentas anuales.

Fiabilidad de la informacién
divulgada

La informacion ESG de este informe ha sido verificada por KPMG
de acuerdo al estandar internacional ISAE 3000. El alcance,
descripcion del trabajo y conclusiones de esta verificacion se
encuentran en el capitulo titulado Carta de Verificacion.

Estudio de materialidad 2016
[G4-19], [G4-20], [G4-21]

FCC entiende el estudio de materialidad como un proceso
continuo (actualizado afio a afo) que pone el foco en aquellos
asuntos de naturaleza social, medioambiental y/o econdémica,
que son relevantes para su negocio e influyen en la toma de
decisiones de sus grupos de interés.

El andlisis de materialidad de FCC se presenta en tres matrices,
uno por cada linea de negocio. Dadas las caracteristicas
singulares de cada negocio, las prioridades de los asuntos
materiales tienen una ordenacion diferente, en funcion de los
impactos de las actividades de Servicios Medioambientales,
Agua e Infraestructuras.

Cada matriz distingue los asuntos materiales a través de la
clasificacion en cuatro cuadrantes (mantener, vigilar, observar e
impulsar) en funcion de la actuacion que deberia llevar a cabo la
compania para gestionarlos de manera adecuada. Por ejemplo,
aquellos asuntos de relevancia externa elevada, pero también una
madurez en la gestion alta por parte de FCC, deberan ser vigilados.
Aquellos asuntos de relevancia externa elevada pero madurez
media o baja en la gestion de éstos, deberan ser impulsados.

La Responsabilidad
Social Corporativa

en FCC
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®

®

Conexién
ciudadana

Servicios
inteligentes

Asuntos relevantes

en el negocio de Servicios Medioambientales

+ .
mantener vigilar
o

. o0 o
S

3

é observar impulsar

o

Relevancia externa

Asuntos relevantes
en el negocio de Infraestructuras

+
mantener

vigilar

Madurez

observar

Y ' impulsar.

Relevancia externa
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Asuntos relevantes

Madurez

en el negocio de Gestion Integral del Agua

mantener vigilar ‘
.0 00
observar impulsar
® o
o
- Relevancia externa +

. Promocién y respeto de los derechos humanos

. Desarrollo tecnoldgico y prevencion de ciberataques
. Bienestar y crecimiento profesional del empleo

. Salud ocupacional de empleados y contratistas

. Proteccion de los recursos naturales escasos

‘ Sistemas de prevencion y mitigacion de la corrupcion
. Responsabilidad sobre proveedores y contratistas
. Politicas para contener efectos del cambio climatico
@ Innovacion y sostenibilidad

@ La experiencia del cliente

@ El desarrollo local
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Metodologia

1 2 3 4

Identificacion de Priorizacién / contraste Contraste con el sector Elaboracion de matrices

asuntos relevantes fuentes externas por negocio
La identificacion de los aspectos La priorizacion externa de estos La priorizacion interna de cada uno El analisis ha resultado en la
con mayor relevancia toma, como asuntos se ha realizado en base de los asuntos se ha definido a partir formulacion de 11 asuntos
punto de partida, los aspectos a documentos de referencia de su grado de madurez dentro de materiales comunes a todos los
especificos definidos por Global relacionados con la sostenibilidad la propia la compania frente al de negocios de FCC, priorizados en
Reporting Initiative en su “Guia (ASB Materiality Maps), los riesgos companias competidoras de cada funcion de las especificidades de
para la Elaboracion de Informes globales (Global Risks 2017, del sector, incluyendo las conclusiones cada negocio. Los asuntos fueron
de Sostenibilidad G4” —aplicados World Economic Forum), y los extraidas de las entrevistas a representados en matrices a través
a los sectores de infraestructuras, documentos sectoriales para cada inversores institucionales realizadas de las variables de relevancia
agua y servicios—, documentos de una de las lineas de negocio de FCC en 2015. externa y madurez.
referencia’) de estos sectores, vy el citados anteriormente.

aprendizaje obtenido de gjercicios
de materialidad realizados en afios
anteriores.

(M Infrastructure 100 World Markets Report de KPMG, Agua y Empleo 2016 de ONU Agua,
Agua para el Desarrollo Sostenible 2015 y Global Waste Management Outlook de ISWA.
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Priorizacién de asuntos
materiales por negocio en 2016
[G4-20], [G4-21]

A continuacion se presentan los asuntos materiales por linea de
negocio, ordenados segun el nivel de relevancia®.

Saludo ocupacional de empleados y contratistas.
Bienestar y crecimiento profesional del empleado.
El desarrollo local.

Politicas para contener efectos del cambio climatico.
Sistemas de prevencién y mitigacién de la corrupcion.
Promocion y respeto de los derechos humanos.

Gestion Integral del Agua

@ La relevancia muy alta, alta o media ha sido establecida en base a los percentiles 33 y 66.

7] %]
ks C

1] =}

- +

5 3]

2 g

£ 17

] [0} .

.9 Desarrollo local. E Promocion y respeto de los derechos humanos.

8 Politicas para contener efectos del cambio climatico. 'E' Sistemas de prevencion y mitigacion de la corrupcion.
E: Sistemas de prevencién y mitigacion de la corrupcion. L= Politicas para contener efectos del cambio climético.
7 Innovacion y sostenibilidad. Innovacion y sostenibilidad.

:

; Bienestar y crecimiento profesional del empleado. El desarrollo local.

21") Promocioén y respeto de los derechos humanos. Desarrollo tecnolégico y prevencion de ciberataques.
7] Desarrollo tecnoldgico y prevencion de ciberataques. La experiencia del cliente.

. Relevancia muy alta
Relevancia alta
Innovacion y sostenibilidad. Relevancia media

10
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Informacion
complementaria

Para ampliar la informacion relativa a la sostenibilidad
de los tres negocios del Grupo, se invita al lector
que desee mas informacion, visitar su pagina web
corporativa: www.fcc.es.

Adicionalmente, el Grupo FCC publica un Informe
Anual, un Informe Anual de Gobierno Corporativo
y un Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consgjeros, correspondientes al gjercicio 2016 y

disponible en la web corporativa.
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&) Indice de contenido GRI

Materiality
e Disclosures

Sustainable
Decisions

Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A.

Contenidos basicos generales

Estrategia y andlisis
G4-1 2-7
G4-2 37-40

Perfil de la organizacién

G4-3 Portada

G4-4 9

G4-5 Av. Del Camino de Santiago, 40 28050 Madrid, Espafa
G4-6 10

G4-7 11, Informe d Gobierno Corporativo pag 1y apartado A
G4-8 5-6, 108-109

G4-9 44-48, 187

G4-10 187-188

G4-11 192

G4-12 202-204

G4-13 2-7,110

G4-14 39

G4-15 122

G4-16 179,114,182-183
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Contenidos basicos generales Omisiones Verificacion externa

Aspectos materiales y cobertura

G4-17 Cuentas Anuales 2016, pag 342
G4-18 212

G4-19 213

G4-20 212,213, 215

G4-21 212,218, 215

G4-22 212

G4-23 212

Participacion de los grupos de interés

G4-24 120-122
G4-25 120-124
G4-26 120-124
G4-27 120-124

Perfil de la memoria

G4-28 212

G4-29 2015

G4-30 Anual

G4-31 rcorporativa@fcc.es

G4-32 Comprehensive

G4-33 Informe de Revision Independiente
Gobierno

G4-34 Informe de Gobierno Corporativo 2016, apartado C Pag. 547-549, 565-571
G4-35 115-116

G4-36 115-116

G4-37 115-116

G4-38 547-553
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Contenidos basicos generales Omisiones Verificacion externa
G4-39 547-548, 565-566

G4-40 571-574

G4-41 576-577

G4-42 115, 14-15

G4-43 16-17, 115-116

G4-44 556

G4-45 37

G4-46 578-583

G4-47 578-583

G4-48 115-116

G4-49 593-594

G4-50 593-594, 185-186

G4-51 FCC informa acerca de la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion

a través del Informe Anual de Remuneraciones del Consejo de Administracion,
disponible en la web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

G4-52 FCC informa acerca de la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion
a través del Informe Anual de Remuneraciones del Consejo de Administracion,
disponible en la web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

G4-53 Informe Anual de Remuneraciones 2016
G4-54 Informe Anual de Remuneraciones 2016
G4-55 Informe Anual de Remuneraciones 2016

Etica e integridad

G4-56 185-187

G4-57 185-187

G4-58 593-594, 185-186
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Contenidos basicos especificos

Aspectos materiales Informacion sobre el enfoque de gestién e indicadores Omisiones Verificacion externa

Aspecto material: desempeno econémico

Categoria: econémica

G4-DMA 23-27

G4-EC1 206

G4-EC2 21-22, 37-39

G4-EC3 No hay planes de pension para los empleados
G4-EC4 206

Aspecto material: impactos econémicos indirectos

G4-DMA 125-130
EC7 125-130
EC8 125-130

Categoria: medio ambiente

Aspecto material: materiales

G4-DMA 165-157 v
G4-EN1 207 v
G4-EN2 207 v
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Aspectos materiales Informacioén sobre el enfoque de gestion e indicadores Omisiones Verificacion externa

Aspecto material: energia

G4-DMA 141-143 v
G4-EN3 141-143 v
G4-EN4 141-143 v
G4-EN5 El consumo energético por empleado fue de 680,3 GJ v
G4-EN6 141-143 v
G4-EN7 No aplicable La principal actividad de FCC esta

relacionado con la construccion de

infraestructuras. Por tanto, no hay certificados

para asegurar un menor consumo del usuario

final.
Aspecto material: agua
G4-DMA 161 v
G4-EN8 207 v
G4-EN9 161-162 v
G4-EN10 161-162, 207 v
Aspecto material: biodiversidad
G4-DMA 164
G4-EN11 164
G4-EN12 164
G4-EN13 164
G4-EN14 164

Aspecto material: emisiones

G4-DMA 137-138 v
G4-EN15 141, 209 v
G4-EN16 141, 209 v
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Aspectos materiales Informacioén sobre el enfoque de gestion e indicadores Omisiones Verificacion externa
G4-EN17 143
G4-EN18 Las emisiones por empleado fueron de 192,3 t CO.eq v
G4-EN19 141, 144-147
G4-EN20 No aplicable Los estudios de materialidad realizados

por FCC segun sus actividades y por cada

indicador clave de impacto ambiental no

han determinado como asunto material

para la actividad de FCC las emisiones que

deterioran la capa de ozono.
G4-EN21 159-160 v

Aspecto material: efluentes y residuos

G4-DMA 162 v
G4-EN22 162, 207 v
G4-EN23 162-163, 208 v
G4-EN24 No hubo derrames significativos
G4-EN25 162-163, 208 v
G4-EN26 No hubo masas de agua afectadas por vertidos o escorrentia procedentes de la

organizacion

Categoria: desempeio social

Subcategoria: practicas laborales y trabajo digno

Aspecto material: empleo

G4-DMA 187-188 v
G4-LA1 187-188, 209-210 v
G4-LA2 Todos los empleados disponen de todos los beneficios

G4-LA3 No disponible Actualmente FCC no dispone de sistemas

para medir este tipo de informacion
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Aspectos materiales Informacioén sobre el enfoque de gestion e indicadores Omisiones Verificacion externa

Aspecto material: relaciones entre los trabajadores y la direccion
G4-DMA 121

G4-LA4 No disponible Informacién confidencial

Aspecto material: salud y seguridad en el trabajo
G4-DMA 196 v

G4-LA5 No disponible Actualmente la compafiia no dispone del
porcentaje exacto de la plantilla total que
forma parte de los comités de seguridad
y salud en algunos paises, incluso aunque
la Politica de Seguridad y Salud y la
monitorizacion de accidentes v la efectividad
de las acciones cubran la totalidad de la

plantilla.
G4-LA6 197-199, 210 v
G4-LA7 No disponible Actualmente la compafia no dispone de esta

informacion. Se pretende contar con ella en

2017.
G4-LA8 196 v
Aspecto material: capacitacién y educacion
G4-DMA 189-191 v
G4-LA9 190 v
G4-LA10 191
G4-LA11 No disponible El Grupo FCC esta trabajando en el disefio

e implantacion de la funcién de Desarrollo

a través de un modelo de competencias,

que engloba una evaluacion de desempeno,
planes de carrera y planes de sucesion. Se
esté trabajando en la implantacién de un
sistema agil y global que soporte los procesos
de evaluacion de desempeno y seleccion.
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Aspectos materiales Informacioén sobre el enfoque de gestion e indicadores Omisiones Verificacion externa

Aspecto material: diversidad e igualdad de oportunidades
G4-DMA 193-195
G4-LA12 16,187, 193-195

<<

Subcategoria: sociedad

Aspecto material: comunidades locales

G4-DMA 125-130
G4-S0O1 125-130
G4-802 125-130

Aspecto material: lucha contra la corrupcién

G4-DMA 185-186
G4-S03 185-186
G4-S04 185-186
G4-S0O5 No aplicable No se produjeron casos de corrupcion

durante 2016.

Aspecto material: mecanismos de reclamacién por impacto social
G4-DMA 185-186
G4-SO11 185-186, 206 v
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kPMG : )

KPMG Asesores, S.L.

Pe°. de la Castellana, 259 C

28046 Madrid Hemos ido con los requerimientos de ir \cia y otros requerimientos éticos del Code of Conclusiones

Informe de Revisién Independiente para la Direccién de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

A la Direccién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

De acuerdo con nuestra carta de encargo, hemos revisado la informacioén no financiera contenida en
el Informe de Responsabilidad Social Corporativa de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(en adelante FCC) del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016 (en adelante, “el Informe”). La
informacion revisada se encuentra indicada como verificada externamente en la tabla del capitulo de
“Triple cuenta 2016 e “indice de contenido GRI".

de la Di

La Direccién de FCC es responsable de la preparaclon y presentacion del Informe de conformldad
con la Guia para la elaboraciéon de Memorias de yel St Sectorial “Ce

and Real Estate” de Global Reporting Initiative, version 4.0 (G4), segun lo detallado en el punto G4-
32 del indice de conlenldos GRI del Informe. Aslmlsmo es responsable del cumplimiento de los
criterios de M: lity Service obtenido, confirmacion de Global Reporting
Initiative sobre la correcta aplicacion de los mismos. La Direccion también es responsable de la
informacion y las afirmaciones contenidas en el mismo; de la determinacion de los objetivos de FCC
en lo referente a la seleccién y presentacion de informacion sobre el desempefio en materia de
desarrollo sostenible, incluyendo la identificacion de los grupos de interés y de los asuntos materiales;
y del establecimiento y mantenimiento de los sistemas de control y gestion del desemperio de los que
se obtiene la informacion.

Estas r il incluyen el to de los controles que la direccion considere
necesarios para permitir que la preparacion de los indicadores con un nivel de aseguramiento limitado
esté libre de errores materiales debidos a fraude o errores.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es llevar a cabo una revision limitada y, basado en el trabajo realizado, emitir
este informe, referido exclusivamente a la informacion correspondiente al ejercicio 2016. Hemos
llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma ISAE 3000, Assurance Engagements
othsr than Audl{s or Reviews of Historical Financial Information, con la Norma ISAE 3410, Assurance
Gas emitidas por el International Auditing and Assurance
Slandard Board (IAASB) y con la Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana
(ICJCE). Estas normas exigen que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo de forma que
obtengamos una seguridad limitada sobre si el informe esta exento de errores materiales.

KPMG aplica la norma ISQCH1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad con la
misma mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relacién al cumplimiento de los requerimientos éticos, estandares profesionales y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants, el cual estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Revision limitada sobre indi con nivel de limitado

Nuestro trabajo de revision limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la Direccion y las
personas encargadas de la preparacion de la informacion incluida en el Informe, y la aplicacion de
procedimientos analiticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como:

e La comprobacion de los procesos que dispone FCC para determinar cudles son los aspectos
materiales, asi como la participacion de los grupos de interés en los mismos.

e La comprobacion, a través de entrevistas con la Direccién y con otros empleados relevantes,
tanto a nivel de grupo como a nivel de Ias unidades de negomo seleccionadas, de la existencia
de una estrategia y politicas de yR Ci iva para atender a los

asuntos materiales, y su implantacion a todos los niveles de FCC.

e  Laevaluacion de la consistencia de la descripcion de la aplicacion de las politicas y la estrategia
en materia de sostenibilidad, gobierno, ética e integridad de FCC.

*  Elandlisis de riesgos, incluyendo busqueda en medios para identificar asuntos materiales durante
el ejercicio cubierto por el Informe.

e La revision de la consistencia de la informaciéon que responde a los Contenidos Basicos
Generales con los sistemas o documentacién interna.

*  Elandlisis de los procesos de recopilacion y de control interno de los datos cuantitativos reflejados
en el Informe, en cuanto a la fiabili de lair ién, utilizando pr imientos analiticos y
pruebas de revisién en base a muestreos.

* La visita al vertedero de Salamanca, seleccionada segun un andlisis del riesgo, teniendo en
cuenta criterios cuantitativos y cualitativos.

*  Larevision de la aplicacion de los requerimientos establecidos en la Guia para la elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad G4 de Global Reporting Initiative para la preparacion de informes
segun la opcion de conformidad exhaustiva.

e  La lectura de la informacion incluida en el Informe para determinar si esta en linea con nuestro
conocimiento general y experiencia, en relacion con el desempefio en sostenibilidad de FCC.

. El contraste de la informacién financiera reflejada en el Informe con la incluida en las cuentas
anuales de FCC, auditadas por terceros independientes.

Nuestro equipo multidisciplinar ha incluido especialistas en el desempefo social, ambiental y
econémico de la empresa.

Los procedimientos llevados a cabo en un encargo de aseguramiento limitado varian en naturaleza y
tiempo empleado, siendo menos extensos que los de un encargo de revisién razonable.
Cor ite, el nivel de obtenido en un trabajo de revision limitado es inferior
al de uno de revisién razonable. El presente informe en ningin caso puede entenderse como un
informe de auditoria.

Nuestra conclusién se basa, y esta sujeta a los aspectos indicados en este Informe de Revision
Independiente. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestras conclusiones.

En base a los procedimientos realizados y a la evidencia obtenida, tal y como se describe
anteriormente, no se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que nos haga creer el Informe de
Respor ili Social C iva de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2016 no haya sido preparado, en todos los aspectos significativos, de
acuerdo con la Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad y el Suplemento Sectorial
“Construction and Real Estate” de Global Reporting Initiative, version 4.0 (G.4), segun lo detallado en
el punto G4-32 del Indice de contenidos GRI del Informe, lo que incluye la fabllldad de los da!os, la
adecuacion de la informacion presentada y la ausencia de desviaci y igr

En otro documento, proporcionaremos a la Direccion de FCC un informe interno que contiene todos
nuestros hallazgos y areas de mejora.

Propésito de nuestro informe
De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe de Revision
Independiente se ha preparado para FCC en relacion con su Informe de Responsabilidad Social

Corporativa y por tanto no tiene ningtn otro propésito ni puede ser usado en otro contexto.

KPMG Asesores, S.L.

o
Q/\.‘ A
JosE Luis Blasco Vazquez

24 de mayo de 2017
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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones

de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones

del Grupo FCC o de su direccion a la fecha de realizacion
del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el
crecimiento de las distintas lineas de negocio, los resultados
del Grupo FCC u otros aspectos relativos a la actividad y
situacion de la misma.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen,
por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres

y otros factores relevantes, que podrian determinar que los
desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los
puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o
previsiones.

Servicios
inteligentes

Conexién
ciudadana

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC

Compromiso
ejemplar

El presente documento no constituye una oferta o invitacion
para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto
en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en
el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de
desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de
compra, de venta o de canje, ni una solicitud de una oferta
de compra, de venta o de canje de titulos de valores, ni
una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra
jurisdiccion.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta
para todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opciones
relativas a valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita a
todos ellos a consultar la documentacion e informacion
publica comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores.
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Cuentas
Anuales

X A

Triple cuenta

Este documento contiene informacion financiera elaborada
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Se trata de una informacion no auditada,
por lo que no se trata de una informacion definitiva, que
podria verse modificada en el futuro.
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Balance consolidado
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)
ACTIVO 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVO NO CORRIENTE 7.008.694 8.184.311
Inmovilizado intangible (Nota 7) 2.536.258 3.026.420
Concesiones (Notas 7'y 11) 1.350.691 1.403.619
Fondo de Comercio 1.094.561 1.495.909
Otro inmovilizado intangible 91.006 126.892
Inmovilizado material (Nota 8) 2.520.255 3.126.234
Terrenos y construcciones 780.364 935.273
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.739.891 2.190.961
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 14.303 20.134
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (Nota 12) 669.002 586.967
Activos financieros no corrientes (Nota 14) 322.252 392.762
Activos por impuestos diferidos (Nota 24) 946.624 1.031.794
ACTIVO CORRIENTE 3.761.087 4.677.798
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) 14.907 235.887
Existencias (Nota 15) 581.627 648.639
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.690.807 2.128.981
Clientes por ventas y prestacion de servicios (Nota 16) 1.417.099 1.771.766
Otros deudores (Notas 16y 24) 273.708 357.215
Otros activos financieros corrientes (Nota 14) 263.726 230.676
Otros activos corrientes (Nota 16) 63.935 88.100
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 17) 1.146.085 1.345.515
TOTAL ACTIVO 10.769.781 12.862.109

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016.
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Balance consolidado. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2016 31-12-2015
PATRIMONIO NETO (Nota 18) 936.812 487.247
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 791.321 280.731
Fondos propios 1.090.330 545.697
Capital 378.826 260.572
Ganancias acumuladas y otras reservas 875.991 301.342
Acciones y participaciones en patrimonio propias (5.502) (5.502)
Resultados del gjercicio atribuido a la sociedad dominante (161.575) (46.291)
Otros instrumentos de patrimonio neto 2.590 35.576
Ajustes por cambios de valor (299.009) (264.966)
Intereses minoritarios 145.491 206.516
PASIVO NO CORRIENTE 6.595.636 7.717.833
Subvenciones 225.460 248.263
Provisiones no corrientes (Nota 19) 1.175.595 1.254.119
Pasivos financieros no corrientes (Nota 20) 4.659.288 5.678.798
Obligaciones y otros valores negociables 229.632 1.080.950
Deudas con entidades de crédito 4.211.384 4.327.035
Otros pasivos financieros 218.272 270.813
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 24) 360.347 479.548
Otros pasivos no corrientes (Nota 21) 174.946 57.105
PASIVO CORRIENTE 3.237.333 4.657.029
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) 14.907 15.887
Provisiones corrientes (Nota 19) 202.911 194.743
Pasivos financieros corrientes (Nota 20) 493.228 1.529.379
Obligaciones y otros valores negociables 2.737 7.543
Deudas con entidades de crédito 324.752 1.320.649
Otros pasivos financieros 165.739 201.187
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 22) 2.526.287 2.917.020
Proveedores 1.077.171 1.244.010
Otros Acreedores (Notas 22 y 24) 1.449.116 1.673.010
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 10.769.781 12.862.109

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016.
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)
31-12-2016 31-12-2015

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 27) 5.951.591 6.476.024
Trabajos realizados por la empresa para su activo 52.930 32.427
Otros ingresos de explotacion (Nota 27) 175.440 185.977
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (Nota 27) 3.517 (131.469)
Aprovisionamientos (Nota 27) (2.146.181) (2.415.153)
Gastos de personal (Nota 27) (1.822.226) (1.858.626)
Otros gastos de explotacion (1.381.365) (1.474.544)
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (notas 7, 8 y 9) (399.312) (428.457)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (Nota 27) (281.679) (4.815)
Otros resultados (Nota 27) (59.104) (57.537)

RESULTADO DE EXPLOTACION 93.611 323.827
Ingresos financieros (Nota 27) 90.175 34.093
Gastos financieros (Nota 27) (879.239) (388.351)
Otros resultados financieros (Nota 27) (22.202) (10.624)

RESULTADO FINANCIERO (311.266) (364.882)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (Nota 27) 56.444 35.354

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS (161.211) (5.701)
Impuesto sobre beneficios (Nota 24) (34.981) 40.846

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (196.192) 35.145
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (Nota 4) (7.294) (89.311)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (203.486) (54.166)
Resultado atribuido a la entidad dominante (161.575) (46.291)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 18) (41.911) (7.875)

RESULTADO POR ACCION (Nota 18)
Basico (0,45) 0,18)
Diluido (0,45) (0,18)

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016.
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Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados

Fomento de construcciones y contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)

31-12-2016 31-12-2015
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (203.486) (54.166)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (105.398) 36.475
Por valoracion de instrumentos financieros (39) 1.689
Por coberturas de flujos de efectivo (10.006) 2.951
Diferencias de conversion (73.915) 47.836
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) (9.956) 5.002
Entidades valoradas por el método de la participacion (29.992) (12.345)
Efecto impositivo 18.510 (8.658)
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias 53.787 22.272
Por valoracion de instrumentos financieros 6) 20
Por coberturas de flujos de efectivo 8.218 8.942
Diferencias de conversion (7.428) 292
Entidades valoradas por el método de la participacion 52.663 14.822
Efecto impositivo 340 (1.804)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (255.097) 4.581
Atribuidos a la entidad dominante (205.408) 7.669
Atribuidos a intereses minoritarios (49.689) (3.088)

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2016.
(*) Importes que en ninguin caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)
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Patrimonio
Acciones y Resultado Otros atribuido a los
Prima de participaciones  del ejercicio instrumentos Ajustes por accionistas de
emision y en patrimonio atribuido a de patrimonio cambio de la sociedad Intereses Total
Capital social reservas (Nota Dividendo propias (Nota la entidad neto (Nota valor (Nota dominante minoritarios Patrimonio
(Nota 18.a) 18.b) a cuenta 18.c) dominante 18.d) 18.) (Nota 18) (Nota 18.11) Neto
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2014 260.572 1.026.288 - (5.278) (724.294) 35.576 (321.185) 271.679 223.743 495.422
Total de ingresos y gastos del ejercicio 3.845 (46.291) 50.115 7.669 (3.088) 4.581
Operaciones con socios o propietarios (2.018) (224) (2.242) (14.604) (16.846)
Aumentos/(Reducciones) de capital (111) (111)
Distribucion de dividendos (14.493)
Operaciones con acciones o
participaciones patrimonio propias (netas) (2.018) (224) (2.242) (2.242)
Otras variaciones en el patrimonio neto (726.773) 724.294 6.104 3.625 465 4.090
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2015 260.572 301.342 - (5.502) (46.291) 35.576 (264.966) 280.731 206.516 487.247
Total de ingresos y gastos del gjercicio (9.501) (161.575) (34.332) (205.408) (49.689) (255.097)
Operaciones con socios o propietarios 118.253 589.595 707.848 (12.191) 695.657
Aumentos/(Reducciones) de capital 118.253 589.595 707.848 15 707.863
Distribucién de dividendos (12.206) (12.206)
Operaciones con acciones o
participaciones patrimonio propias (netas)
Otras variaciones en el patrimonio neto
(nota 18) (5.445) 46.291 (32.986) 289 8.150 855 9.005
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2016 378.826 875.991 - (5.502) (161.575) 2.590 (299.009) 791.321 145.491 936.812

Las notas 1 a 33 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016.
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Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)

Fomento de Construcciones y contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)

31-12-2016 31-12-2015
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (161.211) (5.701)
Ajustes del resultado 977.526 777.603
Amortizacién del inmovilizado (Notas 7, 8 y 9) 404.794 433.212
Deterioro fondo de comercio e inmovilizados (Notas 7 y 8) 317.768 -
Otros ajustes del resultado (netos) (Nota 27) 254.964 344.391
Cambios en el capital corriente (Notas 11 y 16) 331.395 (35.651)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (122.808) (135.967)
Cobros de dividendos 46.492 32.188
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (48.598) (77.245)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (120.702) (90.910)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.024.902 600.284
Pagos por inversiones (448.616) (431.902)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (114.661) (22.697)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) (802.800) (338.898)
Otros activos financieros (81.155) (70.307)
Cobros por desinversiones 294.169 38.452
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 160.797 8.164
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) 18.017 20.445
Otros activos financieros (Nota 11) 115.355 9.843
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 59.761 (19.109)
Cobros de intereses 14.066 14174
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 45.695 (33.283)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (94.686) (412.559)

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2016.
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Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)

Fomento de Construcciones y contratas, S.A. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2016 (en miles de euros)
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31-12-2016 31-12-2015
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (Nota 18) 707.780 (1.974)
Emision/(amortizacion) 707.863 269
(Adquisicion)/enajenacion de valores propios (83) (2.243)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (Nota 20) (1.452.677) (90.153)
Emision 495.000 328.395
Devolucion y amortizacion (1.947.677) (418.548)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (Nota 6) (11.662) (15.041)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (334.755) (285.296)
Pagos de intereses (816.327) (269.462)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (18.428) (15.834)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.091.314) (392.464)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (38.332) 13.106
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (199.430) (191.633)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.345.515 1.537.148
Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.146.085 1.345.515

Las notas 1 a 33y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2016.
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Memoria consolidada
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01. Actividad del Grupo

El Grupo FCC esta constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional
que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes areas:

- Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el
tratamiento de residuos industriales y la valorizacion energética de residuos.

— Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracion y
depuracion de aguas residuales; disefio, construccion, explotacion y mantenimiento de
infraestructuras del agua para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

— Construccion. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines:
autopistas, autovias, carreteras, tUneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos,
urbanizaciones, viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacion industrial de frio
y calor, restauracion medioambiental, etc.

— Cementera. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccion de hormigon.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 48% (47% en el ejercicio 2015) del
importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de
Europa, América Latina, Oriente Medio y Estados Unidos de América.

Adicionalmente, el Grupo FCC esta presente en el sector Inmobiliario a través de la
participacion del 36,96% en Realia Business, S.A. cuya principal actividad se centra en la
promocion de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a nivel nacional como
internacional.

02. Bases de presentacién y principios de
consolidacidon de las cuentas anuales
consolidadas

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria
y que conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la
Unidn Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002
del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las
disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2016 han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y seran presentadas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. No obstante,

no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la
cumplimentacion de dicho requisito. Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., celebrada el dia 28 de junio de 2016.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio

y de la situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2016 y 2015, asi como de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros
contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas.
Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el
Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados realizados segun la normativa
contable internacional en vigor.
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Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas
cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas
anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion. En los
ejercicios 2016 y 2015, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion ha sido en general la misma que la Sociedad
Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas”, aquellos activos no estratégicos, que se encuentran en proceso de
desinversion, se presentan como “Activos y pasivos vinculados no corrientes mantenidos para
la venta” en el balance adjunto y como “Resultados del gjercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan y explican los
correspondientes movimientos de las actividades interrumpidas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Al cierre de esta Memoria, las normas e interpretaciones mas significativas que han sido
publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el gjercicio pero que
no han entrado aun en vigor por no haber sido adoptadas por la Unidn Europea o por ser de
aplicacion en ejercicios posteriores, son las siguientes:
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237 FCC_Informe Anual 2016 - Cuentas Anuales - Grupo FCC consolidado - Memoria consolidada - Pagina 3 de 146

A1l

Acerca de
este informe

Triple cuenta

X

No adoptadas por la Unién Europea

Cuentas
Anuales

Informe de Gobierno
Corporativo

ad D

Aplicacién Obligatoria
para el Grupo FCC

NIIF 16 Arrendamientos 1 de enero de 2019
Cuentas de diferimientos de actividades
NIIF 14 reguladas n/d

Modificacién a la NIC 12

Reconocimiento de activos por impuestos
diferidos por pérdidas no realizadas

1 de enero de 2017

Modificacién a la NIC 7

Iniciativa de informacion a revelar

1 de enero de 2017

Aclaraciones a la NIIF 15

Ingresos de contratos con clientes

1 de enero de 2018

Modificacion de la NIIF 2

Clasificacion y valoracion de pagos
basados en acciones

1 de enero de 2018

Modificacion de la NIIF 4

Aplicacion de la NIIF 9 Instrumentos
Financieros con la NIIF 4 Contratos de
seguros

1 de enero de 2018

CINIIF 22

Transacciones en moneda extranjera y
contraprestaciones anticipadas

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIC 40

Transferencias de Inversiones inmobiliarias

Adoptadas por la Unién Europea pero todavia no vigentes

NIIF 9

Instrumentos financieros

1 de enero de 2018

1 de enero de 2018

NIIF 15

Ingresos de contratos con clientes

1 de enero de 2018

El Grupo esta en proceso de evaluar el impacto que la aplicacion de estas nuevas normas
tendréa sobre sus estados financieros. En este sentido, salvo lo que se derive de la primera
aplicacion de la NIIF 15y de la NIIF 16, se considera que su entrada en vigor no tendra un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC.
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En concreto, la NIIF 16 establece que para el arrendador todos los arrendamientos (salvo
determinadas excepciones por ser de cuantia o duracion reducidas) generan la contabilizacion
de un activo por el derecho de uso y de un pasivo por las obligaciones de pago futuras en las
que se incurre. El Grupo ha realizado una primera estimacion de lo que supondria la aplicacion
de la citada normativa, realizando el calculo de forma prospectiva optando por valorar el activo
representativo de los derechos de uso al mismo valor que el pasivo con datos correspondientes
a 31 de diciembre de 2016. Sobre los datos del citado cierre se produciria un incremento de
sus activos intangibles de 261.873 miles de euros y de sus pasivos de 261.783 miles de euros.

Por su parte, el Grupo se halla en proceso de evaluar la aplicacion de la NIIF 15 si bien dadas
las actividades que lleva a cabo no se espera que su primera aplicacion tenga un impacto
significativo.

En relacion a la NIIF 14 Cuentas de diferimientos de actividades reguladas, la Unién Europea ha
decidido no iniciar el proceso de adopcién hasta que el IASB publique una norma definitiva.
Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2016

Las normas que han entrado en vigor en el ejercicio 2016, ya adoptadas por la Unién Europea,
y que han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacion, han sido las siguientes:

Aplicacién Obligatoria

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones: para el Grupo FCC

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificacién de la NIIF 10, NIIF
12y NIC 28

Modificacién a la NIC 27

Entidades de inversion: Aplicando la

excepcion a la consolidacion 1 de enero de 2016

El método de participacion en los estados

financieros separados 1 de enero de 2016

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 1

Modificacién a la NIC 16 y NIC 38

Iniciativa de informacion a revelar

Clasificacion de métodos aceptables de

depreciacion y amortizacion 1 de enero de 2016

Modificacion a la NIIF 11 Contabilizacion de adquisiciones en

operaciones conjuntas 1 de enero de 2016

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 16 'y NIC 41
Modificacion de la NIC 19

Plantas productoras

Planes de prestaciones definidas:

contribuciones de los empleados 1 de enero de 2016

En general, la aplicacion de los cambios normativos resefiados anteriormente no ha supuesto
impactos significativos en los estados financieros adjuntos.

b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacion se realiza por el método de integracion global para las sociedades
dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
gjerce el control, es decir, cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta
expuesto a rendimientos variables como consecuencia de su participacion en la participada y
tiene la capacidad de ejercer dicho poder para influir en sus propios rendimientos, directamente
0 a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el
epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto y
la participacion en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la
presente Memoria.

Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacion en negocios conjuntos
controlados conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas
al Grupo (nota 12), asi como mediante la participacion en operaciones conjuntas, a través de
uniones temporales de empresas y otras entidades similares (nota 13).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los acuerdos
conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los términos
acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de
acuerdo conjunto. Una vez realizado tal analisis, se distinguen dos tipos de acuerdos conjuntos:

a) Operacion conjunta: Cuando las partes ostentan derechos sobre los activos y obligaciones
sobre los pasivos.

b) Negocio conjunto: Cuando las partes ostentan Unicamente derechos sobre los activos
netos.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos
se integran segun el método de la participacion y se incluyen en el balance de situacion
consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion”. La participacion en el resultado neto de impuestos del gjercicio de estas
sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, principalmente en las actividades de Construccion y Servicios
Medioambientales que toman mayoritariamente la forma juridica de uniones temporales de
empresas y otras entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas
en funcion del porcentaje de participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados
de las operaciones realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y
pasivos, asi como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo |l se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros
ajenos al Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas
conjuntamente con terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales
de empresas y otras entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el
balance de situacion consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion”, integrandose por dicho método. La aportacion al resultado neto
de impuestos del gjercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades
valoradas por el método de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, eliminacion que no
aplica en los “Acuerdos de concesion” puesto que el resultado se considera realizado frente a
terceros (nota 3.a).

LLos trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccion eliminandose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos, asi
como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se
consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el gjercicio 2016 en el conjunto de
las sociedades consolidadas por integracion global y por el método de la participacion. Los
resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion o baja de
cuentas, segun corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacion del perimetro”, se
muestra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de
consolidacion. Adicionalmente en la nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de
consolidaciéon” se exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.
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03. Normas de valoracion

A continuacion se detallan las normas de valoracion aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesion de Servicios

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y
sociedades del Grupo FCC para proporcionar servicios publicos tales como distribucion de
agua, filtracion y depuracion de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles,
etc. mediante la explotacion de la infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la
prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través
de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio
concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura afecta

a la concesion necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente,
generalmente sin contraprestacion. Es caracteristica necesaria que el contrato concesional
contemple la gestién u operacion de la citada infraestructura. Asimismo es caracteristica comun
la existencia de obligaciones de adquisicion o construccion de todos aquellos elementos que
sean necesarios para la prestacion del servicio concesional a lo largo de la vida del contrato.

Dichos contratos de concesion se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de
Concesion de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas,
una primera en la que el concesionario presta servicios de construccion o mejora que se
reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la NIC 11 “Contratos de Construccion”,
con contrapartida en un activo intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta
una serie de servicios de mantenimiento o de explotacion de la citada infraestructura que se
reconocen segun la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario
y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el
concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de
construccion o mejora. También se reconocen entre dichos activos los importes pagados en
concepto de canon por la adjudicacion de las concesiones.
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Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre
el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

LLas concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesiéon como
mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, asi como
las actuaciones de mejora 0 ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el
contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos activos como la
actualizacion financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender
las actuaciones de reposicion y reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente en
resultados conforme se incurre en la obligacion.

Los intereses derivados de la financiacion de la infraestructura se reconocen en resultados,
activandose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan durante
la construccion y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

LLa amortizacion de estos activos intangibles se realiza segun el patron de consumo,
entendiendo como tal la evoluciéon y mejor estimacion de las unidades de produccion en cada
una de las distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mas importante en el
Grupo se localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas, que amortiza los
activos en funcion del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del
tiempo debido, por una parte, a su reduccion por politicas de ahorro de agua y, por otra parte,
a su aumento por el incremento de la poblacion. La amortizacion se completa en el periodo
concesional que en general esta comprendido entre 25 y 50 afos.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de

los servicios de construccion o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste
amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos
correspondientes segun el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos

de cobros y pagos de la concesion. Los gastos financieros derivados de la financiacion de
estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Como se ha expuesto anteriormente, por la prestacion de servicios de
mantenimiento o de explotacion, los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo con
la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

Informe de Gobierno
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b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance
consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos. No
obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracion citada, asi como las asignaciones a las
diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente, pueden ser revisadas dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion, siempre y cuando haya nuevos datos a
considerar.

La fecha de incorporacion al perimetro de consolidacion es aquella en la que se produce el
control efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable
de la contraprestacion transferida por la participacion adquirida, el importe de los intereses
minoritarios y el valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones
anteriores en el caso de que la toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de
los activos y pasivos identificables.

Con caracter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en los
activos y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacion de negocios se realice por etapas, la
diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la participacion anterior y
el valor en libros de esta participacion se reconoce como resultado de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la
diferencia entre el importe de cualquier compra o venta de participacion adicional y su valor en
libros, se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre de
cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor recuperable,
estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicion, disminuido en

Su caso por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Los criterios contables
aplicados en la determinacion del deterioro se exponen en el apartado €) de la presente nota.

c) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos
de concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura
en los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su coste de adquisicion. Entre
estos inmovilizados intangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y
licencias de explotacion, y derechos de superficie.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados internamente y
todos tienen una vida util finita. La amortizacion se realiza durante su vida Util que en general se
sitUa entre 20 y 35 anos, es decir, el periodo durante el cual se estima que generaran ingresos,
utilizandose el método lineal, salvo cuando la aplicacion del patron de consumo refleja con
mayor fidelidad su depreciacion.

d) Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de

coste (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de
transicion a las NIIF), menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de
valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la estimacion
del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en aquellos casos que
han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como se expone en el apartado b)
de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable de la fecha de adquisicion.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de
produccion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento que no supongan una ampliacion de la vida Util o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del ejercicio
en gue se incurren.

En aquellos casos en que la construccion y puesta en explotacion del inmovilizado requieren
un periodo de construccion dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacion
devengados durante dicho periodo.
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Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del
mismo entre los siguientes afos de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 75
Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Equipos para procesos de informacion 4
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo
de vigencia inferior a la vida Util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo
caso se amortizan en funcion de dicho periodo de vigencia.

Periddicamente se efectla una revision del valor residual, vida Util y método de amortizacion de
los activos del Grupo para garantizar que el patrén de amortizacion aplicado es coherente con
los ingresos derivados de la explotacion del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.
Dicha revision se realiza mediante una evaluacion y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus
condiciones actuales y estimando la vida Util restante de cada activo en base a su capacidad
de seguir aportando las funcionalidades para las que fueron definidos. Posteriormente estos
analisis internos se contrastan con terceros ajenos al Grupo, tales como los fabricantes,
instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evallan peridédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen
indicios de deterioro de algun activo o conjunto de activos del inmovilizado con objeto de
proceder en su caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente nota, al deterioro o
reversion del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso, sin superar en ningun
caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias

Los activos intangibles que tienen vida Uutil definida y los activos del inmovilizado material e

inversiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan indicios

de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando
éste sea inferior.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Util indefinida se someten
necesariamente, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las
posibles pérdidas de valor.

LLos deterioros de valor reconocidos en gjercicios anteriores, de activos distintos al fondo de
comercio, pueden ser objeto de reversion en el caso de que las estimaciones utilizadas en los
test de deterioro muestren una recuperacion de su valor. El valor neto contable de los activos
que recuperan su valor no excede en ningun caso al que se hubiese obtenido de no haberse
producido los deterioros en gjercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el
valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos
o cobros de operaciones de financiacion y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi
como aquéllos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las
citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una
tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de
efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccion

de cada una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afos, excepto cuando

las caracteristicas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de
crecimiento apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revision se

realiza periddicamente, considerandose, generalmente, tasas de crecimiento cero para
aquellos periodos que se sitlen mas alla de los ejercicios proyectados en los citados planes.
Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacion con los
crecimientos de ingresos, margenes de explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever
el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas
unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman
en consideracion las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de
los flujos netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada
moneda.
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f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se califican
como operativos.

f.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actua exclusivamente como
arrendatario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados
del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho

importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando

no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo las cuotas de
carécter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente
se reconocen como gasto del gjercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcion de compra,
no existiendo en los contratos ninguin tipo de restriccion al ejercicio de dicha opcion.
Tampoco existen pactos de renovacion en la duracion de los contratos ni actualizaciones o
escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados en
los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.
f.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo acttia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratara como un cobro o un pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

La participacion en negocios conjuntos y asociadas se valora inicialmente al coste de
adquisicion vy, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la participacion con los resultados
generados por dichas sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo,

se ajusta el valor de la participacion para reflejar la proporcion de aquellos cambios en el
patrimonio neto de estas sociedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos
cabe destacar las diferencias de conversion y los ajustes originados por los cambios en el valor
razonable de derivados financieros de cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias
empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de deterioro.

h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con
su coste de adquisicion, ajustado por los costes de la operacion directamente atribuibles a la
misma, excepto en el caso de los activos financieros mantenidos para negociar que se imputan
a resultados del gjercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacion
de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo con
los siguientes criterios:

— Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados que engloban:

¢ activos financieros mantenidos para negociar son aquellos adquiridos con el objetivo
de realizarlos a corto plazo en funcién de las variaciones que experimenten los precios.
En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros corrientes” y
se estima que su fecha de maduracioén es inferior a 12 meses.
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Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacion tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses, y se considera que su realizaciéon no
comportara costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se consideran
como inversiones facilmente convertibles en una cantidad conocida de efectivo y no
estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este motivo corresponden
basicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez con una gran
rotacion.

¢ activos financieros designados inicialmente como a valor razonable con cambios
en resultados, aquellos que no se consideran como mantenidos para negociar.

— Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros
son de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento esta fijlado en el tiempo. Se clasifican
como corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento, considerando como no
corrientes aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

— Los préstamos y partidas a cobrar se clasifican como corrientes o no corrientes de
acuerdo con el vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo vencimiento
es superior a 12 meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos de cobro
originados por aplicacion de la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” expuestos
en el apartado a) de esta misma nota.

— Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han
adquirido con propdsito de negociacion, ni son calificados como inversidon mantenida hasta
su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance consolidado adjunto puesto
que se han adquirido con animo de permanencia.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los disponibles para la
venta se han registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se
entiende por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse
entre partes informadas y experimentadas en una transaccion libre (independiente entre
terceros).

En el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados los beneficios
o las pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se imputan a los resultados netos
del gjercicio, mientras que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio
neto, hasta que, o bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados

previamente en el patrimonio neto se incluiran en los resultados del ejercicio, o bien se
determine que ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de resultados
consolidada.

LLos derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesion de servicios se valoran segun
los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el
Grupo se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros del principal mas
rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo pendientes de cobro, o a

su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de interés efectivo consiste en la tasa que
iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a
lo largo de la vida remanente de la inversion. En su caso, se realizan las correcciones valorativas
necesarias cuando dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se
registran por su valor nominal corregido en los importes estimados como irrecuperables.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras,
sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas operaciones devengan
intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestion de cobro la siguen realizando

las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de las que
se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas, toda vez
que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las entidades de
crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente de dichos activos
adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado derecho.
Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF, se dan de baja en el
palance consolidado los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en las condiciones
indicadas.
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i) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos
para la venta y operaciones interrumpidas

Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacion de venta
y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la
venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta. Esta condicion
se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta
disponible para la venta inmediata en su estado actual y se estima que se completara dentro
del plazo de un aho desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable menos los
costes de venta.

Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser enajenados
o se dispondra de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para la venta. Estos
componentes comprenden actividades v flujos de efectivo que pueden ser distinguidos
claramente del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos

de informacion financiera y representan lineas de negocio o areas geograficas que pueden
considerarse separadas del resto.

j) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicion o al coste medio de produccion,
aplicandose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto
realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo FCC
Construccion a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe que figuraba
registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccién o valor neto
realizable, el menor.

k) Moneda extranjera

k.1) Diferencias de conversién

LLa conversion a euros de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras expresadas en
otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a
excepcion de:

— Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

— Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han
convertido aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

LLas diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion,
generadas por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de
impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra en el
estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros
mediante la aplicacion de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacion
consolidado, imputandose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago v la fecha en que se realizaron las operaciones o se
actualizé su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacion a la financiacion de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como la financiacion en la
misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversion
que compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad extranjera.

l) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emision.
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Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de

la contraprestacion entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propios, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ninglin caso
se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones

LLas subvenciones se contabilizan en funcion de su naturaleza.

m.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicion o construccion de
activos. Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se registran
como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a resultados
conforme se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.

m.2) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotacion son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacion por el
importe recibido en el momento de su concesion, excepto si se conceden para financiar gastos
especificos, en cuyo caso su imputacion a resultados se realizara a medida que se devenguen
dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto
por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de
las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se producira una salida de
recursos econdémicos.

Su dotacion se efectla al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido
es la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del
desembolso futuro necesario para cancelar la obligacion, impactando en los resultados
financieros la variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacion financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de
aquellos gastos en los que se incurriran en el momento en que finalice la explotacion del activo.
El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en
apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacion financiera comentada en el
parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracion que haya sido comunicado
a las partes afectadas. A 31 de diciembre de 2016 no se han registrado pasivos por importe
relevante por este concepto.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en
funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren, siendo
no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo medio de la actividad que
ha originado la provision.

o) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se anaden al importe del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

LLas deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes
aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y
no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en
respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de
un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacion o indice de caracter crediticio o en
funcién de otra variable que puede ser no financiera.
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Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de
tipo de interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas se contabilizan tal
y como se describe a continuacion:

— Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable de
la partida cubierta.

— Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor del
instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose
en la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de la cobertura.

— Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de
cobertura estan destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como coberturas
de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”, para que se
considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes requisitos:

— Identificacion y documentacion formal en el origen de la relacion de cobertura, asi como del
objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

— Documentacion con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura 'y
naturaleza del riesgo que se esta cubriendo.

— Demostracion prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.
— Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

La calificacion como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un test de eficacia.
Para dicha evaluacion se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados:

— Enlas coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de una
coincidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del activo o pasivo
cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de revision, etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe un tipo
variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga un tipo fijo, dado que el objetivo
es reducir la variabilidad de los costes de la financiacion, la estimacion de la eficacia se
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realiza mediante un test que compara, prospectiva y retrospectivamente, que los cambios
en el valor razonable de los flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor
razonable del riesgo cubierto.

Para cuantificar el riesgo cubierto se recurre a la denominada simplificacion del derivado
hipotético, por la cual se modeliza dicho riesgo, aislando el riesgo cubierto del resto de
factores que influyen en los flujos de caja esperados. Segun este método, el valor presente
en los flujos de efectivo se calcula segun la diferencia entre las tasas de interés a plazo
para los periodos aplicables en la fecha de la medicion de la eficacia y la tasa de interés
que se habria obtenido si la deuda se hubiese obtenido a la tasa de mercado existente al
inicio de la cobertura. Se considerara que la cobertura ha sido altamente eficaz cuando se
produzca una compensacion entre los cambios en los valores razonables de los flujos de
efectivo del derivado real y los flujos de efectivo del derivado hipotético comprendida entre
el 80% y el 125%. En caso contrario, el derivado sera clasificado como de no cobertura,
reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura
no es un IRS, sino que es una opcion, sélo se estima la reduccion de varianza de costes en
el caso de que se “active” la cobertura, es decir, que los tipos de referencia se sitlen en el
rango de variabilidad cubierto. La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es
la misma que para la estimacion de la eficacia de los IRS con la salvedad de que solo se
tendra en cuenta para el desarrollo de los test de eficacia el valor intrinseco de la opcion tal
y como indica la NIC39.

— Para el caso de las coberturas de valor razonable —mediante IRS—, el test de eficacia se

basa en la comparacion de las variaciones del valor razonable de la posicion cubierta y

del instrumento de cobertura. La evaluacion de la eficacia de estas coberturas se realiza
aislando los efectos en la valoracion que tienen tanto el riesgo de crédito del pasivo como la
variacion de valor de la rama variable del IRS, que no afecta al objetivo final de la cobertura
pero puede generar aparente ineficacia por los intereses devengados en cada fecha.

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura, esto es
sélo a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestion todas las coberturas
realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacion financiera de sustento y una
finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.
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Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente
atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje incluido en el rango 80%-
120%. Cuando esto no ocurre los cambios de valor se imputan a la cuenta de resultados.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los criterios
para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se
producen.

La valoracion de los derivados financieros incorpora el riesgo de crédito de la contraparte y es
realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo y a las entidades que le financian.
Valoracion calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en el
mercado, tales como:

— Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el
calendario de cobros y pagos. Para tal valoracion se utiliza la curva de tipos cupon cero
determinada a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través
de un proceso de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos cupén cero se obtienen
los factores de descuento utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de
Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan
limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones
ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados han sido los mismos que
en las permutas, si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el gjercicio de
las opciones, se ha utilizado la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

— En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacion, la
metodologia es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacion prevista se
estima a partir de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a
la inflacién europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafiola mediante un
ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento

financiero neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacion de los tipos de interés
pudieran producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminucion
de los tipos al cierre del gjercicio en diferentes escenarios de variacion de los mismos (nota 30).

En la nota 23 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes
de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible
del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el
tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable a cada sociedad y
se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el gjercicio, ahadiendo a su
vez aquellas diferencias, positivas 0 negativas, entre la estimacion del impuesto realizada para
el cierre de cuentas del gjercicio anterior y la posterior liquidacion del impuesto en el momento
del pago.

LLas diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto

sobre Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance
consolidado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a
impuestos diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los
tipos impositivos que se espera aplicar en los gjercicios en los que previsiblemente revertiran sin
realizar en ningun caso la actualizacion financiera.

El Grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales y
bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas
razonables sobre su recuperacion futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la nota 25 de la presente Memoria.
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s) Ingresos y gastos de explotacién

En la actividad de Construccion, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el criterio
de grado de avance, determinado a través de la medicion de las obras ejecutadas en el
periodo y de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcion de su
devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a precio de venta de las obras
ejecutadas que se encuentran amparadas por un contrato principal firmado con la propiedad,
en modificaciones al mismo aprobadas por ésta o para los cuales se tiene una certeza
razonable sobre su recuperabilidad, ya que en este sector de actividad los ingresos y los costes
de las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el periodo de ejecucion, que
son de dificil anticipacion y cuantificacion objetiva y, en su caso, por aquellos expedientes
sobrevenidos en reclamacion que cumplen el principio de devengo, Unicamente cuando el
Grupo, amparandose en sus informes internos o externos de asesores legales y técnicos,
estima que la reclamacion se saldara con el cobro de las cantidades reconocidas como
ingreso, en cualquier caso el Grupo no reconoce ingresos adicionales una vez se produce un
litigio (nota 16). Las pérdidas presupuestadas se reconocen como resultados del gjercicio.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del
devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Respecto a los acuerdos de concesion de servicios hay que indicar que el Grupo FCC
reconoce como resultado de explotacion los ingresos por intereses derivados de los derechos
de cobro del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero incluye tanto los
servicios de construccion como los de mantenimiento y conservacion que desde un punto de
vista operativo son idénticos a los representados por el modelo intangible y, en consecuencia,
se considera que al estar ambos modelos relacionados con la actividad de explotacion de

la empresa, se representa mejor la imagen fiel englobando los ingresos derivados del activo
financiero como pertenecientes a la explotacion (nota 3.a).

También se reconocen como resultado de explotacion los producidos en las enajenaciones
de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre
las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota, referida a las
combinaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce como resultado
de explotacion la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma de control de la
participacion anterior y el valor en libros de la misma.

En relacion con los derechos de emision de CO, hay que indicar que el Grupo recibe
gratuitamente los derechos correspondientes a la actividad cementera de acuerdo con los
planes nacionales de asignacion y recoge los flujos tanto de ingresos como de gastos en el
momento en que se venden los excedentes de derechos o se compran l0s que se necesiten.

t) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 31 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas
significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos, entre
sociedades o entidades del Grupo y con sociedades participadas por accionistas del Grupo.

u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos
de efectivo” de acuerdo con el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

— Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

— Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversion o financiacion. Entre los flujos de efectivo de explotacion cabe destacar
el epigrafe “ Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que
estan incluidos en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacion
de efectivo, asi como partidas que ya estan recogidas en otros epigrafes del Estado de
Flujos de Efectivo de acuerdo con su naturaleza.

— Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a largo plazo, asi
como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

— Actividades de financiacion son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha
considerado como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista,
asi como aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.
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v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2016 y
2015 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

— Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8 y 9)
— Lavaloracién de los fondos de comercio (nota 7)

— Larecuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacion (notas 3.s 'y
16)

— Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 24)

— Elimporte de determinadas provisiones y, en particular, las relacionadas con reclamaciones
y litigios (nota 19)

— Lavaloracion de los activos y pasivos mantenidos para la venta, cuando su valor neto se
ha registrado por un importe inferior a su valor en libros, al estimar que su precio de venta
sustraidos los correspondientes costes de venta, sera inferior al citado valor en libros (nota 4)

— Laidentificacion y determinacion del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en
las combinaciones de negocios (nota 5)

— Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 'y 9)
— La determinacion del importe recuperable de las existencias (nota 15)

— Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (notas 19 y 25)

— Elvalor de mercado de los derivados (nota 23)

En el gjercicio 2016 se ha procedido a deteriorar fondos de comercio, principalmente en la
actividad cementera. El citado deterioro tiene su origen en parte en el descenso del consumo
de cemento en Espana experimentado durante el gjercicio y a la existencia de estimaciones
mas recientes de fuentes externas que apuntan a un comportamiento practicamente plano
para el ejercicio 2017. Por su parte, la actividad en Tunez ha experimentado descensos en
volumenes vendidos y precios, junto con la depreciacion del dinar tunecino. Adicionalmente a
los mencionados factores, las expectativas de aumento de los precios del combustible se han
traducido en una disminucion de los flujos de caja esperados (nota 7.b).

Tanto durante el gjercicio 2016 como en el gjercicio 2015 se han registrado deterioros para
reducir el importe en libros de determinados activos mantenidos para la venta hasta el importe
que se espera obtener mediante su venta (nota 4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en préoximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales
futuras.

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a

valor razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de
acuerdo con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracion, estableciendo la siguiente
jerarquia:

— Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos

instrumentos.

— Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

— Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de
mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.
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04. Activos no corrientes mantenidos para
la venta y pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta
y operaciones interrumpidas

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacion Financiera 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.i), se ha procedido a reclasificar
aquellos activos con planes de venta. El Grupo FCC considera como interrumpidas aquellas
actividades que tanto individualmente como en su conjunto, sin perjuicio que No supongan

un segmento de actividad (nota 28), suponen una linea de negocio significativa en el seno del
Grupo con una gestion separada del resto.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al menor de
su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de venta, lo que ha
supuesto el reconocimiento de los correspondientes deterioros.

El 17 de marzo se perfecciond el acuerdo de cierre de la operacion de compraventa de las
acciones de Globalvia Infraestructuras, S.A., a Optrust Infraestructure Europe | S.a.r.l., Stichting
Depositary PGGM Infraestructure Funds y USS Nero Limited, como compradores. El precio de
venta total incluye un cobro inicial percibido en el cierre de la operacion (83.817 miles de euros)
y un precio aplazado, que se compone de una cantidad diferida a determinar mediante una
férmula vinculada a la participacion que ostentaria Globalvia Infragstructuras, S.A. en Globalvia
Inversiones, S.A. en la fecha de conversion del Bono Convertible, a la que se anade el interés
devengado que a 31 de diciembre de 2016 ascendia a 106.040 millones de euros (nota 33).
Dentro del gjercicio, y con anterioridad a la firma del cierre de la operacion, se recibieron durante
el gjercicio 2016 un total de 8.661 miles de euros en concepto de distribucion de dividendos.

Adicionalmente, al cierre de la operacion se constituyd una cuenta escrow con un saldo inicial
de a favor del Grupo por importe de 27.303 miles de euros que se incluye dentro del epigrafe
“Otros activos financieros”. Dicha cuenta escrow garantiza a los compradores la eventual
ejecucion de avales dados por la compania a terceros para hacer frente a compromisos
financieros. El Grupo ira recibiendo el efectivo a medida que se vayan liberando las garantias,
durante el gjercicio se han liberado y cobrado 6.854 miles de euros y 3.390 miles de euros

en julio y octubre de 2016, respectivamente. También recibira el importe, neto de gastos,
procedente de la venta o liquidacion de las compafiias excluidas del perimetro de la transaccion

y que juridicamente permanecen como sociedades filiales de Globalvia Infraestructuras, S.A.
que a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados ha ascendido a
1.100 miles de euros.

En el gjercicio 2015, una vez cumplidas las condiciones suspensivas, se perfecciond la venta

del grupo Cemusa, habiendo quedado excluido del perimetro de venta los activos en Portugal,
como consecuencia del dictamen negativo de la autoridad de la competencia en dicho pais. El
resultado, hasta el momento de su venta, y el resultado de su enajenacion se registraron en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, dentro del epigrafe “Resultado del ejercicio procedente
de operaciones interrumpidas neto de impuestos”. Los citados activos de Portugal se mantienen
como actividad interrumpida al existir un plan de venta siendo su valor neto igual a cero.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos de
efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones
interrumpidas que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el
siguiente:

Grupo Grupo

Cemusa Globalvia Total
Ejercicio 2016
Importe neto de la cifra de negocios 9.077 — 9.077
Gastos de explotacion (7.466) — (7.466)
Resultado de explotacion 1.611 — 1.611
Resultado antes de impuestos 912 (39.555) (38.643)
Impuesto sobre beneficios (87) 32.260 32.173
Deterioros de las actividades interrumpidas después de impuestos (825) — (825)
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos — (7.295) (7.295)

Resultado atribuido a intereses minoritarios — — —
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Grupo Grupo En relacion al impuesto sobre beneficios registrado dentro del resultado de actividades
Cemusa Globalvia  Total interrumpidas, el importe que atiende a la propia actividad interrumpida representa un gasto por
impuesto de sociedades de 87 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 (899 miles de euros
Ejercicio 2015 a 31 de diciembre de 2015), mientras que la pérdida por la venta de Globalvia ha supuesto el
Importe neto de la cifra de negocios 111.774 111774 registro de un ingreso por impuesto de sociedades de 32.260 miles de euros a 31 de diciembre
Gastos de explotacion (87.879) — (@7.879) de 2016 (8.164 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 correspondientes a Globalvia y
Cemusa).
Resultado de explotacion 27.068 — 27.068
Resultado antes de impuestos 4.261 - 4.261 Estado de ﬂujos de efectivo
| t bre benefici 7.190 75 7.265 . . . . . _
MPUESTo SOBrE bEneticios El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:
Deterioros de las actividades interrumpidas después de impuestos ~ (100.587) (250)  (100.837)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas Grupo Cemusa
neto de impuestos (89.136) (175) (89.311) L
Ejercicio 2016
Resultado atribuido a intereses minoritarios (541) - (541) ) ) ) )
Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 912
Una vez perfeccionada la venta de Global via Infraestructuras, S.A. se procedi6 a registrar el Ajustes del resultado 1.103
impacto fiscal de la operacion, incluyendo la reversion de los impuestos diferidos asociados Cambios en el capital corriente 49
a esta participacion, asi como la imputacion a resultados de los ajustes de valoracion (nota Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (335)
18)i s(;endo éstos los principales componentes del resultado de actividades interrumpidas del T 1.799
periodo.
Pagos por inversiones (5651)
En el gjercicio 2015 destacaba el deterioro después de impuestos del grupo Cemusa por Cobros por desinversiones a0

importe de 100.587 miles de euros para adecuar el valor contable de sus activos netos al

precio de venta estimado deducidos los costes de venta. El deterioro adicional practicado en Otros fiujos de efectivo de actividades de inversion -

el gjercicio 2015 atendid al cambio en el precio de venta respecto al cierre del gjercicio anterior, Flujos de efectivo de las actividades de inversion (469)
a causa, por una parte, de que el cierre de la venta previsto para finales de enero de 2015 una Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio —
vez cumplida la C.OﬂdICIOﬂ suspensiva de la aprobacion por parte dgl Ayuntamiento de Nueva Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 875)
York no se produjo a esa fecha. La demora en la venta supuso un incremento de la deuda i i o ) .

Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (432)

financiera neta del grupo Cemusa y, en consecuencia una reduccion del precio de venta. Por
otra parte, por el ajuste adicional de 20.000 miles de euros acordado con el vendedor, derivado ~ Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1.307)
de una revision a la baja de los flujos de caja del contrato de Nueva York, debido al aumento de
espacio publicitario al haberse otorgado un nuevo concurso para la adjudicacion de publicidad
en cabinas telefonicas.

Total flujos de efectivo (47)
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Grupo Cemusa

Ejercicio 2015

Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 4.261
Ajustes del resultado 38.797
Cambios en el capital corriente (13.049)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (7.311)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 22.698
Pagos por inversiones (78.031)
Cobros por desinversiones 613
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion (598)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (78.016)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio -
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 80.806
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (9.719)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 71.087
Total flujos de efectivo 15.769

Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos
para la venta

Se detallan a continuacion los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos para
la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto:

2016 2015
Activo Pasivo Activo Pasivo
Grupo Cemusa Portugal 14.907 14.907 156.887 15.887
Grupo Globalvia - — 220.000 —
14.907 14.907 235.887 15.887

A continuacion se muestra un detalle por epigrafes de balance de los activos y pasivos que se
presentan en los correspondientes epigrafes de mantenidos para la venta:

2016 2015
Inmovilizado material 16.655 16.722
Activos intangibles 348 673
Activos financieros — 333.322
Activos por impuesto diferido 267 323
Activos corrientes 4.765 4.401
Deterioro de activos no corrientes mantenidos para la venta (7.128) (119.554)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 14.907 235.887
Pasivos financieros no corrientes — 760
Resto pasivos no corrientes 2.183 2.472
Pasivos financieros corrientes 9.229 8.868
Resto pasivos corrientes 3.495 3.787
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 14.907 15.887
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05. Variaciones del perimetro de
consolidaciéon

Durante el gjercicio 2016 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de
consolidacion son las siguientes:

— Con fecha 17 de marzo de 2016 se produjo el perfeccionamiento de la venta a los fondos
USS, OPTrust, USS Nero y PGGM de la sociedad Global via Infraestructuras, S.A. con
el cobro por importe total de 95.161 miles de euros previsto en el acuerdo alcanzado el
pasado ejercicio. Asimismo, se han cobrado de Global via Infraestructuras, S.A. 8.661
miles de euros en concepto de devolucion de aportacién, restando para febrero de 2017
un importe final de 106.040 miles de euros, que se han registrado como activos financieros
corrientes (notas 4 y 33).

— Aprobacion el 28 de octubre de 2016 de una operacién de ampliacion de capital realizada
en la filial Giant Cement Holding Inc., perteneciente al area de Cementos, por importe de
220 millones de ddlares suscrita integramente por la compania Elementia, S.A. de C.V,,
sociedad vinculada al accionista mayoritario, junto con la concesién por parte de esta
Ultima de un crédito por importe aproximado de 305 millones de ddlares y la capitalizacion
de los préstamos intragrupo concedidos por el Grupo por un importe aproximado de 66
millones de dolares. Como consecuencia de esta operacion, el Grupo ha perdido el control
de la citada compania y ha pasado a consolidarla por el método de la participacién con
un 35,60% (79,08% al cierre del gjercicio 2015). La mencionada pérdida de control ha
supuesto el registro de un beneficio en la cuenta de resultados adjunta de 54.323 miles
de euros, consecuencia principalmente de la puesta a valor razonable de la participacion
retenida tal y como establece la normativa aplicable (notas 12, 28 y 31).

— Venta de la participacion del 10,01% que el Grupo ostentaba en la sociedad Metro de
Mélaga, S.A. con fecha 8 de abril de 2016; el importe de la venta ascendio a 27.446 miles
de euros, con un beneficio de 13.773 miles de euros (notas 12 y 27).

Adicionalmente se han producido las siguientes operaciones:

— El pasado 30 de diciembre de 2016 se inici6 el periodo de aceptacion para la Oferta Publica
de Adquisicion de exclusion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. periodo que finalizé el
pasado 13 de febrero de 2017. La oferta se dirigio al 100% del capital social de la citada
filial a excepcion de las acciones propiedad del Grupo vy la autocartera que ostenta la propia

Cementos Portland, S.A., a un precio de 6 euros por accion. El nimero de acciones a las
que se dirige la citada OPA es 10.655.503 acciones, por lo que el importe maximo de la
operacion asciende a 63.933 miles de euros. El resultado final de la OPA se informa en la
nota 33 de las presentes Cuentas Anuales.

— Con fecha 28 de diciembre de 2016, Realia Business, S.A. completd una operacion de
ampliacion de capital, a la que el Grupo acudié suscribiendo las acciones correspondientes
a su participacion, por lo que su porcentaje de participacion no varié respecto al
que ostentaba a 31 de diciembre de 2015. El Grupo suscribié 68.026.898 acciones
desembolsando un importe de 54.422 miles de euros (notas 12 y 31).

— El Grupo ha llegado a un acuerdo para la venta a una sociedad vinculada al accionista
mayoritario de acciones representativas de un 85% del capital la sociedad Concesionaria
Tunel de Coatzacoalcos, S.A. todavia pendiente para su cumplimiento de la obtencion
de la autorizacion de la operacion por parte del Gobierno del Estado de Veracruz. Como
consecuencia del citado acuerdo, el Grupo ha recibido un anticipo del comprador por importe
de 48.396 miles de euros (1.000.000 miles de pesos mejicanos), quedando pendientes de
cobro al cierre de la operacion 17.828 miles de euros (367.692 miles de pesos mejicanos),
convertido este Ultimo importe al tipo de cambio existente al cierre del gjercicio (nota 31).

Derivadas de las citadas operaciones, el Estado de Flujos de Efectivo consolidado adjunto
recoge, por una parte, como desinversiones la entrada de efectivo consecuencia de los cobros
derivados de la venta de Globalvia y del cobro de anticipo en el epigrafe “Empresas del grupo,
asociadas y unidades de negocio” y de la venta del Metro de Mélaga en el epigrafe “Otros
activos financieros”. Por otra parte, se registra el pago derivado de la ampliacion de capital en
Realia como inversion en el epigrafe “Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio”.

En el gjercicio 2015 destaco el perfeccionamiento, el 13 de noviembre de 2015, de la venta

del Grupo Cemusa (nota 4). Cabe sefalar asimismo que el Grupo FCC suscribi6 56.689.080
acciones en la ampliacion de capital llevada a cabo por Realia Business, S.A., por un importe
total de 32.880 miles de euros durante el proceso de suscripcion preferente que finalizd el 30
de diciembre de 2015 (nota 12). Puesto que, de acuerdo con las condiciones establecidas

en la citada ampliacion de capital, el importe suscrito era exigible desde el momento de su
suscripcion, se procedid a registrar un aumento del valor de la inversion por importe de 32.880
miles de euros, registrando el mismo importe dentro de “Otros pasivos financieros corrientes” al
estar todavia pendiente de pago a 31 de diciembre de 2015 que se han reflejado como pagos
por inversiones en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto.
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06. Distribucion de resultados a) Concesiones

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2016 y 2015

Si bien Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ha distribuido dividendo durante el han sido los siguientes:

ejercicio 2016 y 2015, determinadas sociedades dependientes con socios minoritarios han

distribuido dividendo, resultando un pago a dichos socios minoritarios recogido en el cuadro Amortizacion
siguiente. Concesiones Acumulada Deterioros
2016 2015 Saldo a 31.12.14 1.999.926 (578.974) (54.705)
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. — — Entradas o dotaciones 106.526 (69.742) (2.168)
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 11.662 15.041 Salidas, bajas o reducciones (228) 226 609
11.662 15.041 Variacion del perimetro, diferencias
de conversion y otros movimientos 2.364 54 3.216
Traspasos 462 (36) (8.911)
o0 o N Saldo a 31.12.15 2.109.050 (648.472) (56.959)
O7‘ IanV].].].Za.dO lnta‘nglble Entradas o dotaciones 72.084 (81.741) 562
La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es la Salidas, bajas o reducciones (1.765) 1.250 713
siguiente: Variacion del perimetro, diferencias
de conversion y otros movimientos (50.939) 1.663 -
Amortizacion
Coste acumulada Deterioros Valor Neto Traspasos 7:483 2 (2240
Saldo a 31.12.16 2.135.913 (727.298) (57.924)
2016
Concesiones (nota 11) 2185913 (727.298) (67.924) 1.350.691 En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de
Fondo de comercio 1.887.459 - (792.898) 1.094.561 concesion de servicios (nota 11).
Otros activos intangibles 835,051 (234.291) (9.754) 91.006 Las entradas mas significativas del ejercicio 2016 corresponden al grupo FCC Environment
4.358.423 (961.589) (860.576) 2.536.258 (UK) — PFI Holdings por importe de 24.120 miles de euros (77.110 miles de euros en el gjercicio
2015), FCC (E&M) Ltd. Por importe de 9.576 miles de euros (sociedad constituida durante el
AU gjercicio 2016), la sociedad Acque di Caltanisseta, S.P.A. por importe de 3.745 miles de euros
Concesiones (nota 11) 2.109.050 (648.472) (56.959) 1.403.619 (12.067 miles de euros en el ejercicio 2015) y concesiones explotadas por FCC Aqualia, S.A.
Fondo de comercio 2.042.532 — (546.623) 1.495.909 por importe de 10.301 miles de euros (5.831 miles de euros en el gjercicio 2015).
Otros activos intangibles 368.633 (230.999) (10.746) 126.892 En los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido salidas significativas.

4.520.215 (879.467) (614.328) 3.026.420
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Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado

de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobro por desinversiones” de

“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante
el ejercicio 2016 destaca el efecto de la depreciacion de la libra esterlina y del peso mexicano
frente al euro. En el total de las variaciones negativas por importe de 50.939 miles de euros
destacan las diferencias de conversion negativas que suponen una disminucion por importe

de 25.088 miles de euros en el grupo inglés Grupo FCC-PFI Holdings y por importe de 32.684

miles de euros en la sociedad concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2016 asciende a 1.109 miles de
euros (726 miles de euros en el ejercicio 2015) y el total de intereses capitalizados asciende a
23.099 miles de euros (23.168 miles de euros en el gjercicio 2015).

b) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 del balance

consolidado adjunto es el siguiente:

2016 2015

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 509.397 809.351
Grupo FCC Environment (UK) 304.824 356.484
Grupo .A.S.A. 136.891 136.891
FCC Aqualia, S.A. 82.764 82.763
FCC Ambito, S.A. 23.311 23.311
Giant Cement Holding, Inc. — 32.613
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499
Grupo Marepa 2.867 12.220
Grupo FCC Construccion de Centroamérica — 8.460
Canteras de Alaiz, S.A. 4.332 4.332
Cementos Alfa, S.A 3.712 3.712
Resto 4.964 3.404
1.094.561 1.495.909

LLos movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los
gjercicios 2016 y 2015 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.14 1.472.038

Variaciones del perimetro, diferencias de conversién
y otros movimientos:

Grupo FCC Environment (UK) 20.566
Giant Cement Holding, Inc. 3.305 23.871
Saldo a 31.12.15 1.495.909

Variaciones del perimetro, diferencias de conversiéon
y otros movimientos:

Grupo FCC Environment (UK) (560.761)

Giant Cement Holding, Inc. (82.613)

Resto (128) (83.502)
Pérdidas por deterioro del activo:

Cementos Portland Valderrivas, S.A. (299.955)

Grupo Marepa (9.353)

FCC Construccion América (8.460)

Resto (78) (317.846)
Saldo a 31.12.16 1.094.561

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos”
destaca durante el gjercicio 2016 por una parte el efecto de la depreciacion de la libra esterlina
frente al euro que supone una disminucion de 50.761 miles de euros (apreciacion con un
incremento de 20.566 miles de euros en 2015) del fondo de comercio asociado al grupo

inglés FCC Environment (UK), antes grupo WRG. Por otra parte, se incluye la baja del fondo

de comercio ligado a Giant Cement Holding, Inc. Tras la operacion de ampliacion de capital
realizada en la antigua dependiente que ha supuesto la pérdida de control para el Grupo (nota 5).
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Las politicas de analisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus fondos de comercio

se describen en la nota 3.b). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las
estimaciones, proyecciones y valoraciones de que dispone la Direccién del Grupo, no se han
producido indicios que pudieran suponer pérdidas de valor adicionales a las que se muestran
en el cuadro anterior.

En relacion con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de deterioro
de los fondos de comercio, a continuacion se comentan los mas significativos.

Cementos Portland Valderrivas

El Grupo ha evaluado la recuperabilidad de su inversion en el grupo Cementos Portland en
base a su valor de uso, ya que le viene prestando apoyo financiero, por un importe de 423.289
miles de euros a 31 de diciembre de 2016. El valor en libros consolidado a 31 de diciembre de
2016 asciende a 247.808 miles de euros a los que habria que afiadir los citados préstamos
por 423.289 miles de euros para totalizar 671.097 miles de euros (673.495 miles de euros a 31
de diciembre de 2015). El valor de la participacion atendiendo a su cotizacion bursatil a 31 de
diciembre de 2016, asciende a 241.338 miles de euros.

Como resultado del test de deterioro en el gjercicio 2016 se ha deteriorado el fondo de
comercio por importe de 299.955 miles de euros, situandose su saldo a 31 de diciembre de
2016 en 509.397 miles de euros (809.351 miles de euros a 31 de diciembre de 2015). Tras el
deterioro realizado se compone de dos fondos de comercio identificables de forma separada
registrados en los libros individuales de Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

e un fondo de comercio con origen en la fusiéon por absorcion de la matriz del grupo
Corporacion Uniland y algunas de sus filiales por un importe de 395.892 miles de euros
(583.082 miles de euros a 31 de diciembre de 2015),

e 113.505 miles de euros correspondientes a la unidad generadora de caja (UGE) constituida
por la fabrica de Alcala de Guadaira

En el gjercicio 2015 se incluia también el fondo de comercio generado por las sucesivas
compras de participacion adicional por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(sociedad matriz del Grupo) de participaciones sobre Cementos Portland por importe de
112.764 miles de euros, que se ha deteriorado integramente durante el presente ejercicio.

Ante los indicios de deterioro que se han puesto de manifiesto como consecuencia del
deterioro realizado en el fondo de comercio ligado a Uniland, una de las principales UGEs del

subgrupo Cementos Portland, se ha procedido a realizar un test de deterioro considerando la
UGE constituida por la totalidad de la actividad cementera de acuerdo con las hipdtesis que
se detallan a continuacion. Para la realizacion del citado test de deterioro se ha tomado un tipo
de descuento, antes de impuestos, del 8,64%, que pondera el mix de actividades y mercados
en los que opera el subgrupo. El test de deterioro ha puesto de manifiesto la necesidad de
deteriorar el total del mencionado fondo de comercio por importe de 112.764 (nota 27).

Adicionalmente, como contraste del test de deterioro, el Grupo contratd a un experto
independiente que procedid a estimar, a partir de la informacion interna que se le facilité y la
que obtuvo de fuentes externas, el valor de uso del subgrupo Cementos Portland para sus
negocios de Espafia y Tunez. El informe realizado concluye que su valor en libros excedia su
valor de uso en un rango estimado cuyo valor medio es similar al deterioro practicado.

El grupo Cementos Portland Valderrivas basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos
histéricos y en previsiones futuras tanto internas, como de organismos externos. En abril de
2016 la Sociedad elaboré su “Plan de Negocio 2017-2026”. En el tercer trimestre del ejercicio,
debido a la evolucion negativa de los mercados, actualizé los flujos del “Plan de negocio 2017-
2026” que han servido de base para el calculo de los actuales test de deterioro.

Durante el primer trimestre de 2016 el consumo de cemento en Espana, corrigiendo el efecto
estacional de la Semana Santa, crecia un 1,2% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior
y la cifra de negocios del grupo CPV aumenté un 6,6% sobre el primer trimestre de 2015 debido
al crecimiento en EE.UU. y, en menor medida, a la aportacion de Tunez, que compensaban el
descenso de ingresos en Espana (6,1%) a pesar del aumento de las exportaciones.

Durante el segundo trimestre de 2016 comenzé a empeorar la actividad del sector en Espana
debido fundamentalmente al descenso de la licitacion publica del 24,8%, solo parcialmente
mitigado por el aumento en las viviendas iniciadas, de manera que el consumo de cemento
en Espafia se redujo 2,3% (datos acumulados en junio) respecto al mismo periodo de 2015.
Finalmente, en el tercer trimestre de 2016 se consolidd el descenso del consumo de cemento
en Espafia, alcanzando una disminucion del 2,9% respecto al mismo periodo del gjercicio
anterior.

Adicionalmente, los informes externos publicados en septiembre de 2016 rebajaban
significativamente las previsiones de consumo de cemento en Espafa para 2016y 2017,
estimando una caida de un 3,1% para 2016 (frente a anteriores estimaciones de finales

de 2015 que preveian un crecimiento del 7% para el gjercicio 2016) y un comportamiento
practicamente plano para 2017. La reduccion de los ingresos en Espafa ha sido del 6,1%.
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Por otro lado, la actividad del grupo CPV en Tunez ha experimentado descensos en volumenes
vendidos y precios, que junto al deterioro del tipo de cambio del dinar tunecino, han provocado
una reduccion de los ingresos del grupo CPV en Tunez de un 10,5%.

En resumen, las nuevas estimaciones de la patronal cementera pusieron de manifiesto el citado
descenso en las previsiones de consumo de cemento en Espafa que, junto con el resto de
factores resenados en los mercados internacionales, supusieron la necesidad de actualizar en
el tercer trimestre las estimaciones de flujos de caja elaborados por el Grupo en abril de 2016.

A continuacion se describen las principales hipdtesis utilizadas en cada uno de los test de
deterioro de las dos UGEs anteriores:

1) Corporacion Uniland

Cementos Portland Valderrivas, S.A. adquirié en el mes de agosto de 2006 una participacion
sobre el grupo Corporacion Uniland del 51,04%, dicho contrato incluia una opcion de venta
a favor del vendedor de un 22,50% adicional, ejercitable en 5 anos, en diciembre de 2006,
se materializd una parte de la opcion representativa del 2,18%. El precio de adquisicion total
ascendio a 1.144.134 miles de euros.

En ejercicios posteriores se adquirieron participaciones adicionales mediante el gjercicio de la
anteriormente mencionada opcion de venta (un 20,32%) por un importe total de 432.953 miles
de euros. Finalmente, en el gjercicio 2013, se realizd una operacion de permuta en la que se
entreg0 la participacion de Cementos Lemona a cambio de obtener la participacion minoritaria
propiedad del grupo cementero irlandés CRH; como consecuencia de esta operacion se
obtuvo el 100% de la participacion en Uniland, la operacion fue valorada en 321.886 miles de
euros. El coste total del 100% de la participacion en Uniland ascendio, por tanto, a 1.898.973
miles de euros.

Las anteriores adquisiciones adicionales supusieron un impacto negativo en reservas de
177.292 miles de euros por aplicacion de la nueva NIIF 3 a partir de su entrada en vigor en el
ejercicio 2009. En el gjercicio 2011 se registrd un deterioro del fondo de comercio asociado a
las anteriores compras por importe de 239.026 miles de euros, como consecuencia de la fuerte
contraccion del mercado en el sector cementero, que no se esperaba se recuperase en el corto
0 medio plazo. En el presente ejercicio se ha practicado un deterioro adicional de 187.191 miles
de euros.
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Tal y como se ha comentado anteriormente, la matriz del grupo Corporacion Uniland y
determinadas de sus filiales fueron absorbidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. y, como
consecuencia, su fondo de comercio se halla registrado en las cuentas individuales de esta
ultima.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:
— Periodo de descuento de flujos: 2017 a 2026
— Tasa de descuento antes de impuestos: 8,14%
— Crecimiento a perpetuidad: 0%
— Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espafia:
e Cifra de negocios mercado nacional (sin COy): 11,29%
¢ Cifra de negocios mercado exportacion: 5,63%
e Resultado Bruto Explotacion: 16,4%
— Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tunez:
e Cifra de negocios total: 5%
¢ Cifra de negocios mercado nacional: 6,96%
¢ Cifra de negocios mercado exportacion: 31,0%

e Resultado Bruto Explotacion: 4,9%
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Utilizando el marco mencionado en el test de deterioro se estima un leve descenso de ingresos
en 2017, registrando una recuperacion para el periodo 2018 a 2023 con crecimientos que
oscilan en la franja del 6-9% disminuyendo el crecimiento para el resto de ejercicios al entorno
del 3-4%. Por su parte, el margen bruto de explotacion se reduce hasta el 22,7% en 2017,
para luego crecer paulatinamente hasta lograr un margen del 32,3% en 2026, Ultimo afo de la
serie, crecimiento que se explica basicamente por las caracteristicas del mercado cementero
en el que una vez cubiertos los costes fijos, el margen aumenta significativamente al ser los
costes variables bastante reducidos frente al crecimiento de los ingresos. Atendiendo a las
caracteristicas del negocio y a su ciclo se ha considerado un horizonte temporal de 10 afios
descontando los flujos de caja a un tipo de descuento antes de impuestos del 8,14%, mix
ponderado de los mercados en los que opera, Espafna y Tunez. Se ha considerado una tasa de
crecimiento igual a cero en el calculo de la renta perpetua. El valor actual de la renta perpetua
representa el 54,8% del total del valor recuperable. El resultado del test arroja un deterioro de
187.191 miles de euros; un aumento de 100 puntos basicos en el tipo de descuento habria
supuesto el registro de un deterioro de 294.398 miles de euros y una disminucion en el 10% del
valor actual de los flujos un deterioro de 272.113 miles de euros.

2) Alcala de Guadaira

Adicionalmente, la fabrica de Alcala de Guadaira se esta favoreciendo de su ubicacion
geografica para compensar la disminucion del volumen del mercado nacional con un mayor
volumen de las exportaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:
— Periodo de descuento de flujos: 2017 a 2026
— Tasa de descuento antes de impuestos: 7,37%
— Crecimiento a perpetuidad: 0%
— Tasa anual de crecimiento compuesto:
e Cifra de negocios total: 9,6%

e Resultado Bruto Explotacion: 13,3%

Para la realizacion del test de deterioro, atendiendo al ciclo y caracteristicas del negocio se
han considerado 10 anos en las proyecciones y un tipo de descuento antes de impuestos del
7,37%. La tasa de crecimiento utilizada para el calculo de la renta perpetua ha sido igual a
cero. El valor actual de la renta perpetua representa el 66,9% del total del valor recuperable.
LLas proyecciones actuales arrojan un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros

de la UGE de 45.766 miles de euros y soportarian un aumento del tipo de descuento de

mas de 160 puntos basicos y una disminucion de los margenes de explotacion de un 60%
aproximadamente.

Grupo FCC Environment (UK) antes grupo WRG

El Grupo FCC adquirio el 100% de la participacion sobre el grupo FCC Environment (UK) en el
gjercicio 2006 por un coste de la inversion de 1.693.532 miles de euros en el gjercicio 2006.

Cabe destacar que en el gjercicio 2012 se registré un deterioro de fondo de comercio por
importe de 190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminucion en los flujos de caja
de sus actividades, debido a cambios en su calendario y cuantia. Por su parte, en el gjercicio
2018, se registré un deterioro adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de
euros como consecuencia principalmente de la disminucion del volumen de toneladas tratadas
en los vertederos. Finalmente, en el gjercicio 2014, se registrd un deterioro de los elementos
de inmovilizado material afectos a la actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de
euros.

Tras los saneamientos realizados y los cambios derivados de los resultados y movimientos de
patrimonio de FCC Environment (UK), el valor en libros consolidado a 31 de diciembre de 2016
asciende a 574.147 miles de euros.

Desde el momento de su adquisicion, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK)
como una Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado
en balance asociado exclusivamente a tal UGE. La actividad de vertederos no se considera, ni
se consideraba en el pasado, como una UGE separada.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la
UGE, realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcion del mix de actividades
esperado en el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variara al potenciarse otras
alternativas de tratamiento de residuos, que actualmente ya realiza el subgrupo, compensando
el progresivo abandono de la actividad de vertederos.
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Las principales hipétesis utilizadas contemplan un descenso en los ingresos del 2,2% para el
ejercicio 2017; posteriormente se observa una cierta recuperacion con crecimientos modestos,
siendo el mas elevado un 4,4% en 2020 e incluso un retroceso del 2,2% en 2021. Por su
parte, el margen bruto de explotacion se mantiene en un entorno del 23-24% para el periodo
2020-2025, algo inferior al actual, en gran medida debido al cambio en el mix de actividades,
al ganar un mayor peso relativo las actividades con margenes menores. La tasa de descuento
antes de impuestos utilizada ha sido del 4,36% y se ha considerado un horizonte temporal
para las estimaciones de 10 afios dadas las caracteristicas estructurales de su negocio y la
larga vida util de sus activos. Se ha considerado una tasa de crecimiento del 1% en el célculo
de la renta perpetua. El valor actual de la renta perpetua representa el 77,7% del total del valor
recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros
de la unidad generadora de caja de 689.930 miles de euros, soporta un aumento de algo mas
de 330 puntos basicos sin incurrir en deterioro, una disminucion del valor actual de los flujos
de caja del 10% supondria disminuir el exceso hasta los 558.106 miles de euros. De haberse
considerado una tasa de crecimiento nula el citado exceso habria disminuido hasta los 455.133
miles de euros.

La nota 3.e) de las presentes cuentas anuales establece que el criterio general es no considerar
tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK),
dada la transformacion que se esta llevando a cabo en el mix de actividades, se considerd que
una tasa de crecimiento del 1% reflejaba mas fielmente la realidad del negocio en el marco del
cambio que se esta produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos,
con una caida drastica del abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las
actividades alternativas de tratamiento de residuos que se espera sostenido durante un periodo
prolongado de tiempo. Esta tasa de crecimiento es inferior a la que estan aplicando empresas
comparables para actividades similares en el Reino Unido. El subgrupo esta disminuyendo
progresivamente la actividad de vertederos dada su falta de rentabilidad, compensando dicho
abandono con un incremento en el resto de actividades de tratamiento de residuos tal y como
se ha indicado, por lo que la tasa de crecimiento utilizada en el célculo de la renta perpetua
recoge el progresivo aumento del resto de actividades, o que compensa el menor valor de la
renta perpetua que aporta la actividad de vertederos.

Dada la holgura mostrada en el test de deterioro y, dado que los principales activos y pasivos
de su negocio estan referenciados en la misma moneda (libra esterlina), no deberia ponerse de
manifiesto ningun deterioro como consecuencia del potencial proceso de salida de Reino Unido
de la Unién Europea (Brexit).
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c) Otros activos intangibles

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2016 y 2015
han sido los siguientes:

Otros activos  Amortizacion

intangibles Acumulada Deterioros

Saldo a 31.12.14 351.474 (206.781) (15.454)
Entradas o dotaciones 18.285 (24.222) -
Salidas, bajas o reducciones (7.481) 2.038 4.726
Variacion del perimetro, diferencias de conversion

y otros movimientos 3.393 (2.030) (3.930)
Traspasos 2.962 - 3.912
Saldo a 31.12.15 368.633 (230.995) (10.746)
Entradas o dotaciones 10.609 (25.867) 993
Salidas, bajas o reducciones (12.449) 5.997 -
Variacion del perimetro, diferencias de conversion

y otros movimientos (82.040) 16.651 -
Traspasos 298 (78) -
Saldo a 31.12.16 335.051 (234.292) (9.753)

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante el
ejercicio 2016 destaca la pérdida de control en el Area de Cementos sobre el subgrupo Giant,
que pasa a consolidarse por el método de la participacion (nota 5), supone una disminucion en
el epigrafe de Otros activos intangibles por importe de 15.031 miles de euros.

En este epigrafe se recogen principalmente:

— importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la
adjudicacion de contratos que no tienen la calificacion de concesiones, de acuerdo a la
CINIIF12 “Acuerdos de concesion de servicios”, fundamentalmente del Area de Servicios
Medioambientales,
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— los importes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas combinaciones de
negocios representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y los contratos
en vigor en el momento de la compra,
- los derechos de explotacién de canteras del Area de Cementos vy
— las aplicaciones informaticas.
08. Inmovilizado material
La composicion neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es la
siguiente:
Amortizacion Amortizacion
Coste acumulada Deterioro Valor neto Coste acumulada Deterioro Valor neto
2016 2015
Terrenos y construcciones 1.336.192 (496.647) (59.181) 780.364 Terrenos y construcciones 1.574.518 (542.385) (96.860) 935.273
Terrenos y bienes naturales 637.733 (130.384) (44.226) 463.123 Terrenos y bienes naturales 784.772 (148.547) (81.148) 555.077
Construcciones de uso propio 698.459 (366.263) (14.955) 317.241 Construcciones de uso propio 789.746 (393.838) (15.712) 380.196
Instalaciones técnicas y otro Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 7.285.173 (4.907.642) (637.640) 1.739.891 inmovilizado material 8.180.431 (5.269.089) (720.381) 2.190.961
Instalaciones técnicas 4.534.018 (2.804.981) (619.808) 1.109.229 Instalaciones técnicas 5.350.270 (3.123.041) (702.251) 1.5624.978
Maquinaria y elementos de Magquinaria y elementos de
transporte 2.058.872 (1.617.877) (14.825) 426.170 transporte 2.109.414 (1.640.416) (15.115) 453.883
Inmovilizado en curso y anticipos 49.447 49.447 Inmovilizado en curso y anticipos 51.817 - - 51.817
Resto inmovilizado material 642.836 (484.784) (8.007) 155.045 Resto inmovilizado material 668.930 (505.632) (8.015) 160.283
8.621.365 (5.404.289) (696.821) 2.520.255 9.754.949 (5.811.474) (817.241) 3.126.234
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2016 y 2015 han sido los siguientes:

Instalaciones

Técnicas
Terrenos y Construc- Terrenos y Maquinariay  Inmovilizado Resto y otro
bienes ciones de uso Construc- Instalaciones  elementos de en curso y inmovilizado  Inmovilizado = Amortizacion

naturales propio ciones Técnicas transporte anticipos material Material Acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.14 791.872 760.311 1.552.183 5.083.305 2.046.456 64.518 658.552 7.852.831 (5.477.187) (773.353)
Entradas o dotaciones 49 22.153 22.202 20.354 95.927 48.550 42179 207.010 (338.829) (13.290)
Salidas, bajas o reducciones (33.537) (18.443) (51.980) (16.001) (80.019) (1.062) (87.833) (134.915) 134.307 13.205
Variacién del perimetro, diferencias de
conversion y otros movimientos 23.042 22.043 45.085 231.451 26.920 (316) 4.002 262.057 (130.164) (43.839)
Traspasos 3.346 3.682 7.028 31.161 20.130 (569.873) 2.030 (6.552) 399 36
Saldo a 31.12.15 784.772 789.746 1.574.518 5.350.270 2.109.414 51.817 668.930 8.180.431 (5.811.474) (817.241)
Entradas o dotaciones 1.884 12.348 14.232 24.037 84.548 62.128 24.814 195.527 (272.737) (17.067)
Salidas, bajas o reducciones (162) (7.661) (7.823) (3.949) (107.580) (2.748) (32.404) (146.681) 143.809 2.238
Variacién del perimetro, diferencias de
conversion y otros movimientos (164.434) (103.473) (267.907) (881.935) (81.434) (4.151) (83.392) (950.912) 539.640 135.248
Traspasos 15.673 7.499 28172 45.595 3.924 (57.599) 14.888 6.808 (8.527) -
Saldo a 31.12.16 637.733 698.459 1.336.192 4.534.018 2.058.872 49.447 642.836 7.285.173 (5.404.289) (696.822)

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2016 cabe destacar las inversiones realizadas para
el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 54.217 miles de euros (59.045
miles de euros en el gjercicio 2015), en el grupo FCC Environment (UK), antes grupo WRG, por
importe de 33.923 miles de euros (37.529 miles de euros en el ejercicio 2015) y en el grupo
ASA por importe de 32.538 miles de euros (27.548 miles de euros en el gjercicio 2015), asi
como los realizados en la actividad de Gestion Integral del Agua, principalmente por la sociedad
SmVak por importe de 17.608 miles de euros (18.358 miles de euros en el gjercicio 2015).

LLas “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario
correspondientes a activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad
por haberse agotado su vida Util.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.
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En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante Activos con restricciones de titularidad
el ejercicio 2016 destaca, al contrario que en el gjercicio 2015, el efecto de la depreciacion de
la libra esterlina y del dolar frente al euro. En el total de los deterioros por importe de 135.248
miles de euros destacan las diferencias de conversion negativas que suponen una disminucion
en el epigrafe de Instalaciones técnicas por importe de 98.222 miles de euros (incremento de

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 549.975 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016 (571.006 miles de euros a 31 de diciembre de 2015) se encuentran sujetos
a restricciones de titularidad seguin el siguiente detalle:

39.693 miles de euros en 2015) en el grupo inglés FCC Environment (UK), antes grupo WRG. Amortizacion

Asimismo, la pérdida de control en el Area de Cementos sobre el subgrupo Giant, que pasa a Coste acumulada Deterioro Valor neto

consolidarse por el método de la participacion (nota 5), supone una disminucion en el epigrafe

de Terrenos y bienes naturales por importe de 36.737 miles de euros en 2016. 2016

Durante los gjercicios 2016 y 2015 no se han capitalizado intereses y el total de intereses Edificios, plantas y equipos 2.239.007 (1.749.286) (57) 489.664

capitalizados a 31 de diciembre de 2016 asciende a 30.153 miles de euros (34.198 miles de Otro inmovilizado material 182.491 (122.181) - 60.310

euros en el gjercicio 2015). 2.421.498 (1.871.467) (57) 549.974

A 31 de diciembre de 2016, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como 2015

ingresos por subvenciones de capital un importe de 5.482 miles de euros (4.755 miles de euros o .

a 31 de diciembre de 2015). Edificios, plantas y equipos 2.428.676 (1.924.490) — 504.186
Otro inmovilizado material 187.638 (120.818) — 66.820

Las sociedades del Grupo contratan las podlizas de seguro que estiman necesarias para cubrir
los posibles riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del
ejercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado
con dichos riesgos. Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de
arrendamiento financiero que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por aquellos
activos afectos a la explotacion de determinados contratos de concesion.

2.616.314 (2.045.308) - 571.006

El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado
en la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 3.028.940 miles

de euros a 31 de diciembre de 2016 (3.358.073 miles de euros a 31 de diciembre de 2015). ) L
Compromisos de adquisiciéon

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados
fuera del territorio espanol ascienden a 1.309.469 miles de euros a 31 de diciembre de 2016
(1.920.887 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2016 ascienden a 774 miles de
euros (520 miles de euros a 31 de diciembre de 2015) segun el detalle siguiente:

2016 2015
Construcciones de uso propio — —
Instalaciones técnicas 57 129
Maquinaria y elementos de transporte 67 377
Resto inmovilizado material 650 14

74 520
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09. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en
régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicion del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es

el siguiente:
Amortizacion

Coste acumulada Valor neto

2016
Inversiones inmobiliarias 14.849 (546) 14.308
14.849 (546) 14.303

2015
Inversiones inmobiliarias 20.503 (369) 20.134
20.503 (369) 20.134

El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Saldo 31.12.14 21.090
Entradas -
Salidas -
Dotacién amortizacion y deterioros (188)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos 41

Traspasos (809)
Saldo 31.12.15 20.134
Entradas 166
Salidas -
Dotacién amortizacion y deterioros (168)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (5.829)
Traspasos -
Saldo 31.12.16 14.303

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado
de flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de
“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el Grupo no tenia compromisos firmes de adquisicion o
construccion de inversiones inmobiliarias.
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10. Arrendamientos

a) Arrendamiento financiero

Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los
ejercicios 2016 y 2015 y sus flujos de tesoreria son los siguientes:

Bienes Bienes
Muebles Inmuebles Total

2016
Importe neto en libros 90.619 1.180 91.799
Amortizacion acumulada 73.853 24 73.877
Coste de los bienes 164.472 1.204 165.676
Gastos financieros 20.816 75 20.891
Coste de los bienes capitalizados 185.288 1.279 186.567
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (79.838) (212) (80.050)
Cuotas satisfechas en el ejercicio (46.811) (526) (47.337)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcion de compra 58.639 541 59.180
Gastos financieros pendientes de devengo (9.729) (22) (9.751)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida
la opcion de compra (nota 20 ¢c. y d.) 48.910 519 49.429
Duracion de los contratos (afos) 1a10 9a20
Valor de las opciones de compra 2.638 2.638

Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo
X"a"4q" D
Bienes Bienes
Muebles Inmuebles Total

2015
Importe neto en libros 75.936 10.930 86.866
Amortizacién acumulada 43.234 3.710 46.944
Coste de los bienes 119.170 14.640 133.810
Gastos financieros 8.865 3.188 12.053
Coste de los bienes capitalizados 128.035 17.828 145.863
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (38.608) (1.005) (39.613)
Cuotas satisfechas en el ejercicio (34.986) (6.114) (41.100)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 54.441 10.709 65.150
Gastos financieros pendientes de devengo (2.936) 67) (8.003)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago includa la
opcion de compra (nota 20 c. y d.) 51.505 10.642 62.147
Duracién de los contratos (afos) 1a10 9a20
Valor de las opciones de compra 3.323 5.487 8.110

El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor
actual a 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Hastaun Entreunoy
ano cinco anos Total
2016
Cuotas pendientes de pago incluida la opcion de compra 26.316 32.864 59.180
Gastos financieros pendientes de devengo (4.336) (5.415) (9.751)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida la
opcioén de compra 21.980 27.449 49.429
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Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo no incluyen
cuotas cuyo importe deba determinarse en funcion de hechos o indices econdémicos futuros,
por lo que durante el gjercicio no se ha producido ningiin gasto en concepto de pagos por
cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

Las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por el Grupo como gasto a 31 de
diciembre de 2016 ascienden a 201.894 miles de euros (197.733 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015). Dichas cuotas corresponden principalmente a arrendamientos de
magquinaria en la actividad de construccion, instalaciones técnicas y a arrendamientos de
construcciones para uso propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla.

Entre los contratos celebrados en anos anteriores destaca, por un lado, el contrato de
arrendamiento del edificio de oficinas ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el 23
de noviembre de 2012 y por 18 afos ampliable a opcion del Grupo FCC en dos periodos de
cinco anos cada uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. Por otro lado,
el contrato firmado en el gjercicio 2011 entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

y los propietarios de los edificios donde se ubican las oficinas de los Servicios Centrales del
Grupo FCC en Federico Salmén 13, Madrid y Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de
alquiler comprometido de 30 anos, ampliable a opcion del Grupo en dos periodos de 5 afos
cada uno con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. La sociedad propietaria, a
su vez, ha concedido una opciéon de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler por el valor razonable o el importe de la
venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

Por otra parte, el 18 de julio de 2016, se firmd una adenda al contrato entre la Sociedad y
Hewlett Packard Servicios Espana, S.L., firmado originalmente el 19 de noviembre de 2010

y renegociado el 30 de mayo de 2014, mediante el cual se externalizaron los Servicios de
Explotacion de las Infraestructuras de Tecnologias de la Informacion, con objeto de mejorar la
eficiencia y ser mas flexibles y mas competitivos a escala internacional, fijando su vencimiento
final en octubre de 2020.
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Al cierre del gjercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto
de arrendamiento operativo de edificios y construcciones y servicios de explotacion de
infraestructuras de la informacion, por un importe de 537.431 miles de euros (531.858 miles
de euros en el gjercicio 2015). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no
cancelables a 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Informe de Gobierno

2016

Hasta un ano 93.283
Entre uno y cinco anos 203.220
Mas de cinco anos 240.928
537.431

En la posicion de arrendador debe destacarse el grupo FCC Construccion, que reconoce
como ingresos la explotacion de su parque de maquinaria a terceros, fundamentalmente por
la sociedad FCC Construccion América en Centroamérica, por un importe de 3.387 miles de
euros (6.356 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).
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11. Acuerdos de concesion de servicios

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en
negocios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del
balance consolidado adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo
tienen en acuerdos de concesion de servicios y que estan comprendidas en los epigrafes de
activos intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas
que se contabilizan por el método de la participacion, del balance consolidado adjunto a 31 de
diciembre de 2016 y 2015.

A1l

Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
inteligentes jemplar este informe Anuales Corporativo
X"a"4q" D
Negocios Empresas
Inmovi- conjuntos asociadas
lizado Activos conce- conce- Total

intangible financieros sionarias sionarias inversién
2016
Servicios de agua 1.448.509 - 46.484 81.125 1.576.118
Autopistas y tuneles 398.275 - 6.165 12.852 417.292
Otros 289.129 124.309 19.626 75.597 508.661
Total 2.135.913 124.309 72.275 169.574 2.502.071
Amortizacion (727.298) - - - (727.298)
Deterioros (57.924) - - - (67.924)

1.350.691 124.309 72.275 169.574 1.716.849
2015
Servicios de agua 1.420.527 26.114 43.126 91.585 1.5681.352
Autopistas y tuneles 409.138 - 9.058 21.988 440179
Otros 279.385 196.647 19.663 66.171 561.866
Total 2.109.050 222.761 71.842 179.744 2.583.397
Amortizacion (648.472) - - - (648.472)
Deterioros (56.959) - — - (66.959)

1.403.619 222.761 71.842 179.744 1.877.966
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A continuacion se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las tres categorias anteriores detallando sus principales caracteristicas:

Valor neto contable
a 31 de diciembre de 2016

Inmovilizado intangible

Activos financieros

Entidad concedente

A1l

Cuentas
Anuales
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Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Acerca de
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Mecanismo de cobro

Servicios de agua 790.260 =
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espafa) 86.827 — Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcion del consumo
Adeje (Tenerife, Espana) 57.716 — Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcion del consumo
Santander (Cantabria, Espana) 49.373 — Ayuntamiento de Santander Usuario en funcion del consumo
Lleida (Espana) 43.136 - Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcion del consumo
Caltanisetta (ltalia) 40.517 — Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcion del consumo
Vigo (Pontevedra, Espana) 27.927 — Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcion del consumo
Badajoz (Espana) 29.492 — Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcion del consumo
Oviedo (Astrurias, Espana) 24.433 — Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcion del consumo
Resto contratos 430.839 —
Autopistas y tineles 323.390 —
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (Méjico) 234.961 - Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espana) 88.429 — Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Otros 237.041 124.309
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 170.890 9.362 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Campello (Alicante, Espana) 36.418 — Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana  Segun toneladas tratadas
Planta RE3 (Reino Unido) - 32.210 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) — 25.529 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) - 21.641 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espana) - 26.230 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos  Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 29.733 9.337
Total Grupo FCC 1.350.691 124.309
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Valor neto contable
a 31 de diciembre de 2015

Inmovilizado Intangible Activos financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 825.271 26.114
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana) 90.912 — Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcion del consumo
Adeje (Tenerife, Espana) 62.602 — Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcion del consumo
Santander (Cantabria, Espana) 52.839 — Ayuntamiento de Santander Usuario en funcién del consumo
Lleida (Espaha) 45.241 — Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcion del consumo
Caltanisetta (Italia) 39.234 - Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcion del consumo
Vigo (Pontevedra, Espafia) 30.640 — Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcion del consumo
Badajoz (Espana) 30.555 — Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcion del consumo
Oviedo (Astrurias, Espana) 25.254 — Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcién del consumo
Segun metros cubicos desalados con minimo
Depuradora Santa Eulalia (Ibiza, Espana) — 26.114 Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente garantizado
Resto contratos 447.994 —
Autopistas y tuneles 340.337 -
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (Méjico) 244,503 — Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conquense (Espana) 95.834 — Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Otros 238.011 196.647
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 168.624 69.292 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad
Planta de Campello (Alicante, Espana) 38.905 — Valenciana Segun toneladas tratadas
Planta RE3 (Reino Unidos) — 38.529 Councils de Reading. Bracknell Forest y Workingham  Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) — 30.905 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) - 27.909 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Entidad Metropolitana para el Tratamiento de
Planta de Manises (Valencia, Espana) — 27.235 Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 30.482 2,777

Total Grupo FCC 1.403.619 222.761
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La actividad de servicios del agua se caracteriza por tener un nimero muy elevado de
contratos, siendo los mas significativos los que se detallan en el cuadro anterior. Los contratos
tienen como actividad principal el ciclo integral del agua desde la captacion, transporte,
tratamiento y distribuciéon hasta los centros urbanos mediante la utilizacién de las redes de
distribucion e instalaciones complejas de tratamiento del agua para su potabilizacion, hasta

la captacion y depuracion de aguas residuales. Comprende tanto la construccion como el
mantenimiento de redes de agua y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras y depuradoras.
Generalmente, la facturacion se realiza en funcion del uso del servicio por parte de los
abonados, si bien en casos excepcionales, principalmente en el caso de desaladoras, se
garantiza un cobro por parte del concedente de un determinado nivel de facturacion; por

lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen del consumo de agua que,

en general, se muestra constante a lo largo del tiempo. No obstante, los contratos suelen
incorporar clausulas de revision periédicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad de la
inversion realizada por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién del
consumo de los periodos anteriores y otras variables como la inflacién. Para la realizacion de
sus actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho de uso sobre las redes

de distribucion y de alcantarillado, asf como de las instalaciones complejas necesarias para la
potabilizacion y depuracion. Los periodos concesionales de este tipo de concesiones oscilan
entre diferentes periodos, alcanzando hasta un maximo de 75 afos y las instalaciones revierten
a la entidad concedente al término del periodo de concesion, sin recibir compensacion alguna.

Puesto que en la practica totalidad de los contratos consolidados por integracion global, el
importe de los cobros depende del uso que se realiza del servicio, siendo por tanto su importe
variable, el riesgo de demanda es soportado por el concesionario y se registran como activos
intangibles. En algunos casos, entre los que se incluyen determinadas plantas de desalacion,
el cobro se recibe en funcion de los metros cubicos efectivamente desalado, garantizando

el concedente un nivel minimo de asegurado independientemente del volumen, por lo que al
tratarse de un cobro fijo y soportar por tanto el riesgo de demanda el concedente, los citados
importes garantizados se clasifican como activos financieros.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tuneles tienen

como actividad principal la gestion, promocion, desarrollo y explotacion de infraestructuras

de transporte terrestre, fundamentalmente autopistas y tuneles de peaje. Comprende tanto la
construccion como la posterior conservacion y mantenimiento de las citadas infraestructuras

a lo largo de un dilatado periodo concesional que puede oscilar en un amplio abanico desde
los 25 a los 75 afnos. La facturacion suele realizarse en funcion de la intensidad del trafico tanto
mediante el cobro de peaje a los vehiculos directamente, como mediante el peaje en sombra,
por lo que los flujos de caja son variables en relacion con la citada intensidad del trafico,
observandose generalmente una tendencia creciente conforme avanza el periodo concesional,
motivo por el cual, al soportar el concesionario el riesgo de demanda, se registran como activos
intangibles. En algunos casos, los cobros son fijos, ya sea por la existencia de cobros por
disponibilidad, es decir cuando se cobra un importe determinado previamente acordado con

el concedente a cambio de la puesta a disposicion de la infraestructura, en las condiciones
acordadas, o bien porque la entidad concedente garantiza a la concesionaria el pago del
importe necesario para lograr una cuantia determinada cuando los ingresos cobrados de los
usuarios en funcion del peaje no alcanzan tal cuantia, en estos casos, al soportar el concedente
el riesgo de demanda, se clasifican como activos financieros. Los contratos generalmente
comprenden tanto la construccion o mejora de la infraestructura sobre la que el concesionario
recibe un derecho de uso, como la prestacion de servicios de mantenimiento, revirtiendo la
infraestructura al final de la vida util al concedente, generalmente sin recibir compensacion.

En determinados casos, existen mecanismos de compensacion, como por ejemplo un
alargamiento del periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal forma que se
asegure un minimo retorno al concesionario.
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Dentro de la actividad de “Otros”, se incluyen principalmente contratos relativos a la
construccion, explotacion y mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto
en Espafia como en Reino Unido. Los contratos incorporan clausulas de revision de precios
en funcion de diversas variables, tales como la inflacion, los costes de energia o los costes
salariales. Para la clasificacion de las concesiones como activos intangibles o financieros,

se han analizado los contratos para determinar qué parte del contrato soporta el riesgo de
demanda. Aquellos contratos en el que la facturacién se determina Unicamente en funcién del
cobro fijo y un importe variable en funcién de las toneladas tratadas, dado que este Ultimo es
residual y el coste de los servicios de construccion se cubre sustancialmente mediante el cobro
fijo, la totalidad de la concesién se ha considerado como activo financiero, salvo en el caso de
la planta de Buckinghamshire, en la que el componente intangible es muy significativo y por
tanto se registra como un modelo mixto. En relacion a la citada planta de Buckinghamshire,
cabe destacar que en el gjercicio 2016, de acuerdo a las condiciones establecidas en el
contrato, se ha recibido de la entidad concedente el cobro de los servicios de construccion
prestados por importe de 219.571 miles de euros, quedando pendiente la fase de explotacion
por la que se recibiran ingresos derivados de los servicios prestados. Al tratarse de un modelo
mixto, el cobro se ha distribuido entre los componentes, correspondiendo 63.344 miles

de euros al componente financiero y 156.227 miles de euros al componente intangible. En
consecuencia, el cobro correspondiente al componente financiero se ha registrado como

una disminucion del valor del activo financiero, mientras que el cobro atribuido al intangible

se ha registrado como un pasivo dentro de la partida “Otros pasivos no corrientes” (nota 21).
Consecuentemente, el cobro del componente financiero se ha registrado en el estado de flujos
de efectivo adjunto como una desinversion dentro del epigrafe “Otros activos financieros”,
mientras que el cobro relacionado con el componente intangible se ha registrado dentro del
epigrafe “Cambios en el capital corriente”.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estan
obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir 0 construir durante el periodo
de concesion elementos de inmovilizado afectos por un importe de 248.517 miles de euros a
31 de diciembre de 2016 (279.077 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).

12. Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacién

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método
de la participacion asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como

se indica en la nota 2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades
asociadas y cuyo desglose es el siguiente:

2016 2015

Negocios conjuntos 140.948 167.478
Valor inversion (8.574) 23.359
Créditos 144.522 144,119
Sociedades asociadas 528.054 419.489
Valor inversion 380.851 253.329
Créditos 147.203 166.160
669.002 586.967

El importe negativo que se observa en el gjercicio 2016 en el valor de la inversion en negocios
conjuntos atiende a entidades en las que el importe de la inversion, calculado como el
porcentaje del patrimonio neto que le corresponde al Grupo, es negativo (principalmente por las
pérdidas incurridas por la entidad) a las que su empresa matriz ha concedido créditos por un
importe igual o superior. De forma que el valor de la inversion total sobre la entidad es positivo.
En el cuadro anterior cabe destacar el incremento del valor de la inversion en sociedades
asociadas. Dicho aumento se debe a la incorporacion de Giant Cement Holding, Inc. por
importe de 54.323 miles de euros tras la ampliacion de capital a la que el Grupo no ha acudido
y a la ampliacion de capital de Realia Business, S.A. por importe de 54.422 miles de euros, a la
que el Grupo ha acudido (nota 5).

A continuacion se facilita un detalle de los movimientos de los créditos no corrientes
incluidos dentro del valor de las inversiones en sociedades consolidadas por el método de la
participacion.
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Diferencias Diferencias
de de
conversion conversion
Saldo a y otros Saldo a Saldo a y otros Saldo a
31.12.2015 Entradas Salidas movimientos 31.12.2016 31.12.2014 Entradas Salidas movimientos 31.12.2015
Negocios conjuntos 144.119 5.058 (788) (3.867) 144.522 Negocios conjuntos 21.865 8.385 (2.652) 116.521 144.119
OHL CO. Canada & FCC Canada OHL CO. Canada & FCC Canada
Ltd. Partnership 63.931 2.425 - 4174 70.530 Ltd. Partnership - 4.615 — 59.316 63.931
Constructora Nuevo Necaxa Constructora Nuevo Necaxa
Tihuatlan, S.A. de C.V. 38.432 — — (5.045) 33.387 Tihuatlan, S.A. de C.V. — 1.086 (2.384) 39.730 38.432
Proyecto Front Maritim, S.L. 6.695 — - 1.170 7.865 Proyecto Front Maritim, S.L. - 1.163 —V 5.532 6.695
North Tunnels Canada Inc. 8.461 — — 552 9.013 North Tunnels Canada Inc. — — — 8.461 8.461
Aguas de Langreo, S.L. 5.182 — - (365) 4.817 Aguas de Langreo, S.L. 5.548 — — (366) 5.182
Aguas de Narixa, S.A. 4.901 — — (155) 4.746 Aguas de Narixa, S.A. 5.046 — — (145) 4.901
Empresa Municipal Aguas Empresa Municipal Aguas
de Benalmadena, S.A. 7.748 — - (1.490) 6.259 de Benalmadena, S.A. 7.748 — — — 7.748
Resto 8.769 2.633 (788) (2.709) 7.905 Resto 3.523 1.521 (268) 3.993 8.769
Sociedades asociadas 166.160 4.851 (2.730) (21.078) 147.203 Sociedades asociadas 93.415 4.853 (1.781) 69.673 166.160
Concessio Estacions Aeroport Concessio Estacions Aeroport
L9, SA. 57.006 - - - 57.006 L9, SA 54.838 — — 2.168 57.006
Construccion de Infragstructuras Construccion de Infraestructuras
de Aguas de Potosi, S.A. de C.V. 11.135 555 (142) (6.153) 5.395 de Aguas de Potosi, S.A. de C.V. - 387 — 10.748 11.135
N6 (Construction) Limited 41.797 — (2.350) — 39.447 N6 (Construction) Limited — — — 41.797 41.797
Teide Gestion Sur, S.L. 10.563 — — (10.563) — Teide Gestion Sur, S.L. — — — 10.563 10.563
Cleon, S.A. 7.885 15 - - 7.900 Cleon, S.A. 935 19 — 6.931 7.885
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 7.837 — — (1.029) 6.808 Aquos El Realito, S.A. de C.V. 11.319 — — (3.482) 7.837
Aguas del Puerto Empresa Aguas del Puerto Empresa
Municipal, S.A. 6.811 4.000 - 911) 9.900 Municipal, S.A. 5.113 4.000 — (2.302) 6.811
Resto 23.126 281 (238) (2.422) 20.747 Resto 21.210 447  (1.781) 3.250 23.126
310.279 9.909 (3.518) (24.944) 291.726 115.280 13.238 (4.433) 186.194 310.279
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a) Negocios conjuntos

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas
anuales, donde se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2016 y 2015 por conceptos son los siguientes:

Cambios en el valor Diferencias
razonable de los de conversion Variacion
Saldo a Resultados Dividendos instrumentos financieros y otros créditos Saldo a
31.12.2015 del ejercicio Distribuidos imputados a reservas Compras Ventas movimientos concedidos 31.12.2016

Orasqualia for the Development
of the Waste Treatment Plant S.A.E. 19.852 1.5631 (855) — — — (11.513) (39) 8.976
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 19.197 69 — — — — (1) 361 19.626
Mercia Waste Management Ltd. 14.804 2.226 - — - — (2.175) — 14.855
Zabalgarbi, S.A. 13.931 1.014 — 497 — — — — 15.442
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 12.905 550 (897) — - - (1) — 12.557
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 9.684 272 (568) (57) - - — (1.490) 7.841
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 9.053 611 (3.659) 161 — — (1) — 6.165
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. 6.928 (9.720) — - — - 7.838 (5.045) 1
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership 1.663 (14.629) - — - - 6.366 6.600 -
Resto 59.461 20.733 (18.323) (148) - (963) (5.291) 16 55.485
Total negocios conjuntos 167.478 2.657 (24.302) 453 - (963) (4.778) 403 140.948
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Cambios en el valor Diferencias
razonable de los de conversion Variaciéon
Saldo a Resultados Dividendos instrumentos financieros y otros créditos Saldo a
31.12.2014 del ejercicio Distribuidos imputados a reservas Compras Ventas movimientos concedidos 31.12.2015
Orasqualia for the Development
of the Waste Treatment Plant S.A.E. 20.221 1.984 (2.714) — — — 360 1 19.852
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 19.035 (222) — — - — — 384 19.197
Mercia Waste Management Ltd. 10.921 3.324 — (55) — — 614 — 14.804
Zabalgarbi, S.A. 13.466 584 — (118) — — 1) — 13.931
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 13.143 358 (596) — - — — — 12.905
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 9.545 625 (497) 10 - — 1 — 9.684
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 7.502 880 - 671 - — - — 9.053
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. (43.164) 9.929 - - - - 1.731 38.432 6.928
OHL CO Canada & FCC Canada Ltd. Partnership (58.495) (8.357) — — — — 4.584 63.931 1.663
Resto 22.225 1.342 (1.762) (149) - 302 17.997 19.506 59.461
Total negocios conjuntos 14.399 10.447 (5.569) 359 - 302 25.286 122.254 167.478
A continuacion se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son la explotacion de
negocios conjuntos en proporcion al porcentaje de participacion en los mismos, a 31 de concesiones, tales como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo integral del agua,
diciembre de 2016 y 2015. actividades de saneamiento urbano, tlneles y transporte de viajeros.
2016 2015 En relacion con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC hay que indicar que,
Activos no corrientes 391323 405.654 sg he'ml prestado avales por un importe de 9.2'24 mlles( dg euros (I9.O88 m!les de euros en el .
) ) gjercicio 2015), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar
Activos corrientes 290.046 601.340 ) . - . .
el buen fin de los contratos de las diferentes actividades del Grupo. No existen compromisos
Pasivos no corrientes 369.316 415.645 relevantes, ni otros pasivos contingentes significativos en relacion a los negocios conjuntos.
Pasivos corrientes 342.251 593.699 . ) ) . |
Con caracter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la
G EETIERED participacion revisten la forma juridica de sociedades anénimas o limitadas, por lo que al
Importe neto de la cifra de negocios 608.367 494.097 ser negocios conjuntos, la distribucién de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el
Resultado de explotacion 15.409 38.196 acuerdo con los otros socios que ostentan el control conjunto de acuerdo con los mecanismos
Resultado antes de impuestos 10.028 19.489 establecidos por sus acuerdos sociales.

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 2.657 10.447
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b) Sociedades asociadas
El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas
anuales, donde se relacionan las sociedades asociadas.
Los movimientos de los ejercicios 2016 y 2015 por conceptos son los siguientes:
Cambios en el valor Diferencias
razonable de los de conversion Variacion
Saldo a Resultados Dividendos instrumentos financieros y otros créditos Saldo a
31.12.2015 del ejercicio Distribuidos imputados a reservas Compras  Ventas movimientos concedidos 31.12.2016
Grupo Realia Business 120.189 31.568 - — 54.422 — (147) — 206.032
Concessio Estacions Aeroport L9, S.A. 40.097 11.960 (4.991) 31 — — - — 47.097
Cleon, S.A. 32.833 (1) — — — — ™) (25) 32.796
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 28.090 4.007 - - - - 367 - 32.464
Grupo Cedinsa 20.664 5.535 (5.392) (7.954) — 2 2 — 12.853
Metro de Lima Linea 2, S.A. 17.418 2.235 — — — — 3.476 - 23.124
Metro de Méalaga, S.A. 13.673 — — — —  (13.673) — — —
Aquos El Realito, S.A. de C.V, 12.746 353 — 1.284 — — (663) (1.029) 12.691
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 11.019 1.355 (1.618) — — — (1.543) - 9.213
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 10.619 (434) — 487 — — 1 3.089 13.760
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 10.371 1.664 - - - - 143 - 12.178
Lézaro Echevarria, S.A. 9.322 (469) — (47) - - — - 8.806
Grupo Tirme 8.358 1.942 (5.845) — — — 1 — 4.456
Grupo .A.S.A. 5.780 1.112 (1.016) (20) — — 3 — 5.859
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.725 400 (150) — — — — — 5.975
Aigles del Segarra Garrigues, S.A. 6.001 388 - - - - 1) - 6.388
N6 (Construction) Limited 3.381 4 — — — — — (2.350) 1.085
Giant Cement Holding — (4.570) — — — — 53.436 — 48.866
Resto 63.208 (4.194) (920) (953) 2 (7.295) 13.255 (18.642) 44.461
Total empresas asociadas 419.489 52.845 (19.932) (7.172) 54.424 (20.970) 68.327 (18.957) 528.054




A1l

Carta de la Presidenta El Grupo FCC. Estrategia Desempeiio La Responsabilidad Conexion Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
Carta del Modelo de negocio del Grupo FCC 2016 Social Corporativa ciudadana inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo
Consejero Delegado en FCC
X"a"4q" D
276 - FCC_Informe Anual 2016 - Cuentas Anuales - Grupo FCC consolidado - Memoria consolidada - Pagina 42 de 146
Cambios en el
valor razonable de Diferencias
los instrumentos de conversion Variacién
Saldo a Resultados Dividendos financieros imputados a y otros créditos Saldo a
31.12.2014  del ejercicio Distribuidos reservas Compras Ventas movimientos  concedidos 31.12.2015

Grupo Realia Business 54.437 23.600 — — 32.880 — 9.272 — 120.189
Concessio Estacions Aeroport L9, S.A. 18.749 11.169 (4.070) 12.080 — — 1 2.168 40.097
Cleon, S.A. 25.656 227 — — — — — 6.950 32.833
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 28.482 2.299 — — — — (2.691) — 28.090
Grupo Cedinsa 40.429 4.246 (6.519) (17.491) — — 1) — 20.664
Metro de Lima Linea 2, S.A. 8.347 — — — 10.352 — (1.286) — 17.413
Metro de Mélaga, S.A. 13.672 — — - - - 1 - 13.673
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 16.064 9 — 421 — — (266) (3.482) 12.746
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 10.922 1.657 (836) — — — (724) — 11.019
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 9.043 (487) — 365 - — - 1.698 10.619
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 11.063 325 — — — — (1.017) — 10.371
Lézaro Echevarria, S.A. 9.773 (84) — 34 — (400) (1) - 9.322
Grupo Tirme 13.015 2.353 (7.009) — — — 1) — 8.358
Grupo .A.S.A. 5.976 848 (941) (74) — — (29) — 5.780
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.760 115 (150) - — - - - 5.725
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. 5.991 1.000 (1.283) — — - 1 — 5.709
N6 (Construction) Limited (38.517) 100 — — — — 1 41.797 3.381
Resto (13.457) (21.612) (4.681) (906) 4.442 (7.662) 83.762 23.614 63.500
Total empresas asociadas 225.405 25.765 (25.489) (5.571) 47.674 (8.062) 87.022 72.745 419.489

En el cuadro anterior cabe destacar, en la columna Compras, en el gjercicio 2016 el impacto de
la ampliacion de capital de Realia Business, S.A., en la columna Ventas la salida de Metro de
Malaga, S.A. y en la columna de Diferencias de conversion y otros movimientos, el efecto de la

incorporacion de Giant Cement Holding, Inc., comentados anteriormente. Por su parte, en el
gjercicio 2015 destaca en la columna Compras el registro de la ampliacion de capital de Realia
Business, S.A. (nota 5).
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En el gjercicio 2016 cabe destacar el resultado registrado por la participacion en Realia del grupo Realia a 31 de diciembre de 2016 y 2015, una vez homogeneizada para cumplir
Business que se debe principalmente a las quitas otorgadas en el proceso de refinanciacion con las politicas contables aplicadas por el Grupo, a la que se ha aplicado el método de la
de su deuda financiera y a la dotacion de deterioros en existencias inmobiliarias. En el ejercicio participacion:

2015 destaca el resultado positivo por la reversion de la pérdida por deterioro sobre el grupo

Realia Business por importe de 25.711 miles de euros (nota 27). Balance

Cabe sefialar que el Grupo FCC suscribié 56.689.080 acciones en la ampliacion de capital 2016 2015
llevada a cabo por Realia Business, S.A., por un importe total de 32.880 miles de euros durante Activo no corriente 1.009.465 1.063.120
el proceso de suscripcion preferente que finalizé el 30 de diciembre de 2015. Puesto que, de

Activo corriente 519.755 706.626

acuerdo con las condiciones establecidas en la citada ampliacion de capital, el importe suscrito
era exigible desde el momento de su suscripcion, se procedid a registrar un aumento del valor Efectivo y equivalentes 101.130 183.870
de la inversion por importe de 32.880 miles de euros, registrando el mismo importe dentro de Otros activos corrientes 418.625 522.756
“Otros pasivos financieros corrientes” al estar todavia pendiente de pago a 31 de diciembre de Total activo 1.529.220 1.769.746
2015, Patrimonio Neto 610.627 386.172
A continuacion se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada Patrimonio Neto sociedad dominante 482.179 250.556
sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2016 Capital 154 754 110580
y 2015. Reservas 243.662 147.197
2016 2015 Acciones Propias 675) 675)
Activos no corrientes 1.418.065 1.416.375 Resultado sociedad dominante 85.407 (5.724)
Activos corrientes 311.275 328.945 Ajustes por cambio de valor (969) (822)
Pasivos no corrientes 1.454.099 1.462.551 Intereses Minoritarios 128.448 135.616
Pasivos corrientes 194172 224.602 Pasivos no corrientes 199.415 801.152
Importe neto de la cifra de negocios 228.746 276.666 Pasivos financieros no corrientes 157.585 761.663
Resultado de explotacion 84.896 49.702 Otros pasivos no corrientes 41.830 39.489
Resultado antes de impuestos 62.479 33.165 Pasivos corrientes 719.178 582.422
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 52.845 25.765 Pasivos financieros no corrientes 695.825 558.565
Otros pasivos no corrientes 23.353 23.857
En relacion a la participacion sobre el grupo Realia Business, sefnalar que el valor de la Total pasivo 1.529.220 1.769.746

participacion atendiendo a la cotizacion bursatil a 31 de diciembre de 2016 ascendia a 204.761
miles de euros, muy similar a su valor en libros, (86.167 miles de euros a 31 de diciembre

de 2015) y que tanto en el presente ejercicio como en el gjercicio anterior, no ha distribuido
dividendos. A continuacion, por su relevancia, se presenta la informacion financiera resumida
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Cuenta de resultados

2016 2015
Cifra de negocios 79.834 75.983
Otros ingresos 16.900 18.831
Gastos de explotacion (93.616) (59.033)
Amortizacion de inmovilizado (14.313) (14.459)
Otros resultados de explotacion (13) (18)
Resultado de explotacion (11.208) 21.304
Ingresos financieros 114.105 5.306
Gastos financieros (8.185) (24.778)
Otros resultados financieros 84 37
Resultado Financiero 106.004 (19.435)
Resultado entidades valoradas por el método
de la participacion (3.248) 975
Resultado neto por deterioro de inmovilizado — 553
Resultado antes impuestos operaciones
continuadas 91.548 3.397
Impuesto sobre beneficios (2.670) (4.433)
Resultado del ejercicio de operaciones continuadas 88.878 (1.036)
Resultado operaciones interrumpidas . -
Resultado del ejercicio 88.879 (1.036)
Resultado sociedad dominante 85.407 (5.724)
Resultado intereses minoritarios 3.472 4.688

Senalar que a los anteriores estados financieros del grupo Realia, se les ha practicado un ajuste
por homogeneizacion a efectos de la aplicacion del método de la participacion para su registro
en los presentes estados financieros consolidados, ya que el citado grupo aplica la opcion
permitida en la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” de valorar sus activos inmobiliarios por su
valor razonable, politica contable que el Grupo no aplica.
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13. Acuerdos conjuntos. Operaciones conjuntas

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo
desarrollan parte de su actividad mediante la participacion en contratos que se explotan
conjuntamente con otros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones
temporales de empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos que se han
integrado proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacion se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados
conjuntamente que estan comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de
resultados consolidados adjuntos, en proporcion a la participacion de los mismos, a 31 de
diciembre de 2016 y 2015.

2016 2015
Activos no corrientes 190.973 209.626
Activos corrientes 1.532.810 2.031.825
Pasivos no corrientes 61.379 70.095
Pasivos corrientes 1.532.258 2.028.771
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 1.719.585 1.584.671
Resultado Bruto de Explotacion 168.238 184.252
Resultado Neto de Explotacion 132.507 148.658

Al cierre del ejercicio 2016 los compromisos de adquisicion de inmovilizado material,
formalizados directamente por los contratos de gestion conjunta, ascienden a 66 miles de euros
(4.106 miles de euros en el gjercicio 2015), una vez aplicado el porcentaje de participacion que
las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en
participacion y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes
compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacion con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que
indicar que se han prestado avales por un importe de 1.603.290 miles de euros (1.690.424 miles
de euros en el gjercicio 2015), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados,
para garantizar el buen fin de la ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano.
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14. Activos financieros no corrientes
y otros activos financieros corrientes

Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a “Activos
financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el siguiente
desglose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 se distribuyen
segun el siguiente detalle:

Activos financieros a valor

razonable con cambios en Activos financieros Préstamos y partidas a Inversiones mantenidas

Acerca de
este informe
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resultados disponibles para la venta cobrar hasta el vencimiento Derivados de cobertura Total
2016
Instrumentos de patrimonio - 31.636 - - - 31.636
Valores representativos de deuda - - - 601 - 601
Derivados 30 - - - 1.185 1.215
Otros activos financieros 3.731 - 281.426 3.643 - 288.800
3.761 31.636 281.426 4.244 1.185 322.252
2015
Instrumentos de patrimonio - 44101 - - - 44101
Valores representativos de deuda - - - 853 - 853
Derivados 1.816 - - - 281 2.097
Otros activos financieros 4.431 - 340.500 780 - 345.711
6.247 44.101 340.500 1.633 281 392.762
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En el gjercicio 2016 hay que destacar la operacion de venta de Xfera Méviles, S.A. y transmision

% Participacion
de los préstamos participativos que le tenia otorgados Fomento de Construcciones y

efectiva Valor razonable
Contratas, S.A. , iniciada el 20 de junio, a la sociedad Mas Maévil Phone & Internet, S.A.U.
El 5 de octubre quedd perfeccionado el contrato de compraventa de las acciones y la 2015
transmision de los préstamos participativos, por el cual el Grupo recibié una garantia de Participaciones iguales o superiores al 5%:
24.285 ml||/es de euros. Con posterioridad, el 7 de febrero del201 7 se ha cerrgdo finalmente World Trade Genter Barcelona, S.A. 16.52% 6.036
la operacion con el cobro, por parte del Grupo, de 29.139 miles de euros registrados como
i 0,
activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2016 (nota 33). La citada operacién ha Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817
supuesto el registro de una pérdida de 6.193 miles de euros. Consorcio Traza, S.A. 16,60% 8.624
El impacto de esta operacion en 2016 afecta en el cuadro anterior a la columna de “Activos Resto - 4627
financieros disponibles para la venta”, en la que desaparece el importe de la cartera de Xfera Participaciones inferiores al 5%:
Moviles de 11.215 miles de euros, y a la columna “Préstamos y partidas a cobrar”, como Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215
consecuencia de dar de baja en balance los préstamos participativos por un importe de Resto B 0780
24.114 miles de euros. Adicionalmente se dieron de baja los avales que estaban otorgados a ]
favor de Xfera Méviles, S.A. por importe de 12.384 miles de euros. -
a.1) Activos financieros disponibles para la venta a.2) Préstamos y partidas a cobrar
Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2016 y de 2015: Los'ven0|m|entos previstos para los prestqmc?s y partidas a cobrar que tienen concedidos las
sociedades del Grupo a terceros son los siguientes:
% Participacion
Sesive Vel eraerells 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Depdsitos y fianzas 9.646 831 121 826 47.461 58.885
ALLE Créditos no comerciales 22469 14.463 7.404 6977  61.050  112.363
S . . o
Participaciones iguales o superiores al 5%: Derechos de cobro no
World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52% 6.036 corrientes, acuerdo de
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817 concesion (notas 3.2)
y 11) 10.504 11.134 11.603 12.070 64.867 110.178
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 8.624
42.619 26.428 19.128 19.873 173.378 281.426
Resto - 3.266
Participaciones inferiores al 5%:
Rosto 2,893 Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades
: publicas por refinanciacion de deuda en las actividades de servicios del agua y de saneamiento
31.636

urbano que devengan intereses de acuerdo con las condiciones de mercado. Durante el
gjercicio no se ha producido ningiin hecho que haga prever incertidumbres en relacion a la
recuperacion de dichos créditos.
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Los depositos y fianzas corresponden basicamente a los realizados por obligaciones legales En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes,
o contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo, tales como realizadas a mas de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de
depdsitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan a las mismas,
inmuebles, etc. entre activos financieros mantenidos para negociar, mantenidos hasta el vencimiento y
préstamos y partidas a cobrar. Como préstamos y partidas a cobrar figuran principalmente
b) Otros activos financieros corrientes créditos concedidos y otras cuentas a cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe

de 17.205 miles de euros (17.717 miles de euros en el ejercicio 2015), créditos a terceros por
importe de 63.244 miles de euros (43.334 miles de euros en el ejercicio 2015), imposiciones en
entidades de crédito por importe de 6.143 miles de euros (11.755 miles de euros en el gjercicio

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es la siguiente:

Activos
financieros a Inversiones 2015) y cuentas a cobrar por servicios de concesion (modelo financiero) por importe de 19.250
valor razonable Préstamos mantenidas miles de euros (98.224 miles de euros en el gjercicio 2015).
i rti hasta el . . . .
gon cambios en y partidas a a§ ée El importe anteriormente mencionado de 29.139 miles de euros, cobrados por la venta de Xfera
resultados cobrar vencimiento Total , - ) R
Moviles, se recoge dentro de “Préstamos y partidas a cobrar”.
2016 La columna de “Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados” recoge el
Valores representativos de deuda - _ 43 43 importe pendiente de cobrar por la venta en el presente ejercicio de Global via Infraestructuras,
Depésitos y fianzas constituidos - 43.044 - 43.044 S.A (notas 4y 5).
Otros activos financieros 106.040 113.293 1.306 220.639 La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esta en rentabilidades de mercado
106.040 156.337 1.349 263726  Segun el plazo de cada inversion.
2015
Instrumentos de patrimonio 48 — — 48
Valores representativos de deuda — - 50 50
Depdsitos y fianzas constituidos — 46.650 — 46.650
Otros activos financieros — 177.738 6.190 183.928

48 224.388 6.240 230.676
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15. Existencias

La composicion del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2016 y de

2015 se corresponde con el siguiente detalle:

2016 2015

Bienes inmobiliarios 302.655 307.592
Materias primas y otros aprovisionamientos 171.047 223.546
Construccion 76.581 89.566
Cementos 58.956 98.475
Gestion Integral del Agua 14.493 11.521
Servicios Medioambientales 19.935 19.278
Corporacion 1.082 4.706
Productos terminados 12.678 20.006
Anticipos 95.247 97.495
581.627 648.639

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos,

principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el grupo FCC Construccion.
Asimismo, también figuran registrados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de
produccion, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega a los
clientes de 4.500 miles de euros (2.210 miles de euros en el gjercicio 2015). Los anticipos
que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios” estan
garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los requisitos
establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por la Ley 38/99 de 5 de noviembre.
A continuacion se muestra el detalle de los principales productos inmobiliarios pendientes de

venta:

2016 2015

Fincas Tres Cantos (Madirid) 117.181 120.605
Fincas Sant Joan Despi (Barcelona) 42.757 41.840
Fincas Badalona (Barcelona) 14.729 12.939
Promocioén Viviendas Pino Montano (Sevilla) 12.061 12.601
Finca Las Mercedes (Madrid) 10.627 10.627
Promocién Viviendas Vitoria (Alava) 4.246 5.345
Resto de fincas y promociones 101.054 103.635
302.655 307.592

LLas existencias inmobiliarias se han valorado tomando principalmente como base las
referencias del mercado finalista, mediante el calculo del valor residual del suelo sobre el valor
de mercado existente en la localidad en que se ubican; en su caso, cuando se han recibido
ofertas de compra, se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoracion y en Ultima
instancia, cuando no ha sido posible utilizar la metodologia anterior, se han tomado como
referencia los precios de salida en las subastas realizadas por la Sociedad de Gestion de
Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria (SAREB).

En el gjercicio 2016 se ha registrado un deterioro de existencias inmobiliarias por importe de
2.028 miles de euros (4.958 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), siendo el saldo total
acumulado de deterioros de 187.587 miles de euros (186.890 miles de euros a 31 de diciembre
de 2015).

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del gjercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para
la ejecucion de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos
almacenables de construccion, materiales destinados al montaje de mobiliario urbano,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

A 31 de diciembre de 2016 no existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor
de los activos registrados.
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1 Los créditos por operaciones comerciales en mora son los siguientes:
16. Deudores comerciales, otras cuentas por op 9
1 1 201
a cobrar y otros activos corrientes 2016 015
Construccion 62.854 112.480
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios Servicios Medioambientales 318,696 924.551
) , , _ , Aqualia 58.476 53.884
Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de negocios >
. o . Corporacion 3.683 10.835
pendiente de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las diversas
actividades del Grupo y que son la base del resultado de explotacion. Total 443.709 501.750
La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2016 y de 2015
se corresponde con el siguiente detalle: Sefalar que los importes anteriores constituyen el total de activos financieros en mora en el
Grupo, ya que no existen créditos financieros significativos en mora. Se consideran en mora,
2016 2015 todos aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la contraparte, sin
Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 728.419 1.123.917 embargo, hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los diferentes
Produccion ejecutada pendiente de certificar 580 174 545 754 sectgres en Io§ que el G.r,upo FCC opera, si bien determmado; aotlvo§ estarj en mora, No
- . 3072 29631 hay riesgo de impago, basicamente en el sector de los Servicios Medioambientales, ya que
etenciones por garantia ‘ g la mayoria de sus clientes, son clientes publicos, en los que Unicamente se pueden producir
Produccién facturada a empresas asociadas y controladas retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los correspondientes intereses de demora.
conjuntamente 74.434 62.464 . . o .
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.417.099 1.771.766 En relacion a los saldos incluidos en el cuadro anterior, sefalar lo siguiente, por actividades:
Anticipos recibidos por pedidos (nota 22) (709.704) (729.067) — Construccion: Dada la casuistica del negocio y puesto que en determinadas obras, el

periodo entre la facturacion inicial y la aceptacion final por parte del cliente, puede mediar un
periodo dilatado de negociacion, en los saldos anteriores se incluyen créditos comerciales
con una antigliedad que puede oscilar principalmente entre el tercer trimestre de 2009 vy el
primer semestre de 2016.

Total saldo neto de clientes por ventas
y prestaciones de servicios 707.395 1.042.699

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las
correcciones por riesgo de insolvencia que ascienden a 333.320 miles de euros (388.436
miles de euros a 31 de diciembre de 2015) y deducida la partida de anticipos recibidos por
pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo
del balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge también las cantidades certificadas por
anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no.

— Servicios Medioambientales: En general, salvo casos concretos de deudas con
determinados Ayuntamientos espafoles, no existen saldos significativos que superen el ano
de antigliedad y que no se hayan deteriorado. En los casos que la antigliedad es superior al
ano y que no se ha registrado deterioro, se trata de situaciones concretas sobre las que la
Direccion estima que existen expectativas razonables de cobro.

— Aqualia: En la actividad de Aguas, no existen saldos significativos de cuentas a cobrar
comerciales con una antigliedad superior a los dos anos, concentrandose mas del 50% del
importe del cuadro anterior en una antigliedad no superior a los seis meses.
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La partida “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge el importe
de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas por importe de 269.362 miles de
euros y servicios realizados por importe de 300.082 miles de euros, pendientes de cobro a la
fecha del balance consolidado. Con caracter general, no existen litigios en relacion con la obra
pendiente de ejecutar.

La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras
y contratas en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.s), y el importe
certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccion
ejecutada pendiente de certificar”.

En el epigrafe produccion pendiente de certificar se incluye obra ejecutada pendiente de
certificar correspondiente a los contratos de construccion que lleva a cabo el Grupo por
importe de 328.596 miles de euros. El citado saldo incluye las siguientes tipologias:

— Diferencias entre la produccién ejecutada, valorada a precio de venta, y la certificacion
realizada hasta la fecha conforme al contrato vigente por importe de 218.798 miles de
euros. Es decir, produccion reconocida segun el grado de avance con origen en diferencias
entre el momento en que se ejecuta la produccion de la obra, amparada por el contrato
firmado con el cliente, y el momento en que éste procede a su certificacion.

— Modificaciones por importe de 52.469 miles de euros. Recoge produccion que se
encuentran en proceso de negociacion con los clientes por corresponder a variaciones en el
alcance, modificaciones o trabajos adicionales a los contemplados en el contrato original.

— Reclamaciones por importe de 57.329 miles de euros. Contempla produccion reconocida
de expedientes sobrevenidos en reclamacion, que esta en situacion de resolucion litigiosa
0 en disputa, ya sea por no haberse alcanzado acuerdo con el cliente o porque el arbitraje
sea la forma que establece el contrato para modificaciones del contrato original. Produccion
que se reconoce como ingreso Unicamente cuando, amparandose en informes internos
0 externos, se estima que la reclamacion se saldara con el cobro de las cantidades
reconocidas, sin registrar ingresos adicionales una vez se produce un litigio.

El importe de la cesion de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de
recurso contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 390.388 miles

de euros al cierre del ejercicio (108.244 miles de euros a 31 de diciembre de 2015). Este
significativo aumento en su saldo es debido al incremento del descuento de facturas de
clientes, especialmente de la actividad de Servicios Medioambientales, realizado durante el

ultimo trimestre del afio 2016 garantizada por el accionista mayoritario (nota 31). El impacto
en la tesoreria de la citada cesion se recoge en el epigrafe “Cambios en el capital corriente”
del Estado de Flujos de Efectivo. Este importe se ha minorado de la “Produccion certificada
pendiente de cobro y deudores por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros
derivados de las obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a
12.730 miles de euros (19.611 miles de euros a 31 de diciembre de 2015). Este importe se ha
minorado de la “Produccion ejecutada pendiente de certificar”.

b) Otros deudores

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 se
corresponde con el siguiente detalle:

2016 2015
Administraciones Publicas - Deudor por IVA (nota 24) 93.165 94.564
Administraciones Publicas - Deudor por otros conceptos
(nota 24) 49.313 49.496
Otros deudores 121.962 176.494
Anticipos y créditos al personal 3.170 5.097
Activos por impuesto corriente (nota 24) 6.099 31.564
Total saldo otros deudores 273.709 357.215

c) Otros activos corrientes

En este epigrafe se recogen principalmente importes desembolsados por el Grupo en relacion
a determinados contratos por prestacion de servicios, que todavia no se han registrado como
gastos en la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes
Cuentas Anuales.
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17. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

La firma del contrato sindicado llevoé consigo la cancelacion de todas las financiaciones
bilaterales de las empresas del perimetro, incorporando en caja los saldos no dispuestos. Es
decir, las necesidades de circulante pasan a gestionarse desde la tesoreria y no con pdlizas de
crédito. La gestion de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o indirectamente,
que se controlan, se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas
empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacion.

Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depdsitos bancarios e imposiciones con
un vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el gjercicio 2016 como
2015 estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicion de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el ejercicio
2016y 2015:

2016 2015
Euro 497.004 690.158
Délar Estados Unidos 379.613 314.226
Libra Esterlina 114.907 177.887
Corona checa 24.743 25.454
Otras divisas europeas 14.195 23.175
Latinoameérica (divisas diversas) 43.587 45.267
Resto 72.036 69.348
Total 1.146.085 1.345.515

18. Patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 adjunto
muestra la evolucion del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a
los minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

El 4 de marzo de 2016 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica
de aumento de capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (la Sociedad), que
habia sido acordada por el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2015, en el
marco de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 25 de junio de 2015
(incremento hasta un 50%). Dicha ampliacion de capital se realizé con aportaciones dinerarias
por un importe efectivo total de 709.518.762 euros, mediante la emisién y puesta en circulacion
de 118.253.127 nuevas acciones ordinarias por un precio unitario de 6 euros (1 euro de

valor nominal), que fueron admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo el 7 de marzo. La
ampliacion se ha realizado con una prima de emision de 5 euros por cada una de las acciones
emitidas, lo que ha supuesto un incremento de la prima de emision de 589.595 miles de euros
una vez deducidos los gastos de la ampliacion netos de impuestos, que ascienden a 1.671
miles de euros.

Los fondos obtenidos con la ampliacion de capital se han destinado por una parte a la
recompra al descuento (subasta holandesa) de deuda correspondiente al Tramo B de la
deuda financiera de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., regulada en el contrato
de refinanciacion, por un importe de 386.443 miles de euros después de realizar una quita de
58.082 miles de euros. Adicionalmente se han destinado 289.495 miles de euros a apoyar
financieramente a su filial Cementos Portland Valderrivas, S.A., y el resto a la atencion de fines
corporativos, incluyendo el gjercicio del derecho de suscripcion preferente en las ampliaciones
de capital en Realia Business, S.A. (87.322 miles de euros).
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El impacto en el Patrimonio neto de la ampliacion de capital de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. se detalla en el cuadro siguiente:

Aumento de capital social 118.253
Capital social 118.253
Aumento prima de emision 591.266
Gastos ampliacion netos de impuestos (1.671)
Prima de emision 589.595
Beneficio por quita 58.082
Efecto impositivo (14.521)
Resultado del ejercicio 43.561

Efecto total en Patrimonio neto 751.409

a) Capital

Una vez realizada la citada ampliacion, el capital de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. esta constituido por 378.825.506 acciones ordinarias representadas mediante
anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid,

Barcelona, Valencia y Bilbao) a través del sistema de interconexion bursatil (mercado Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de
sus filiales, cuando sea superior al 10%, segun informacion facilitada, Inversora Carso S.A.
de CV, sociedad controlada por la familia Slim, posee directa e indirectamente, a la fecha de
formulacion de estas cuentas, un 61,11%. Por otra parte, la empresa Samede Inversiones
2010, S.L. posee una participacion indirecta del 15,44% del capital y la sociedad Nueva
Samede 2016 S.L.U. (Nueva Samede) posee una participacion directa del 4,53%, estas dos
sociedades estan controladas por D? Esther Koplowitz Romero de Juseu (100%).

Adicionalmente D? Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

El 27 de noviembre de 2014, los dos principales accionistas firmaron el “Acuerdo de Inversion”
por el que ambas partes se comprometian a no incrementar su participacion individual en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por encima del 29,99% del capital social con
derecho a voto durante un periodo de 4 afos. Posteriormente, el 5 de febrero de 2016 los
citados accionistas firmaron un Contrato de Novacién Modificativa y No Extintiva del citado
acuerdo. Los principales aspectos recogidos en la citada novacion son los siguientes:

— Laincorporaciéon de Nueva Samede, sociedad vinculada a dofia Esther Koplowitz Romero
de Juseu, en el acuerdo, como nuevo accionista de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. (FCC) tras la nueva ampliacion de capital.

— La modificacion del régimen de gobierno corporativo de FCC, en cuanto a la transmision
de acciones en el supuesto de que como consecuencia de la nueva ampliacion de capital
y el compromiso de suscripcion Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (CEC) y/o
Garante, Inversora Carso, S.A. de C.V. (Carso) superase el 29,99% del capital con derecho
a voto o adquiriera el control de FCC, asi como la eliminacion de la prevision relativa a la
participacion maxima de las partes en el capital de la Sociedad.

— Modificaciones en los Estatutos de FCC y en la composicion del Consejo de Administracion,
en caso de que CEC y/o Carso alcancen en porcentaje en los derechos de voto igual o
superior al 30%, o de cualquier otro modo adquieran el control de la Sociedad.

Asimismo, el 5 de febrero de 2016, D* Esther Koplowitz Romero de Juseu, Dominum

Direccion y Gestion, S.A. y Nueva Samede 2016, S.L.U firmaron un acuerdo de “Compraventa
de Derechos de Suscripcion de la Nueva Ampliacion de Capital y otros Acuerdos
Complementarios”. Los principales aspectos recogidos hacen referencia a: i) establecimiento
de los términos y condiciones que rigen la transmision de los derechos de suscripcion
preferente en la ampliacion de capital realizada, de D? Esther Koplowitz y Dominum Direccion

y Gestion, S.A. a favor de Nueva Samede, S.L.U. i) el posterior ejercicio de los mismos por
Nueva Samede v iii) regulacion del compromiso de Carso (como financiador) para financiar a
Nueva Samede en la adquisicion de los derechos de suscripcion preferente y el desembolso de
las acciones derivadas de la ampliacion de capital.
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El 4 de marzo de 2016 CEC anunci6 el lanzamiento de una oferta publica de adquisicion de
acciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., al alcanzar su sociedad matriz,
Carso un porcentaje de derechos de voto atribuibles, directa o indirectamente, del 36,595%
(29,558% por titularidad y 7,086% por atribucion de la participacion de Nueva Samede). La
oferta se dirigid al 100% del capital social de la Sociedad a un precio de 7,6 euros por accion.
La solicitud fue presentada ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el 5 de
abril y admitida a tramite por ésta el 18 de abril. Finalmente, el 22 de julio, la CNMV comunica
que la oferta publica de adquisicion fue aceptada por un nimero de 97.211.135 acciones que
representan el 25,66% del capital social (48,30% de las acciones a las que se dirigio).

El 1 de julio de 2016 quedd perfeccionada la transmision de 9.454.167 acciones ordinarias

de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., representativas de un 2,496% de su capital
social por parte de Nueva Samede, a favor de Carso. El precio fue de 6,4782 euros por accion,
por lo que el importe total efectivo de la transaccion fue de 61.245.984,7 euros.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicion de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2016 y
de 2015 es la siguiente:

2016 2015

Reservas de la Sociedad Dominante 533.230 (54.664)
Reservas de consolidacion 342.761 356.006
875.991 301.342

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en beneficios retenidos y, en su
caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicion a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es la siguiente:

2016 2015

Prima de emision 1.673.477 1.083.882
Reserva legal 26.114 26.114
Reserva por capital amortizado 6.034 6.034
Reservas voluntarias (1.172.395) (1.170.694)
533.230 (54.664)

Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del
saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de
liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios 2002
y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley
de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible, excepto con los
mismos requisitos que se exigen para la reduccion de capital.
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Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningun tipo de limitacion o restriccion sobre su disponibilidad,
constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante una vez aplicada la
distribucion de dividendos y la dotacion a reserva legal u otras reservas de caracter indisponible
de acuerdo con la legislacion vigente.

b.2) Reservas de consolidacién

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas
en cada una de las areas de actividad desde su incorporacion al Grupo. Asimismo, también
se incluyen de acuerdo con la NIC 27 “Estados financieros separados” las derivadas de los
cambios en la participacion de las sociedades del Grupo siempre y cuando se mantenga el
control, por la diferencia entre el importe de la compra o venta adicional y el valor en libros de
la participacién. Por otra parte, de acuerdo con la NIC 19 “Retribuciones a los empleados” se
incluyen en este epigrafe las pérdidas y ganancias actuariales de los planes de pensiones y
otras prestaciones sociales. Los importes que componen este concepto a 31 de diciembre de
2016 y de 2015 son:

2016 2015

Medio Ambiente 74.566 69.296
Aguas 501.967 433.357
Construccion (133.320) (182.272)
Cementos 118.838 148.963
Corporacion (219.290) (113.338)
342.761 356.006

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u otras
sociedades del Grupo valoradas al coste de adquisicion.

El Consejo de Administracion y las sociedades filiales estan autorizados por la Junta General
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicion derivativa
de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
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No ha habido movimientos en los valores propios durante el gjercicio 2016. El movimiento del
gjercicio 2015 se detalla a continuacion:

Informe de Gobierno

Saldo a 31 de diciembre de 2014 (5.278)
Ventas 179.220
Adquisiciones (179.444)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 (5.502)
Ventas —
Adquisiciones —
Saldo a 31 de diciembre de 2016 (5.502)

A continuacion se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2016 y de
2015:

2016 2015
Namero de Namero de
Acciones Importe Acciones Importe
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  415.500 (6.502) 415.500 (6.502)
Total 415.500 (5.502) 415.500 (5.502)

A 31 de diciembre de 2016, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta o por
sociedades dependientes suponen el 0,11% del capital social (el 0,16% a 31 de diciembre de
2015).

d) Otros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacion”, la
valoracion del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacion de la emision de
bonos convertibles en acciones de la Sociedad.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realizo en el mes de octubre de 2009 una
emision de bonos canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento el 30 de octubre
de 2014. Algunos términos y condiciones fueron modificados y aprobados por la Asamblea
General del Sindicato de Bonistas celebrada el dia 5 de mayo de 2014, y por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad del dia 23 de junio de 2014. Las caracteristicas principales
después de la modificacion:

e Elimporte de la emisién fue de 450.000 miles de euros, siendo su fecha de vencimiento
final el 30 de octubre de 2020. El 12 de mayo de 2014 se realizé la conversion de 200 miles
de euros en bonos por 5.284 acciones de la autocartera de la Sociedad.

e | os bonos fueron emitidos a la par, con valor nominal de 50 miles de euros.
e Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

e El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad fue modificado
estableciéndose en 30,00 euros por Accion Ordinaria, lo que representa que cada importe
nominal de 50 miles de euros de bonos daria derecho al titular a percibir 1.666,66 Acciones
Ordinarias. Con posterioridad y motivado por la dilucion consecuencia de las ampliaciones
de capital de los ejercicios 2014 y 2016, el precio de conversion fue ajustado a 22,19
euros por Accion Ordinaria en 2014, lo que representaba que cada importe nominal de 50
miles de euros de bonos daria derecho al titular a percibir 2.253,27 Acciones Ordinarias, y
a 21,50 por Accién Ordinaria en 2016, lo que representa que cada importe nominal de 50
miles de euros de bonos daria derecho al titular a percibir 2.325,58 Acciones Ordinarias.

e El derecho de conversion de los bonos convertibles puede ejercitarse a instancias de
cada uno de los tenedores en cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020, de
conformidad con los términos y condiciones de los bonos.

e Seincorpora un nuevo supuesto de amortizacion ejercitable a opcion del emisor a partir del
30 de octubre de 2018.

e Desaparece la subordinacién que presentaban los bonos convertibles antes de su
reestructuracion.

De acuerdo con los términos y condiciones del Bono Convertible, en 2016 se activd un
periodo (“Put Period”) de 60 dias habiles en que el cada bonista en base individual tuvo el
derecho a solicitar el principal del bono mas los intereses devengados desde la fecha del pago
del Ultimo cupdn (30 de abril de 2016). Tras la finalizacion de este periodo, que se extendié

desde el 30 de junio hasta el 29 de agosto, el 92,7 % de los bonistas ejercieron su derecho,
con la consiguiente cancelacion del principal del bono convertible en la misma proporcion.

A instancias de cada uno de los tenedores y en las mismas condiciones que antes de su
cancelacion parcial, el derecho de conversion de los bonos convertibles puede ejercitarse,

en cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020. Adicionalmente, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. tiene derecho a amortizar de manera anticipada la totalidad
de los bonos a partir de octubre de 2018 por su valor nominal mas los intereses devengados
hasta la fecha. El importe de los bonos amortizados en el gjercicio 2016 asciende a 417.600
miles de euros, quedando vivos a 31 de diciembre de 2016 bonos por un nominal de 32.200
miles de euros. Consecuentemente en el gjercicio 2016, se han traspasado al epigrafe de
“reservas voluntarias” la parte proporcional del componente de patrimonio neto en relaciéon con
la amortizacion de bonos de 2016.

En relacion a la emision de bonos convertibles, adicionalmente hay que indicar que la opcién de
compra que tiene la Sociedad que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias
(Trigger Call), tiene una valoracion a 31 de diciembre de 2016 de 30 miles de euros (1.816 miles
de euros a 31 de diciembre de 2015).

e) Ajustes por cambios de valor

La composicion de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el
siguiente:

2016 2015

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (177.831) (237.595)
Diferencias de conversion (121.178) (27.371)
(299.009) (264.966)

e.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rubrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros disponibles para la venta (nota 14) y de los derivados de cobertura de flujos de
efectivo (nota 23).
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La composicion de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros
a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es el siguiente:

e.2) Diferencias de conversion

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Activos disponibles para la venta

Vertederos de Residuos, S.A.

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas

Resto

Derivados financieros

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Azincourt Investment, S.L.

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

Grupo Globalvia

Grupo FCC Environment (UK)

Grupo Cedinsa

Concesio Estacions Aeroport L.9, S.A.

Resto

2016 2015 a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 son:
9.781 9.830 2016 2015
9.710 9.710 Unién Europea:
1 120 Grupo FCC Environment (UK) (100.166) (82.505)
(187.612) (247.425) Dragon Alfa Cement Limited (1.905) (1.676)
(1.683) (1.732) Resto (13.293)  (115.364) 6.439 (77.742)
(401) (1.056) Estados Unidos de América:
(38.022) (37.360) Grupo FCC Construccion de América 11.861 12.366
- (68.401) Grupo Globalvia - 6.723
(15.933) (12.026) Giant Cement Holding, Inc. 109 5.811
(61.352) (43.397) Resto 1.561 13.531 463 25.363
(74.995) (75.027) Egipto:
(5.226) (8.426) Orasqualia Devel. Waste TP. S.AE. (5.433) (606)
(177.831) (237.595) Egypt Environmental Services, S.A.E. (3.117) 521
Resto (2.962) (11.511) (332) 417)
Tanez:
Societé des Ciments d’Enfidha (9.503) (8.992)
Resto (356) (9.859) (407) (9.399)
América Latina:
Grupo Globalvia — 22.123
Grupo FCC Construccion de América 4.641 7.382
Resto (2.671) 1.970 (2.133) 27.372
Resto Divisas
Resto 55 55 7.450 7.450
(121.178) (27.371)
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La variacion del gjercicio es consecuencia principalmente de la depreciacion de la libra esterlina Il. Intereses minoritarios

frente al euro y a la imputacion a resultados por la venta de Globalvia (notas 4 y 5). ) ) . ) ) )
Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial

La inversion neta en divisas distintas del euro (convertidas a euros de acuerdo con lo indicado y de los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que
en la nota 3.k), agrupada por mercados geograficos es la siguiente: participan los accionistas minoritarios del Grupo.
2016 2015 La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 de
Reino Unido 370.260 496.914 las principales sociedades es la siguiente:
Estados Unidos de América 63.238 73.135
América Latina 66.723 102.171 Neto patrimonial
Repliblica Checa 70.755 72.635 Capital Reservas Resultados Total
Resto 140.257 160.476 2016
e 2] Grupo Cementos Portland
Valderrivas 15.983 119.227 (46.003) 89.207
) Resultado por accion Aqualia Czech 33.958 9.553 (90) 43.421
Resto 17.272 (8.582) 4173 12.863
El resultado basico por accion se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la
67.213 120.198 (41.920) 145.491

Sociedad Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el
ejercicio, siendo el resultado por accién de (0,45) euros en el ejercicio 2016 y (0,18) euros en el 2015

gjercicio 2015.
Grupo Cementos Portland

En relacion con la emision de bonos expuesta en el apartado d) anterior hay que indicar Valderrivas 16.004 134.438 (11.055) 139.387
que podrian existir efectos dilutivos siempre y cuando los bonistas ejercieran la opcion de Aqualia Czech 33.958 12.002 (2.561) 43.399
conversion bajo determinadas condiciones. De acuerdo con la NIC 33 “Ganancias por accion”,
el resultado por accién diluido debe calcularse ajustando el promedio ponderado del nimero
de acciones ordinarias en circulacion bajo la hipétesis de que se hubieran convertido todos

los bonos en acciones ordinarias. Asimismo, el resultado atribuido a la Sociedad Dominante

se ajustara incrementandose en el importe de los intereses, netos del efecto impositivo,
correspondientes a los bonos reconocidos en la cuenta de resultados consolidada adjunta. Los
célculos resultantes implican que tanto en el gjercicio 2016 como en el gjercicio 2015 no se
produzca dilucion en el resultado por accion en los términos definidos en la citada norma.

Resto 16.362 1.627 5.741 238.730
66.324 148.067 (7.875) 206.516
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1C1 1 3 LLas variaciones habi n el epigraf isi
19. PIOVISloneS no Corrlentes Y Corrlentes gs a ago .es abidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2016 y 2015 han
sido las siguientes:
La composicion a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 de las provisiones es como sigue: - L.
Provisiones no Provisiones
2016 2015 corrientes corrientes
No corrientes 1.175.595 1.254.119 22ED & S 2l LA AL
Obligaciones por prestaciones a largo plazo Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 12.379 —
al personal 27.407 75.453 Variacion de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de y ganancias actuariales (7.917) -
inmovilizados 117.079 137.244 Actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad de concesiones 6.335 -
Actuaciones medioambientales 201.144 226.440 Dotaciones/(Reversiones) 80.354 (59.527)
Litigios 85.944 94.242 Aplicaciones (pagos) (121.524) (23.939)
Garantias y obligaciones contractuales y Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros
legales 82.232 100.691 movimientos 126.622 (10.260)
Otras provisiones para riesgos y gastos 661.789 620.049 Saldo a 31-12-2015 1.254.119 194.743
Corrientes 202.911 194.743 Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 7.110 -
Liquidacion y pérdidas de obras 185.888 175.290 Variacion de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas
Otras provisiones 17.023 19.453 y ganancias actuariales 9.810 -
Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad de concesiones 7.582 —
Dotaciones/(Reversiones) 116.684 12.390
Aplicaciones (pagos) (133.914) (14.679)

Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros
movimientos (85.796) 10.457

Saldo a 31-12-2016 1.175.595 202.911
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Dentro de la partida “dotaciones (reversiones)” destaca la dotacion de 53.400 miles de euros
por gastos derivados de la reestructuracion de plantilla en la actividad de Construccion
(22.319 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), asi como dotaciones para actuaciones
medioambientales por 27.256 miles de euros (19.486 miles de euros a 31 de diciembre de
2015). De los conceptos anteriores en la partida “Aplicaciones (pagos)” hay recogidos pagos
por 40.680 miles de euros (36.884 miles de euros a 31 de diciembre de 2015) y 22.343 miles
de euros (22.858 miles de euros a 31 de diciembre de 2015) respectivamente, dichos importes
impactan en el epigrafe “Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion” del Estado de
Flujos de Efectivo consolidado. Por otra parte, el epigrafe “Variacion del perimetro, diferencias
de conversion y otros movimientos” presenta una variacion significativa respecto al ejercicio
2015 debido principalmente a la evolucion del tipo de cambio de la libra esterlina cuyo valor se
ha depreciado sensiblemente en el ejercicio 2016 mientras que en el ejercicio 2015 se aprecio,
y al cambio de método de consolidacion de Giant Cement Holding que ha pasado a integrarse
por el método de la participacion (nota 5).

La partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos” recoge la
contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado de aquellos gastos
en los que se incurriran en el momento que finalice la explotacion del activo.

La partida de “Actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad de concesiones” recoge
la contrapartida del mayor valor del inmovilizado correspondiente al valor actualizado de las
actuaciones sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevara a cabo durante el
periodo concesional por mejoras y ampliacion de capacidad.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las
responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas actividades del
Grupo.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2016 derivados de las
obligaciones cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta 5 anos  Mas de 5 afos Total

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal 11.366 16.041 27.407
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de
inmovilizados 70.526 46.553 117.079
Actuaciones medioambientales 42.008 1569.136 201.144
Litigios 51.437 34.507 85.944
Garantias y obligaciones contractuales y legales 34.394 47.838 82.232
Otras provisiones 562.439 99.350 661.789

772170 403.425 1.175.595

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen las que
cubren los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y obligaciones
similares, tales como, seguros médicos y de vida, como se indica en la nota 25.

Provisiones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sdélo en el estricto
cumplimiento de la legislacion vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente,
sino que va mas alla a través del establecimiento de una planificacion preventiva y del analisis y
minimizacion del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo.

La Direccion del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la proteccion
y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2016 mantienen las sociedades del
Grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros consolidados adjuntos
que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de caracter medioambiental que
se puedan producir.

La nota 29 de esta Memoria, dedicada a la Informacién sobre Medio Ambiente, complementa lo
expuesto en materia de provisiones medioambientales.
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Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte demandada
en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que
desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de acuerdo con las
estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera no tendran impacto en el
patrimonio del Grupo.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provision para liquidacion y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios de
valoracion expuestos en la nota 3.s), asi como a los gastos que se originan en las mismas una
vez acabadas hasta que se produce su liquidacion definitiva, determinados sistematicamente
en funcion de un porcentaje sobre el valor de la produccion a lo largo de la ejecucion de la obra
de acuerdo con la experiencia en la actividad de construccion.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones entre las que cabe destacar las provisiones relacionadas con Alpine que se
comentan con mayor detalle en los parrafos siguientes.

El 19 de junio de 2013 Alpine Bau GmbH (cabecera del grupo de sociedades operativas del
grupo Alpine) promueve ante el Juzgado de lo Mercantil de Viena expediente de insolvencia
con administracion judicial y propuesta de saneamiento. Tal expediente desemboca en cierre
empresarial y liquidacion del patrimonio empresarial (SchlieBung und Zerschlagung). El 28

de junio de 2013 Alpine Holding GmbH (sociedad matriz de Alpine Bau GmbH) promueve
directamente expediente de quiebra y liquidacion. Durante el proceso concursal, los
administradores concursales han informado, en el proceso de liquidacién, pasivos reconocidos
de aproximadamente 1.750 millones de euros en Alpine Bau GmbH y 550 millones de euros en
Alpine Holding GmbH.

Como consecuencia de ambos procesos de liquidacion judicial de las sociedades filiales
de FCC Construccion, S.A., ésta pierde el control sobre el grupo Alpine e interrumpe su
consolidacion.

Derivado del citado proceso concursal, a cierre del presente ejercicio, el Grupo FCC tiene
reconocidas provisiones en relacion al subgrupo Alpine por importe de 132.910 miles de euros
para cubrir los riesgos y responsabilidades derivadas de las actividades que desarrollaba el
citado subgrupo. El desglose de las citadas provisiones es el siguiente:

Impugnacion de la venta de Alpine Energie 75.000
Garantias comprometidas y cuentas a cobrar por obras de Alpine 57.910
Total 132.910

La provision por la impugnacion de la venta de Alpine Energie Holding AG por importe de
75.000 miles de euros cubre el riesgo relacionado con la accion rescisoria interpuesta por

el administrador concursal de Alpine Bau GmbH el 11 de junio de 2014, contra la empresa
matriz del Grupo, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y dos de sus filiales: Asesoria
Financiera y de Gestion, S.A. y Bveftdomintaena Beteiligunsgverwaltung GmbH. En relacion

al citado proceso, sefialar que el perito encargado por la Fiscalia dictamind en octubre de
2015 que la venta de Alpine Energie no generd dano ni perjuicio para Alpine Bau y que las
condiciones de venta atendieron a las condiciones de mercado imperantes en el momento,

de modo que el dictamen no considera que se produjese un supuesto delito de alzamiento

de bienes. La Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos Econémicos ha asumido integramente los
criterios vertidos en el citado informe pericial acordando el archivo parcial de las diligencias. Aun
cuando este informe se emitid en el marco de las diligencias penales y el Juez de lo mercantil,
que tramita la demanda de retroaccion, no tenga que verse obligado por tales conclusiones,
es de estimar que si se ha considerado que la venta no fue perjudicial para la masa de Alpine,
ello deberia de incidir en la consideracion de retroaccion o no de la venta. No obstante, ante la
incertidumbre sobre el desenlace final, el Grupo ha mantenido la provision dotada en ejercicios
anteriores.
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FCC Construccion, S.A. otorgd garantias corporativas con el fin de que determinadas filiales del ¢ Procedimientos Civiles y Mercantiles
subgrupo Alpine pudieran obtener la adjudicacion de obras; al producirse la quiebra de éste,
existe la posibilidad de que FCC Construccion, S.A. deba hacer frente a tales obligaciones.
Adicionalmente, en el curso normal de las operaciones, el Grupo FCC generd con el subgrupo
Alpine cuentas por cobrar, que como consecuencia del proceso concursal, es remoto que
lleguen a cobrarse. Para cubrir ambos riesgos, el Grupo mantiene provisiones en el pasivo de
su balance por importe de 57.910 miles de euros.

— Durante el afo 2014 dos bonistas promovieron sendas demandas civiles contra FCC
Construccion, S.A. y un administrador en reclamacion de 12 miles de euros y 506 miles
de euros. En octubre de 2016 se notifica otra demanda, interpuesta por un bonista tres
afios antes, en reclamacion de 23 miles de euros. Actualmente estos tres procedimientos
se han suspendido por prejudicialidad penal.

— Eladministrador concursal de Alpine Holding GmbH ha promovido una reclamacion de
186 millones de euros contra FCC Construccion, S.A. por considerar que esta sociedad
debe resarcir a Alpine Holding GmbH por los importes que ésta recaudd mediante dos
emisiones de bonos en los anos 2011 y 2012 y que fueron prestados por esta sociedad a

Desde la quiebra de Alpine Holding GmbH y Alpine Bau GmbH se han promovido las siguientes
diligencias preliminares a cargo de la Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos Econémicos y los
siguientes procedimientos civiles que llevan asociados ciertos riesgos. Estos procedimientos

son: Alpine Bau GmbH, alegadamente, sin las garantias necesarias. La demanda fue notificada
¢ Diligencias preliminares: en el mes de abril de 2015 y el procedimiento esta en fase probatoria.
— Enjulio de 2013 la denuncia presentada por un bonista contra cinco administradores de Las cuentas anuales adjuntas incluyen las provisiones anteriormente mencionadas para cubrir
Alpine Holding GmbH (todos los que fueron cuando se emitieron los bonos y promovieron los riesgos probables relacionados con alguno de estos litigios. En relacion con el resto de
la insolvencia) impulsa las investigaciones de la citada Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos litigios, el Grupo y sus asesores legales no han valorado como probable que se produzcan
Econdémicos. salidas de caja futuras y, por tanto, no se ha dotado provision alguna, al considerar el Grupo

. . o8)
— En abril de 2014 un antiguo administrador del Banco Hypo Alde Adria promueve que se trata de pasivos contingentes (nota 26)

denuncia contra FCC Construccion, S.A., Alpine Holding GmbH, Alpine Bau GmbH
y tres administradores de éstas y un empleado de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. Las diligencias abiertas por la Fiscalia han sido acumuladas a las
anteriormente citadas.



Carta de la Presidenta

Consejero Delegado

Conexion
ciudadana

El Grupo FCC.
Modelo de negocio

Estrategia Desempefio
del Grupo FCC 2016

La Responsabilidad
Social Corporativa

Carta del on FOC

20. Pasivos financieros no corrientes
y corrientes

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las companias de la financiacion mas
adecuada para el normal desarrollo de su actividad.

Este modelo de gestion del pasivo financiero se vio modificado con la entrada en vigor de la
Refinanciacion en junio de 2014, debido a que la financiaciéon del Grupo de Empresas que
formaron parte del Perimetro se firmd en la empresa matriz Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A, cancelandose la mayor parte de las financiaciones bilaterales de las companias
del Perimetro.

Siempre que la operacion financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a
efectos econémicos y contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo
de interés atendiendo a la tipologia y estructuracion de cada operacion (Nota 23).

En ciertas financiaciones y especialmente en las estructuradas sin recurso, el financiador
requiere por contrato realizar algun tipo de cobertura de tipo de interés, estudiandose el mejor
instrumento de cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de efectivo que presenta el proyecto,
asi como el calendario de amortizacion de la deuda.

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

En relacion a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el
Grupo en ejercicios anteriores y que se mantienen o se han liquidado en el presente ejercicio,
se detallan a continuacion sus principales caracteristicas:

Con fecha 31 de julio de 2012 la sociedad Giant Cement Holding Inc. realizd una emision de
obligaciones por un importe total de 430.000 miles de ddlares con el objetivo de refinanciar sus
principales deudas, cuyo vencimiento se iba a producir en 2012 y 2013 principalmente.

Adicionalmente, se formalizd un contrato de participacion en el Ebitda de Giant Cement Holding
Inc., siempre que éste fuera positivo, de un 20% anual pagadero al finalizar el contrato de
préstamo. Esta operacion se registrd aplicando el método del tipo de interés efectivo de forma
que los gastos de formalizacion de la deuda se registraron disminuyendo el importe de la
misma. En el presente ejercicio se ha procedido a su amortizacion anticipada con un coste de
20.014 miles de euros (nota 27).
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Como consecuencia de la ampliacion de capital llevada a cabo en Giant Cement Holding Inc.
el pasado mes de noviembre por importe de 220 millones de ddlares americanos, y suscrita al
100% por la compafia Elementia SA de CV, la participacion de Cementos Portland Valderrivas
en Giant Cement Holding Inc. se ha visto diluida hasta el 45% (desde el 100% que ostentaba
anteriormente).

Tras esta operacion, y de acuerdo con la normativa vigente, en el mes de noviembre los
Estados Financieros de Giant Cement han pasado a consolidarse por el método de la
participacion y por tanto, su deuda financiera no figura en el Balance Consolidado del
Grupo FCC a 31 de diciembre de 2016. El importe de este bono a 31 de diciembre de
2015 ascendia a 418.771 miles de euros de principal y 18.628 miles de euros de intereses
devengados y no pagados.

Asimismo, la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (Smvak) emitid
en 2005 obligaciones no convertibles por importe de 2.000.000 de coronas checas, con
vencimiento el 15 de noviembre de 2015 y un tipo de interés del 5% nominal.

A fin de repagar anticipadamente este bono, en julio de 2015 la sociedad Smvak emitié un
bono local, a tipo fijo, plazo de 7 anos por un importe de 5.400.000 miles de coronas checas,
con un cupon del 2,625%, y con una calificacion de BBB- por la agencia de rating Fitch.

El saldo a 31 de diciembre de 2016 que figura por este concepto asciende a 199.822 miles de
euros (a 31 de diciembre de 2015 era de 199.417 miles de euros), estando incluida en esta cifra
2.390 miles de euros por intereses devengados y no pagados (el mismo importe en 2015). La
cotizacion de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2016, era del 101,5%.

LLa emision realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. de obligaciones convertibles por importe de 450.000 miles de euros que fue
destinada a inversores institucionales internacionales.

En el marco de la refinanciacion global del Grupo realizada durante el 2014, se incluyo la
reestructuracion de estos bonos convertibles. Esta reestructuracion consistié en la ampliacion
por seis anos, hasta octubre de 2020, del vencimiento inicial de los bonos convertibles, previsto
para octubre de 2014, rebajando el precio de conversion de 37,85 euros a 30 euros. A partir
del 1 de diciembre de 2014, debido a la ampliacion de capital realizada en FCC S.A., el precio
de conversion fue rebajado hasta los 22,19 euros y como consecuencia de la Ultima ampliacion
de capital completada en marzo de 2016, rebajado nuevamente hasta los 21,5 euros, siempre
manteniendo el tipo de interés del 6,5%.

Informe de Gobierno
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De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademas de
su componente financiero tienen otro que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la nota 18.d) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen las
condiciones de la emision de dichas obligaciones convertibles.

Con motivo de la reestructuracion de los bonos convertibles, al tratarse de un instrumento
compuesto, se procedié a determinar el valor razonable del instrumento de patrimonio
representativo de la opcién de convertibilidad, con las nuevas condiciones, principalmente

el alargamiento del vencimiento y el ajuste de su precio de conversion, consecuencia de la
dilucién a causa de las sucesivas ampliaciones de capital. Puesto que el precio de ejercicio de
la opcién de conversion era muy superior a la cotizacion de la accién y no se estimaba que la
cotizacién alcanzase o superase el precio de ejercicio de la opcién, se considerd que la opcidn
estaba fuera de dinero, considerando por tanto que su valor razonable era cero.

Como consecuencia, se mantuvo inalterado el valor en libros del componente de pasivo y

del instrumento de patrimonio. En relacién al componente de pasivo, puesto que su valor
razonable, utilizando como tasa de descuento el interés efectivo resultante de las condiciones
contempladas en la emision del bono en el ejercicio 2009, era muy préximo a su valor en libros,
comprobandose que el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas
condiciones, incluyendo las comisiones pagadas y utilizando para hacer el descuento el tipo de
interés efectivo original, diferia en menos de un 10% del valor actual descontado de los flujos de
efectivo que todavia restaban del pasivo financiero original, por lo que la citada refinanciacién no
supuso la baja en cuentas del pasivo inicial. Hay que destacar que la reestructuracion del bono
afectd a su vencimiento, pero no supuso, en ningun caso, la conversion anticipada del bono.

Por otra parte, un grupo de titulares de bonos convertibles inicié en el mes de enero de 2015
acciones legales ante los juzgados ingleses solicitando se declarara que el Nuevo Acuerdo
Marco de Reestructuracion y su correspondiente homologacion judicial suponian un proceso
general de reestructuracion financiera que permitia a sus titulares solicitar a FCC el repago
anticipado de su crédito de forma individual. El 16 de abril de 2015 el juez inglés dicté una
sentencia (court order) reconociendo el derecho de los bonistas a solicitar a FCC el repago
anticipado parcial en base individual (respecto de los bonos ostentados por cada titular).

FCC recurri6 la sentencia (court order) y, con fecha 22 de noviembre de 2016, el juzgado
competente britanico (England and Wales Court of Appeal) ratifico la sentencia emitida en
primera instancia.
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Como consecuencia de la ampliacion de capital de 709,5 millones de euros completada en
marzo de 2016 y de la consiguiente Oferta Publica de Adquisicion por el 100% del capital
lanzada por CEC, S.A. de CV, tras superar el umbral legal del 30% establecido en el RD
1066/2007, la participacion final de Inversora Carso alcanzoé el 61,11%. La Junta General de
Accionistas celebrada el pasado 28 de junio aprobd los cambios en la composicion del Consejo
de Administracion, acordes con la nueva mayoria en el accionariado, pasando Inversora Carso
a ostentar mas de la mitad de los representantes en el Consejo de Administracion.

De acuerdo con los términos y condiciones del Bono Convertible, este cambio en el maximo
érgano de direccion supone un cambio de control efectivo y activo un periodo (“Put Period”)
de 60 dias habiles en el que cada bonista tuvo derecho a solicitar, de forma individual, a FCC la
devolucion del principal del bono (50.000 euros por cada bono) mas los intereses devengados
desde la fecha del pago del ultimo cupdn (30 de abril de 2016). Tras la finalizacion de este
periodo, que se extendié desde el 30 de junio hasta el 29 de agosto, el 92,7 % de los bonistas
gjercieron su derecho, con la consiguiente cancelacion del principal del bono convertible en la
misma proporcion.

A instancias de cada uno de los tenedores y en las mismas condiciones que antes de su
cancelacion parcial, el derecho de conversion de los bonos convertibles puede ejercitarse, en
cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020.

Adicionalmente, FCC, S.A. tiene derecho a amortizar de manera anticipada la totalidad de los
bonos a partir de octubre de 2018 por su valor nominal mas los intereses devengados hasta la
fecha.

El saldo contable a 31 de diciembre de 2016 que figura por este concepto en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” del balance consolidado adjunto asciende a 32.548
miles de euros (451.396 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), estando incluida en esta
cifra 348 miles de euros de intereses devengados no pagados (4.873 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015). La cotizacion de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de
2016, era del 101,1%.

Informe de Gobierno
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b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es el siguiente:

No corrientes Corrientes Total
2016
Créditos y préstamos 3.085.373 249.041 3.334.414
Deudas sin recurso a la
dominante 503.193 25.464 528.657
Deudas con recurso limitado
por financiacion de proyectos 622.818 50.247 673.065
Grupo FCC Environment 439.952 11.447 451.399
Resto 182.866 38.800 221.666
4.211.384 324.752 4.536.136
2015
Créditos y préstamos 3.608.969 223.579 3.832.548
Deudas sin recurso a la
dominante 64 836.672 836.736
Deudas con recurso limitado
por financiacion de proyectos 718.002 260.398 978.400
Grupo FCC Environment 572.937 231.252 804.189
Resto 145.065 29.146 174.211
4.327.035 1.320.649 5.647.684

Del cuadro anterior cabe destacar el préstamo sindicado consecuencia del proceso de
refinanciacion culminado durante el gjercicio 2014 por un importe de principal que asciende a
3.237 millones de euros, una vez amortizados los 900 millones de euros tras la aplicacion de
parte de los fondos obtenidos mediante la ampliacion de capital llevada a cabo por la matriz
del Grupo en el mes de diciembre de 2014, y de las dos amortizaciones realizadas durante

el 2016, la correspondiente al Tramo B por importe de 386 millones de euros cuyos fondos
se obtuvieron de la ampliacion de capital realizada por FCC, S.A. y concluida el 4 de marzo
de 2016, incluyendo la quita negociada con los bancos acreedores; y por una amortizacion

del Tramo A por importe de 141 millones de euros que ya se establecia en el calendario de
amortizaciones de la Refinanciacion.

En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de Deuda:

1. Créditos y préstamos

Incluyen la financiacién que se encuentra recogida dentro del contrato de Refinanciacion,
firmado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en marzo de 2014, entrando en
vigor en junio de ese mismo ano.

Durante el afo 2013 el Grupo FCC decidié iniciar la refinanciacion de la mayor parte de la
deuda del Grupo FCC al objeto de conseguir una estructura financiera sostenible y adaptada
a la generacion de caja prevista del Grupo en el entorno de mercado actual, que le permitiera
centrarse en los restantes objetivos del Plan Estratégico 2013-2015 de mejora de la
rentabilidad, reduccion del endeudamiento y fortalecimiento de la estructura de capital.

El proceso de refinanciacion se formalizé con la firma de los contratos de financiacion entre los

dias 24 de marzo y 1 de abril de 2014 por FCC, S.A., otras sociedades del Grupo y los bancos
financiadores. El proceso de refinanciacion entrd en vigor, previo cumplimiento de determinadas
condiciones, el 26 de junio de 2014, fecha en la cual se recibié el importe total del Contrato de

Financiacion y empezaron a devengarse intereses. La refinanciacion fue suscrita por la practica

totalidad de las entidades financieras implicadas (mas de 40 entidades), alcanzando el 99,98%

del pasivo afectado.

La refinanciacion se instrumenté fundamentalmente a través de (i) la formalizacion de un
préstamo sindicado por importe de 4.528 millones de euros; (i) la formalizacién de un contrato
de estabilidad financiera para lineas de avales y circulante; (i) la reestructuracion de los bonos
convertibles emitidos en 2009 por importe de 450 millones de euros (comentados en el punto
anterior); y (iv) la formalizacion de otros contratos de financiacion adicionales.

Con fecha 21 de noviembre de 2014, el Grupo FCC alcanzé un acuerdo vinculante, el “Nuevo
Acuerdo Marco de Reestructuracion”, con entidades acreditantes representativas del 86,5% del
Contrato de Financiacion y otra deuda existente, en virtud del cual se acordo:

i) el destino de los ingresos netos de gastos procedentes del aumento de capital de 2014; y

i) la modificacion de determinados términos del contrato de financiacion.



Conexion
ciudadana

Carta de la Presidenta

Carta del
Consejero Delegado

El Grupo FCC.
Modelo de negocio

Estrategia Desempefio
del Grupo FCC 2016

La Responsabilidad
Social Corporativa
en FCC

A1l

Cuentas
Anuales

X @A

Informe de Gobierno
Corporativo

4D

Acerca de
este informe

Servicios
inteligentes

Compromiso
ejemplar

Triple cuenta

299 - FCC_Informe Anual 2016 - Cuentas Anuales - Grupo FCC consolidado - Memoria consolidada - Pagina 65 de 146

En concreto, dicho acuerdo establecia que 765 millones de euros de los ingresos procedentes
del Aumento de Capital de 2014 se utilizaran para repagar y amortizar 900 millones de euros
del Tramo B del Contrato de Financiacion, asumiendo asf las entidades acreditantes del Tramo
B una quita del 15%. Asimismo, preveia reduccion de margenes y aplazamientos de pago,
incluyendo la potencial extension de la duracion del Tramo B en caso de no conversion. La
participacion de las entidades acreditantes en dicha quita fue proporcional a su respectiva
participacion en el Tramo B.

Al haber sido aprobado por el 86,5% de las entidades acreditantes el citado “Nuevo Acuerdo
Marco de Reestructuracion”, se implementd un proceso de homologacion judicial para
aplicar ciertos acuerdos previstos en el mismo (en particular, quitas de deuda, reducciéon de
margenes y aplazamientos de pago, incluyendo la potencial extension de la duracion del Tramo
B en caso de no conversion) al total de las entidades acreditantes de conformidad con la
Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (la “DA 42 LC”). El 12
de enero de 2015, el Juzgado de lo Mercantil nimero 10 de Barcelona dictd Auto favorable a
FCC, acordando la homologacion judicial del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion y la
extension de tales efectos a las entidades que no lo habian suscrito. La homologacion judicial
fue impugnada por tres acreedores, cuya participacion conjunta en el Tramo B afectado por
el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion ascendia a 36 millones de euros (teniendo en
cuenta la referida quita del 15%). De acuerdo con la DA4? LC los motivos de impugnacion se
limitan exclusivamente a (i) la concurrencia de los porcentajes exigidos en la propia DA4? LC;
y (i) a la valoracion del caracter desproporcionado del sacrificio exigido. El 2 de noviembre de
2015 el Juzgado emplazé a las partes para presentar su oposicion al escrito de impugnacion
en el plazo de 10 dias habiles. Este plazo vencio el 17 de noviembre de 2015, fecha en la que
la Sociedad presentd su escrito de contestacion a la impugnacion. El 29 de noviembre de
2016 el juzgado competente de Barcelona dictd sentencia favorable a FCC, desestimando

la impugnacion del auto de homologacion de 12 de enero de 2015. La referida sentencia es
firme, por lo que contra ella no cabe recurso alguno. De este modo, se conforma la extension
a la totalidad de los acreedores de los términos y condiciones de la refinanciacion del préstamo
sindicado de FCC.

Los aspectos mas relevantes de la citada refinanciacion y su posterior renovacion se detallan a
continuacion:

Contrato de Financiacion y posterior renovacion

La refinanciacion se estructura principalmente sobre la base de un contrato de financiacion
sindicado a largo plazo dividido en tramos que entrd en vigor el 26 de junio de 2014 (el
“Contrato de Financiacion”) y que supuso la novacion de una parte significativa de los

distintos contratos de financiacion sindicada y lineas de crédito o préstamo o instrumentos de
financiacion bilaterales de FCC, S.A. y de determinadas sociedades de su Grupo (el “Perimetro
de Refinanciacion FCC”), con excepcion de determinadas sociedades excluidas asi como los
Subgrupos Excluidos encabezados por Cementos Portland Valderrivas, S.A., FCC Environment
Services, FCC PFl Holdings Ltd y Azincourt Investment, S.L.U. (“Azincourt”), ASA Abfall
Services A.G. y Aqualia Czech S.L. (conjuntamente los “Subgrupos Excluidos”).

Las principales caracteristicas de este contrato de financiacion sindicado son:

e |mporte: La cuantia inicial total se elevo a 4.528 millones de euros, que sustituia a la
deuda existente en diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia. Tras la
renovacion el importe del principal asciende a 3.237 millones de euros.

e Tramos: Un tramo A por importe inicial de 3.178 millones de euros que tiene la naturaleza
de préstamo mercantil garantizado sénior y un tramo B por importe inicial de 1.350 millones
euros que tiene la misma naturaleza garantizada que el Tramo A 'y que incorpora un derecho
de conversion en acciones de nueva emision a precio de mercado sin descuento, del
saldo vivo a vencimiento (incluyendo el componente PIK o capitalizable de los intereses
devengados) mediante la compensacion de créditos por capital o en un préstamo
subordinado en determinados supuestos previstos en el Contrato de Financiacion. Como
consecuencia de la renovacion y la aplicacion de parte de los fondos de las ampliaciones de
capital realizadas en 2014 y 2016 a la amortizacion del Tramo B, el principal asciende a 138
millones de euros a 31 de diciembre de 2016.

e Vencimiento: El vencimiento del Contrato de Financiacion se fijo en 4 aflos desde el 26 de
junio de 2014 con posibilidad de extenderse hasta un plazo maximo de 6 anos (extension
automatica por 1 afno en caso de conversion del Tramo B en acciones de FCC, S.A.y
extension adicional por 1 afio mas cuando asi se hubiera aprobado por la mayoria reforzada
del 75% de las entidades financiadoras del Tramo B). Tras la novacion del contrato, en
caso de no conversion del Tramo B, el vencimiento se extendera automaticamente por un
periodo adicional de tres afios.
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e Amortizacién: El calendario de amortizacion recoge 150 millones de euros a 24 meses y
175 millones de euros a 36 meses, ambos del Tramo Ay el resto a vencimiento. El Tramo
B sera pagadero en la Fecha de Vencimiento Inicial de amortizacion, sin perjuicio de su
posible conversion en acciones en los términos que mas adelante se indican. No obstante
lo anterior, si las entidades financiadoras del Tramo B no deciden convertir el Tramo B
en acciones de FCC en la Fecha de Vencimiento Inicial, el vencimiento del Tramo B se
extendera automaticamente por un periodo adicional de tres afios desde la Fecha de
Vencimiento Inicial.

¢ Tipo de interés del Tramo A: El tipo de interés fijlado para el Tramo A es de Euribor mas un
diferencial variable y creciente a lo largo del periodo, del 3% el primer ano, 3,5% el segundo
y 4% el tercero y cuarto ano.

e Supuestos de vencimiento anticipado. El Contrato de Financiacion establece
determinados supuestos de vencimiento anticipado que incluyen, entre otros, (i) falta de
pago, (i) incumplimiento de ratios (“covenants”) financieros, (i) efecto sustancial adverso, (iv)
concurso de acreedores de cualquier Obligado o filial relevante (v) incumplimiento cruzado si
se impagan otras deudas.

e Supuestos de amortizacién anticipada obligatoria total. El Contrato de Financiacion
establece determinados supuestos de amortizacion anticipada obligatoria total que
incluyen, entre otros, (i) el cambio de control en el Grupo FCC (que conlleve la adquisicion
de control por un tercero distinto de una empresa industrial o de una entidad de crédito
que tengan reconocida solvencia, experiencia y capacidad de gestion), salvo que resulte
de una ampliacion de capital dineraria cuyos fondos se destinen a las finalidades previstas
en el Contrato de Financiacion, o de adquisicion de control que en su caso produzca como
consecuencia una conversion en acciones; o la pérdida de control del actual accionista de
control que no conlleve la adquisicion de control por un tercero vy (i) la venta de la totalidad o
de una parte sustancial de los activos o negocios del Grupo.

e Supuestos de amortizacién anticipada obligatoria parcial. Entre otros supuestos,
el Contrato de Financiacion contempla la obligaciéon de los acreditados de destinar a
amortizar, anticipada y parcialmente, el principal pendiente (i) la totalidad de los fondos
netos procedentes de aumentos de capital dinerarios, salvo (a) que se destinen a la
recompra de la deuda del Tramo B (a través del procedimiento de subasta holandesa); (b)
y hasta un 25% de los fondos del aumento de capital, se podran destinar, a discrecion
de FCC, a aportaciones de fondos a determinadas sociedades minoritarias, Subgrupos
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Excluidos (a excepcion de Alpine) o determinadas sociedades excluidas del Perimetro de
Refinanciacion FCC; (ii) el importe efectivo que ingrese cualquier sociedad del Grupo FCC
obligada en la refinanciacion o cualquier sociedad del Perimetro de Refinanciacion de
FCC como consecuencia de la suscripcion de endeudamiento subordinado; (iii) los fondos
procedentes de indemnizaciones de seguros y de la venta de activos, filiales y negocios,
salvo en determinados supuestos; vy (iv) los excedentes de tesoreria existentes a 31 de
diciembre de cada ejercicio que superen unos determinados importes minimos.

Ratios financieros y otras obligaciones de los acreditados. El Contrato de Financiacion
esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros semestrales, referidas al
Perimetro de Refinanciacion FCC cuyo incumplimiento puede dar lugar a un supuesto de
vencimiento anticipado. A 31 de diciembre de 2016 se cumplen los ratios.

Flexibilizacion de las condiciones en caso de desapalancamiento. Siempre que
concurran la totalidad de las circunstancias que, de conformidad con el Contrato

de Financiacion, constituyen un supuesto de desapalancamiento del Perimetro de
Refinanciacion FCC el Contrato de Financiacion prevé la modificacion automatica de
determinadas condiciones y obligaciones a cargo de los acreditados que incluyen (i) la
flexibilizacion de los supuestos de amortizacion anticipada parcial; v (i) la modificacion
de las obligaciones de hacer y no hacer de los acreditados (incluyendo la supresion de la
prohibicion de efectuar distribuciones a favor de los accionistas), estableciéndose umbrales
minimos para que resulten de aplicacion las prohibiciones de constitucion de cargas y
gravamenes o las limitaciones en materia de disposicion y venta de activos cuando se
realicen en condiciones que no sean de mercado.

Como consecuencia de la citada renovacion, se modificaron determinadas clausulas
mitigando diversas restricciones impuestas por el contrato original, siendo las mas
relevantes las siguientes: (i) FCC puede aportar fondos a sociedades del Grupo distintas
de los prestatarios y garantes si se cumplen determinados requisitos; (i) el importe maximo
de endeudamiento financiero adicional en el que FCC y otras sociedades del Grupo
podran incurrir se ha visto incrementado; v (i) se redujeron las restricciones al reparto de
dividendos, no obstante a 31 de diciembre de 2016 no se cumplen las condiciones para
proceder a su reparto.
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Garantias personales y reales. El Contrato de Financiacion establece garantias personales
de forma que tanto FCC como sociedades del Grupo que ostentan la condicion de
garantes responden solidariamente del cumplimiento de las obligaciones de los restantes
acreditados. En aseguramiento asimismo del cumplimiento de las obligaciones del Contrato
de Financiacion, se han constituido determinadas garantias reales por los acreditados que
incluyen (i) prenda de acciones y participaciones de diversas sociedades del Grupo FCC;

(i) prenda de derechos de crédito sobre cuentas bancarias; v (i) prenda de derechos

de crédito sobre determinados contratos de concesion y otros derechos de crédito, asf
como el otorgamiento de una promesa de constitucion de garantias reales adicionales en
determinados supuestos.

Existe la promesa de constituir garantias reales adicionales sobre cualesquiera activos de
cualquier naturaleza (fijos, materiales o inmateriales o financieros), y en particular, sobre
los activos inmobiliarios libres del Grupo que no estén gravados o sujetos a promesas

de garantia, derechos de crédito o acciones o participaciones en cualquier sociedad de
su titularidad en cualquiera de los siguientes supuestos: (i) si la mayoria de las entidades
financiadoras asi lo hubiera requerido expresamente a la vista de las circunstancias
existentes en cada momento (sin perjuicio de que las garantias reales adicionales se
otorgaran a favor de todos los acreedores garantizados); (i) si hubiera acaecido un
supuesto de vencimiento anticipado de la financiacion (y con independencia de que se
haya declarado o no el vencimiento anticipado de la financiacion); o (i) en cualquier otro
momento en que una garantia haya devenido invalida, inexigible o ingjecutable, o haya sido
cancelada o minorada de cualquier forma.

La obligacion de constitucion de garantias reales adicionales sera automatica (i) cuando,
habiéndose acreditado la existencia de una restriccion legal o contractual que impida el
otorgamiento de una garantia personal por parte de una filial relevante u otra sociedad del
Grupo o la existencia de socios o accionistas externos al Grupo FCC, deberan pignorarse
las acciones o participaciones de dicha filial relevante o sociedad; v (i) en cualquiera de los
supuestos de extension de las prendas sin desplazamiento a nuevos contratos adjudicados
o formalizados por las sociedades que formen parte de las areas de prestacion de servicios
de saneamiento urbano y agua del Grupo.

En lo referente a la division de Agua, existe un compromiso de pignorar los derechos de
crédito de los contratos de la division de Agua en caso de extincion o terminacion por
cualquier causa del factoring de Aqualia, o si, por cualquier otra circunstancia fuera posible
la pignoracion de todos o algunos de los citados derechos de crédito.

Asimismo, en el caso de que cualquiera de los obligados suscriba con cualquier
administracion publica contratos que queden fuera del ambito del factoring de Aqualia, los
obligados se comprometen a pignorar los derechos de crédito derivados de tales contratos
siempre que la facturacion anual estimada de tales contratos represente el 3% o mas de la
facturacion total de la division de agua del Grupo.

Principales caracteristicas del Tramo B

Recompra del Tramo B. El Contrato de Financiacion contempla que en el supuesto de
producirse una ampliacion de capital en FCC, se podran destinar los fondos procedentes
de dicha ampliacion a la adquisicion de deuda del Tramo B a través del procedimiento de
subasta de deuda inversa (“Dutch auction”), lo que podria permitir recomprar el Tramo B a
descuento.

Tipo de interés del Tramo B. En cuanto al Tramo B, el tipo de interés pactado era de
Euribor a un afo y un margen anual fijo (componente PIK) del 11% el primer afio, un 13%
el segundo, 15% el tercero y 16% el cuarto afo, siendo el Euribor pagadero en efectivo

y el componente PIK capitalizable al término de cada periodo de interés. De acuerdo con
la Novacion del Contrato de Financiacion de FCC en noviembre de 2014, el componente
PIK se devengo y capitalizo al tipo reducido del 6% Unicamente sobre aquel importe del
Tramo B amortizado y sélo con respecto al interés devengado desde el 26 de junio de
2014 hasta el 19 de diciembre de 2014. Consecuencia de la citada Novacion del Contrato
de Financiacion de FCC, el tipo de interés del componente PIK se redujo a partir de dicha
fecha hasta el 5% anual por la parte pendiente de amortizar tras la novacion.
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El componente PIK del interés del Tramo B podra convertirse, de forma temporal y

de manera automatica (sin necesidad de acuerdo previo por parte de las entidades
financiadoras) en un subtramo de naturaleza participativa del Tramo B siempre y cuando,
durante la vigencia del Contrato de Financiacion de FCC, el asesor financiero de la
refinanciacion emita un informe, a peticion de FCC, que determine que (i) aun habiendo
adoptado FCC todas las medidas legales necesarias para incrementar su patrimonio neto,
0 no habiendo sido posible la adopcion de tales medidas, FCC se encuentra en causa de
disolucion obligatoria en los términos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital;

y (i) que dicha causa de disolucion ha sido generada exclusivamente por el devengo

del componente PIK. La referida conversion sera una medida provisional que aplicara
Unicamente en tanto en cuanto persistan las circunstancias que determinaron la conversion,
de tal manera que si en cualquier momento tras la conversion se restableciera, total o
parcialmente, la situacién patrimonial de FCC, el subtramo con naturaleza participativa del
Tramo B se entendera novado nuevamente de manera automatica, pasando a formar parte
de nuevo del Tramo B conforme a sus términos iniciales. La existencia de una causa de
disolucion obligatoria que no fuera automaticamente subsanable mediante la conversion
del componente PIK sefialada en el parrafo anterior constituira un supuesto de vencimiento
anticipado del Contrato de Financiacion de FCC. No obstante lo anterior, podra acordarse,
con la aprobacion de los acreditantes cuya participacion conjunta en el Tramo B fuera igual
o superior al 75% del total del saldo vivo pendiente de pago, la conversion del Tramo B en
préstamo de naturaleza participativa con el limite del importe minimo que sea necesario
para subsanar la situaciéon de disolucion obligatoria.

e Conversion en acciones del Tramo B. Tal y como se ha sefialado, el Contrato de
Financiacion prevé que la totalidad del Tramo B pendiente de pago (incluyendo el
componente PIK del interés) pueda convertirse en acciones de FCC, fundamentalmente
y entre otros supuestos de conversion anticipada, (i) en caso de falta de pago o no
refinanciacion del Tramo B a su vencimiento (conversion ordinaria); (i) en caso de haber
acaecido un supuesto de amortizacién obligatoria, total o parcial, o un supuesto de
vencimiento anticipado previsto en el Contrato de Financiacion (conversion anticipada); o
(iiiy en caso de concurso de FCC, siempre bajo la condicién de que asi lo acordaran los
acreditantes cuya participacion conjunta en el Tramo B fuera igual o superior al 75% del
total del saldo vivo pendiente de pago.
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El derecho de conversion se instrumenta a través de una emision de warrants que fue
acordada por la Junta General de accionistas de FCC, S.A. en su reunion de 23 de junio
de 2014. Los warrants atribuyen a sus titulares el derecho a convertir, hasta los 6 meses
siguientes a la Fecha de Vencimiento Inicial, un nimero de acciones nuevas de FCC, S.A.
proporcional a su participacion en la deuda del Tramo B (incluyendo principal e intereses
capitalizados pendientes de pago en el momento de su compensacion) al precio de
mercado de las acciones en el momento de ejercicio de los warrants, para lo cual se
consideraria el mas alto de (i) el valor nominal; y (i) el valor de cotizacién medio ponderado
de las acciones de las ocho semanas anteriores a la fecha en la que se ponga en marcha el
proceso de conversion (cinco meses antes de la Fecha de Vencimiento Inicial) en caso de
conversion ordinaria, o el valor de cotizacion medio ponderado de las acciones de las ocho
semanas posteriores a la fecha en la que se ponga en marcha el proceso de conversion, en
caso de conversion anticipada.

Los warrants fueron suscritos por las entidades acreditantes con participacion en el Tramo
By son transmisibles Unicamente con la participacion correspondiente del Tramo B, 1o
que a la vez exige la transmision conjunta e indivisible del Tramo A. Los warrants no seran
admitidos a negociacion en ninglin mercado secundario.

Con el objetivo de minimizar el impacto en la cotizacion de las acciones de FCC, S.A. que
podria derivarse de la conversion, las entidades acreditantes asumieron determinadas
restricciones a la trasmision de las acciones (lock up) y de venta ordenada de las mismas.

No obstante lo anterior, es importante destacar que los warrants no seran convertibles

en acciones de FCC si antes o en la fecha de conversion se repaga dicho Tramo B o

si se cumplen conjuntamente diversos supuestos, entre los que destacan: () que FCC
haya acreditado la reduccion de la ratio de Deuda Financiera Neta/EBITDA del Perimetro
de Refinanciacion FCC por debajo de 4 veces ; (i) que haya amortizado al menos 1.500
millones de euros de la financiacion total concedida mediante el Tramo A'y Tramo B; 'y

(i) que el EBITDA recurrente sea superior a 750 millones de euros. En dichos casos, se
produciria de forma inmediata la desactivacion de la conversion de los warrants y el Tramo
B se convertiria en Tramo Ay el diferencial aplicable al tipo de interés del total del Tramo A
se fijaria en el 4,5%.
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De acuerdo con las condiciones establecidas en el propio contrato de refinanciacion,

los citados warrants permiten suscribir acciones nuevas por su valor de mercado y son
ejercitables a la fecha de conversion y no pueden ser enajenados de forma separada de
la participacién en el mencionado Tramo B. De tal forma que ni la enajenacién del warrant,
juntamente con la correspondiente participacion en el Tramo B, ni el gjercicio de la opcién
supondria la obtencion de beneficio econdmico alguno para su tenedor, puesto que
Unicamente da derecho a suscribir nuevas acciones por su valor razonable. Por lo tanto,
el valor razonable del derivado es cero, tanto en el momento de su reconocimiento inicial
como en su valoracion posterior.

Contrato Marco de Estabilidad Financiera

Como complemento al contrato principal de refinanciacion, se firmé un Contrato Marco de
Estabilidad Financiera que regula, entre otros aspectos, las operaciones financieras necesarias
para la actividad diaria: avales nacionales e internacionales por importe de 1.704 millones de
euros y lineas de leasing, renting, confirming, factoring y modelos alemanes por importe de
459 millones de euros por un plazo de cuatro afios; asi como el compromiso de aplazamiento
automatico (en términos y condiciones de vencimiento y amortizacion similares a las recogidas
para el Tramo A en el Contrato de Financiacion) de la exigibilidad de determinada deuda
contingente desde el momento de su devengo frente a los acreditados como consecuencia de
la iniciacion de reclamaciones o la ejecucion de garantias otorgadas en relacion con avales.

Linea de Avales Internacionales Sindicada

Adicionalmente, se formalizé la concesion de una linea nueva de avales internacionales por
importe de 250 millones de euros ampliables a 450 millones de euros, por un plazo de cuatro
afios, ampliable a seis (en linea con las posibles prérrogas del Contrato de Financiacion).

Contrato de Aplazamiento de Cementos Portland Valderrivas

La refinanciacion incluyd asimismo la formalizacion de un acuerdo de aplazamiento de la
obligacion de aportacion de capital contingente de hasta 200 millones de euros de FCC, S.A.
a Cementos Portland Valderrivas con las entidades financieras acreedoras de la filial firmado en
marzo de 2014. El mismo contempla un plazo de cuatro afos (ampliable a seis afos), acuerdo
que entrarfa en vigor desde el momento que se devengara la obligacion de aportacion por
parte de FCC, S.A. y tendria, como deuda contingente aplazada, un tipo de interés idéntico al
aplicable en cada momento al Tramo A del Contrato de Financiacion.

El 5 de febrero de 2015 y en el marco del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, se
aportaron 100 millones de euros obtenidos en el aumento de capital 2014 a CPV a través
de un préstamo subordinado, que se destinaron por CPV a reducir en dicha cantidad su
endeudamiento financiero, al tiempo que se reducian en tal importe las obligaciones de FCC
bajo el “Contrato de Apoyo de CPV”.

Como parte del proceso de refinanciacion de CPV perfeccionado en 2016 y que se describe
mas adelante en esta nota, el importe restante en virtud del contrato de aplazamiento

citado, 100 millones de euros, quedd reemplazado por un nuevo compromiso contingente,
denominado Contrato de Apoyo entre FCC, S.A., y Cementos Portland Valderrivas, S.A. ligado
a la evolucion del negocio de CPV y por un importe variable que no sera superior a los 100
millones de euros.

Por otra parte, en virtud del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, las entidades
acreditantes acordaron en el mes de diciembre de 2014 la aportacion por FCC de 100
millones de euros, también con cargo al aumento de capital 2014, a la sociedad Azincourt
Investment, S.L., con el fin de amortizar parte de su deuda.

Otro endeudamiento con recurso, ademas de lo anterior, y dentro de la deuda con recurso,
destacar deudas por importe de 61 millones de euros a 31 de diciembre de 2016. Se trata de
deudas procedentes de contingencias contempladas por el Contrato Marco de Estabilidad
Financiera, las cuales se han aplazado de manera automatica en los términos y condiciones
de vencimiento y amortizacion similares a las recogidas para el Tramo A en el Contrato de
Financiacion.

2. Deudas sin recurso a la dominante,

Concepto que incorpora la financiacion correspondiente al grupo Cementos Portland, por existir
una garantia limitada por parte de la matriz del Grupo FCC, Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.
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Entre el 29 de julio y el 1 de agosto de 2016 el subgrupo Cementos Portland Valderrivas cerrd
una operacion de financiacion, por importe total de 535,2 millones de euros, cuyo destino ha
sido la refinanciacion de la deuda asociada a las actividades esparfiolas del Grupo Cementos
Portland Valderrivas procedente del contrato de financiacion sindicado suscrito en 2012 y cuyo
principal pendiente de pago a la fecha de refinanciacion ascendia a 819,2 millones de euros.

El importe total de la operacién se desglosa en () 350,7 millones de euros del contrato de
financiacion sindicado refinanciado; (i) 105 millones de euros de dinero nuevo bancario; v (i)
79,5 millones de euros procedentes de un nuevo Contrato de Financiacién Subordinado.

Para la refinanciacion de dicha deuda se amortizd parte de la deuda anterior por importe

de 468,5 millones de euros, con fondos procedentes de Fomento de Construcciones

y Contratas, S.A. mediante un préstamo subordinado a Cementos Portland Valderrivas

(aprox. 271 millones de euros), dinero nuevo bancario (aprox. 105 millones de euros), fondos
procedentes de un nuevo Contrato de Financiacién Subordinado (aprox. 80 millones de euros)
y fondos procedentes de caja de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (aprox. 13 millones de
euros).

La nueva financiacion se instrumentalizd en un contrato de financiacion senior por importe de
aproximadamente 455,7 millones de euros (de los que 350,7 millones de euros provienen del
contrato de financiacion sindicado refinanciado) con vencimiento a cinco afios (julio 2021). El
tipo de interés aplicable a este préstamo es Euribor + 2,40%, reduciéndose el margen al 2%
en caso de que el ratio Deuda Financiera Bruta /EBITDA sea inferior a 2x. El 39% de la deuda
derivada de este contrato se amortizara semestralmente hasta la fecha de vencimiento final y el
resto en la fecha de vencimiento, con amortizaciones parciales adicionales por barrido de caja
(cash-sweep).

Esta financiacion exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros a partir del 31 de
diciembre de 2017 y con caracter anual hasta el vencimiento, estimando que al cierre de 2017
se cumpliran.

El contrato de financiacion subordinado por importe de 79,5 millones de euros, cuyo
vencimiento tendra lugar cuando transcurran 6 meses desde el vencimiento del Contrato de
Financiacion Senior, es un préstamo con subordinacion de la deuda derivada del contrato de
Financiacion Senior y cuyo tipo de interés aplicable es Euribor + 2,90% (subordinado al pago
de intereses y principal del Contrato de Financiacion Senior). Se realizaran amortizaciones
anuales como maximo del 3,1% del saldo vivo del Contrato de Financiacion Subordinado
(estas amortizaciones estan subordinadas al pago del servicio de la deuda del Contrato de
Financiacion Senior) y el resto a vencimiento.

Sin perjuicio del caracter de “sin recurso a FCC” de la deuda del subgrupo Cementos Portland
Valderrivas, se ha formalizado un Contrato de Apoyo entre FCC, S.A., y Cementos Portland
Valderrivas, S.A. por el cual FCC, S.A. se compromete a realizar una aportacion de fondos
propios de hasta un maximo de 100 millones de euros si ocurren ciertas eventualidades
relacionadas con el Ratio DFB/EBITDA.

Ademas FCC, S.A., en virtud del Contrato de financiacion Sindicado, ha asumido el
compromiso de capitalizar el importe total de los préstamos subordinados suscritos con
Cementos Portland Valderrivas en el plazo de 12 meses desde la entrada en vigor de dicho
contrato (1 de agosto de 2016), a través de la correspondiente ampliacion de capital. El importe
de estos préstamos a 31 de diciembre de 2016 asciende a 423,3 millones de euros.

3. Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos

En las que se engloban todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio
proyecto y por su capacidad de generacion de caja, que soportara la totalidad del pago del
servicio de la deuda, y que en ningun caso, estara garantizado por la matriz Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. o cualquier otra empresa del Grupo FCC.

e [EI22 de Enero de 2014, la sociedad Azincourt Investment, S.L. (sociedad participada
integramente por FCC, S.A., y tenedora a su vez del 100% de las acciones de FCC
Environment UK, antigua WRG) refinancié un préstamo sindicado sin recurso a FCC, S.A.,,
que entrd en vigor en 2006 en el momento de la adquisicion de la compafia WRG vy,
que vencia el 31 de diciembre de 2013. La refinanciacion se estructurd como un nuevo
préstamo sindicado sin recurso a FCC, S.A., con los mismos bancos por un importe de 381
millones de libras esterlinas, con vencimiento el 31 de diciembre de 2017, con la posibilidad
de extender un ano en caso de cumplimiento de una serie de condiciones. Dado que tales
condiciones se cumplieron, el vencimiento final sera el 31 de diciembre de 2018.

Dentro del anteriormente citado acuerdo de refinanciacion alcanzado con los bancos, se
incluyd la aportacion de 80 millones de libras esterlinas por parte de FCC, S.A. a Azincourt
Investment, S.L. en concepto de ampliacion de capital por aportacion dineraria.

Adicionalmente la sociedad FCC Environment UK firmd una nueva linea de circulante no
dispuesta de 30 millones de libras esterlinas con la mayoria de los bancos del sindicato de
la deuda Azincourt Investment, S.L., asi como una linea de factoring para el descuento de
facturas de clientes por un importe idéntico a la linea de circulante que se tiene intencion de
renovar durante el primer trimestre de 2017.
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Dentro de las obligaciones adquiridas entre FCC y los bancos financiadores de Azincourt, en
virtud del contrato de préstamo y el “Topco Deed of Undertaking” suscrito el 22 de enero de
2014, se establecia la obligatoriedad de destinar el 10% de cualquier ampliacion de capital
llevada a cabo por FCC, a amortizar la deuda de Azincourt con sus bancos financiadores. El
importe maximo de este 10% comprometido era de 100 millones de euros.

En cumplimiento de dicha obligacion, a 31 de diciembre de 2014, el equivalente en libras de los
100 millones de euros procedentes de la ampliacién de capital de FCC, S.A. (78.494 miles de
libras), se destinaron a amortizar deuda.

Tras la referida amortizacion por importe de 100 millones de euros y la venta de un activo, el
importe del préstamo se redujo a 30 de junio de 2015 a 300,25 millones de libras esterlinas.

Adicionalmente, el 29 de julio de 2016 la companiia decidié amortizar 30 millones de libras
esterlinas del préstamo sindicado con lo que el nominal del préstamo sindicado después de la
amortizacién y a 31 de diciembre de 2016 es de 270,2 millones de libras esterlinas repartidos
en los siguientes tramos:

— Untramo A de 89,18 millones de libras esterlinas. El coste financiero de este tramo es:
LIBOR + 325 pbs en 2016 y LIBOR + 400 pbs en los restantes afos.

— Untramo B de 181,07 millones de libras esterlinas, con un coste financiero de LIBOR + 105
pbs hasta 2016 (inclusive), LIBOR + 180 pbs en 2017 y LIBOR + 255 pbs en 2018.

El resto de la deuda con recurso limitado por financiacion de proyecto, hasta el importe total de
451.399 miles de euros, corresponde principalmente a deuda de las sociedades que integran el
Grupo FCC en Reino Unido.

Cabe destacar que la deuda del proyecto de Buckinghamshire, que a 31 de diciembre de 2015
ascendia a 158,6 millones de libras esterlinas, se repagd a finales del primer semestre de 2016
(notas 11y 22).

Asimismo, en octubre de 2016, FCC Environment firmd un contrato de 142 millones de libras
esterlinas para disefar, financiar, construir y operar el Centro de Recuperacion de Energia

y Recursos de Millerhill (RERC, por sus siglas en inglés), Midlothian, situado en las afueras
de Edimburgo. El acuerdo prevé un periodo de construccion de 30 meses, y el inicio de la
actividad esta previsto para 2019, seguido de un plazo de operaciéon para los siguientes 25
afnos.
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e Dentro del Resto de Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos, destaca la
deuda de Aquajerez, S.L. por 39,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2016. La deuda
de esta sociedad se refinancio en 2016, repagandose el préstamo concedido mas los
intereses a TCI por 37,35 millones de euros y pagandose los intereses de los participativos
a los socios por 2,38 millones de euros.

La nueva financiacion se firmo el 21 de julio de 2016, asciende a 40 millones de euros, a un
plazo de 15 aflos con amortizaciones semestrales desde enero 2017. Esta financiacion lleva
asociada una cobertura de tipo de interés obligatoria a 15 afos sobre el 70% del nominal, tal y
como figura en la Nota 23 de Instrumentos financieros derivados.

A 31 de diciembre de 2016 no se han producido incumplimientos de ratios financieros.

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de
diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Informe de Gobierno

Doélares Libras Coronas
Euros USA esterlinas checas Resto Total

2016
Créditos y préstamos 3.326.618 7.603 — - 193 3.334.414
Deuda sin recurso a la
dominante 528.597 - — - 60 528.657
Deudas con recurso
limitado por financiacion
de proyectos 184.220 — 451.399 4.414 33.032 673.065

4.039.435 7.603 451.399 4.414 33.285 4.536.136
2015
Créditos y préstamos 3.810.091 10.053 — — 12.404  3.832.548
Deuda sin recurso a la
dominante 836.578 — — — 158 836.736
Deudas con recurso
limitado por financiacion
de proyectos 136.611 — 804.189 7.683 29.917 978.400

4.783.280 10.053 804.189 7.683 42.479 5.647.684




Carta de la Presidenta El Grupo FCC. Estrategia Desempeno La Responsabilidad
Carta del Modelo de negocio del Grupo FCC 2016 Social Corporativa
Consejero Delegado en FCC

Conexion
ciudadana

A1l

Servicios Compromiso Triple cuenta Acerca de Cuentas Informe de Gobierno
inteligentes ejemplar este informe Anuales Corporativo

X"a 4 D

306 - FCC_Informe Anual_2016 - Cuentas Anuales - Grupo FCC consolidado - Memoria consolidada - Pagina 72 de 146

Los créditos y préstamos en ddlares USA financian principalmente activos del Area de

Construccion en sociedades de Centroamérica; los contratados en libras esterlinas

corresponden a las financiaciones de activos del grupo FCC Environment, en Reino Unido y
los contratados en coronas checas financian las operaciones del Grupo ASA en la Republica

Checa.

c) Otros pasivos financieros no corrientes

2016 2015

No corrientes
Acreedores por arrendamiento financiero 27.449 38.352
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 115.497 158.818
Pasivos por derivados financieros 35.206 35.608
Fianzas y depositos recibidos 32.485 31.102
Otros conceptos 7.635 6.933
218.272 270.813

En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros de

cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés (nota 23).

d) Otros pasivos financieros corrientes

2016 2015
Corrientes
Acreedores por arrendamiento financiero 21.979 23.794
Dividendo activo a pagar 1.484 1.065
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 52.681 57.612
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 23.299 50.650
Deudas con empresas asociadas y negocios conjuntos 8.225 26.278
Desembolsos pendientes exigidos s/particip en asoc — 32.880
Pasivos por derivados financieros 5.874 8.640
Fianzas y depdsitos recibidos 51.911 2171
Otros conceptos 286 (1.903)
165.739 201.187

En cuanto al concepto de “Pasivos por derivados financieros” que se detalla en la Nota
23 “Instrumentos financieros derivados” hay que destacar que la totalidad de la cifra de
2016 corresponde a la valoracion de los derivados financieros de cobertura de riesgos,
principalmente de permutas de tipos de interés.

El incremento del epigrafe “Fianzas y depdsitos referidos” se debe al cobro del anticipo por
importe de 48.396 miles de euros por el acuerdo de venta de acciones representativas de un
85% del capital de la sociedad Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos (nota 5).
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e) Calendario previsto de vencimientos

El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones y
empréstitos y otros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

22. Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar

La composicion del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras cuentas a

2018 2019 2020 2021 sigui):tze: Total pagar” a 31 de diciembre de 2016 y del 2015 se corresponde con el siguiente detalle:
2016 2016 2015
Obligaciones y otros Proveedores 1.077.171 1.244.010
valores negociables — — 32.200 — 197.432 229.632 Pasivos por impuesto corriente (nota 24) 6.310 11.113
Deudas con entidades de Administraciones Publicas aplazamientos (nota 24) 6.768 108.946
crédito no corrientes 3.497.371  89.692 99.330  811.997  212.994  4.211.384 Otras deudas con Administraciones Publicas (nota 24) 274.932 325.247
Otros pasivos financieros 88.893 16.076 12.597 18.883 81.823 218.272 Anticipos de clientes (nota 16) 709.704 799.067
3.586.264 105.768 144127 330.880 492.249 4.659.288 Remuneraciones pendientes de pago 72194 73.625
Otros acreedores 379.208 425.012
2.526.287 2.917.020
21. Otros pasivos no corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente: En relacion con la Rgsolucién del |nS‘ti'[LI,I’[O de Contabilidad y Audiltoria gIeI;,Cuen‘talls (ICAC) de 29
de enero de 2016, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicion Adicional Segunda
2016 2015 de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, y que modifica a la Disposicion Adicional Tercera de la
Administraciones Pablicas — Aplazamientos a largo plazo B 06067 Ley 15/20? 0,de 5 de jullio, por la que §e Qstablecen medidgs de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales, hay que indicar respecto al gjercicio 2016, que el Grupo opera
Otros Pasivos no corrientes 174.946 30.838 en territorio espariol principalmente con clientes publicos, tales como el Estado, Comunidades
174.946 57.105 Autonomas, Corporaciones Locales y otros organismos publicos, quienes proceden a liquidar

El aumento de los “Otros pasivos no corrientes” se debe principalmente al cobro del
componente de activo intangible, de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato, de
la planta de Buckinhamshire por importe de 156.227 miles de euros (nota 11).

sus obligaciones de pago en unos plazos que superan lo establecido en la Legislacion de
Contratos del Sector Publico, asi como en la Ley 3/2004 de 29 de diciembre de 2004, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Hay que sefalar que en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo
con las diferentes Administraciones Publicas, es de aplicacion lo establecido en el apartado 5
del articulo 228 del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del Grupo a
niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del gjercicio 2016 los periodos de
pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera el Grupo.
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La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos parrafos
anteriores, encuentra, pues, apoyo en: a) Pagos a proveedores de contratos suscritos por

el Grupo con las Administraciones Publicas de acuerdo con los requisitos del articulo 228.5

del TRLCSP vy, b) Pagos a restantes proveedores, en la Disposicion Transitoria segunda de la
Ley 15/2010, asf como, en su caso, en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que
excluye del caracter de abusivo el “aplazamiento del pago por razones objetivas”, teniendo en
consideracion, en ambos casos a) y b), el periodo de pago habitual en los sectores de actividad
en los que opera el Grupo.

Ademas, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comun acuerdo con éstos,
el interés de demora pactado en los contratos, proporcionandoles medios de pago negociables
que llevan aparejada accién cambiaria. Tales pactos, ademas de estar previstos expresamente,
como hemos sefialado, en el TRLCSP, estan admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16 de
febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

Adicionalmente, el Grupo tiene suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas
de “confirming” y similares para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con
los cuales, el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a las empresas o entidades
del Grupo, obteniendo el importe facturado deducidos los costes financieros de descuento

y comisiones aplicadas por las citadas entidades y, en algunos casos, importes retenidos en
concepto de garantia. El importe total de las lineas contratadas asciende a 151.280 miles de
euros, siendo el saldo dispuesto de 37.561 miles de euros a 31 de diciembre de 2016. Los
citados contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos (tipo de
interés, plazo o importe), por lo que se mantienen clasificados como pasivos comerciales.

En cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se expone a continuacion un cuadro
con informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores de las entidades radicadas en
Espana, para aquellas operaciones comerciales devengadas desde la fecha de entrada en vigor
de la citada Ley 31/2014, es decir, el 24 de diciembre de 2014:

2016 2015

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 116 99
Ratio de operaciones pagadas 111 87
Ratio de operaciones pendientes de pago 133 120
Importe Importe

Total pagos realizados 1.316.046 1.023.230
Total pagos pendientes 358.007 558.274

23. Instrumentos financieros derivados

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la nota 3.p) de
esta Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés flotantes a los que
estéa referenciada la financiacion de las sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2016 el Grupo FCC tiene contratadas, en sus empresas consolidadas por
integracion global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe global
de 530.317 miles de euros (549.581 miles de euros a 31 de diciembre de 2015) materializados
principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan
tipos fijos y reciben tipos flotantes.

A continuacion se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas
consolidadas por integracion global:
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Nocional Nocional Valoracion a Valoracion a

Tipo derivado Tipo cobertura % cobertura 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 Vencimiento

Empresas consolidadas por integracion global
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. IRS FE 38% 7.836 8.376 (1.138) (1.192) 02/04/2024
IRS FE 19% 3.918 4.188 (569) (596) 02/04/2024
IRS FE 12% 2.511 2.684 (365) (382) 02/04/2024
IRS FE 1% 2.212 2.364 (321) (337) 02/04/2024
Azincourt Investment, S.L. Opcién FE 67% 296.742 346.157 2 281 29/12/2017
RE3 Ltd. IRS FE 82% 27.102 33.162 (6.258) (6.287) 30/09/2029
Kent IRS FE 37% 32.442 42.695 (6.695) (7.252) 31/03/2027
IRS FE 16% 13.904 18.298 (2.873) (3.116) 31/03/2027
IRS FE 27% 23.173 30.497 (4.776) (5.184) 31/03/2027
FCC Wrexham PFI Ltd. IRS FE 100% 22.829 27.800 (6.729) (6.658) 30/09/2032
FCC Wrexham PFI (Phase Il) Ltd. IRS FE 50% 9.581 — (928) — 30/09/2032
IRS FE 50% 9.581 - (959) — 30/09/2032
FCC (E&M) Ltd. IRS FE 50% 89 — 121 — 06/05/2020
IRS FE 50% 89 — 109 — 06/05/2020
IRS FE 50% 4.218 — 669 — 06/05/2042
IRS FE 50% 4.218 — 98 — 06/05/2042
FCC (E&M) Ltd. Currency forward FE 50% 14.726 — (1.201) — 07/05/2019
Currency forward FE 50% 14.726 — (1.181) - 07/05/2019
FCC Buckinghamshire PFI Ltd. Currency forward FE — 6.332 — (703) 29/01/2016
Currency forward FE — 6.332 — (703) 29/01/2016
Depurplan 11, S.A. IRS FE — 5.641 — (1.154) 01/12/2025
Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A. IRS FE 80% 1.792 3.552 (57) (185) 15/12/2017
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. IRS FE 75% 10.628 11.503 (1.138) (1.342) 31/12/2022
Aquajerez IRS FE 70% 28.000 — 165 — 15/07/2031

Total integracion global 530.317 549.581 (34.024) (34.810)
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Asimismo, a continuacion se detallan los vencimientos del importe nocional para las
operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2016 y desglosadas en la tabla

anterior:
2021y
2017 2018 2019 2019 2020 siguientes
Empresas consolidadas por
integracion global 287.787 (83.1993) (7.113) 60.150 222.689

Los instrumentos de FCC (E&M) Ltd. con vencimiento 2020 y 2042 son accreting swaps (de
nocional creciente). Son instrumentos de tipo de interés destinados a cubrir un préstamo en
el que se va disponiendo de nominal durante el periodo de vigencia del mismo, en concreto
durante 2017, 2018 y 2019.

Debido a que el vencimiento del resto de derivados durante 2018 y 2019 es inferior al
incremento del nocional de los accreting swaps, el resumen de vencimiento de nocionales
queda en signo contrario durante el 2018 y 2019.

A 31 de diciembre de 2016 el total de las coberturas de las empresas consolidadas por el
método de la participacion asciende a 771.514 miles de euros (804.965 miles de euros a 31
de diciembre de 2015) y su valor razonable es de (219.854) miles de euros ((219.179) miles de
euros a 31 de diciembre de 2015).
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En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que las empresas consolidadas
por integracion global han contratado con la finalidad de cobertura, pero que no pueden
considerarse como tales a efectos contables:
Valoracién a Valoracién a
Tipo derivado Tipo cobertura Nocional 31.12.16  Nocional 31.12.15 31.12.16 31.12.15 Vencimiento
Empresas consolidadas por integracion global
A.S.A. Abfall Service Zistersdorf GmbH COLLAR ESP 38.667 44.000 (5.862) (7.015) 28/03/2024
A.S.A. International FX SWAP ESP 297 — (1) - 15/01/2017
FX SWAP ESP 1.851 - (11) - 15/01/2017
FCC Wrexham PFI (Phase II) Ltd. IRS FE — 11.666 — (561) 30/09/2032
IRS FE - 11.666 - (601) 30/09/2032
FCC Buckinghamshire PFI Ltd IRS FE — 46.882 — (116) 29/04/2016
IRS FE - 46.882 - (116) 29/04/2016
IRS FE - 46.882 - (116) 29/04/2016
IRS FE — 46.882 — (116) 29/04/2016
IRS FE - 46.882 - (116) 29/04/2016
Total integracion global 40.815 301.742 (5.874) (8.757)

A continuacion se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional de aquellos
derivados que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2021y
2017 208 2019 2020 siguientes

Empresas consolidadas por
integracion global 7.481 5.333 5.333 5.333 17.333
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24, Situacion fiscal

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados
consolidados adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las
sociedades pertenecientes al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos,
administraciones publicas deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC esta acogida
al régimen de consolidacion fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose en dicho
régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislacion

fiscal. Asimismo, las sociedades dependientes que desarrollan la actividad de Servicios
Medioambientales en Reino Unido también tributan en régimen consolidado.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene abiertos a inspeccion por los impuestos
que le son de aplicacion, todos los ejercicios que legalmente no han prescrito. Con fecha 8

de junio de 2015, la Dependencia de Control Tributario y Aduanero dependiente de la Agencia
Tributaria emitié “Comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion”

en el Impuesto sobre sociedades (periodos comprendidos entre el 01/2010 a 12/2013) e
Impuesto sobre el valor anadido (periodos comprendidos entre el 01/2012 a 12/2013) y
respecto a las retenciones practicadas por el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
por los periodos que median entre abril de 2011 y diciembre de 2013. Por lo que se refiere

al Impuesto sobre sociedades, la actuacion de comprobacion se extiende a la totalidad del
Grupo 18/89, mientras que la comprobacion del Impuesto sobre el Valor Ahadido afecta a la
sociedad matriz, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y a determinadas filiales. Por
ultimo, la inspeccion relativa a las retenciones del Impuesto sobre la renta de las Personas
Fisicas afecta a FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.U. De los criterios que las
autoridades fiscales pudieran adoptar en la interpretacion de las normas fiscales, los resultados
de las inspecciones actualmente en curso o las que en el futuro pudieran llevar a cabo para

los ejercicios abiertos a inspeccion, podrian derivarse pasivos fiscales de caracter contingente
cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de manera objetiva. No obstante, la
Direccion del Grupo estima que los pasivos resultantes de esta situacion no afectarian de forma
significativa al patrimonio del mismo.

En relacion con los egjercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que el Grupo no ha
tenido en los ultimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccion Tributaria de importes
significativos, procediendo en su caso a los recursos administrativos que correspondan salvo
en aquellos casos que se firman en conformidad.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

LLos activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, pérdidas
y deterioros de activos mantenidos para la venta, la desconsolidacion de Alpine, aquellos
gastos financieros no deducibles que fiscalmente resultaran deducibles de la base imponible
del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros y las diferencias entre las amortizaciones.
En general las sociedades del Grupo practican en cada ejercicio las deducciones sobre la
cuota contempladas por la legislacion fiscal, por o que no existen importes relevantes entre los
activos por impuestos diferidos en concepto de deducciones pendientes de aplicar.

LLa Direccion del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos
mediante la estimacion de las bases imponibles futuras correspondientes al grupo fiscal espanol
18/89, concluyendo que no existen dudas sobre su compensacion a través de la generacion de
bases imponibles positivas futuras.

LLas estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos se basan en la estimacion de las bases imponibles futuras, partiendo del “Resultado
contable consolidado del gjercicio antes de impuestos de actividades continuadas” estimado y
ajustando las correspondientes diferencias permanentes y temporales que se esperan se van a
producir en cada ejercicio. Las proyecciones muestran una mejora en los beneficios, fruto del
mantenimiento de las medidas llevadas a cabo con el fin de lograr reduccion de costes y en el
reforzamiento de la estructura financiera del Grupo mediante las dos ampliaciones de capital
realizadas por la matriz del Grupo, Fomento de Construcciones y Contratas, que han permitido
una reduccion del endeudamiento financiero y la reestructuracion de los pasivos financieros del
Grupo, lo que supondra una importante disminucion de los costes financieros.

Todo ello permitira una mejora en los beneficios y la obtencion de bases imponibles positivas
suficientes para absorber tanto las bases imponibles negativas reconocidas en balance, como
los activos por impuestos diferidos en un periodo estimado entorno a los quince anos.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han
compensado al haberse deducido del impuesto las provisiones de cartera dotadas por las
sociedades del Grupo tenedoras de la participacion, o bien, al disminuirse dichas bases de la
base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa en régimen
de consolidacion fiscal. No obstante, algunas sociedades y el propio grupo fiscal 18/89 tienen
registrados activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de aplicar por considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad
por un importe de 146.182 miles de euros (154.440 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).
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Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

En las diferencias entre la valoracion fiscal y contable por la puesta a valor razonable de
activos derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos de
actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en las notas 3.b). En general estos pasivos
no supondran futuras salidas de tesoreria debido a que revierten al mismo ritmo que la
amortizacion de los activos revalorizados.

En la amortizacion fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacion fiscal acelerada, asi como, en la
libertad de amortizaciéon sobre las inversiones realizadas que permite amortizar las mismas
en su totalidad siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.

En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluiran en la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del gjercicio siguiente.

En la deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicion de sociedades
no residentes con anterioridad al gjercicio 2008.

En el presente ejercicio se ha registrado en los epigrafes del patrimonio neto “Ajustes por

cambio de valor” e “Intereses minoritarios”, un aumento de 24.464 miles de euros (disminucién
de 7.712 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), por el efecto impositivo de las diferencias

de conversion generadas y de la actualizacion del valor razonable de los instrumentos
financieros, con contrapartida en los impuestos diferidos correspondientes.

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los principales activos y pasivos por
impuestos diferidos:

Impuestos diferidos de activo 2016 2015
Provisiones y deterioros 416.482 427.108
Bases imponibles negativas 146.182 154.440
Gasto financiero no deducible 154.883 126.721
Impuestos anticipados de las diferencias de conversion 71.681 53.068
Planes de pensiones 793 41.260
Diferencias por amortizaciones 27.531 32.835
Otros 129.068 196.362

Total 946.624 1.031.794

Impuestos diferidos de pasivo 2016 2015
Activos a valor razonable por asignaciones diferencias adquisicion
(NIIF 3) 163.110 186.024
Amortizaciones aceleradas 56.525 53.474
Resultado Uniones Temporales de Empresas 24.019 32.425
Deterioro fiscal del fondo de comercio 30.408 25.753
Impuesto diferido de las diferencias de conversion 26.712 12.120
Arrendamiento financiero 6.878 8.267
Otros 52.695 161.485
360.347 479.548

La principal variacion respecto al ejercicio 2015 de los impuestos diferidos de pasivo se debe
al cambio de método de consolidacion del subgrupo Giant (notas 5, 12 y 27) que a 31 de
diciembre de 2015 aportaba un importe de 93.503 miles de euros.

En relacion con la reversion fiscal del deterioro de los valores representativos de determinadas
participaciones en el capital de empresas (Real Decreto Ley 3/2016) que fueron considerados
deducibles antes de 2014 y que la citada legislacion obliga a retornar en un plazo de 5 afos,
el Grupo ha registrado al cierre del gjercicio 2016 un gasto por impuesto de sociedades de
un importe de 5.698 miles de euros, de los que 4.558 miles de euros, correspondientes a las
cuatro quintas partes del importe a retornar, se han registrado como impuesto diferido.

A continuacién se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

2021y
2017 2018 2019 2020 siguientes  Total
Activos 96.533 47.494 32.202 27.064 743.331 946.624
Pasivos 74.462 19.152 18.670 14.051 243.012 360.347
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El Grupo cuenta con créditos fiscales correspondientes a bases imponibles negativas (BINs), b) Administraciones publicas
que no han sido activados en los estados financieros sobre la base de un criterio de prudencia,
por importe de 203,4 millones de euros. El plazo estimado de vencimiento de las BINs no
activadas, es el que se muestra a continuacion:

LLa composicion a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 de los activos y pasivos corrientes del
epigrafe “Administraciones publicas” es la siguiente:

L . Activos corrientes
Créditos fiscales

Horizonte de vencimiento (en millones de euros) 2016 2015

De 2017 a 2021 64.8 Impuesto sobre el Valor Afiadido a recuperar (nota 16) 93.165 94.564

De 2022 a 2026 11,6 Impuesto corriente (nota 16) 6.099 31.564

De 2027 en adelante 85,8 Resto conceptos tributarios (nota 16) 49.313 49.496

Sin vencimiento 41,2 148.577 175.624
203,4

Pasivos corrientes
Por otra parte, el Grupo cuenta con créditos fiscales no activados, correspondientes a

deducciones fiscales acreditadas y pendientes de aplicacion, por importe total de 11,5 millones 2016 2015
de euros. Impuesto sobre el Valor Ahadido a ingresar (nota 22) 74.302 95.995
Adicionalmente, el Grupo cuenta con un crédito fiscal no activado, por importe total de 325,0 Impuesto corriente (nota 22) 6.310 11.113
millones de euros, correspondiente al deterioro realizado por Fomento de Construcciones, S.A. Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 22) 200.630 229.252
en gjercicios anteriores por su participacion en la sociedad Azincourt, S.L., sociedad holding Aplazamientos (nota 22) 6.768 108.946
tenedora de las acciones de la sociedad britanica FCC Environment (UK). El importe del 288.010 445.306

deterioro realizado, que no fue considerado deducible en la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, asciende a 1.300,1 millones de euros. Este importe podria ser deducido fiscalmente
en el futuro, en el supuesto de la extincion de la sociedad Azincourt Investment, S.L. c) Gasto por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el gjercicio asciende a 34.981 miles
de euros (ingreso de 40.846 miles de euros en el gjercicio 2015), tal como se ha recogido en
la cuenta de resultados adjunta. A continuacion se presenta la conciliacion entre gasto y cuota
fiscal devengada:
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2016 2015
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos de actividades
continuadas (161.211) (5.701)
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 492.280 (131.978) 360.302 154.066 (568.793) 95.273

Resultado contable consolidado ajustado de actividades continuadas 199.091 89.572

Diferencias temporales

— Con origen en el gjercicio 201.844 (156.446) 45.438 200.501 (108.662) 91.839

— Con origen en ejerciciosanteriores 142.046 (181.013) (38.967) 167.685 (162.793) 4.892

Resultados imputados directamente a Patrimonio — (68)

Base imponible consolidada de actividades continuadas (resultado fiscal) 205.562 186.235
Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefalar que la base imponible esla A continuacion se muestra la conciliacion del gasto por impuesto sobre beneficios:
mejor estimacion disponible en la fecha de formulacion de cuentas. El importe definitivamente a
pagar se determinara en la liquidacion del impuesto que se realizara durante el gjercicio 2017, 2016 2015
por lo que la liquidacion final puede variar en funcion de los ajustes por diferencias temporales Resultado contable consolidado ajustado de actividades continuadas 199.091 89.572
que se produzcan hasta ese momento tal como se explica en la nota 3.q) de la presente Cuota del impuesto sobre beneficios (43.673) (11.208)
Memoria. Deducciones y bonificaciones 3.336 (1.565)
En el gjercicio 2016 los aumentos en “Diferencias permanentes” incluyen fundamentalmente Ajustes por cambio de tipo impositivo 124 (10.724)
las pérdidas por deterlqro del fond(? dg comerolo.por importe de 31 7.846 miles de eurc?s (notas Otros ajustes 5032 64.343
7y 27) al no ser deducibles y las pérdidas no activadas del subgrupo Giant hasta su pérdida | ici
de control por importe de 68.629 miles de euros, dentro de las disminuciones del mismo [R50 EEE HEIBIEES A G

epigrafe destaca el beneficio por la puesta a valor razonable de la participacion retenida tras
la ampliacion de capital realizada en el citado subgrupo por importe de 54.323 miles de euros
(notas 5, 12y 27).
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En el cuadro anterior, la linea “Otros ajustes”, recoge el impacto de la aplicacion del
anteriormente mencionado Real Decreto Ley 3/2016, que ha supuesto el registro de un gasto
por impuesto de sociedades de 14.495 miles de euros, consecuencia de la reversion de los
impuestos diferidos relacionados con deterioros de participaciones que no fueron deducibles
y por aquellos deterioros de cartera que fueron considerados deducibles antes de 2013 y
que la citada legislacion obliga a retornar en un plazo de cinco afios. En el gjercicio 2015 se
recoge principalmente un ingreso por importe de 79.483 miles de euros por la reversion de
pasivos por impuestos diferidos en la sociedad Azincourt Investment, S.L. La citada sociedad
fue inicialmente constituida en Espana y hasta el ejercicio 2012 formaba parte del grupo de
tributacion consolidada espafol, a finales del ejercicio 2013 trasladd su sede de direccion
efectiva y, en consecuencia, su residencia fiscal al Reino Unido, por lo que dej6 de formar
parte del citado grupo fiscal. El Grupo decidié formular consulta a la Direccion General de
Tributos en relacion con la consideracion que debia recibir un impuesto diferido registrado en
dicha sociedad debido a pérdidas por diferencias de cambio. Una vez recibida, atendiendo

a la respuesta a la consulta formulada, se consideré que como consecuencia de la salida del
ambito fiscal espafiol se produce una materializacion de dicho impuesto diferido.

Los principales componentes del impuesto sobre beneficios, distinguiendo entre el impuesto

corriente, es decir, el correspondiente al ejercicio presente y el impuesto diferido, entendido este
Ultimo como el impacto en resultados del nacimiento o reversion de diferencias temporarias que

afectan al importe de activos o pasivos por impuestos diferidos reconocidos en balance, es el
siguiente:

2016 2015
Impuesto corriente (42.012) (50.221)
Impuestos diferidos 6.907 101.791
Ajustes por cambios tipo impositivo 124 (10.724)
Impuesto sobre beneficios (34.981) 40.846
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Los “Ajustes por cambios tipo impositivo” en el ejercicio 2015 son consecuencia
principalmente, por una parte, de la reduccion el tipo impositivo en Espaia, que pasa del 30%
anterior al 28% en el 2015y al 25% en el 2016, motivo por el cual se procedio en el gjercicio
2014 a regularizar el importe de los activos y pasivos por impuestos diferidos para lo que se
estimo el momento de su reversion, regularizando tal estimacion en el gjercicio 2015, lo que
ha supuesto un gasto a 31 de diciembre de 2015 de 14.191 miles de euros. Por otra parte,
Reino Unido redujo su tipo impositivo en el gjercicio 2014 desde el anteriormente tipo vigente
del 23% al 21%, mientras que en el gjercicio 2015 se produjo una nueva reduccion hasta el
20%, lo que supuso registrar un ingreso de 3.467 miles de euros a 31 de diciembre de 2015,
consecuencia, principalmente, de la reversion de pasivos por impuestos diferidos registrados en
el momento de la compra del subgrupo FCC Environment (UK), al registrar sus activos por su
valor razonable, segun establece la NIIF 3 (nota 3.b).

Informe de Gobierno
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25. Planes de pensiones y obligaciones
similares

Las sociedades espanolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de pensiones
complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con lo establecido por
el Texto Refundido de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos
casos concretos en que existen obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar
los compromisos en materia de pensiones y otras obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, previa autorizacion de la Comisién Ejecutiva, en su dia contratd y
pago la prima de seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento,
incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacién u otros conceptos a favor,
entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias
que dan lugar a indemnizacion son las que supongan extincion de la relacion laboral por
cualquiera de los siguientes motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

b) Disoluciéon o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusion o
escision.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Otras causas de incapacitacion fisica o legal.

e) Modificacion sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticion del directivo y con la conformidad de la
empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision unilateral del directivo.

En el gjercicio 2016 no se ha registrado gasto ni ingreso alguno por dicho concepto. A 31
de diciembre de 2016, el valor razonable de las primas aportadas cubre la totalidad de las
obligaciones actuariales contraidas.

En relacion a los compromisos adquiridos por las sociedades espafnolas del Grupo en materia
de remuneraciones postempleo con antiguos miembros de la direccion, en el pasivo del
balance consolidado adjunto del ejercicio 2016 figuran deudas registradas por su valor actual
que en total ascienden a 2.642 miles de euros (2.716 miles de euros en el gjercicio 2015). Por
otra parte, con cargo a dicha provision, se pagaron remuneraciones por importe de 221 miles
de euros (mismo importe en el ejercicio 2015).

A efectos de constituir un fondo econémico que compense al Primer Ejecutivo/CEQ y
Consejero por la extincion de su contrato, la sociedad crea un fondo de ahorro a su beneficio,
el cual se nutre de las aportaciones anuales que realiza Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. En el caso de que la presente relacion contractual fuera extinguida durante
los tres primeros afios de vigencia de este contrato, por cualquier causa a excepcion del
desestimiento del directivo, despido objetivo y despido disciplinario, respectivamente, el
directivo devengara el derecho a percibir la cuantia que a la fecha de efectos de la extincion
de su contrato integre el fondo de ahorro. Si la extinciéon se produjera transcurridos tres afios
desde la firma del presente contrato, el directivo devengara el derecho a percibir la cuantia
que a la fecha de efectos de la extincion de su contrato integre el fondo de ahorro, excepto en
los casos de despido objetivo y despido disciplinario. Dicho pago compensara al directivo por
la extincion de su contrato, tendra naturaleza indemnizatoria, comprendera la indemnizacion
prevista en la clausula 11 del contrato, y sustituira a cualquier otra compensacion que se
pudiera derivar de la finalizacion de esta relacion contractual. El pago debera ser realizado
por la Sociedad en los dos meses siguientes a la finalizacion del vinculo contractual. Las
aportaciones por este concepto, en el gjercicio 2016, han sido de 202 miles de euros (sin
importe en el gjercicio 2015).

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar
las prestaciones por jubilacion y otras obligaciones similares de sus empleados. La valoracion
de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos afectos ha sido realizada por
expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas actuariales generalmente
aceptados y recogidos, en su caso, en el balance consolidado adjunto en el epigrafe
“Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF (nota 19).
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Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

Las sociedades del grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido, incorporan
al balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2016 las prestaciones asumidas con
sus empleados, representadas por unos activos, afectos a los planes para atender dichas
prestaciones, cuyo valor razonable asciende a 52.978 miles de euros (54.338 miles de
euros a 31 de diciembre de 2015), con un valor actuarial de las obligaciones devengadas
que ascienden a 60.174 miles de euros (58.067 miles de euros a 31 de diciembre 2015).
La diferencia neta supone un pasivo de 7.196 miles de euros (3.729 miles de euros a

31 de diciembre de 2015), la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el
balance consolidado adjunto. En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta se incluye un coste de 540 miles de euros (628 miles de
euros a 31 de diciembre de 2015) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y

los rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido del
2,7% (3,8% en 2015).

La sociedad Telford & Wrekin Services, Ltd. residente en el Reino Unido incorpora al
balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2016 las prestaciones asumidas con
sus empleados, representadas por unos activos, afectos a los planes para atender dichas
prestaciones, cuyo valor razonable asciende a 26.385 miles de euros (28.078 miles de
euros a 31 de diciembre de 2015), con un valor actuarial de las obligaciones devengadas
que ascienden a 33.532 miles de euros (31.407 miles de euros a 31 de diciembre 2015).
La diferencia neta supone un pasivo de 7.147 miles de euros (3.329 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015), la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el balance
consolidado adjunto.

La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos de
América, tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones por jubilacion de
sus empleados. Durante el gjercicio 2016 se ha perdido el control de esta sociedad y ha
pasado a consolidarse por el método de la participacion (notas 5y 12). A 31 de diciembre
de 2015 el valor razonable de los activos afectos al plan ascendia a 49.295 miles de euros y
el valor actuarial de las obligaciones devengadas a 73.452 miles de euros. Adicionalmente,
esta sociedad tiene asumido el compromiso con cierto colectivo de sus trabajadores de
mantenerles el seguro médico y de vida una vez cese su relacion laboral que ascendia a
36.399 miles de euros a 31 de diciembre de 2015.

A continuacion se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos asociados a
los planes de pensiones y obligaciones similares:

Ejercicio 2016

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Grupo FCC Telford & Wrekin
Environment (UK) Services

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 58.067 31.407
Coste de los servicios del gjercicio corriente 197 348
Costes por intereses 1.866 1.