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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
BALANCE CONSOLIDADO 
 
 

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
a 31 de diciembre de 2023 (en miles de euros)  

 
 

ACTIVO 
 
 
 
A C T I V O Notas 31/12/2023 31/12/2022 

ACTIVO NO CORRIENTE     10.655.661    9.874.542  

Inmovilizado intangible 6  2.483.475   2.342.148  

Concesiones 6 y 10 1.543.161   1.512.644   

Fondo de Comercio  851.110   761.683   

Otro inmovilizado intangible   89.204    67.821    

Inmovilizado material 7  3.829.799   3.496.804  

Terrenos y construcciones  1.049.190   1.027.556   

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material   2.780.609    2.469.248    

Inversiones inmobiliarias 8   2.091.328    2.122.854  

Inversiones contabilizadas aplicando el método 
     de la participación 

11   1.034.288    502.629  

Activos financieros no corrientes 13   748.425    910.567  

Activos por impuestos diferidos 23   468.346    499.540  

ACTIVO CORRIENTE     6.062.014    5.407.999  

Existencias 14   1.234.338    1.143.202  

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15  2.886.531   2.409.262  

Clientes por ventas y prestación de servicios  2.478.757   2.020.809   

Otros deudores  323.325   301.935   

Activos por impuesto corriente 23 84.449    86.518    

Otros activos financieros corrientes 13   260.545    221.252  

Otros activos corrientes 15   70.897    58.745  

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 16   1.609.703    1.575.538  

TOTAL ACTIVO     16.717.675    15.282.541  
 
 
 
Las notas 1 a 32 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas 
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023. 
 
  



 

 
  

 

BALANCE CONSOLIDADO 
 
 

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
a 31 de diciembre de 2023 (en miles de euros) 

 
 

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 
 
 
 
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31/12/2023 31/12/2022 
PATRIMONIO NETO 17   6.145.927    4.938.993  

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante   4.450.067   3.387.882  
Fondos propios  4.489.566   3.415.724   

Capital  436.107   438.345   

Ganancias acumuladas y otras reservas  3.462.881   2.689.461   

Acciones y participaciones en patrimonio propias  (410)  (27.264)  

Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad  
                  dominante 

 590.988   315.182   

Ajustes por cambios de valor   (39.499)   (27.842)   

Intereses minoritarios     1.695.860    1.551.111  

PASIVO NO CORRIENTE     6.708.319    6.046.615  

Subvenciones     226.624    202.864  
Provisiones no corrientes 18   1.230.595    1.141.750  
Pasivos financieros no corrientes 19  4.817.034   4.271.282  

Obligaciones y otros valores negociables  1.860.879   1.267.584   

Deudas con entidades de crédito  2.383.723   2.471.818   

Otros pasivos financieros   572.432    531.880    

Pasivos por impuestos diferidos 23   284.179    281.977  
Otros pasivos no corrientes 20   149.887    148.742  

PASIVO CORRIENTE     3.863.429    4.296.933  

Provisiones corrientes 18   159.610    148.074  
Pasivos financieros corrientes 19  926.771   1.333.125  

Obligaciones y otros valores negociables  246.221   773.163   

Deudas con entidades de crédito  326.206   306.531   

Otros pasivos financieros   354.344    253.431    

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 21   2.777.048    2.815.734  
Proveedores  1.252.628   1.232.393   

Otros Acreedores   1.485.166   1.559.731   

Pasivos por impuesto corriente 23 39.254    23.610    

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO     16.717.675    15.282.541  
 
 
 
Las notas 1 a 32 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas 
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023. 
  



 

 
  

 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 
 
 
 

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
a 31 de diciembre de 2023 (en miles de euros) 

 
 
 
 

  Notas 31/12/2023 31/12/2022 

   Importe neto de la cifra de negocios 26 y 27 9.026.016  7.705.687  
Trabajos realizados por la empresa para su activo  87.669  74.137  

Otros ingresos de explotación 26 257.555  288.480  

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación   10.751  26.656  

Aprovisionamientos 26 (3.700.000) (3.004.337) 

Gastos de personal 26 (2.474.449) (2.238.733) 

Otros gastos de explotación  (1.677.916) (1.540.539) 
Amortización del inmovilizado e imputación de subvenciones de inmovilizado 

              no financiero y otras 
6, 7 y 8 (587.377) (511.989) 

Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 26 (46.984) (174.895) 

Otros resultados 26 14.986  (13.941) 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 
 

910.251  610.526  

Ingresos financieros 26 75.852  45.148  

Gastos financieros 26 (225.824) (164.240) 

Otros resultados financieros 26 (18.377) 29.605  

RESULTADO FINANCIERO 
 

(168.349) (89.487) 

Resultado de entidades valoradas por el método de la participación 26 174.028  29.614  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 
 

915.930  550.653  

Impuesto sobre beneficios 23 (171.120) (72.723) 

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS   744.810  477.930  

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO   744.810  477.930  

        
Resultado atribuido a la entidad dominante   590.988  315.182  

Resultado atribuido a intereses minoritarios 17 153.822  162.748  

        
RESULTADO POR ACCIÓN (euros) 17     

Básico  1,32  0,73  

Diluido   1,32  0,73  

 
 
 
Las notas 1 a 32 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas 
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023. 
  





 

 
  
 

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO  
 

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
a 31 de diciembre de 2023 (en miles de euros) 

 
 
 

  
Capital 
social 

Ganancias 
acumuladas 

y otras 
reservas 

Acciones y 
participaciones 
en patrimonio 

propias  

Resultado 
del ejercicio 

atribuido a la 
entidad 

dominante 

Ajustes por 
cambio de 

valor 

Patrimonio 
atribuido a los 

accionistas de la 
sociedad 

dominante 

Intereses 
minoritarios 

Total  
Patrimonio 

Neto 

Notas 17.a 17.b 17.c   17.d 17 17.II   
                  

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2021 425.174  2.142.592  (26.674) 580.135  (114.133) 3.007.094  1.433.571  4.440.665  

Total de ingresos y gastos del ejercicio   - 7.496   - 315.182  86.823  409.501  216.069  625.570  

Operaciones con socios o propietarios 13.171  (41.864) (590) - - (29.283) (59.646) (88.929) 

Aumentos/(Reducciones) de capital 14.871  (14.871)  - - -   - 70  70  

Distribución de dividendos   - (10.783)  - - - (10.783) (59.716) (70.499) 

Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) (1.700) (16.210) (590) - - (18.500)   - (18.500) 

Otras variaciones en el patrimonio neto   - 581.237   - (580.135) (532) 570  (38.883) (38.313) 

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2022 438.345  2.689.461  (27.264) 315.182  (27.842) 3.387.882  1.551.111  4.938.993  

Total de ingresos y gastos del ejercicio   - (2.773)  - 590.988  17.980  606.195  146.197  752.392  

Operaciones con socios o propietarios (2.238) (316.742) 26.854  - - (292.126) (81.695) (373.821) 

Aumentos/(Reducciones) de capital (2.238) (297.290) 298.588  - - (940) 1.874  934  

Distribución de dividendos   - (19.452)  - - - (19.452) (83.569) (103.021) 

Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas)   -  (271.734) - - (271.734)   - (271.734) 

Otras variaciones en el patrimonio neto   - 1.092.935   - (315.182) (29.637) 748.116  80.247  828.363  

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2023 436.107  3.462.881  (410) 590.988  (39.499) 4.450.067  1.695.860  6.145.927  

 
 
 
Las notas 1 a 32 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023. 



 

 
  

 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (MÉTODO INDIRECTO) 
 
 

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES  
a 31 de diciembre de 2023 (en miles de euros) 

 
 
  Notas 31/12/2023 31/12/2022 

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas   915.930   550.653  
Ajustes del resultado   614.816   668.929  

Amortización del inmovilizado 6, 7 y 8 596.877   522.201   

Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones 
             del inmovilizado 

6, 7 y 26 46.984   174.895   

Otros ajustes del resultado (netos) 26 (29.045)  (28.167)  

Cambios en el capital corriente 15  (691.404)  285.270  
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación   (53.956)  40.987  

Cobros de dividendos  70.243   40.248   

Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios   (124.199)   739    
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
EXPLOTACIÓN 

    785.386    1.545.839  

Pagos por inversiones   (1.104.585)  (1.062.055) 
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio  (152.231)  (286.413)  

Inmovilizado material, intangible e inversiones 
              inmobiliarias 

6, 7 y 8 (851.436)  (622.914)  

Otros activos financieros  (100.918)  (152.728)  

Cobros por desinversiones   36.211   51.512  
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio  16.681   19.086   

Inmovilizado material, intangible e inversiones 
              inmobiliarias 

6, 7 y 8 14.191   20.619   

Otros activos financieros  5.339   11.807   

Otros flujos de efectivo de actividades de inversión   105.938   72.498  
Cobros de intereses  46.641   29.292   

Otros cobros/(pagos) de actividades de inversión 
 

59.297   43.206    
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN     (962.436)   (938.045) 

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 17  575.242   (39.429) 
Emisión/(amortización)  (419)  (331)  

(Adquisición)/enajenación de valores propios  575.661   (39.098)  

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 19  (113.844)  (333.882) 
Emisión  2.112.503   2.341.595   

Devolución y amortización  (2.226.347)  (2.675.477)  

Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de 
    patrimonio 5  

(80.785)  (73.177) 

Otros flujos de efectivo de actividades de financiación   (170.355)  (120.708) 
Pagos de intereses  (172.456)  (123.682)  

Otros cobros/(pagos) de actividades de financiación   2.101   2.974    
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
FINANCIACIÓN 

   210.258    (567.196) 

            
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO     957    (585) 
            
AUMENTO/(DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES     34.165    40.013  

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 16  1.575.538   1.535.525  
Efectivo y equivalentes al final del periodo 16   1.609.703    1.575.538  

 
 
Las notas 1 a 32 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas 
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023.  
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO 
 
El Grupo FCC está constituido por la sociedad dominante Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 
y un conjunto de sociedades participadas de ámbito nacional e internacional. 
 
 

Datos identificativos de la Sociedad  
 

Nombre de la entidad que informa u otras 
formas de identificación Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 
 
Forma jurídica de la entidad Sociedad Anónima (S.A.) 
 
Dirección de la sede social de la entidad C. Balmes, 36, 08007 Barcelona, España 
 
Domicilio de la entidad Avenida Camino de Santiago 40, 28050, Madrid, España 
 
País de constitución España 
 
Centro principal de actividad España 
 
Nombre de la dominante Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. 
 
Nombre de la dominante última del grupo Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. 
 
Cambios en el nombre de la entidad informante Sin cambios respecto al ejercicio anterior 

 
 
 
El Grupo desarrolla su actividad en las siguientes áreas de negocio: 
 
o Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento de 

residuos industriales, conservación de zonas verdes, incluyendo tanto la construcción como la 
operación de plantas de tratamiento, y la valorización energética de residuos. Se incluyen, 
asimismo, los acuerdos de concesión relacionados con servicios medioambientales. 

 
o Gestión Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captación, 

potabilización y distribución de agua para consumo humano; captación, filtración y depuración de 
aguas residuales; diseño, construcción, explotación y mantenimiento de infraestructuras del agua 
para servicios municipales, industriales, agrícolas, etc. Se incluyen, asimismo, los acuerdos de 
concesión relacionados con el ciclo integral del agua. 

 
o Construcción. Especializada en obras de infraestructura, edificación y sectores afines: autopistas, 

autovías, carreteras, túneles, puentes, obras hidráulicas, puertos, aeropuertos, urbanizaciones, 
viviendas, edificación no residencial, alumbrado, instalación industrial de frío y calor, restauración 
medioambiental, etc. 

 
o Inmobiliaria. Dedicada a la promoción de viviendas y alquiler de oficinas, locales comerciales y 

viviendas. 
 

o Cemento. Dedicada a la explotación de canteras y yacimientos minerales, fabricación de cemento, 
cal, yeso y prefabricados derivados, así como a la producción de hormigón y mortero. 

 
o Concesiones. Incluye principalmente los acuerdos de concesión relativos a la explotación de 

autovías, túneles y otras infraestructuras similares y a tranvías urbanos. 
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La actividad Internacional supone aproximadamente el 48% (45% en el ejercicio 2022) del importe de 
la cifra de negocios del Grupo FCC, realizándose principalmente en mercados de Europa, América 
Latina, Oriente Medio y Estados Unidos de América (nota 27). 
 

 
2. BASES DE PRESENTACIÓN Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES 

CONSOLIDADAS 
 
 
a) Bases de presentación 

 
Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria y que 
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF) adoptadas por la Unión Europea a la fecha de cierre, 
de conformidad con el Reglamento (CE) nº 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de 
julio de 2002, así como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. 
 
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2023 han sido 
formuladas por el Consejo de Administración de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y serán 
presentadas a la aprobación de la Junta General de Accionistas. No obstante, no se espera que se 
produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la cumplimentación de dicho requisito. 
Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 fueron aprobadas por la Junta General 
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el día 14 de junio de 2023. 
 
Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2023 y 2022, así como de los resultados de las 
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han 
producido en el Grupo durante dichos ejercicios. 
 
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros contables 
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas. Dichos registros, de 
acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el Grupo, justifican y soportan 
los estados financieros consolidados realizados según la normativa contable internacional en vigor. 
 
Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas 
consolidadas se han aplicado criterios de homogeneización contable a las cuentas anuales individuales 
de las sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación. En los ejercicios 2023 y 2022, la fecha 
de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perímetro de consolidación 
ha sido en general la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre. 
 
Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros. 
 
Reclasificaciones realizadas 
 
Durante el ejercicio 2023 y 2022 no se han producido reclasificaciones significativas. 
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g) Arrendamientos 
 
Para estimar la duración del contrato se consideran aquellas prórrogas que se espera razonablemente 
se van a producir y el periodo en el que el arrendatario espera no rescindir el contrato (si tiene potestad 
para hacerlo), no teniendo en cuenta únicamente el plazo mínimo establecido en el contrato, sino que 
se estima el plazo durante el que el arrendatario espera que seguirá utilizando el activo subyacente 
atendiendo a sus circunstancias particulares. Para determinar si se espera que se va a producir una 
prórroga, se tienen en cuenta los incentivos económicos que pueda tener el arrendatario para prorrogar 
el contrato, contemplando factores tales como la existencia de condiciones ventajosas a las del 
mercado en caso de prórroga, si el arrendatario ha incurrido en costes significativos para adaptar el 
activo subyacente a sus necesidades que debería volver a realizar en caso de contratar un nuevo 
arrendamiento, la existencia de costes de terminación del contrato en caso de no prorrogarlo o la 
importancia del activo para el arrendatario, especialmente si es un activo especializado  del que no se 
pueda disponer fácilmente en el mercado. Adicionalmente, también se tienen en cuenta los 
antecedentes sobre el periodo de utilización en el pasado de determinados activos. 
 
La práctica totalidad de los contratos en los que el Grupo actúa como arrendador, que se llevan a cabo 
en su mayoría en la actividad de Inmobiliaria, se clasifican como arrendamientos operativos, puesto 
que no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del 
activo. El ingreso que genera el contrato se contabiliza linealmente a lo largo de la duración del contrato 
y se incluye como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en la medida que tiene una naturaleza 
operativa. Los costes directos que se incurren en la firma de un contrato de arrendamiento se 
incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo de 
arrendamiento con el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen como 
ingresos en el periodo que se devengan.  
 
h) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participación 
 
Las inversiones se someten a un test de deterioro siempre y cuando haya indicios de deterioro que 
puedan poner de manifiesto una disminución del valor recuperable por debajo del valor en libros de la 
inversión, para ello se utilizan tanto fuentes internas como externas. 
 
i) Activos financieros 
 
Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratación de la 
operación. 
 
El Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo contractuales, por 
lo que los valora de acuerdo con el método del coste amortizado. Como excepción a lo anterior señalar 
que el Grupo valora determinados activos financieros a valor razonable en los siguientes casos: 
 
- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Dentro de esta categoría se 

incluyen los derivados que no cumplen las condiciones para considerarse como de cobertura, los 
activos financieros que otras normas establezcan que deben valorarse a valor razonable con cargo 
a resultados, tales como las contraprestaciones contingentes en combinaciones de negocios y 
aquellos activos financieros que de valorarse de otra forma generarían una asimetría contable. 

 
- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: El Grupo valora sus 

participaciones en sociedades en las que no ostenta control, control conjunto ni ejerce influencia 
significativa al valor razonable con cargo a reservas. 
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En los activos que se valoran al coste amortizado, se registra una pérdida por deterioro si en la fecha de 
cierre de los estados financieros se determina que se incurrirá en pérdidas crediticias a lo largo de toda 
su vida. Es decir, las pérdidas por deterioro se registran inmediatamente cuando existe riesgo de 
crédito. Se entiende por riesgo de crédito el riesgo de que una de las partes del instrumento financiero 
pueda causar una pérdida financiera a la otra parte si incumple una obligación.  
 
Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesión de servicios se valoran por su coste 
amortizado. 
 
Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del tráfico habitual del Grupo se registran por 
su valor nominal, dado que su vencimiento es en general inferior a doce meses, corregido por las 
pérdidas crediticias esperadas a lo largo de su vida. En el caso de cuentas a cobrar con vencimiento 
superior a doce meses, se valoran por su valor actual. 
 
El Grupo en función de las necesidades coyunturales de tesorería realiza cesiones de créditos de clientes 
a entidades financieras, en la nota 15.a) se informa del importe de las citadas cesiones de crédito. Estas 
operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestión de cobro la 
siguen realizando las sociedades del Grupo, si bien los costes asociados a dicha gestión son residuales. 
 
En la medida que mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se transmiten sustancialmente 
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, así como el control sobre éstas, sin que existan 
pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las entidades de crédito que han 
adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de dichos activos adquiridos sin que las 
sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado derecho, las citadas ventas y cesiones 
se contabilizan como sin recurso. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos por las 
NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en 
las condiciones indicadas. 
 
j) Existencias 
 
Las existencias se valoran al precio medio de adquisición o al coste medio de producción, aplicándose 
las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto realizable si éste fuera 
inferior. 
 
En la actividad inmobiliaria del Grupo, se consideran existencias los terrenos y solares así como 
promociones en curso e inmuebles terminados que se mantienen para su venta o para su integración 
en una promoción inmobiliaria. Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisición, 
incrementado por cualquier coste de urbanización, así como otros gastos relacionados con su compra 
(impuesto de transmisiones patrimoniales, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros de su 
financiación durante la ejecución de las obras, o a su importe recuperable si éste fuera menor. 
 
Se consideran promociones en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de 
las mismas, cuya construcción no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. El coste de aquellas 
promociones inmobiliarias ya finalizadas se clasifica como productos terminados. 
 
Se registra deterioro de los terrenos y solares, las promociones inmobiliarias en curso y los productos 
terminados cuando su valor neto de realización es inferior a su valor en libros (nota 14). Para determinar 
el valor neto de realización, el Grupo utiliza las tasaciones realizadas por expertos independientes. Se 
toman principalmente como base las referencias del mercado finalista, mediante el cálculo del valor 
residual del suelo sobre el valor de mercado existente en la localidad en que se ubican y, en su caso, 
cuando se han recibido ofertas de compra, se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoración. 
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Los bienes recibidos por cobro de crédito, a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el 
importe que figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de producción o 
valor neto realizable, el menor. 
 
k) Moneda extranjera 
 
k.1) Diferencias de conversión 

 
La conversión a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en otra 
moneda distinta al euro se ha realizado, en general, según el tipo de cambio de cierre a excepción de: 
 
- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio históricos. 
 
- Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido 

aplicando en general los tipos de cambio diarios o medios cuando no es posible utilizar el diario. 
 
Las diferencias de conversión de las sociedades extranjeras del perímetro de consolidación, generadas 
por aplicación del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimonio neto del balance 
consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto. 
 
k.2) Diferencias de cambio 

 
Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar de partidas monetarias en moneda extranjera se valoran 
en euros mediante la aplicación de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situación 
consolidado, imputándose las diferencias que se generan a resultados, salvo en lo relativo a los 
anticipos, que al considerarse partidas no monetarias, se mantienen convertidas al tipo de cambio que 
existía en el momento de la transacción. 
 
Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre 
el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizó su valor, se 
imputan a los resultados del ejercicio. 
 
Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relación a la financiación de 
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversión como la financiación en la misma 
divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversión que 
compensan el efecto de la diferencia de conversión a euros de la sociedad extranjera. 
 
l) Instrumentos de patrimonio 
 
Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes directos 
de emisión. 

 
Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de la 
contraprestación entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados 
derivados de la compra, venta, emisión o amortización de los instrumentos de patrimonio propios, se 
reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningún caso se registre resultado alguno en 
la cuenta de pérdidas y ganancias. 
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Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financiero neto 
a fin de poder analizar el efecto que una posible variación de los tipos de interés pudieran producir en 
las cuentas del Grupo, bajo la hipótesis de un aumento y una disminución de los tipos al cierre del 
ejercicio en diferentes escenarios de variación de los mismos (nota 29).  
 
En la nota 22 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene 
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos. 
 
q) Impuesto sobre beneficios 
 
El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes de 
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del citado 
impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que 
corresponde según la legislación que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las 
bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, añadiendo a su vez aquellas diferencias, 
positivas o negativas, entre la estimación del impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio 
anterior y la posterior liquidación del impuesto en el momento del pago. 
 
Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre 
Sociedades, así como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance consolidado de 
activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que se 
reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera aplicar 
en los ejercicios en los que previsiblemente revertirán sin realizar en ningún caso la actualización 
financiera. 
 
El Grupo activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y bases 
imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razonables 
sobre su recuperación futura. 
 
r) Compromisos por pensiones 
 
Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de pensiones y 
obligaciones similares que se desarrollan en la nota 24 de la presente Memoria. 

 
s) Ingresos y gastos de explotación 
 
El Grupo analizando su cartera de contratos ha concluido que, salvo en casos muy concretos, no existe 
más de una obligación de desempeño en los contratos que lleva a cabo, puesto que o bien se prestan 
servicios de integración de las diferentes actividades que se realizan, o bien porque estos están 
altamente interrelacionados. 
 
En cuanto a las contraprestaciones variables sólo se reconoce un ingreso por el valor que sea altamente 
probable que no sufra reversión significativa cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre sobre 
la misma. Asimismo, en el caso que los contratos incluyan cláusulas de revisión de precios, se registran 
los ingresos que representen la mejor estimación del importe que se cobrará en el futuro y bajo los 
mismos criterios de probabilidad mencionados para la contraprestación variable.  
 
En general, el Grupo no ha identificado componentes financieros significativos en sus contratos con 
clientes. Únicamente en aquellos contratos en los que el tiempo que media entre el momento en el que 
se presta un servicio o se entrega un bien y el momento en el que se recibe el cobro es superior a los 
doce meses, se separa el componente financiero de la contraprestación a recibir y se registra el 
correspondiente ingreso financiero. 
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4. VARIACIONES DEL PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN 
 
Durante el ejercicio 2023 las principales variaciones experimentadas en el perímetro de consolidación 
son las siguientes: 

 
a) Combinaciones de negocio 

 
El 31 de diciembre de 2023, la sociedad FCC Aqualia USA Corp. ha adquirido en Estados Unidos el 97% 
de la sociedad Municipal District Services, Llc., por un importe de 81.433 miles de euros. Esta inversión 
se ha desembolsado en el mes de enero de 2024, por lo que no aparece como inversión en el Estado 
de Flujos de Efectivo adjunto. Adicionalmente, existe un put a favor del minoritario y un call a favor de 
FCC Aqualia USA Corp. por el 3% de participación que ostenta el minoritario cuyo valor razonable se ha 
registrado como un pasivo financiero (nota 19). 

 
A continuación se detalla la composición del balance incorporado por la combinación de negocios 
anteriormente mencionada: 
 

Ejercicio 2023 

Municipal 
District 

Services, 
Llc. 

Activo no corriente 87.085  
Inmovilizado intangible 85.118  
Inmovilizado material 1.967  

Activo corriente 9.310  
Existencias 913  
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.040  
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.357  

Total activo 96.395  

Patrimonio Neto 81.508  
Pasivo no corriente 2.443  

Pasivos financieros no corrientes 2.443  
Pasivo corriente 12.444  

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12.444  

Total pasivo y patrimonio neto 96.395  

    
 
A continuación se facilita la conciliación entre la contraprestación transferida en la anterior 
combinación de negocios, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor razonable de 
los activos netos adquiridos:  

 

Ejercicio 2023 Municipal District 
Services, Llc. 

Importe de la adquisición 81.433  
Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos  

Valor razonable participación anterior  

- Valor razonable activos netos 3.610  

Valoración put intereses minoritarios 75  

Fondo de comercio / Diferencia negativa de consolidación 85.118  
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Al haber adquirido la sociedad Municipal District Services, Llc. a finales del ejercicio 2023, ésta no ha 
aportado ingresos ordinarios y resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. 
De haber consolidado la sociedad desde 1 de enero de 2023, los ingresos ordinarios y resultados que 
habría aportado hubiesen sido los siguientes: 

 

2023 
Municipal 

District 
Services, Llc. 

  

Importe neto de la cifra de negocios 66.882   

Otros ingresos 863   

Resultado de Explotación 2.900   

Resultado antes de impuestos de 
operaciones continuadas 2.953  

 

   
Resultado atribuido a la sociedad 

dominante 1.461    
Intereses minoritarios 1.492   

      

 
La contabilización de la citada combinación de negocios se ha estimado con carácter provisional, por lo 
que el Grupo dispone de un período de un año a partir de la fecha de toma control para ajustarlos 
conforme a información posterior más relevante y completa. Ni en el ejercicio 2023, ni en el ejercicio 
2022 se han producido ajustes significativos a combinaciones de negocios realizadas en el ejercicio 
anterior. 
 
Por su parte en el ejercicio 2022 cabe destacar que se llevaron a cabo las siguientes combinaciones de 
negocios: 

 
- El 2 de febrero de 2022, FCC Aqualia, S.A. adquirió una participación del 65% sobre el grupo 

Georgia Global Utilities (en adelante GGU), por importe de 158.968 miles de euros, empresa de 
servicios públicos de agua y energía renovable en Georgia. La citada adquisición se instrumentó en 
dos fases. En la primera, FCC Aqualia, S.A. (en adelante Aqualia) adquirió el 65% de GGU. La 
segunda fase, se hallaba inicialmente sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas. 
 
El acuerdo entre los socios establecía que en el periodo que medió entre la toma de control y el 
perfeccionamiento de la segunda fase del acuerdo, Aqualia ostentaba el control del negocio de 
servicios públicos del agua con una participación del 80% y no tenía ni derechos sobre los activos, 
ni obligaciones sobre los pasivos, ni derecho alguno a los rendimientos obtenidos por el negocio 
de energía controlado por el socio minoritario. Por todo ello, desde la fecha de toma de control, 
FCC Aqualia, S.A.  pasó a consolidar globalmente los activos y pasivos e imputarse el 80% del 
resultado obtenido correspondientes a la actividad de agua y no consolidó el negocio de energía 
habiendo reclasificado sus activos y pasivos afectos como activos y pasivos no corrientes 
mantenidos para la venta, siendo su contrapartida intereses minoritarios (nota 19) no habiendo 
reconocido resultado alguno en su cuenta de resultados derivado del citado negocio de energía. 
 
Posteriormente, durante el segundo semestre del ejercicio 2022 se perfeccionó la segunda fase 
con la escisión del negocio de energía, tras cumplirse las mencionadas condiciones suspensivas, 
entre ellas la amortización de los bonos que el Grupo GGU tenía emitidos en el momento de la 
compra (nota 19) de tal forma que Aqualia participa exclusivamente en un 80% del negocio de 
servicios públicos del agua tras el intercambio de la participación del 65% en el negocio de energía 
por el 15% del negocio del agua. Como consecuencia se dieron de baja del balance los activos 
mantenidos para la venta y los intereses minoritarios citados en el párrafo anterior. 
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Ejercicio 2022 

Grupo 
Georgia 
Global 

Utilities 

Sociedad 
Concesionaria 

Tranvía de 
Murcia, S.A. 

Houston 
Waste 

Solutions, 
LLC. 

Aguas de la 
Sabana, S.A. 

E.S.P 

Activo no corriente 341.521  210.222  27.634  26.232  
Inmovilizado intangible 1.180  72.804  23.671  27  
Inmovilizado material 338.231                      -    3.963  26.200  
Inversiones inmobiliarias 2.110                     -                      -    
Inversiones contabilizadas aplicando el método 

         de la participación                   -                        -                      -                      -    

Activos financieros no corrientes                   -    135.330                    -    3  
Activos por impuestos diferidos                   -    2.088                    -    2  

Activo corriente 156.208  14.034  1.701  1.577  
Activos no corrientes mantenidos para la venta 133.352                      -      
Existencias 1.654                      -                      -    88  
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.625  1.340  1.594  453  
Otros activos financieros corrientes                   -    6.014                    -    1  
Otros activos corrientes                   -                        -    60  24  
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 14.577  6.680  47  1.011  

Total activo 497.729  224.256  29.335  27.809  

Patrimonio Neto 210.271  98.868  27.658  14.421  
Pasivo no corriente 186.683  117.533                    -    5.410  

Subvenciones                   -                        -                      -                      -    
Provisiones no corrientes  -  11.770                    -                      -    
Pasivos financieros no corrientes 177.374  105.763                    -                      -    
Pasivos por impuestos diferidos                      -                      -    5.410  
Otros pasivos no corrientes 9.309                      -                      -                      -    

Pasivo corriente 100.775  7.855  1.677  7.978  
Pasiv.vinculados c/activos no ctes.mant.para 

         venta 87.496                      -      

Provisiones corrientes                   -                        -                      -                      -    
Pasivos financieros corrientes 19  1.962                    -    2.900  
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.260  5.893  1.677  5.078  

Total pasivo y patrimonio neto 497.729  224.256  29.335  27.809  

          
Como consecuencia de las citadas combinaciones de negocios se procedió a determinar el valor razonable 
de los activos adquiridos. El cuadro siguiente muestra los importes asignados a activos y pasivos para reflejar 
su valor razonable en la fecha de toma de control: 
 

Ejercicio 2022 Grupo Georgia 
Global Utilities 

Sociedad 
Concesionaria 

Tranvía de 
Murcia, S.A. 

Houston Waste 
Solutions, LLC. 

Aguas de la 
Sabana, S.A. 

E.S.P 

Inmovilizado intangible -   - - 13.526  
Inmovilizado material 165.312    - - - 
Activos financieros no corrientes -   - - - 

Total asignaciones al activo  165.312    - - 13.526  

Pasivo no corriente (pasivos por 
impuestos diferidos) -   - - 4.734  

Total asignaciones al pasivo -   - - 4.734  
     

Total asignaciones netas 165.312    - - 8.792  
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A continuación se facilita la conciliación entre la contraprestación transferida en cada una de las 
anteriores combinaciones de negocios, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor 
razonable de los activos netos adquiridos:  

 
 

Ejercicio 2022 Grupo Georgia 
Global Utilities 

Sociedad 
Concesionaria 

Tranvía de 
Murcia, S.A. 

Houston Waste 
Solutions, LLC. 

Aguas de la 
Sabana, S.A. 

E.S.P 

Importe de la adquisición 158.968  46.662  27.658  14.421  
Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos 45.603    - - - 

Valor razonable participación anterior  46.662  - - 

- Valor razonable activos netos (210.271) (98.868) (3.987) (14.421) 

Valoración put intereses minoritarios 5.700     

Fondo de comercio / Diferencia negativa de consolidación - (5.544) 23.671  - 

         
 

Las combinaciones de negocios anteriormente relacionadas aportaron los ingresos ordinarios y 
resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta siguientes: 
 

 

2022 Grupo Georgia 
Global Utilities 

Sociedad 
Concesionaria 

Tranvía de 
Murcia, S.A. 

Houston Waste 
Solutions, LLC. 

Aguas de la 
Sabana, S.A. 

E.S.P 

Importe neto de la cifra de negocios 65.292  2.065  2.444  941  

Otros ingresos 182    - - - 

Resultado de Explotación 23.620  1.394  426  625  

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 31.569  600  426  573  
     

Resultado atribuido a la sociedad dominante 12.880  450  426  120  
Intereses minoritarios 18.689    - - 176  

         

 
De haber consolidado las anteriores sociedades desde 1 de enero de 2022, los ingresos ordinarios y 
resultados que habrían aportado serían los siguientes: 

 

2022 Grupo Georgia 
Global Utilities 

Sociedad 
Concesionaria 

Tranvía de 
Murcia, S.A. 

Houston Waste 
Solutions, LLC. 

Aguas de la 
Sabana, S.A. 

E.S.P 

Importe neto de la cifra de negocios 70.472  21.570  14.845  6.014  

Otros ingresos 203    - - - 

Resultado de Explotación 25.264  11.965  2.635  3.373  

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 34.182  6.051  2.582  2.980  
     

Resultado atribuido a la sociedad dominante 13.946  4.538  2.582  820  
Intereses minoritarios 19.713    - - 1.194  
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE 

 
La composición neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente: 

 
 
 

  Coste Amortización 
acumulada Deterioros Valor 

Neto 

2023     

Concesiones (nota 10) 3.068.721  (1.478.640) (46.920) 1.543.161  

Fondo de comercio 2.009.959  - (1.158.849) 851.110  

Otros activos intangibles 297.914  (196.193) (12.517) 89.204  

  5.376.594  (1.674.833) (1.218.286) 2.483.475  

2022     

Concesiones (nota 10) 2.908.310  (1.343.901) (51.765) 1.512.644  

Fondo de comercio 1.912.627  - (1.150.944) 761.683  

Otros activos intangibles 261.399  (181.184) (12.394) 67.821  

  5.082.336  (1.525.085) (1.215.103) 2.342.148  
 
 
a) Concesiones 
 
Los movimientos de este epígrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2023 y 2022 han sido 
los siguientes: 
 

  Concesiones Amortización 
Acumulada Deterioros Valor 

Neto 

Saldo a 31.12.21 2.718.925  (1.224.776) (54.444) 1.439.705  

Entradas o dotaciones 41.781  (120.022) (524) (78.765) 

Salidas, bajas o reducciones (1.785) 1.113  3.148  2.476  

Diferencias de conversión 14.967  (2.692) (1) 12.274  
Variación del perímetro, traspasos 
y otros movimientos 134.422  2.476  56  136.954  

Saldo a 31.12.22 2.908.310  (1.343.901) (51.765) 1.512.644  

Entradas o dotaciones 34.558  (130.550) (1.839) (97.831) 

Salidas, bajas o reducciones (1.908) 1.628  6.684  6.404  

Diferencias de conversión 45.205  (5.917) (1) 39.287  
Variación del perímetro, traspasos 
y otros movimientos 82.556  100  1  82.657  

Saldo a 31.12.23 3.068.721  (1.478.640) (46.920) 1.543.161  
 
 
En este epígrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de concesión de 
servicios (nota 10). 
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Grupo FCC Environment (UK)  
 
El Grupo FCC adquirió el 100% de la participación sobre el grupo FCC Environment (UK) en el ejercicio 
2006 por un coste de la inversión de 1.693.532 miles de euros. 
 
Desde el momento de su adquisición, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK) como una 
única unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado en balance 
asociado exclusivamente a tal UGE.  
 
Cabe destacar que en el ejercicio 2012 se registró un deterioro de fondo de comercio por importe de 
190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminución en los flujos de caja de sus actividades, 
debido a cambios en su calendario y cuantía. Por su parte, en el ejercicio 2013, se registró un deterioro 
adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de euros como consecuencia 
principalmente de la disminución del volumen de toneladas tratadas en los vertederos. Finalmente, en 
el ejercicio 2014, se registró un deterioro de los elementos de inmovilizado material afectos a la 
actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de euros. Cabe destacar que en el ejercicio 2020 
se produjo una reorganización societaria en la actividad de Medio Ambiente en Reino Unido, en la que 
se traspasaron determinados activos a la sociedad Green Recovery Projects Limited. 
 
Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE, 
realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en función del mix de actividades esperado en 
el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variará al potenciarse otras alternativas de 
tratamiento de residuos, principalmente reciclaje y valorización, que actualmente ya realiza el 
subgrupo, compensando el progresivo abandono de la actividad de vertederos. 
 
El test de deterioro se ha realizado utilizando proyecciones conservadoras y continuistas con la 
evolución histórica de los últimos años, y con la evolución previsible de los negocios. Las principales 
hipótesis utilizadas contemplan la tendencia histórica de potenciación de las actividades de 
tratamiento/recuperación de residuos e incineración frente a una gradual disminución de la actividad 
de gestión de vertederos. Los ingresos considerados durante el periodo muestran volúmenes 
decrecientes en la actividad de vertederos que se compensan en parte con la potenciación de otras 
actividades relacionadas, mientras que la actividad de tratamiento muestra tonelajes estables con una 
evolución en función de la inflación, salvo en el ejercicio 2025 en el que se prevé la entrada en 
funcionamiento del complejo de Lostock. La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 
11,75% y se ha considerado un horizonte temporal para las estimaciones de 10 años dadas las 
características estructurales de su negocio y la larga vida útil de sus activos. Se ha considerado una tasa 
de crecimiento del 1% en el cálculo de la renta perpetua que representa el 29,0% del total del valor 
recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la 
unidad generadora de caja de 128.397 miles de euros, soporta un aumento en la tasa de descuento 
superior a los 1.100 puntos básicos sin incurrir en deterioro, una disminución del valor actual de los 
flujos de caja del 10% supondría disminuir el exceso hasta los 103.333 miles de euros. De haberse 
considerado una tasa de crecimiento nula el citado exceso habría disminuido hasta los 122.214 miles 
de euros. 
 
Acorde a lo indicado en la nota 3.f) de las presentes cuentas anuales, el criterio general es no considerar 
tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK), dada la 
transformación que se está llevando a cabo en el mix de actividades, se considera que una tasa de 
crecimiento del 1% refleja más fielmente la realidad del negocio en el marco del cambio que se está 
produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos, con una caída drástica del 
abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las actividades alternativas de tratamiento 
de residuos que se espera sostenido durante un periodo prolongado de tiempo.  
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7. INMOVILIZADO MATERIAL 

 
La composición neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente: 

 
 

  Coste Amortización 
acumulada Deterioro Valor 

neto 

2023     

Terrenos y construcciones 1.805.048  (658.697) (97.161) 1.049.190  

Terrenos y bienes naturales 704.980  (182.877) (82.760) 439.343  

Construcciones de uso propio 1.100.068  (475.820) (14.401) 609.847  

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9.463.229  (6.038.934) (643.686) 2.780.609  

Instalaciones técnicas 5.487.940  (3.623.297) (605.966) 1.258.677  

Maquinaria y elementos de transporte 2.824.099  (1.795.070) (34.555) 994.474  

Inmovilizado en curso y anticipos 211.003  - - 211.003  

Resto inmovilizado material 940.187  (620.567) (3.165) 316.455  

  11.268.277  (6.697.631) (740.847) 3.829.799  

2022    
 

Terrenos y construcciones 1.730.948  (609.299) (94.093) 1.027.556  

Terrenos y bienes naturales 691.847  (175.830) (81.064) 434.953  

Construcciones de uso propio 1.039.101  (433.469) (13.029) 592.603  

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.910.125  (5.810.603) (630.274) 2.469.248  

Instalaciones técnicas 5.340.053  (3.491.070) (592.689) 1.256.294  

Maquinaria y elementos de transporte 2.559.704  (1.738.073) (33.720) 787.911  

Inmovilizado en curso y anticipos 148.228  - - 148.228  

Resto inmovilizado material 862.140  (581.460) (3.865) 276.815  

  10.641.073  (6.419.902) (724.367) 3.496.804  
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2023 y 2022 han sido los siguientes: 
 
 

  Terrenos y 
bienes naturales 

Construcciones 
de uso propio 

Terrenos y 
Construcciones 

Instalaciones 
Técnicas 

Maquinaria y 
elementos de 

transporte 

Inmovilizado en 
curso y 

anticipos 

Resto 
inmovilizado 

material 

Instalaciones 
Técnicas y otro 
Inmovilizado 

Material 

Amortización 
Acumulada Deterioros 

Saldo a 31.12.21 694.516  966.657  1.661.173  4.997.778  2.320.002  92.561  774.748  8.185.089  (6.225.288) (758.418) 

Entradas o dotaciones 10.386  45.928  56.314  51.492  303.287  105.922  81.816  542.517  (385.653) (14.734) 

Salidas, bajas o reducciones (1.654) (26.926) (28.580) (11.996) (104.925) (731) (18.902) (136.554) 131.974  4.448  

Diferencias de conversión (781) 12.078  11.297  (34.076) 1.732  1.195  2.570  (28.579) 46.532  32.801  

Variación del perímetro, 
traspasos y otros movimientos (10.620) 41.364  30.744  336.855  39.608  (50.719) 21.908  347.652  12.533  11.536  

Saldo a 31.12.22 691.847  1.039.101  1.730.948  5.340.053  2.559.704  148.228  862.140  8.910.125  (6.419.902) (724.367) 

Entradas o dotaciones 19.203  81.983  101.186  85.786  397.729  151.668  98.898  734.081  (448.409) (9.006) 

Salidas, bajas o reducciones (13.726) (22.239) (35.965) (8.478) (154.808) (2.177) (17.181) (182.644) 176.269  9.045  

Diferencias de conversión 815  (2.662) (1.847) 18.001  (3.727) (2.001) 2.418  14.691  (18.001) (12.547) 

Variación del perímetro, 
traspasos y otros movimientos 6.841  3.885  10.726  52.578  25.201  (84.715) (6.088) (13.024) 12.412  (3.972) 

Saldo a 31.12.23 704.980  1.100.068  1.805.048  5.487.940  2.824.099  211.003  940.187  9.463.229  (6.697.631) (740.847) 
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 2023 2022 

  Activo 
Resultado 

consolidado 
del ejercicio 

Activo 
Resultado 

consolidado 
del ejercicio 

Aumento de 25 puntos básicos (11.298) (8.474) (12.490) (9.368) 

Disminución de 25 puntos básicos 11.619 8.714 12.866 9.650 

 
 
El impacto de una variación en las tasas de rentabilidad exigida (Exit yield) sería el siguiente: 
 

 2023 2022 

  Activo 
Resultado 

consolidado 
del ejercicio 

Activo 
Resultado 

consolidado 
del ejercicio 

Aumento de 25 puntos básicos (4.667) (3.501) (4.525) (3.394) 

Disminución de 25 puntos básicos 4.969 3.726 4.817 3.613 

 
Por último, el análisis de sensibilidad de una variación en el 10% en la ERV (renta de mercado del activo 
a fecha de valoración), sería el siguiente: 
 

 2023 2022 

  Activo 
Resultado 

consolidado 
del ejercicio 

Activo 
Resultado 

consolidado 
del ejercicio 

Aumento de un 10%  (16.520) (12.390) 16.107  12.080  

Disminución de un 10% 16.520  12.390  (16.107) (12.080) 

 
 
Los movimientos de las diversas partidas de las inversiones inmobiliarias habidas en los ejercicios 2023 
y 2022 han sido los siguientes: 

 
Saldo 31.12.21 2.069.187  

Entradas 21.599  
Salidas, bajas o reducciones (88) 
Variación valor razonable 22.179  
Diferencias de conversión 481  
Variación del perímetro, traspasos y otros movimientos 9.496  

Saldo 31.12.22 2.122.854  
Entradas 17.778  
Salidas, bajas o reducciones (24) 
Variación valor razonable (49.037) 
Diferencias de conversión (120) 
Variación del perímetro, traspasos y otros movimientos (123) 

Saldo 31.12.23 2.091.328  
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  Valor neto contable a 
31 de diciembre de 2023     

  Inmovilizado   
intangible 

  Activos 
financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro 

Servicios de agua 827.682  247.303    
Contratos en Colombia 103.013                  -    Diversos ayuntamientos Usuario en función del consumo 
Caltanisetta (Italia) 64.453                  -    Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en función del consumo 
Jerez de la Frontera (Cádiz, España) 60.623                  -    Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en función del consumo 
Desaladora de Jeddah (Arabia Saudí)  33.937                  -    General Authority of Civil Aviation (Arabia Saudí) Usuario en función del consumo 
Acueducto Realito (México) 29.647  65.766  Comisión Estatal del Agua Modelo mixto 
Lleida (Lleida, España) 28.681                  -    Ayuntamiento de Lleida Usuario en función del consumo 
Santander (Cantabria, España) 25.120                  -    Ayuntamiento de Santander Usuario en función del consumo 
Llucmajor (Islas Baleares, España) 23.105                  -    Ayuntamiento de Llucmajor Usuario en función del consumo 
Badajoz (Badajoz, España) 22.052                  -    Ayuntamiento de Badajoz Usuario en función del consumo 
Contratos en Île de France (Francia) 20.055                  -    Varios ayuntamientos de la región île de France Usuario en función del consumo 
Oviedo (Asturias, España) 18.539                  -    Ayuntamiento de Oviedo Usuario en función del consumo 
Adeje (Tenerife, España) 14.626                  -    Ayuntamiento de Adeje Usuario en función del consumo 
Vigo (Pontevedra, España) 14.251                  -    Ayuntamiento de Vigo Usuario en función del consumo 
Desaladora de Mostaganem (Argelia)                     -    142.575  Algerian Energie Company S.p.a. Metros cúbicos con mínimo garantizado 
Desaladora de Guaymas (México)                     -    31.762  Comisión Estatal del Agua Metros cúbicos con mínimo garantizado 

   Resto contratos 369.579  7.200    
Infraestructuras de transporte y otros 339.543  149.609    
   Túnel sumergido de Coatzacoalcos (México) 236.485                  -    Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario 
   Autovía Conquense (España) 33.240                  -    Ministerio de Fomento Peaje en sombra 

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia (España) 69.818  149.609  Ayuntamiento de Murcia Importe fijo más importe pagado por el usuario 
Medio Ambiente  375.937  211.652    
   Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 126.764  8.960  Buckinghamshire County Council Variable por tonelada con mínimo garantizado 
   Planta de Loeches (Alcalá de Henares, España) 105.662                  -    Mancomuniad del Este Según toneladas tratadas 
   Planta de Campello (Alicante, España) 45.072                  -    Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Según toneladas tratadas 
   Planta de Granada (Granada, España) 28.047                  -    Diputación provincial de Granada Según toneladas tratadas 
   Planta Edimburgo (Reino Unido) 20.118  86.838  City of Edinburgh and Midlothian Council Variable por tonelada con mínimo garantizado 
   Planta reciclaje Houston (Estados Unidos) 17.165                  -    City of Houston Según toneladas tratadas 
   Planta Gipuzkoa II                      -    27.506  Consorcio de Residuos de Gipuzkoa Variable por tonelada con mínimo garantizado 
   Planta RE3 (Reino Unido)                     -    26.403  Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Planta de Manises (Valencia, España)                     -    17.262  Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Planta de Wrexham I (Reino Unido)                     -    16.388  Wrexham County Borough Council Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Planta de Wrexham II (Reino Unido)                     -    14.692  Wrexham County Borough Council Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Resto contratos 33.109  13.604    

Total Grupo FCC 1.543.161  608.565      
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  Valor neto contable a 
31 de diciembre de 2022     

  Inmovilizado   
intangible 

  Activos 
financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro 

Servicios de agua 795.423  245.074    
   Jerez de la Frontera (Cádiz, España) 64.317                  -    Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en función del consumo 
   Caltanisetta (Italia) 53.932                  -    Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en función del consumo 
   Desaladora de Jeddah (Arabia Saudí)  40.422                  -    General Authority of Civil Aviation (Arabia Saudí) Usuario en función del consumo 
   Lleida (España) 30.730                  -    Ayuntamiento de Lleida Usuario en función del consumo 
   Santander (Cantabria, España) 28.585                  -    Ayuntamiento de Santander Usuario en función del consumo 

Acueducto Realito (México) 26.677  61.466  Comisión Estatal del Agua Modelo mixto 
Llucmajor (Islas Baleares, España) 24.348                  -    Ayuntamiento de Llucmajor Usuario en función del consumo 
Badajoz (Badajoz, España) 23.115                  -    Ayuntamiento de Badajoz Usuario en función del consumo 
Vigo (Pontevedra, España) 21.377                  -    Ayuntamiento de Vigo Usuario en función del consumo 
Adeje (Tenerife, España) 21.099                  -    Ayuntamiento de Adeje Usuario en función del consumo 
Oviedo (Asturias, España) 19.389                  -    Ayuntamiento de Oviedo  

   Desaladora Mostaganem (Argelia)                     -    147.755  Algerian Energie Company S.p.a. Metros cúbicos con mínimo garantizado 
   Desaladora Guaymas (México)                     -    28.827  Comisión Estatal del Agua Metros cúbicos con mínimo garantizado 
   Resto contratos 441.432  7.026    
Infraestructuras de transporte y otros 329.905  142.144    
   Túnel sumergido de Coatzacoalcos (México) 218.842                  -    Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario 
   Autovía Conquense (España) 38.489                  -    Ministerio de Fomento Peaje en sombra 

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia (España) 72.574  142.144  Ayuntamiento de Murcia Importe fijo más importe pagado por el usuario 
Medio Ambiente  387.316  218.118    
   Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 126.763  8.851  Buckinghamshire County Council Variable por tonelada con mínimo garantizado 
   Planta de Loeches (Alcalá de Henares, España) 109.651                  -    Mancomuniad del Este Según toneladas tratadas 
   Planta de Campello (Alicante, España) 49.280                  -    Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Según toneladas tratadas 
   Planta de Granada (Granada, España) 29.174                  -    Diputación provincial de Granada Según toneladas tratadas 
   Planta Edimburgo (Reino Unido) 20.681  87.567  City of Edinburgh and Midlothian Council Variable por tonelada con mínimo garantizado 
   Planta reciclaje Houston (Estados Unidos) 19.592                  -    City of Houston Según toneladas tratadas 
   Planta Gipuzkoa II                      -    28.631  Consorcio de Residuos de Gipuzkoa Variable por tonelada con mínimo garantizado 
   Planta RE3 (Reino Unido)                     -    27.620  Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Planta de Manises (Valencia, España)                     -    18.717  Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Planta de Wrexham I (Reino Unido)                     -    17.457  Wrexham County Borough Council Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Planta de Wrexham II (Reino Unido)                     -    15.267  Wrexham County Borough Council Importe fijo más importe variable por tonelada 
   Resto contratos 32.175  14.008    

Total Grupo FCC 1.512.644  605.336      
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recibir compensación. En determinados casos, existen mecanismos de compensación, como por 
ejemplo un alargamiento del periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal forma que 
se asegure un mínimo retorno al concesionario. Por otra parte, incluye además la explotación de 
tranvías urbanos y otros sistemas de transporte urbanos en los que el cobro se recibe ya sea, mediante 
el cobro de importes fijos o determinables que pueden tomar la forma de subvención o canon y que 
suelen incorporar cláusulas de equilibrio financiero para asegurar la recuperación de la inversión por 
parte del concesionario; o bien, en algunos contratos se reciben importes directamente de los viajeros 
mediante el cobro del billete o por la explotación de los soportes publicitarios.  
 
Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo están obligadas, 
de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo de concesión 
elementos de inmovilizado afectos por un importe de 336.510 miles de euros a 31 de diciembre de 
2023 (221.785 miles de euros a 31 de diciembre de 2022). 
 
Por último, cabe mencionar que durante el ejercicio 2023 se ha procedido a reestimar el valor 
recuperable de los principales activos concesionales. Como resultado del análisis realizado no se ha 
puesto de manifiesto la necesidad de registrar deterioros. Adicionalmente, una parte importante de la 
cartera de activos concesionales se corresponde con contratos no sujetos a riesgo de demanda, lo que 
reduce notablemente el riesgo de deterioro. 
 
 
 

11. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 
 
Figuran en este epígrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método de la 
participación, así como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se indica en la nota 
2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el 
siguiente: 
 

  2023 2022 

Negocios conjuntos 145.819  158.648  
 Valor inversión  48.724  55.487  

 Créditos 97.095  103.161  

Sociedades asociadas 888.469  343.981  

 Valor inversión 670.460  165.768  
 Créditos 218.009  178.213  

  1.034.288  502.629  

 
 
a) Negocios conjuntos 
 
El desglose de este epígrafe por sociedades se presenta en el Anexo II de estas cuentas anuales, donde 
se relacionan los negocios conjuntos. 
 
Los movimientos de los ejercicios 2023 y 2022 por conceptos son los siguientes: 
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Saldo a 

31.12.2022 

Resultados 
del ejercicio 
(nota 26.h) 

Dividendos 
Distribuidos 

Cambios en el 
valor razonable 

de los 
instrumentos 

financ. 
imputados a 

reservas 

Inversiones 

Diferencias de 
conversión y 

otros 
movimientos 

Variación 
créditos 

concedidos 

Saldo a 
31.12.2023 

As Cancelas Siglo XXI, S.L.  38.622  1.755  (1.562)   -   -   -   - 38.815  

Grupo FCC Environment (UK) 19.131  8.518  (10.644)   -   - 1.052    - 18.057  

Zabalgarbi, S.A. 15.988  711  (3.600)   -   -   -   - 13.099  

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 10.925  1.228  (1.688) (31)   -   -   - 10.434  

Orasqualia for the Development of the Waste Treatment  
    Plant S.A.E. 10.880  1.023    -   -   - (2.432)   - 9.471  

Atlas Gestión Medioambiental, S.A. 7.547  1.719  (2.708)   -   -   -   - 6.558  

Construcciones Olabarri, S.L. 5.969  158    -   -   -   -   - 6.127  

Ecoparc del Besós, S.A. 8.398  3.242  (6.106)   -   -   -   - 5.534  

Aguas de Langreo, S.L. 3.451  94    -   -   - 53  (366) 3.232  

Empresa Municipal de Aguas de Benalmádena, S.A. 2.994  138  (19)   -   - (272) (782) 2.059  

Resto 34.743  1.679  (3.700)   -   - 4.628 (4.918) 32.433  

Total negocios conjuntos 158.648  20.266  (30.027) (31)  -  3.029  (6.066) 145.819  
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Saldo a 

31.12.2021 

Resultados del 
ejercicio 

(nota 26.h) 

Dividendos 
Distribuidos 

Cambios en el 
valor razonable de 
los instrumentos 

financ. imputados 
a reservas 

Inversiones 

Diferencias de 
conversión y 

otros 
movimientos 

Variación 
créditos 

concedidos 

Saldo a 
31.12.2022 

As Cancelas Siglo XXI, S.L.  46.954  2.585  (1.217) -   -  -  (9.700) 38.622  

Grupo FCC Environment (UK) 10.261  11.700  (2.288) -   - (542)   - 19.131  

Zabalgarbi, S.A. 13.834  3.593  (4.500) 3.061    -   -   - 15.988  

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 8.401  1.090    - 1.434    -   -   - 10.925  
Orasqualia for the Development of the Waste Treatment  

    Plant S.A.E. 14.587  1.786  (378) -   - (5.104) (11) 10.880  

Ecoparc del Besós, S.A. 7.389  3.164  (2.216) 61    -   -   - 8.398  

Atlas Gestión Medioambiental, S.A. 8.627  1.591  (2.671) -   -   -   - 7.547  

Construcciones Olabarri, S.L. 5.820  149    - -   -   -   - 5.969  

Aguas de Langreo, S.L. 3.841  (53)   - -   - 29  (366) 3.451  

Empresa Municipal de Aguas de Benalmádena, S.A. 3.984  123  (188) -   - (138) (787) 2.994  

Sociedad Concesionaria Tranvía de Murcia, S.A. 46.273  2.044    - -   - (26.471) (21.846)   - 

Resto 40.020  3.360  (1.493) 47    - (5.354) (1.837) 34.743  

Total negocios conjuntos 209.991  31.132  (14.951) 4.603   -  (37.580) (34.547) 158.648  
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  Saldo a 
31.12.2022 

Resultados del 
ejercicio 

(nota 26.h) 

Dividendos 
Distribuidos 

Cambios en el 
valor razonable 

de los 
instrumentos 

financ. imputados 
a reservas 

Inversiones 

Diferencias de 
conversión y  

otros 
movimientos 

Variación  
Créditos 

concedidos 

Saldo a 
31.12.2023 

Metrovacesa, S.A.  -  -  -   -  402.120   - 402.120  

Grupo FCC Environment (UK)  -  (1.635)  -   -  45.416  118.261  162.042  

Giant Cement Holding 18.202  (13.782)  - 1.418  101.810  (152) (595) 106.901  

Future Valleys Project Co. Limited 59.723  1.742   - (439)  - (1.982) 3.203  62.248  

Metro de Lima Línea 2, S.A. 37.310  2.888   -  -  - (1.358)  - 38.840  

Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 11.728  2.214  (1.889)  -  - 1.269   - 13.322  

World Trade Center Barcelona, S.A. de S.M.E. 10.399  1.122   -  -  -  -  - 11.521  

Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A.  11.469  (442)  -  -  - 395  (1.504) 9.918  

Grupo Tirme 9.714  4.812  (4.709)  -  -  -  - 9.818  

Lázaro Echevarría, S.A. 8.011  (54)  -  -  - (129)  - 7.828  

Grupo FCC Environment CEE 7.004  2.266  (1.745) 10   - 224   - 7.759  

Aigües del Segarra Garrigues, S.A. 7.036  1.572  (864)  -  - (182)  - 7.562  

Hormigones y Áridos del Pirineo Aragonés, S.A. 6.112  281  (75)  -  - (0)  - 6.317  

Gestión Integral de Residuos Sólidos, S.A. 5.342  184   -  -  - (0)  - 5.526  

Aigües del Vendrell 4.862  (257)  -  -  - 186  (121) 4.670  

Codeur, S.A. 6.024  (139) (93)  -  - (1.827)  - 3.965  

Cafig Constructores, S.A. de C.V. 3.560  (584) (2.365)  -  - 308   - 919  

Grupo FCC PFI Holdings 109.872  (346)  -  -  - (32.341) (77.185)  - 

Resto 27.611  (5.690) (1.266)  -  - 8.798  (2.263) 27.191  

Total empresas asociadas 343.981  (5.847) (13.005) 989  101.810  420.745  39.796  888.469  

 
 

  



 

 
  

  53 

 
 
 

  Saldo a 
31.12.2021 

Resultados del 
ejercicio 

(nota 26.h) 

Dividendos 
Distribuidos 

Cambios en el 
valor razonable de 
los instrumentos 

financ. imputados 
a reservas 

Inversiones 

Diferencias de 
conversión y  

otros 
movimientos 

Variación  
Créditos 

concedidos 

Saldo a 
31.12.2022 

Grupo FCC PFI Holdings 121.495  (797)  -  -  - 1.151  (11.977) 109.872  

Future Valleys Project Co. Limited 30.973  491   - 27.138   - 115  1.006  59.723  

Metro de Lima Línea 2, S.A. 31.684  3.714   -  -  - 1.912   - 37.310  

Giant Cement Holding 18.327  (10.698)  - 4.500   - 1.322  4.751  18.202  

Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 9.325  1.410  (5)  -  - 998   - 11.728  

Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A.  11.948  (330)  -  -  - 371  (520) 11.469  

World Trade Center Barcelona, S.A. de S.M.E. 9.904  496   -  -  - (1)  - 10.399  

Grupo Tirme 8.156  5.138  (3.573)  -  - (7)  - 9.714  

Lázaro Echevarría, S.A. 7.959  7   -  -  - 45   - 8.011  

Aigües del Segarra Garrigues, S.A. 7.473  559  (864)  -  - (132)  - 7.036  

Grupo FCC Environment CEE 7.148  1.675  (1.488) 23   - (354)  - 7.004  

Hormigones y Áridos del Pirineo Aragonés, S.A. 6.090  137  (114)  -  - (1)  - 6.112  

Codeur, S.A. 6.503  (194)  -  -  - (285)  - 6.024  

Gestión Integral de Residuos Sólidos, S.A. 5.331  11   -  -  -  -  - 5.342  

Aigües del Vendrell 5.268  (203)  -  -  - 19  (222) 4.862  

Cafig Constructores, S.A. de C.V. 4.497  298  (1.715)  -  - 480   - 3.560  

Resto 31.770  (723) (1.252) 1   - 3.463  (5.646) 27.611  

Total empresas asociadas 323.851  991  (9.011) 31.662   - 9.096  (12.608) 343.981  
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b) Otros activos financieros corrientes 
 
En este epígrafe del balance consolidado adjunto figuran los depósitos financieros constituidos por 
garantías contractuales, los derechos de cobro derivados de activos financieros concesionales (nota 10) 
con vencimiento inferior a los doce meses, inversiones financieras corrientes, realizadas a más de tres 
meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de tesorería, los créditos concedidos 
a sociedades contabilizadas por el método de la participación y los créditos a terceros corrientes. 

 
La composición del saldo a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente: 
 
 

  
Activos financieros 

al coste 
amortizado 

Activos 
financieros 

a valor 
razonable 

cargo a 
resultados 

Derivados 
de cobertura Total 

2023     

Derivados   - - 5.252  5.252  

Derechos de cobro acuerdos concesión 61.247  - - 61.247  

Depósitos y fianzas 90.754  - - 90.754  

Otros activos financieros 103.292  - - 103.292  

  255.293  - 5.252  260.545  

2022     

Derivados   - - 6.984  6.984  

Derechos de cobro acuerdos concesión 53.881  - - 53.881  

Depósitos y fianzas 61.377  - - 61.377  

Otros activos financieros 96.569  2.441  - 99.010  

  211.827  2.441  6.984  221.252  
     

 
 
Como otros activos financieros figuran principalmente créditos corrientes concedidos y otras cuentas a 
cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe de 34.993 miles de euros (49.037 miles de euros 
en el ejercicio 2022), créditos corrientes a terceros por importe de 38.504 miles de euros (33.525 miles 
de euros en el ejercicio 2022) e imposiciones en entidades de crédito por importe de 20.507 miles de 
euros (8.838 miles de euros en el ejercicio 2022). 
 
La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos está en rentabilidades de mercado según 
el plazo de cada inversión. 

 
  













 

 
  

 64 

b) Otros deudores  
 
La composición del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 se corresponde con 
el siguiente detalle: 
 

    2023   2022 

Administraciones Públicas - Deudor por IVA (nota 23)  143.260   103.972  
Administraciones Públicas - Deudor por otros conceptos (nota 23)  79.683   63.762  
Otros deudores  97.176   131.930  
Anticipos y créditos al personal  3.206   2.271  

Total saldo otros deudores   323.325    301.935  
     

 
 
c) Otros activos corrientes 
 
En este epígrafe se recogen principalmente importes desembolsados por el Grupo en relación con 
determinados contratos por prestación de servicios, que todavía no se han registrado como gastos en 
la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes Cuentas Anuales. 
 

 
16. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 

 
Este epígrafe recoge la tesorería del Grupo, así como depósitos bancarios e imposiciones con un 
vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el ejercicio 2023 como 2022 
estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado. 
 
El detalle por divisa de la posición de tesorería y equivalentes es la siguiente para el ejercicio 2023 y 
2022: 
 

  2023 2022 
Euro 732.399  590.950  
Dólar Estados Unidos 290.251  276.303  
Libra Esterlina 216.975  245.211  
Riyal saudí 111.465  199.037  
Leu rumano 61.559  21.734  
Dólar canadiense 45.395  8.089  
Dinar argelino 24.915  14.845  
Corona checa 14.582  20.797  
Lari georgiano 659  12.635  
Otras divisas europeas 39.241  29.722  
Latinoamérica (divisas diversas) 52.298  132.109  
Resto 19.964  24.106  
Total 1.609.703  1.575.538  

 
Derivado de determinados contratos de financiación, especialmente de financiación de proyectos, 
existe la obligación de mantener unos importes mínimos como garantía de las obligaciones derivadas 
de tales contratos por importe de 231,1 millones de euros (242 millones de euros en el ejercicio 2022). 
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17. PATRIMONIO NETO 

 
El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 adjunto muestra la 
evolución del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios 
habida en los respectivos ejercicios. 
 
La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2023, acordó reducir el capital 
social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en un importe nominal máximo de 3.725.383 
euros, mediante la amortización de hasta 3.725.383 acciones propias de un euro de valor nominal. 
 
El Consejo de Administración, reunido el 14 de junio de 2023 con posterioridad a la celebración de la 
Junta General de Accionistas, determinó ejecutar el acuerdo de reparto de reducción de capital 
mediante la amortización de acciones propias por un importe definitivo de 3.521.417 acciones, 
quedando fijada la cifra del capital social en 434.823.566 acciones de un euro de valor nominal. El 27 
de junio de 2023 quedó inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura pública de la citada 
reducción de capital. 
 
La reducción de capital de 3.521 miles de euros ha supuesto una disminución en el saldo de las acciones 
propias por importe de 34.304 miles de euros, llevándose la diferencia por importe de 30.783 miles de 
euros a reservas voluntarias y habiéndose practicado además la preceptiva dotación de una reserva 
indisponible por capital amortizado por un importe de 3.521 miles de euros, igual al valor nominal de 
las acciones amortizadas, con cargo a reservas voluntarias. 
 
Por otra parte, la citada Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2023, acordó 
la distribución de un dividendo flexible (scrip dividend), y el Consejo de Administración, reunido el 28 
de junio de 2023, determinó ejecutar el acuerdo, con un valor máximo de 219.172.491,50 euros. Los 
accionistas recibieron los derechos de asignación correspondientes y pudieron optar entre tres 
opciones: venta de los derechos a FCC por 0,50 euros, transmisión de los derechos en el mercado o no 
transmitirlos y recibir acciones nuevas liberadas. La ecuación de canje se fijó en una nueva acción por 
cada 19 antiguas, se estableció un mecanismo de compensación a los accionistas que optasen por 
recibir nuevas acciones con un dividendo compensatorio en metálico.  
 
El 17 de julio de 2023 finalizó el periodo de negociación de los derechos de asignación habiendo optado 
los titulares del 99,18% de los derechos por recibir nuevas acciones. De tal forma que se emitieron 
22.697.739 nuevas acciones correspondientes a un 5,22% del capital social previo al aumento. Por su 
parte, el mecanismo de compensación descrito en el párrafo anterior ha supuesto el desembolso por 
parte del Grupo de 17.669 miles de euros. El 0,82% restante han optado por el cobro en efectivo lo que 
supone una salida de efectivo adicional para el Grupo de 1.783 miles de euros.  
 
Adicionalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de julio de 2023 adoptó, 
entre otros, los siguientes acuerdos: 
 
- La reducción del capital social en un importe nominal de 854.234,00 euros, mediante la 

amortización de 854.234 acciones propias de un euro de valor nominal. 
 

El Consejo de Administración, reunido el 19 de julio de 2023 con posterioridad a la celebración de 
la Junta General Extraordinaria de Accionistas, determinó ejecutar el acuerdo de reparto de 
reducción de capital mediante la amortización de acciones propias por el importe nominal de 
854.234 acciones, quedando fijada la cifra del capital social en 456.667.071 acciones de un euro de 
valor nominal. El 25 de julio de 2023 quedó inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la 
escritura pública de la citada reducción de capital. 
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La reducción de capital de 854 miles de euros ha supuesto una disminución en el saldo de las 
acciones propias por importe de 7.282 miles de euros, llevándose la diferencia por importe de 6.428 
miles de euros a reservas voluntarias y habiéndose practicado además la preceptiva dotación de 
una reserva indisponible por capital amortizado por un importe de 854 miles de euros, igual al valor 
nominal de las acciones amortizadas, con cargo a reservas voluntarias. 

 
- La reducción del capital social mediante la adquisición de acciones propias para su posterior 

amortización a través de una OPA formulada por la Sociedad y dirigida a los titulares de acciones 
de ésta por un máximo de 32.067.600 acciones propias, de un euro de valor nominal cada una de 
ellas y representativas del 7,01% del capital social, a un precio por acción de 12,50 euros. 
 
El Consejo de Administración, reunido el 19 de julio de 2023 con posterioridad a la celebración de 
la Junta General Extraordinaria de Accionistas, determinó ejecutar el acuerdo de reparto de 
reducción de capital mediante la amortización de acciones propias por un importe nominal máximo 
de 32.027.600,00 euros, en los mismos términos aprobados por la citada. En particular, el Consejo 
de Administración determinó que la formulación de la oferta se realizará tras la finalización del 
periodo de oposición de los acreedores de la reducción de capital, que finalizó el 21 de agosto de 
2023, sin que ningún acreedor de la Sociedad se haya opuesto a la citada reducción. 
 
Con fecha 25 de octubre de 2023, la Comisión Nacional de Mercado de Valores (CNMV) autorizó la 
citada OPA. El plazo de aceptación de la misma se extendió desde el día 30 de octubre de 2023 
hasta el 30 de noviembre de 2023, ambos inclusive. 
 
Con fecha 6 de diciembre de 2023, se comunicó el resultado de la OPA, que fue aceptada por 
20.560.154 acciones, lo que representa un 64,20% de las acciones a las que se dirigió la oferta y el 
4,50% del capital social de la Sociedad. El desembolso efectuado ascendió a 257.002 miles de euros. 
El 19 de diciembre de 2023 quedó inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura pública 
de la citada reducción de capital. 
 
La reducción de capital de 20.560 miles de euros ha supuesto una disminución en el saldo de las 
acciones propias por importe de 257.002 miles de euros, llevándose la diferencia por importe de 
237.271 miles de euros a reservas voluntarias, netas de gastos inherentes a la operación. 

 
Con relación al ejercicio 2022, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de 
2022, acordó la distribución de un dividendo flexible (scrip dividend) por un valor máximo de 
170.069.454,40 euros. Los accionistas recibieron los derechos de asignación correspondientes y 
pudieron optar entre tres opciones: venta de los derechos a FCC por 0,40 euros, transmisión de los 
derechos en el mercado o no transmitirlos y recibir acciones nuevas liberadas. La ecuación de canje se 
fijó en una nueva acción por cada 28 antiguas, los accionistas que eligieron esta opción percibieron 
adicionalmente un dividendo líquido compensatorio en metálico, con el fin de que les resultase 
económicamente equivalente al de transmitir los derechos a la Sociedad, de 0,493 euros por cada nueva 
acción liberada recibida. 
 
El 4 de julio de 2022 finalizó el periodo de negociación de los derechos de asignación habiendo optado 
los titulares del 97,94% de los derechos por recibir nuevas acciones. De tal forma que se emitieron 
14.871.347 nuevas acciones correspondientes a un 3,50% del capital social previo al aumento, 
produciéndose un desembolso por el dividendo compensatorio, así como por los derechos adquiridos 
por la Sociedad de 10.783 miles de euros.  
 
La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de junio de 2022, acordó reducir el capital 
social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en un importe nominal máximo de 1.700.000 
euros, mediante la amortización de hasta 1.700.000 acciones propias de un euro de valor nominal. 
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I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante 

 
a) Capital 
 
El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. está constituido por 436.106.917 acciones 
ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada una.  

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas. 
 
Los títulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 
están admitidos a negociación oficial en las cuatro bolsas españolas (Madrid, Barcelona, Valencia y 
Bilbao) a través del sistema de interconexión bursátil (Mercado Continuo). 
 
En relación con la parte del capital poseído por otras empresas, directamente o por medio de sus 
filiales, cuando sea superior al 10%, a la fecha de formulación de las presentes cuentas, la sociedad 
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., controlada por la familia Slim, posee directa e 
indirectamente, un 69,58%. Por otra parte, la sociedad Finver Inversiones 2020, S.L.U., perteneciente 
al 100% a Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., que a su vez está controlada por Carlos Slim Helú, posee una 
participación del 11,91%. Finalmente, la empresa Nueva Samede Inversiones 2016, S.L.U. posee una 
participación directa del 3,18% del capital. Adicionalmente Dª Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 
151.102 acciones directas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 
 
 
b) Ganancias acumuladas y otras reservas 
 
La composición de este epígrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 
es la siguiente: 
 
 

  2023 2022 

Reservas de la Sociedad Dominante 1.628.926  1.899.802  

Reservas de consolidación 1.833.955  789.659  

  3.462.881  2.689.461  

 
 
b.1) Reservas de la Sociedad Dominante 
 
Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones y 
Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en beneficios y plusvalías retenidos y, en 
su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables. 
 
La composición a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 es la siguiente: 
 

  2023 2022 

Prima de emisión 1.673.477  1.673.477  
Reserva legal 87.669  85.035  
Reserva por capital amortizado 12.110  7.734  
Reservas voluntarias y resultados negativos 

    de ejercicios anteriores (144.330) 133.556  

  1.628.926  1.899.802  
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  2023 2022 

Medio Ambiente 421.481  438.822  

Aguas 270.729  218.512  

Construcción 49.765  60.696  

Cementos 37.591  38.456  

Inmobiliaria 363.236  197.546  

Concesiones 269  (15.891) 

Corporación 690.884  (148.482) 

  1.833.955  789.659  

 
El aumento de las reservas en la actividad de Inmobiliaria se debe principalmente a la distribución del 
resultado de 2022 (nota 27), además de los impactos por la compra adicional de Realia Business, S.A. 
por importe de 33.412 miles de euros y a la consolidación de Metrovacesa, S.A. por el método de la 
participación por importe de 46.663 miles de euros, comentados anteriormente en esta nota. Por otra 
parte, el aumento en Corporación es consecuencia del resultado de la venta del 24,99% de FCC Servicios 
Medio Ambiente Holding, S.A. por importe de 877.176 miles de euros al tratarse de una operación de 
patrimonio. 
 
c) Acciones y participaciones en patrimonio propias 
 
En este epígrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseídas por esta u otras sociedades 
del Grupo valoradas al coste de adquisición. 
 
El Consejo de Administración y las sociedades filiales están autorizados por la Junta General de 
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisición derivativa de acciones 
propias dentro de los límites y con los requisitos que se exigen en el artículo 144 y siguientes de la Ley 
de Sociedades de Capital. 
 
A continuación se detallan el movimiento y el saldo de las acciones propias a 31 de diciembre: 
 

Saldo a 31 de diciembre de 2021 (26.674) 

Adquisiciones (18.500) 

Amortización 17.910  

Saldo a 31 de diciembre de 2022 (27.264) 

Adquisiciones (271.734) 

Amortización 298.588  

Saldo a 31 de diciembre de 2023 (410) 

 
 

  2023 2022 

 Número de 
acciones Importe Número de 

acciones Importe 

Fomento de Construcciones y 
    Contratas, S.A. 44.957  (410) 2.741.524  (27.264) 

TOTAL 44.957  (410) 2.741.524  (27.264) 

 
A 31 de diciembre de 2023, las acciones de la Sociedad Dominante, poseídas por esta o por sociedades 
dependientes suponen el 0,01% del capital social (el 0,63% a 31 de diciembre de 2022). 
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d) Ajustes por cambios de valor 
 
La composición de este epígrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente: 
 

  2023 2022 

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros 44.630  63.271  

Diferencias de conversión (84.129) (91.113) 

  (39.499) (27.842) 

 
 
d.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros: 
 
Se incluye en esta rúbrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos 
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (nota 13) y de los derivados de 
cobertura de flujos de efectivo (nota 22). 
 
La composición de los ajustes por variación del valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de 
diciembre de 2023 y de 2022 es el siguiente: 
 

    2023   2022 

Activos financieros a valor razonable con cambios 
    en otro resultado global 

 6.060   13.049  

Vertederos de Residuos, S.A. 6.060   9.532   

Metrovacesa, S.A. -  3.408   

Resto -  109   

Derivados financieros  38.570   50.222  

Future Valleys Project Co. Limited 29.744   32.776   

Grupo Green Recovery 5.777   10.756   

Grupo Realia Business 2.457   4.590   

Resto 592    2.100    

    44.630    63.271  

 
La disminución del epígrafe Derivados financieros atiende principalmente a la disminución del valor 
razonable de permutas de tipo de interés variable a tipo fijo por la previsión de bajada de los tipos de 
interés en ejercicios futuros (nota 13). 

  







 

 
  

 74 

 
La principal variación de este epígrafe es debida a la entrada de intereses minoritarios por la venta del 
24,99% de la actividad de Medio Ambiente por importe de 241.310 miles de euros, que se compensa 
en parte por la disminución de los intereses minoritarios en la actividad inmobiliaria al haber adquirido 
una participación adicional del grupo Realia Business, por importe de 139.047 miles de euros (nota 4).  
 
 

18. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES 
 
 
La composición a 31 de diciembre de 2023 y de 2022 de las provisiones es como sigue: 
 
 

  2023     2022   

No corrientes  1.230.595    1.141.750  

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 15.559    15.588   

Desmantelamiento, retiro y rehabilitación de inmovilizados 111.330    108.804   

Actuaciones medioambientales 316.677    312.794   

Litigios 40.203    53.906   

Garantías y obligaciones contractuales y legales 91.874    77.191   

Actuaciones mejora o ampliación capacidad en concesiones 318.436    268.179   

Otras provisiones para riesgos y gastos  336.516     305.288    

Corrientes  159.610    148.074  

Liquidación y pérdidas de obras 135.402    125.075   

Otras provisiones  24.208      22.999    

 
 
Las variaciones habidas en el epígrafe de provisiones durante los ejercicios 2023 y 2022 han sido las 
siguientes:  
 

    
Provisiones 

no 
corrientes 

  Provisiones 
corrientes 

Saldo a 31-12-2021  1.167.340   147.874  
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos  14.213    - 

Variación de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas 
         y ganancias actuariales 

 (3.854)   - 

Actuaciones de mejora o ampliación de capacidad de concesiones 45.387    - 

Dotaciones/(Reversiones)  34.366   3.575  

Aplicaciones (pagos)  (127.505)  (7.012) 

Variación del perímetro, diferencias de conversión y otros movimientos 11.803   3.637  

Saldo a 31-12-2022  1.141.750   148.074  
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos  11.259    - 

Variación de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas 
         y ganancias actuariales 

 5.423    - 

Actuaciones de mejora o ampliación de capacidad de concesiones 84.127    - 

Dotaciones/(Reversiones)  107.263   19.438  

Aplicaciones (pagos)  (138.617)  (9.822) 

Variación del perímetro, diferencias de conversión y otros movimientos 19.390   1.920  

Saldo a 31-12-2023   1.230.595    159.610  
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Otras provisiones para riesgos y gastos 
 
En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones. 
 
El importe de las Otras provisiones para riesgos y gastos cubren diversos riesgos derivados de la 
actividad del Grupo que en el curso normal de sus negocios se ve expuesto a reclamaciones que 
responden fundamentalmente a defectos de construcción o discrepancias en los servicios prestados 
por importe de 158.328 miles de euros (132.145 miles de euros a diciembre de 2022). Parte de estos 
riesgos se cubren mediante contratos de seguro y para los importes no asegurados se dota la 
correspondiente provisión. 
 
También se incluyen en esta partida provisiones relacionadas con Alpine por importe de 11.010 miles 
de euros. 
 
Asimismo, incluye además provisiones fruto de reconocer pérdidas adicionales por encima del valor 
inicial de la inversión en empresas asociadas tras incurrir en obligaciones legales o implícitas en relación 
con la inversión en la asociada, por importe de 49.215 miles de euros (45.591 miles de euros a diciembre 
de 2022) siendo el resto de provisiones de menor relevancia y, relacionadas con el normal 
funcionamiento del Grupo. 
 
En relación a la liquidación del grupo Alpine, durante el ejercicio 2023, no se han producido cambios 
significativos respecto a lo informado en las Cuentas Anuales del ejercicio 2022 del Grupo.  
 
En el año 2006, el Grupo FCC adquirió la mayoría absoluta en Alpine Holding GmbH, en adelante AH, y 
con ello, indirectamente en su filial operativa Alpine Bau GmbH, en adelante AB.  Siete años más tarde, 
el 19 de junio de 2013, AB promovió expediente de insolvencia ante el juzgado de lo mercantil de Viena, 
pero tras constatarse la inviabilidad de la propuesta de saneamiento, el administrador concursal 
promovió -y el juzgado decretó- la quiebra y cierre y liquidación de la empresa iniciándose el 25 de junio 
de 2013 su liquidación. Como consecuencia de la quiebra de AB, su matriz, AH promovió ante el Juzgado 
de lo mercantil expediente concursal el 2 de julio de 2013 declarándose directamente la quiebra y 
liquidación de AH. 
 
Como consecuencia de ambas quiebras FCC Construcción, S.A., pierde el control sobre el grupo Alpine 
interrumpiéndose su consolidación. 
 
A día de la fecha de los presentes estados financieros consolidados, los administradores concursales 
han informado en los respectivos procesos de liquidación judicial, pasivos reconocidos de 
aproximadamente 1.669 millones de euros en AB y 550 millones de euros en AH. Actualmente la cuota 
de la masa quiebra en AB asciende a un 15% mientras que en la quiebra de AH el administrador de la 
quiebra no ha podido estimar ni determinar la cuota. 

 
Transcurridos diez años desde la quiebra de ambas sociedades y habiéndose archivado definitivamente 
las diligencias penales, ganado procedimientos promovidos por bonistas y transada una acción de 
retroacción, siguen pendientes dos procedimientos promovidos por los administradores concursales 
contra Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y FCC Construcción S.A., además de otros 
procedimientos contra auditores, antiguos directivos, y bancos mediadores en la adquisición de bonos 
emitidos por AH en los años 2010, 2011 y 2012 y admitidos a negociación en las bolsas de Luxemburgo 
y Viena por un valor nominal conjunto de 290 millones de euros.  
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f) Variaciones de pasivos financieros que impactan en los flujos de efectivo de financiación 
 
A continuación se muestra un detalle de los movimientos de los pasivos financieros no corrientes y 
corrientes distinguiendo aquellos que han impactado en los flujos de efectivo de financiación del 
Estado de Flujos de Efectivo, del resto de variaciones: 

 
        Sin impacto en flujos de caja   

 Saldo a  
1 enero 2023 

Flujos de 
efectivo 

actividades 
financiación 

Diferencias 
por tipo de 

cambio 

Variación  
de valor 

razonable 

Var. del 
perímetro y 

cambios método 
de consolidación 

Otros 
movimientos 

Saldo a 31 
diciembre 

2023 

No corrientes 4.271.282  607.448  2.905  310  (2.560) (62.351) 4.817.034  

Obligaciones y otros valores 
    negociables 1.267.584  597.709  2.453   -   - (6.867) 1.860.879  

Deudas con entidades de 
    crédito 2.471.818  8.373  4.939   -   - (101.407) 2.383.723  

Otros pasivos financieros 531.880  1.366  (4.487) 310  (2.560) 45.923  572.432  

Corrientes 1.333.125  (891.644) 7.638  4  (380) 478.028  926.771  

Obligaciones y otros valores 
    negociables 773.163  (584.513) 133   -   - 57.438  246.221  

Deudas con entidades de 
    crédito 306.531  (216.689) 792   -   - 235.572  326.206  

Otros pasivos financieros 253.431  (90.442) 6.713  4  (380) 185.018  354.344  
        

        Sin impacto en flujos de caja   

 Saldo a  
1 enero 2022 

Flujos de 
efectivo 

actividades 
financiación 

Diferencias 
por tipo de 

cambio 

Variación  
de valor 

razonable 

Var. del 
perímetro y 

cambios método 
de consolidación 

Otros 
movimientos 

Saldo a 31 
diciembre 

2022 

No corrientes 3.732.997  847.926  (13.554) (21.333) 253.977  (528.731) 4.271.282  

Obligaciones y otros valores 
    negociables 1.878.804  (159.951) 10.537   - 142.829  (604.635) 1.267.584  

Deudas con entidades de 
    crédito 1.284.368  1.050.791  (6.080)  - 109.690  33.049  2.471.818  

Otros pasivos financieros 569.825  (42.914) (18.011) (21.333) 1.458  42.855  531.880  

Corrientes 1.820.176  (1.302.515) 3.569  (536) 11.819  800.612  1.333.125  

Obligaciones y otros valores 
    negociables 1.152.739  (1.038.597) 2.040   -   - 656.981  773.163  

Deudas con entidades de 
    crédito 458.189  (181.290) (556)  - 8.183  22.005  306.531  

Otros pasivos financieros 209.248  (82.628) 2.085  (536) 3.636  121.626  253.431  

          

 
En el año 2022 bajo el concepto "Variación del perímetro y cambios método de consolidación" 
destacaban los importes aportados por el Grupo GGU por 145.318 miles de euros como consecuencia 
de su entrada en el perímetro realizada en febrero de 2022, si bien parte de la deuda aportada se 
amortiza posteriormente (notas 4 y 19), y 107.725 miles de euros aportados por la Sociedad 
Concesionaria del Tranvía de Murcia, S.A. por pasar a consolidarse por integración global tras su toma 
de control realizada en noviembre de 2022 (nota 4). 
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El Grupo sigue tomando las medidas oportunas para reducir el periodo medio de pago, mejorando las 
condiciones de pago que oferta a sus proveedores y actuando sobre los procesos de aprobaciones 
internas que puedan demorar el pago de los importes adeudados. 
 
 

22. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 
 
En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable 
previsto en la normativa para las coberturas contables (nota 3.p) de esta Memoria, es decir, son 
operaciones que cubren posiciones reales. 
 
Tanto a 31 de diciembre de 2023 como a 31 de diciembre de 2022 la totalidad de los derivados 
contratados por empresas dependientes del Grupo cumplen los criterios para ser considerados como 
de cobertura. 
 
El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante instrumentos 
derivados es el relativo a la variación de los tipos de interés flotantes a los que está referenciada la 
financiación de las sociedades del Grupo. 
 
A 31 de diciembre de 2023 el Grupo FCC tiene contratadas, en sus empresas consolidadas por 
integración global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe nocional 
global de 624.395 miles de euros (645.059 miles de euros a 31 de diciembre de 2022) materializados 
principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo compran tipos 
fijos y venden tipos flotantes.  
 
A continuación, se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas 
consolidadas por integración global: 

 
  Tipo 

derivado 
Tipo 

cobertura 
% 

cobertura 
Nocional 
31.12.23 

Nocional 
31.12.22 

Valoración 
a 31.12.23 

Valoración 
a 31.12.22 Vencimiento 

Empresas consolidadas por integración global               
 

        

FCC Medio Ambiente S.A.U.  IRS FE 57% 4.965  6.083  12  (11) 02/04/2024 
 IRS FE 22% 3.032  3.205  27  91  02/04/2024 
 Option FE 57% 4.965  6.083  - - 02/04/2024 

RE3 Ltd. IRS FE 100% 13.808  15.687  (199) (204) 30/09/2029 
FCC Energy Ltd. IRS FE 100% 8.668  8.914  979  1.450  17/06/2038 

 IRS FE 100% 54.156  55.680  6.104  9.046    17/06/2038 
FCC Wrexham PFI Ltd. IRS FE 95% 14.978  15.429  (643) (658) 30/09/2032 
FCC Wrexham PFI (Phase II) Ltd. IRS FE 50% 5.855  6.263  238  473  30/09/2032 

 IRS FE 50% 5.855  6.263  238  469  30/09/2032 
FCC (E&M) Ltd. IRS FE 50% 37.722  38.449  6.139  8.356  06/05/2042 

 IRS FE 50% 37.722  38.449  6.007  8.282  06/05/2042 
Aquajerez IRS FE 70% 17.535  19.340  1.259  1.905  15/07/2031 

 IRS FE 30% 13.778  15.243  1.213  1.771  15/07/2031 
Gipuzkoa Ingurumena IRS FE 38% 8.031  8.493  645  974  30/06/2034 

 IRS FE 38% 8.031  8.493  673  1.012  30/06/2034 
Qatarat IRS FE 100% 5.873  8.448  90  (419) 07/06/2026 

 IRS FE 100% 1.340  2.753  18  (165) 28/11/2024 
Aquos El Realito S.A. de C.V IRS FE 100% 33.953  33.576  1.036  988  22/01/2025 
Realia IRS FE 21% 97.216  102.234  1.575  3.423  27/04/2024 

 IRS FE 21% 97.216  102.234  1.575  3.423  27/04/2024 
 IRS FE 13% 58.361  61.374  946  2.057  27/04/2024 
 IRS FE 9% 42.836  45.047  693  1.499  27/04/2024 
 IRS FE 6% 28.584  30.059  463  1.008  27/04/2024 

Total FCC Environment CEE  
     GMBH FX FE 100% 19.916  7.260  (361) 99  29/06/2026 

Total integración global       624.395  645.059  28.725  44.869    
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23. SITUACIÓN FISCAL 

 
La presente nota desarrolla aquellos epígrafes del balance y cuenta de resultados consolidados 
adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes 
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones públicas deudoras y 
acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.  
 
De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo está acogida al régimen 
de consolidación fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrándose en dicho régimen todas las 
sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislación fiscal. Asimismo, parte de las 
sociedades dependientes que desarrollan la actividad de Aguas, Inmobiliario (en lo que respecta al 
subgrupo Realia), Servicios Medioambientales en Reino Unido y Grupo FCC Environment en Austria, 
también tributan en su propio grupo fiscal consolidado. 
 
Durante el mes de mayo de 2019, la Administración tributaria concluyó un procedimiento de 
recuperación de ayudas de Estado, derivado de la decisión 2015/314/UE de la Comisión Europea, de 
15 de octubre de 2014, relativa a la amortización fiscal del fondo de comercio financiero para la 
adquisición indirecta de participaciones extranjeras. Dicho procedimiento tenía como objeto 
regularizar los incentivos fiscales aplicados por el Grupo en ejercicios anteriores, como consecuencia 
de la adquisición de los grupos Alpine, FCC Environment (antes grupo WRG) y FCC CEE (antes grupo 
ASA).  La Administración tributaria liquidó al Grupo un importe total (cuota e intereses de demora) 
igual a 111 millones de euros. FCC satisfizo esta deuda tributaria y presentó reclamación económico-
administrativa contra la misma, que se encuentra pendiente de resolución.  El Grupo, de acuerdo con 
la opinión de sus asesores legales, considera como probable que le sean devueltos los importes ya 
ingresados en el marco de dicho procedimiento de recuperación.  Por otra parte, en el marco de este 
procedimiento, la Administración tributaria ha reconocido a favor del Grupo una base imponible 
negativa que generó en ejercicios anteriores un crédito fiscal activado por un importe de 63,2 millones 
de euros. 
 
En mayo de 2023, la Administración tributaria comunicó el inicio de actuaciones de comprobación del 
Impuesto sobre Sociedades del grupo fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas, 
S.A., ejercicios 2018 a 2020, así como del IVA y de las retenciones/ingresos a cuenta por los 
rendimientos del trabajo y los rendimientos profesionales correspondientes al período comprendido 
entre abril de 2019 y diciembre de 2020 de las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas 
S.A., FCC Construcción S.A., FCC Medio Ambiente S.A., FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas 
S.A. y Cementos Portland Valderrivas S.A.. 
 
 
a) Activos y pasivos por impuestos diferidos 
 
Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, gastos financieros 
no deducibles que fiscalmente resultarán deducibles de la base imponible del Impuesto sobre 
Sociedades en ejercicios futuros, deducciones y bases imponibles negativas pendientes de 
aplicar/compensar y diferencias entre amortizaciones contables y fiscales.  
 
En concreto, el Grupo FCC tiene registrados activos por impuestos diferidos correspondientes a las 
bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar, por considerar que no existen dudas 
sobre su recuperabilidad, por un importe de 395.371 miles de euros (449.009 miles de euros a 31 de 
diciembre de 2022).  
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La Dirección del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos mediante 
la estimación de las bases imponibles futuras, concluyendo que no existen dudas sobre su 
compensación. 
 
Las estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se 
basan en la estimación de las bases imponibles futuras, partiendo del resultado contable consolidado 
del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas que ha sido estimado, al que se han 
ajustado las correspondientes diferencias permanentes y temporales que se estima se producirán en 
cada ejercicio. Durante el período de formulación de estas cuentas anuales, con fecha 20 de febrero 
de 2024 se ha publicado en el Boletín Oficial del Estado la sentencia de nuestro Tribunal Constitucional 
que ha considerado parcialmente inconstitucional el Real Decreto-Ley 3/2016.  En particular, se 
consideran inconstitucionales los preceptos introducidos por la referida normativa para limitar la 
compensación de bases imponibles negativas procedentes de ejercicios anteriores, y para limitar la 
aplicación de deducciones por doble imposición, así como las reversiones de los deterioros fiscales de 
cartera que tuvieron lugar durante los ejercicios 2016 a 2020.  Como consecuencia de ello, y en la 
medida en que, a la fecha de formulación de estas cuentas anuales no se tiene constancia de la 
tramitación de una ley que reintroduzca los referidos límites, la Dirección del Grupo ha considerado 
que, en los próximos ejercicios, sólo resultarán de aplicación los límites a la compensación de bases 
imponibles negativas previstos por el ordenamiento vigente, y equivalentes al 70% de la base 
imponible previa a la compensación. Teniendo en cuenta este cambio normativo y las proyecciones de 
beneficios realizadas, se estima que el grupo fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y 
Contratas, S.A. podrá absorber sustancialmente las bases imponibles negativas y deducciones 
reconocidas en balance en un período estimado de 6 años. Respecto al resto de activos diferidos, se 
estima que podrán ser recuperados de manera sustancial en un período de 11 años. En el hipotético 
caso de que se reintrodujeran los límites a la compensación de bases imponibles negativas anulados 
por nuestro tribunal constitucional, el plazo de recuperabilidad de estos créditos fiscales se extendería 
a 11 años. Adicionalmente, como consecuencia de lo anterior ha activado un crédito fiscal adicional 
derivado de bases imponibles negativas por importe 6,4 millones de euros. 
 
Como consecuencia de la referida sentencia de nuestro Tribunal Constitucional, el subgrupo Realia ha 
activado un crédito fiscal derivado de bases imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores 
por un importe de 15,0 millones de euros. Del análisis del impacto en el grupo fiscal de FCC Aqualia no 
se han derivado cambios en el importe de las bases imponibles negativas activadas.  
 
La estimación del resultado contable del ejercicio del grupo fiscal encabezado por Fomento de 
Construcciones y Contratas, S.A. se ha basado en la planificación elaborada por el Grupo para el periodo 
2024-2026. Se han considerado crecimientos de la cifra de negocios del 10,4% en 2024, del 1,5% para 
2025 y del 2,9% para el 2026. Por su parte el margen de Ebitda proyectado es el 11% para el ejercicio 
2024, el y 12% para los ejercicios 2025 y 2026. En los periodos posteriores, se proyecta un crecimiento 
vegetativo a nivel del resultado antes de impuestos igual al 2%. En cuanto al grupo fiscal encabezado 
por FCC Aqualia, S.A. se ha aplicado un crecimiento vegetativo del 2% respecto al beneficio antes de 
impuestos correspondiente al ejercicio 2023. En el caso del grupo fiscal encabezado por Realia, se 
estima la base imponible a partir del resultado contable proyectado hasta el año 2038 ajustado por 
aquellas diferencias temporales y permanentes que se espera van a revertir en cada ejercicio. 
 
En cuanto a los pasivos por impuestos diferidos registrados por el Grupo, tienen su origen 
principalmente: 
 
- En las diferencias entre la valoración fiscal y contable por la puesta a valor razonable de activos 
derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos de actividad del Grupo y 
de las inversiones inmobiliarias, tal y como se indica en las notas 3.b) y 3.e). En general estos pasivos 
no supondrán futuras salidas de tesorería, debido a que revierten al mismo ritmo que la amortización 
de los activos revalorizados. 
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c) Gasto por impuesto sobre beneficios 
 
El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 171.120 miles de euros 
(72.723 miles de euros en el ejercicio 2022), tal como se ha recogido en la cuenta de resultados adjunta. 
A continuación se presenta la conciliación entre el resultado contable y la cuota fiscal devengada: 
 

  2023   2022   

Resultado contable consolidado del 
ejercicio 
antes de impuestos de actividades 
continuadas 

    915.930      550.653  

 Aumentos Disminuciones  Aumentos Disminuciones  

Diferencias permanentes 49.367  (220.048) (170.681) 255.457  (151.663) 103.794  

Resultado contable consolidado ajustado 
de actividades continuadas      745.249      654.447  

Diferencias temporales       

- Con origen en el ejercicio 255.326  (145.598) 109.728  106.830  (135.235) (28.405) 

- Con origen en ejercicios anteriores 198.123  (394.422) (196.299) 120.882  (306.627) (185.745) 

Base imponible consolidada de actividades 
continuadas (resultado fiscal)     658.678      440.297  

 
 
Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe señalar que la base imponible es la mejor 
estimación disponible en la fecha de formulación de cuentas. El importe definitivamente a pagar se 
determinará en la liquidación del impuesto que se realizará durante el ejercicio 2024, por lo que la 
liquidación final puede variar tal como se explica en la nota 3.q) de la presente Memoria. 
 
En el ejercicio 2023, las diferencias permanentes, incluyen, como disminución, un importe de 142.413 
miles de euros por el resultado que surge al consolidar Metrovacesa por el método de la participación 
al haber logrado influencia significativa (notas 4, 11, 13, 17 y 26), así como el resultado de entidades 
consolidadas por el método de la participación por importe de 31.616 miles de euros. Asimismo, 
destaca en las disminuciones de las diferencias temporales la compensación de bases imponibles 
negativas activadas en años anteriores por importe de 284.356 miles de euros. 
 
En ejercicio 2022, las diferencias permanentes incluían, como aumento, el importe del deterioro 
registrado en el fondo de comercio de Corporación Uniland (nota 6) por importe de 196.288 miles de 
euros. Como disminuciones, figura, el resultado de entidades consolidadas por el método de la 
participación por importe de 29.614 miles de euros, la compensación de bases imponibles negativas y 
de gastos financieros no deducibles en ejercicios anteriores no reconocidos en balance por importe de 
72.579 miles de euros. Asimismo, destaca en las disminuciones de las diferencias temporales la 
compensación de gastos no financieros no deducibles activados en años anteriores por importe de 
129.840 miles de euros y la variación de valor razonable de las inversiones inmobiliarias y su 
amortización fiscal por un importe global de 44.970 miles de euros (notas 8 y 26). 
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A continuación se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos asociados a los 
planes de pensiones y obligaciones similares: 
 
Ejercicio 2023: 
 
Evolución real del valor actual de la obligación 
 
 

  Grupo FCC 
Environment (UK) 

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 40.876  

 Coste de los servicios del ejercicio corriente 112  

 Costes por intereses 2.019  

 Aportaciones de los participantes 20  

 Pérdidas/ganancias actuariales 350  

 Modificaciones por tipo de cambio 841  

 Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.845) 

 Coste de los servicios pasados  -  

 Liquidaciones  -  

Saldo obligaciones final del ejercicio 42.373  

 
 

Evolución real del valor razonable de activos afectos 
 

  Grupo FCC 
Environment (UK) 

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 45.678  
 Rendimiento esperado de activos 2.323  
 Pérdidas/ganancias actuariales (5.314) 
 Modificaciones por tipos de cambio 940  
 Aportaciones efectuadas por el empleador 2.568  
 Aportaciones efectuadas por el participante 20  
 Prestaciones pagadas (1.954) 
 Liquidaciones  -  
Saldo activos afectos al final del ejercicio 44.261  

 
 
Conciliación evolución real de la obligación menos los activos afectos  
 
 

  Grupo FCC 
Environment (UK)  

Saldo neto obligaciones menos activos 
    afectos al final del ejercicio (1.888) 
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Ejercicio 2022: 
 
Evolución real del valor actual de la obligación 
 
 

  Grupo FCC 
Environment (UK) 

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 70.353  

 Coste de los servicios del ejercicio corriente 221  

 Costes por intereses 1.183  

 Aportaciones de los participantes 18  

 Pérdidas/ganancias actuariales (25.343) 

 Modificaciones por tipo de cambio (3.701) 

 Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.855) 

 Coste de los servicios pasados  -  

 Liquidaciones  -  

Saldo obligaciones final del ejercicio 40.876  

 
 

Evolución real del valor razonable de activos afectos 
 
 

  Grupo FCC 
Environment (UK) 

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 73.815  

 Rendimiento esperado de activos 1.221  

 Pérdidas/ganancias actuariales (25.976) 

 Modificaciones por tipos de cambio (3.883) 

 Aportaciones efectuadas por el empleador 2.491  

 Aportaciones efectuadas por el participante 18  

 Prestaciones pagadas (2.008) 

 Liquidaciones  -  

Saldo activos afectos al final del ejercicio 45.678  

 
 
Conciliación evolución real de la obligación menos los activos afectos  
 
 

  Grupo FCC 
Environment (UK)  

Saldo neto obligaciones menos activos 
    afectos al final del ejercicio (4.802) 
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25. GARANTÍAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES 

 
A 31 de diciembre de 2023 el Grupo ha incurrido en pasivos contingentes, principalmente avales ante 
terceros, en su mayor parte ante organismos públicos y clientes privados para garantizar el buen fin 
de la ejecución de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 5.041.504 miles de 
euros (4.697.135 miles de euros a 31 de diciembre de 2022). 
 
Adicionalmente el Grupo ha otorgado cartas de indemnidad a determinados directivos con funciones 
de Dirección y Administración en sociedades dependientes, sin que a la fecha de formulación de las 
presentes cuentas anuales se hayan identificado riesgos a provisionar derivados de las mismas. Tales 
cartas de indemnidad son una práctica habitual en multinacionales que expatrían a empleados por su 
doble condición de empleados de la empresa y de directivos de la filial y son de ejecución subsidiaria 
en caso de que las respectivas pólizas de directivos no cubrieran totalmente la contingencia. En 
relación a los negocios que se mantuvieron por el Grupo en Alpine, se otorgaron cartas de indemnidad 
a cinco directivos. 
 
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo intervienen 
como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades propias de las diversas 
actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las que existen dotadas 
provisiones (nota 18). Dichos litigios que en número pueden ser significativos, son de importes poco 
relevantes considerados individualmente. Por este motivo, en base a la experiencia demostrada y a las 
provisiones existentes, los pasivos resultantes no afectarían de forma significativa al patrimonio del 
Grupo. 
 
En relación a los principales pasivos contingentes derivados del proceso de quiebra del subgrupo 
Alpine, señalar que sus eventuales efectos financieros serían la salida de caja del importe señalado en 
las respectivas demandas que se detallan en la nota 18 de la presente memoria, más en su caso 
intereses y costas.  
 
Con fecha 15 de enero de 2015, la Sala de la Competencia de la Comisión Nacional de los Mercados y 
de la Competencia dictó resolución relativa al expediente S/0429/12, por una presunta infracción del 
artículo 1 de la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia. La citada resolución afecta a varias 
empresas y asociaciones del sector de los residuos entre las cuales se encuentra sociedades 
pertenecientes al Grupo. El Grupo interpuso recurso contencioso administrativo ante la Audiencia 
Nacional. A finales de enero de 2018 fueron notificadas las Sentencias dictadas por la Audiencia 
Nacional por las que se estiman los recursos contencioso-administrativos interpuestos por Gestión y 
Valorización Integral del Centro, S.L. y Betearte, S.A. Unipersonal, ambas sociedades participadas por 
FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A. Unipersonal, contra la Resolución de la CNMC en la que se 
imponían varias sanciones por unas supuestas prácticas colusorias. En ambas sentencias se estima el 
argumento alegado por dichas sociedades de que no existía una infracción única y continuada. En abril 
de 2018 se nos notificó el acuerdo de incoación de un nuevo expediente sancionador por las mismas 
conductas investigadas en el expediente anterior objeto de la sentencia estimatoria, abriéndose un 
plazo de 18 meses de instrucción. En septiembre de 2019 se dictó un acuerdo suspendiendo la 
tramitación del expediente sancionador hasta que recayese sentencia de la Audiencia Nacional en los 
recursos presentados por otras empresas sancionadas. Con fecha 22 de marzo de 2023 se ha producido 
una resolución de la Sala de Competencia de la CNMC por la que se acuerda el archivo del expediente 
sancionador. La Sala considera que ya no procede continuar con las actuaciones y debe acordarse el 
archivo del expediente, con efectos para todas las partes. 

  









 

 
  

 106 

c) Gastos de personal 
 
A continuación se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2023 y 2022: 
 

  2023 2022 

Sueldos y salarios 1.875.219  1.687.937  

Seguridad Social 535.479  491.304  

Otros gastos de personal 63.751  59.492  

  2.474.449  2.238.733  

 
A continuación se muestra el número medio de empleados y su distribución por niveles funcionales y 
por sexo para los ejercicios 2023 y 2022: 
 

  2023 2022 

Dirección y Gerencia 509  510  

Mandos 4.674  4.299  

Personal Técnico 6.722  6.640  

Personal Administrativo 2.946  3.051  

Oficios Varios 51.541  48.730  

  66.392  63.230  

 

  2023 2022 

Hombres 51.491  48.978  

Mujeres 14.901  14.252  

  66.392  63.230  

 
El número de empleados y su distribución por niveles funcionales y sexo a 31 de diciembre de 2023 y 
2022 es el siguiente: 
 

  2023 2022 

Dirección y Gerencia 507  526  

Mandos 4.812  4.432  

Personal Técnico 7.055  6.813  

Personal Administrativo 2.981  2.959  

Oficios Varios 51.735  50.069  

  67.090  64.799  

 

  2023 2022 

Hombres 52.016  50.087  

Mujeres 15.074  14.712  

  67.090  64.799  
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2023 Total 
Grupo 

Servicios 
Medio- 

ambientales 

Gestión  
Integral del 

Agua 
Construcción Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporación Eliminaciones 

Importe neto de la cifra de negocios 9.026.016  3.853.241  1.487.402  2.823.090  614.313  253.780  61.592  68.711  (136.113) 

   De clientes externos 9.026.016  3.847.766  1.485.619  2.766.413  603.928  252.902  61.592  7.796   - 
   De transacciones con otros segmentos  - 5.475  1.783  56.677  10.385  878   - 60.915  (136.113) 

Otros ingresos 345.224  131.441  84.745  88.500  10.052  22.389  8.609  47.149  (47.661) 

   De clientes externos 345.224  130.370  83.057  89.016  10.034  22.049  8.608  2.090   - 
   De transacciones con otros segmentos  - 1.071  1.688  (516) 18  340  1  45.059  (47.661) 

Gastos de explotación (7.841.614) (3.338.000) (1.187.872) (2.742.167) (484.854) (171.240) (24.546) (78.296) 185.361  

Amortización del inmovilizado e 
     imputación de subvenciones de 
     inmovilizado no financiero y otras 

(587.377) (302.321) (165.439) (51.272) (34.602) (194) (15.161) (18.960) 572  

Otros resultados de explotación (31.998) (6.752) (2.510) 266  24.156  (48.929) 64.544  32  (62.805) 

Resultado de Explotación 910.251  337.609  216.326  118.417  129.065  55.806  95.038  18.636  (60.646) 

Porcentaje sobre la cifra de negocios 10,08% 8,76% 14,54% 4,19% 21,01% 21,99% 154,30% 27,12% 44,56% 

Ingresos financieros 75.852  28.458  39.517  25.001  3.655  2.052  3.968  39.798  (66.597) 

Gastos financieros (225.824) (90.981) (91.394) (2.737) (8.446) (28.541) (9.839) (43.851) 49.965  

Otros resultados financieros (18.377) (441) 6.206  (22.746) (929)   - 171  1.150.787  (1.151.425) 

Resultado entidades valoradas método  
    participación 174.028  22.289  1.584  9.274  (12.536) 144.160  6.980  2.125  152  

Resultado antes de impuestos de 
   operaciones continuadas 915.930  296.934  172.239  127.209  110.809  173.477  96.318  1.167.495  (1.228.551) 

Impuesto sobre beneficios (171.120) (73.133) (45.261) (19.465) (20.413) 4.303  (12.281) (15.951) 11.081  

Resultado del ejercicio procedente de 
     operaciones continuadas 744.810  223.801  126.978  107.744  90.396  177.780  84.037  1.151.544  (1.217.470) 

Resultado Consolidado del ejercicio  744.810  223.801  126.978  107.744  90.396  177.780  84.037  1.151.544  (1.217.470) 

Intereses minoritarios 153.822  37.163  72.811  329  2.748  40.192  579    -   - 

Resultado atribuido a la sociedad 
    dominante 590.988  186.638  54.167  107.415  87.648  137.588  83.458  1.151.544  (1.217.470) 
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2022 Total 
Grupo 

Servicios 
Medio- 

ambientales 

Gestión  
Integral del 

Agua 
Construcción Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporación Eliminaciones 

Importe neto de la cifra de negocios 7.705.687  3.641.113  1.323.155  1.966.913  516.522  270.752  41.021  67.937  (121.726) 

   De clientes externos 7.705.687  3.634.489  1.322.456  1.916.351  512.138  270.199  41.021  9.033   - 
   De transacciones con otros segmentos  - 6.624  699  50.562  4.384  553   - 58.904  (121.726) 

Otros ingresos 362.617  98.790  101.377  114.347  7.206  24.466  12.959  49.300  (45.828) 

   De clientes externos 362.617  97.243  100.128  112.115  7.155  24.314  12.959  8.703   - 
   De transacciones con otros segmentos  - 1.547  1.249  2.232  51  152   - 40.597  (45.828) 

Gastos de explotación (6.756.953) (3.146.835) (1.074.312) (1.958.480) (493.424) (152.599) (22.914) (77.139) 168.750  

Amortización del inmovilizado e 
     imputación de subvenciones de 
     inmovilizado no financiero y otras 

(511.989) (267.370) (145.970) (36.068) (33.551) (328) (10.098) (18.789) 185  

Otros resultados de explotación (188.836) (20.969) (442) 2.641  (200.026) 23.391  6.574  (2) (3) 

Resultado de Explotación 610.526  304.729  203.808  89.353  (203.273) 165.682  27.542  21.307  1.378  

Porcentaje sobre la cifra de negocios 7,92% 8,37% 15,40% 4,54% (39,35%) 61,19% 67,14% 31,36% (1,13%) 

Ingresos financieros 45.148  15.739  39.447  9.542  584  2.734  5.698  29.635  (58.231) 

Gastos financieros (164.240) (81.259) (59.223) (2.799) (3.941) (20.378) (4.208) (37.116) 44.684  

Otros resultados financieros 29.605  (1.664) 5.206  20.586  (233) 3.943  (490) (75.694) 77.951  

Resultado entidades valoradas método  
    participación 29.614  27.986  2.575  (158) (9.787) 2.570  5.063  1.286  79  

Resultado antes de impuestos de 
    operaciones continuadas 550.653  265.531  191.813  116.524  (216.650) 154.551  33.605  (60.582) 65.861  

Impuesto sobre beneficios (72.723) (56.102) (35.525) (25.029) 20.911  (27.473) (3.732) 54.311  (84) 

Resultado del ejercicio procedente de 
    operaciones continuadas 477.930  209.429  156.288  91.495  (195.739) 127.078  29.873  (6.271) 65.777  

Resultado Consolidado del ejercicio  477.930  209.429  156.288  91.495  (195.739) 127.078  29.873  (6.271) 65.777  

Intereses minoritarios 162.748  26.177  87.349  1.252  (1.002) 48.450  522    -   - 

Resultado atribuido a la sociedad 
    dominante 315.182  183.252  68.939  90.243  (194.737) 78.628  29.351  (6.271) 65.777  
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2023 Total 
Grupo 

Servicios 
Medio- 

ambientales 

Gestión 
Integral del 

Agua 

  
Construcción Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporación 

    
Eliminaciones 

A C T I V O          
Activo no corriente 10.655.661  3.408.786  3.316.253  719.482  816.330  2.566.979  654.698  4.089.667  (4.916.534) 
Inmovilizado intangible 2.483.475  926.629  1.022.159  78.683  148.924  74  358.979  4.366  (56.339) 
   Adiciones 75.228  19.489  34.759  709  428  54  18.650  1.139   - 
Inmovilizado material 3.829.799  1.944.256  1.072.682  183.525  477.413  631  3.585  168.768  (21.061) 
   Adiciones 835.265  521.964  184.426  85.355  41.691  155  297  3.308  (1.931) 
Inversiones inmobiliarias 2.091.328  - 3.150  - - 2.088.178  - - - 
   Adiciones 17.778  - 832  - - 16.946  - -  - 
Inversiones contabilizadas aplicando el  

          método de la participación 1.034.288  233.202  47.006  43.328  132.376  441.970  123.044  12.996  366  
Activos financieros no corrientes 748.425  245.660  1.127.778  104.736  4.148  14.951  144.669  3.781.563  (4.675.080) 
Activos por impuestos diferidos 468.346  59.039  43.478  309.210  53.469  21.175  24.421  121.974  (164.420) 
Activo corriente 6.062.014  1.696.939  961.866  2.395.120  231.513  822.261  65.129  627.017  (737.831) 
Existencias 1.234.338  87.211  51.838  276.578  103.281  718.209  1.228  275  (4.282) 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.886.531  1.095.822  530.853  1.099.145  110.704  21.394  9.601  60.087  (41.075) 
Otros activos financieros corrientes 260.545  87.489  68.025  340.166  11.270  17.029  28.834  400.206  (692.474) 
Otros activos corrientes 70.897  29.824  7.636  27.338  1.493  4.174  431  1  - 
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.609.703  396.593  303.514  651.893  4.765  61.455  25.035  166.448  - 

Total activo 16.717.675  5.105.725  4.278.119  3.114.602  1.047.843  3.389.240  719.827  4.716.684  (5.654.365) 
P A S I V O          

Patrimonio neto 6.145.927  1.102.480  1.025.904  1.288.677  679.274  1.981.723  267.697  3.214.236  (3.414.064) 
Pasivo no corriente 6.708.319  2.879.179  2.395.315  243.008  244.000  894.525  381.913  1.175.175  (1.504.796) 
Subvenciones 226.624  4.285  47.282  - 610   - 174.447   -  - 
Provisiones no corrientes 1.230.595  561.787  236.724  193.518  36.817  26.399  54.870  120.480  - 
Pasivos financieros no corrientes 4.817.034  2.052.887  2.020.383  23.354  142.214  713.866  146.796  1.053.774  (1.336.240) 
Pasivos por impuestos diferidos 284.179  128.817  72.442  26.136  64.359  154.260  5.800  921  (168.556) 
Otros pasivos no corrientes 149.887  131.403  18.484  - - - - - - 
Pasivo corriente 3.863.429  1.124.066  856.900  1.582.917  124.569  512.992  70.217  327.273  (735.505) 
Provisiones corrientes 159.610  4.992  17.659  127.695  3.357  2.903  1.065  1.939  - 
Pasivos financieros corrientes 926.771  477.854  279.759  23.898  47.345  419.635  55.498  298.983  (676.201) 
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.777.048  646.279  559.482  1.431.324  73.867  90.454  13.654  21.066  (59.078) 
Relaciones internas - (5.059) - - - - - 5.285  (226) 

Total pasivo 16.717.675  5.105.725  4.278.119  3.114.602  1.047.843  3.389.240  719.827  4.716.684  (5.654.365) 
 
  



 

 
  

 

 115 

 

2022 Total 
Grupo 

Servicios 
Medio- 

ambientales 

Gestión 
Integral del 

Agua 

  
Construcción Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporación 

    
Eliminaciones 

A C T I V O          
Activo no corriente 9.874.542  3.164.348  3.125.791  803.020  728.894  2.325.704  601.856  3.904.676  (4.779.747) 
Inmovilizado intangible 2.342.148  932.535  902.913  78.209  148.608  44  330.686  5.494  (56.341) 
   Adiciones 64.347  21.003  40.798  337  854  3  - 1.352   - 
Inmovilizado material 3.496.804  1.713.092  993.061  154.497  470.038  924  37  185.430  (20.275) 
   Adiciones 598.412  401.831  119.901  58.784  13.978  74  1  3.843   - 
Inversiones inmobiliarias 2.122.854  - 2.560  - - 2.120.294  - - - 
   Adiciones 21.599  - - - - 21.599  - -  - 
Inversiones contabilizadas aplicando el  

          método de la participación 502.629  194.887  54.353  40.712  42.690  40.006  118.358  11.381  242  
Activos financieros no corrientes 910.567  258.395  1.135.874  197.041  3.990  152.699  143.219  3.555.899  (4.536.550) 
Activos por impuestos diferidos 499.540  65.439  37.030  332.561  63.568  11.737  9.556  146.472  (166.823) 
Activo corriente 5.407.999  1.594.944  829.780  2.158.697  236.746  874.862  40.446  310.239  (637.715) 
Existencias 1.143.202  57.346  41.528  179.954  105.207  758.219  198  1.098  (348) 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.409.262  971.826  471.722  796.817  110.741  21.243  9.556  74.411  (47.054) 
Otros activos financieros corrientes 221.252  70.593  64.492  387.888  12.271  41.639  12.450  222.232  (590.313) 
Otros activos corrientes 58.745  31.641  5.632  15.454  1.215  4.363  180  260  - 
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.575.538  463.538  246.406  778.584  7.312  49.398  18.062  12.238  - 

Total activo 15.282.541  4.759.292  3.955.571  2.961.717  965.640  3.200.566  642.302  4.214.915  (5.417.462) 
P A S I V O          

Patrimonio neto 4.938.993  909.450  977.656  1.178.455  595.120  1.893.734  238.034  2.354.572  (3.208.028) 
Pasivo no corriente 6.046.615  2.231.734  2.319.042  236.140  246.352  971.668  338.826  1.273.388  (1.570.535) 
Subvenciones 202.864  4.265  37.291  - 610   - 160.700   - (2) 
Provisiones no corrientes 1.141.750  544.299  184.556  194.913  23.371  27.784  47.874  118.953  - 
Pasivos financieros no corrientes 4.271.282  1.418.164  2.017.592  10.289  156.788  783.845  130.252  1.153.968  (1.399.616) 
Pasivos por impuestos diferidos 281.977  130.032  65.835  30.938  65.583  160.039   - 467  (170.917) 
Otros pasivos no corrientes 148.742  134.974  13.768  - - - - - - 
Pasivo corriente 4.296.933  1.618.108  658.873  1.547.122  124.168  335.164  65.442  586.955  (638.899) 
Provisiones corrientes 148.074  5.115  14.377  118.276  4.661  2.443  1.133  2.069  - 
Pasivos financieros corrientes 1.333.125  911.693  68.376  29.827  28.866  249.265  52.820  557.798  (565.520) 
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.815.734  699.890  576.120  1.399.019  90.641  83.456  11.489  28.264  (73.145) 
Relaciones internas - 1.410  - - - - - (1.176) (234) 

Total pasivo 15.282.541  4.759.292  3.955.571  2.961.717  965.640  3.200.566  642.302  4.214.915  (5.417.462) 
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Flujos de efectivo por segmentos 

 
 

  Total 
Grupo 

Servicios 
Medio-

ambientales 

Gestión 
Integral 
del Agua 

  Construcción Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporación  Eliminaciones 

2023          

De las actividades de explotación 785.386  400.444  257.296  (262.273) 124.451  155.670  33.916  63.668  12.214  

De las actividades de inversión (962.436) (527.502) (174.151) 56.068  (100.235) (81.749) 87.095  (243.123) 21.161  

De las actividades de financiación 210.258  57.992  (30.285) 83.767  (25.969) (61.862) (114.344) 334.334  (33.375) 

Otros flujos de efectivo  957  2.122  4.247  (4.253) (793) (2) 305  (669)   - 

Flujos de efectivo del ejercicio 34.165  (66.944) 57.107  (126.691) (2.546) 12.057  6.972  154.210    - 

2022          

De las actividades de explotación 1.545.839  531.644  235.496  506.839  (13.539) 166.584  31.131  105.386  (17.702) 

De las actividades de inversión (938.045) (385.164) (273.097) (12.104) (13.422) (154.654) (43.959) (17.965) (37.680) 

De las actividades de financiación (567.196) (55.143) (316.370) (60.990) 12.824  (29.973) (18.970) (153.956) 55.382  

Otros flujos de efectivo  (585) (8.230) (1.546) 8.817  (126)  - 501  (1)   - 

Flujos de efectivo del ejercicio 40.013  83.107  (355.517) 442.562  (14.263) (18.043) (31.297) (66.536)   - 
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b) Actividades e inversiones por mercados geográficos 
 
El Grupo realiza aproximadamente un 48% de su actividad en el extranjero (45% en el ejercicio 2022). 
 
El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo para los ejercicios 2023 y 2022 se distribuye entre los 
siguientes mercados: 
 

  Total 
Grupo 

Servicios 
Medio-

ambientales 

Gestión 
Integral 
del Agua 

Construcción Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporación Eliminaciones 

2023          

Reino Unido 1.113.996  778.736   - 249.949  89.598  7   -  - (4.294) 

República Checa 413.737  265.689  148.048   -  -  -  -  -  - 

Georgia 79.240   - 79.240   -  -  -  -  -  - 

Resto de Europa y Otros 980.987  370.977  115.000  452.661  35.078   -  - 7.271   - 

Estados Unidos y  Canadá 608.156  351.562   - 237.303  19.291   -  -  -  - 

América Latina 697.201   - 91.276  581.846  20.212   - 3.867   -  - 

Oriente Medio, África  y Australia 395.448   - 134.667  193.277  69.189   -  -  - (1.685) 

  4.288.765  1.766.964  568.231  1.715.036  233.368  7  3.867  7.271  (5.979) 

2022          

Reino Unido 1.048.589  794.945   - 178.292  78.158   -  -  - (2.806) 

República Checa 385.321  264.954  120.364  3   -  -  -  -  - 

Georgia 65.292   - 65.292   -  -  -  -  -  - 

Resto de Europa y Otros 878.266  358.813  161.974  322.210  26.904   -  - 8.535  (170) 

Estados Unidos y  Canadá 285.565  247.240   - 23.400  14.925   -  -  -  - 

América Latina 474.679   - 48.319  410.845  12.560   - 2.955   -  - 

Oriente Medio, África  y Australia 296.798   - 65.806  162.048  69.382   -  -  - (438) 

  3.434.510  1.665.952  461.755  1.096.798  201.929   - 2.955  8.535  (3.414) 
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A continuación se muestra por áreas geográficas las siguientes partidas incluidas en los estados financieros adjuntos: 
 
 
 
 

  Total Grupo   España Reino Unido Georgia  República 
Checa 

Resto de 
Europa y 

Otros 

Estados 
Unidos de 
América y 

Canadá 

  América 
Latina 

Oriente 
Medio y 

África 

2023          

A C T I V O          

Inmovilizado intangible 2.483.475  1.172.955  455.196  664  2.133  280.323  160.142  378.125  33.937  

Inmovilizado material 3.829.800  1.761.439  532.068  463.786  339.984  410.626  260.958  38.484  22.455  

Inversiones inmobiliarias 2.091.328  2.088.178    - 3.150     -   -   -   - 

Activos por impuestos diferidos 468.346  409.898  7.919    - 5.551  17.799    - 25.145  2.034  

2022          

A C T I V O          

Inmovilizado intangible 2.342.148  1.214.779  453.521  1.770  2.236  254.017  80.321  295.082  40.422  

Inmovilizado material 3.496.804  1.512.754  556.861  434.978  342.537  354.623  241.111  34.249  19.691  

Inversiones inmobiliarias 2.122.854  2.120.294    - 2.560    -   -   -   -   - 

Activos por impuestos diferidos 499.540  444.666  16.040    - 5.434  17.166    - 13.332  2.902  
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c) Personal 
 
El número medio de personas empleadas en los ejercicios 2023 y 2022 por áreas de negocio son los 
siguientes: 
 

  2023 2022 

Servicios Medioambientales 44.565  42.996  

Gestión Integral del Agua 13.186  12.168  

Construcción 7.014  6.480  

Cementos 1.073  1.060  

Inmobiliaria 101  103  

Concesiones 157  58  

Corporación 296  365  

  66.392  63.230  

 
 

28. INFORMACIÓN SOBRE MEDIO AMBIENTE 
 
El Plan Director de Responsabilidad Corporativa incluye la política ambiental, reforzando el 
compromiso socialmente responsable dentro de la estrategia del Grupo FCC, el cual está muy implicado 
en los servicios medioambientales. 
 
El Grupo FCC desempeña sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad empresarial, el 
cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relación con sus grupos de 
interés, y su aspiración de generar riqueza y bienestar social. 
 
Conscientes de la importancia que representa la preservación del Medio Ambiente y el uso responsable 
de los recursos disponibles, y en línea con la vocación de servicio a través de actividades con un claro 
enfoque ambiental, el Grupo FCC impulsa y dinamiza en toda la organización, los siguientes principios 
en los que se fundamenta la contribución al desarrollo sostenible: 
 
Mejora continua 
 
Promover la excelencia ambiental a través del establecimiento de objetivos para una mejora continua 
del desempeño, minimizando los impactos negativos de los procesos, productos y servicios del Grupo 
FCC, y potenciando los impactos positivos. 
 
Control y seguimiento 
 
Establecer sistemas de gestión de indicadores ambientales para el control operacional de los procesos, 
que aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluación, toma de decisiones y 
comunicación del desempeño ambiental del Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos 
adquiridos. 
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Cambio climático y prevención de la contaminación 
 
Dirigir la lucha frente al cambio climático a través de la implantación de procesos con menor emisión 
de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética y el impulso de las 
energías renovables. 
 
Prevenir la contaminación y proteger el medio natural a través de una gestión y un consumo 
responsable de los recursos naturales, así como mediante la minimización del impacto de las 
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC. 
 
Observación del entorno e innovación 
 
Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del Medio 
Natural para, entre otros fines, impulsar la innovación y la aplicación de nuevas tecnologías, así como 
la generación de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC. 
 
Ciclo de vida de los productos y servicios 
 
Intensificar las consideraciones de carácter ambiental en la planificación de las actividades, adquisición 
de materiales y equipos, así como la relación con proveedores y contratistas. 
 
La necesaria participación de todos 
 
Promover el conocimiento y aplicación de los principios ambientales entre los empleados y demás 
grupos de interés. 
 
Compartir la experiencia en las más excelentes prácticas con los diferentes agentes sociales para 
potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas que contribuyan a la consecución de 
un medio ambiente sostenible. 
 
La materialización de esta Política Medioambiental se realiza a través de la implantación de los 
sistemas de gestión de calidad y de gestión medioambiental, así como las auditorías de seguimiento 
que acreditan la actuación del Grupo FCC en esta materia. En lo referente a la gestión de riesgos 
medioambientales, el Grupo tiene implantado en las distintas áreas de actividad sistemas de gestión 
medioambiental certificados bajo las normas ISO 14001, que se centran en: 
 

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecución de unos objetivos 
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas. 

b) La disminución de los impactos ambientales a través de una adecuada planificación. 
c) El análisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras. 

 
La herramienta básica para la prevención de este riesgo es el plan medioambiental que debe elaborar 
cada unidad operativa y que consiste en: 
 

a) La identificación de los aspectos medioambientales y de la legislación aplicable. 
b) Los criterios de evaluación del impacto. 
c) Las medidas a adoptar. 
d) Un sistema de medición de los objetivos alcanzados. 
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La primera de estas rúbricas se descarta a efectos de gestión ya que se considera dentro de la gestión 
de tipo de interés, al ser principalmente el resultado de la valoración de los instrumentos que hacen 
transformar las deudas a tipo variable en tipo fijo. Las diferencias de conversión por su parte, se 
gestionan dentro del llamado riesgo de tipo de cambio. 
 
Dado el sector en el que opera, el Grupo no está sujeto a requerimientos externos de capital, aunque 
esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periódico del patrimonio neto para garantizar una 
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente de los países en los que opera, 
analizando además la estructura de capital de cada una de las filiales para permitir una adecuada 
distribución entre deuda y capital. 
 
Prueba de lo anterior, son los resultados de los ratios, niveles de endeudamiento y alto porcentaje de 
los mismos con Investment grade, principalmente en la filiales cabeceras que aglutinan gran parte de 
la deuda financiera del Grupo, como son FCC Aqualia y FCC Servicios Medio Ambiente Holding. 
 
Además, tal y como se menciona más ampliamente en la nota 19 Pasivos financieros no corrientes y 
corrientes, en junio de 2022 se completó la refinanciación en el área de Agua por importe de 1.100 
millones de euros. Por otro lado, en julio de 2020, FCC Servicios Medioambiente Holding S.A. registró, 
y desde entonces renovó anualmente, un programa de pagarés - Euro Commercial Paper Programme 
(ECP)- en el mercado de cotización de Irlanda, por un importe de 400 millones de euros y en octubre 
de 2023 ha refinanciado 600 millones de euros a través de un nuevo bono. Fomento de Construcciones 
y Contratas, S.A. mantiene registrado desde noviembre de 2018 un programa de pagarés - Euro 
Commercial Paper Programme (ECP)- en ese mismo mercado por un importe de 600 millones de euros. 
Adicionalmente, durante el ejercicio 2023 se han renovado y contratado también nuevas facilidades 
de financiación en forma de pólizas de crédito y préstamos bilaterales.  
 
Estas operaciones han permitido seguir reforzando el proceso de solvencia financiera y permiten 
continuar con la política de diversificación de las fuentes de financiación; contribuyendo todo ello a 
conseguir una estructura de capital mucho más sólida y eficiente, con importes, plazos y costes de 
financiación adecuados a la naturaleza de las distintas áreas de negocio. 
 
La Dirección General Económico-Financiera, responsable de la gestión de riesgos financieros, revisa de 
forma periódica, los ratios de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants de 
financiación, así como la estructura de capital de las filiales. 
 
b) El Grupo FCC está expuesto al riesgo de cambio de divisa 
 
Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo ha sido la 
exposición que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera 
contra otra cuando la inversión y financiación de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.  
 
Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo es el euro, el Grupo 
también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras monedas distintas al 
euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en moneda 
extranjera, salvo en aquellos casos en que suponen una cobertura natural de los activos a los que 
financian al estar estos nominados en la misma moneda, en las inversiones en mercados internacionales 
y en los cobros y pagos materializados en monedas distintas al euro. 

  



 

 
  

 124 

 
A continuación se muestra la composición por divisas de la deuda bruta del Grupo a 31 de diciembre 
de 2023: 
 

  CONSOLIDADO (Miles de Euros) 

 Euro Dólar Libra Corona 
Checa 

Resto 
Europa  
no euro 

Latino-
américa Resto TOTAL 

Deuda bruta 4.407.122  168.001  303.179  170  1.954  58.296  26.368  4.965.090  

Activos financieros (834.286) (293.363) (244.251) (45.872) (108.488) (98.859) (239.865) (1.864.984) 

Total Endeudamiento 
  Neto consolidado 3.572.836  (125.362) 58.928  (45.702) (106.534) (40.563) (213.497) 3.100.106  

% Endeudamiento Neto 
sobre el total 

115,2% (4,0%) 1,9% (1,5%) (3,4%) (1,3%) (6,9%) 100,0% 

                  

 
En la nota 16 de las presentes Cuentas Anuales se desglosa el detalle de Tesorería y Equivalentes por 
divisa, en este detalle observamos cómo el 45,5% está nominado en euros, el 18,0% está nominado en 
dólares americanos, el 13,5% en libras esterlinas y el 6,9% en riyales saudíes. 
 
La política general del Grupo es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposición a las 
distintas divisas pueda tener en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales 
como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de cambio que 
puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados. 
 
A continuación se muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio de 
la conversión de estados financieros en moneda extranjera en las principales divisas en las que opera 
el Grupo (nota 17): 
 
 

  10% 

 Pérdidas y 
Ganancias 

Patrimonio 
Neto  

Libra esterlina 6.473  45.903  

Dólar USA 504  36.487  

Lari georgiano 1.159  16.577  

Dinar argelino 2.401  16.255  

Corona checa 3.813  10.729  

Total 14.350  125.951  
    

  -10% 

 Pérdidas y 
Ganancias 

Patrimonio 
Neto  

Libra esterlina (6.473) (45.903) 

Dólar USA (504) (36.487) 

Lari georgiano (1.159) (16.577) 

Dinar argelino (2.401) (16.255) 

Corona checa (3.813) (10.729) 

Total (14.350) (125.951) 
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El impacto en la libra esterlina se debe principalmente a la conversión de los activos netos 
correspondientes a la inversión mantenida en el subgrupo FCC Medio Ambiente Reino Unido. 
 
c) El Grupo FCC está expuesto al riesgo de tipos de interés 
 
El Grupo se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de interés debido a 
que la política financiera del Grupo tiene por objeto garantizar que sus activos financieros corrientes y 
su deuda estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo de interés de referencia de la 
deuda del Grupo con entidades de crédito contratada en euros es fundamentalmente el Euribor. 
 
Cualquier aumento de los tipos de interés podría provocar un aumento de los costes financieros del 
Grupo vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podría aumentar, asimismo, 
los costes de la refinanciación del endeudamiento y de la emisión de nueva deuda. 
 
Con el objetivo de estar en la posición más adecuada para los intereses del Grupo, se mantiene una 
política activa en la gestión del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y 
asumiendo diferentes posiciones en función principalmente del activo financiado. 
 
Además, en el marco de la política de gestión de este riesgo llevada a cabo por el Grupo, se han 
realizado operaciones de emisión de deuda a tipo fijo en mercados de capitales junto con coberturas 
de tipo de interés y financiaciones a tipo fijo, llegando a final de año a un 61,3% sobre la deuda bruta 
total del Grupo, estando incluidas en dicho importe las coberturas por financiaciones estructuradas de 
proyectos. 
 
En la tabla adjunta a continuación se presenta un detalle de la deuda bruta del Grupo así como de la 
deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados: 
 

  Total 
Grupo Construcción 

Servicios 
Medio- 

ambientales 
Cemento 

Gestión 
Integral 
del Agua 

Concesiones Inmobiliario Corporación 

Total Endeudamiento 
Bruto Externo 4.965.090  8.150  1.908.765  140.932  2.029.496  101.959  774.296  1.492  

Coberturas y Financiaciones a 
tipo fijo a 31.12.23 (3.042.444) (1.653) (1.665.034) (1.196) (733.313)  - (641.248)  - 

Total deuda a tipo variable 1.922.646  6.497  243.731  139.736  1.296.183  101.959  133.048  1.492  

Ratio: Deuda a tipo variable / 
Endeudamiento Bruto Externo 
a 31.12.23 

38,7% 79,7% 12,8% 99,2% 63,9% 100,0% 17,2% 100,0% 

 
 
A continuación se presenta un cuadro resumen con el efecto que tendría en la cuenta de pérdidas y 
ganancias del Grupo, las variaciones al alza de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento 
bruto, una vez excluida aquella deuda a tipo fijo y asociada con contratos de cobertura: 
 

  Endeudamiento bruto 
 +25 pb +50 pb +75 pb 

Impacto en resultados 4.807  9.613  14.420  
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d) Riesgo de solvencia  
 
A 31 de diciembre de 2023 el endeudamiento financiero neto del Grupo que figura en el balance 
consolidado adjunto ascendía a 3.100.106 miles de euros tal como se muestra en el siguiente cuadro 
(3.192.719 a 31 de diciembre de 2022): 
 

  2023 2022 

Deudas con entidades de crédito 2.709.929  2.778.349  

Obligaciones y empréstitos 2.107.100  2.040.747  

Resto deudas financieras remuneradas 148.061  163.364  

Activos financieros corrientes (255.281) (214.203) 

Tesorería y equivalentes (1.609.703) (1.575.538) 

Endeudamiento financiero neto 3.100.106  3.192.719  

Deudas netas con recurso limitado 4.001.840  3.869.904  

Endeudamiento neto con recurso (901.734) (677.185) 

 
Por otra parte, la Deuda neta con recurso limitado se ha incrementado con respecto al año anterior 
principalmente por el mayor endeudamiento del área de Servicios Medioambientales (nota 19). 
 
e) El Grupo FCC está expuesto a riesgo de liquidez 
 
El Grupo lleva a cabo sus operaciones en sectores que requieren un alto nivel de financiación, habiendo 
obtenido hasta la fecha una financiación adecuada para llevar a cabo sus operaciones. No obstante, el 
Grupo no puede garantizar que estas circunstancias relativas a la obtención de financiación vayan a 
continuar en el futuro. 
 
La capacidad del Grupo para obtener financiación depende de muchos factores, muchos de los cuales 
se encuentran fuera de su control. 
 
Históricamente, el Grupo ha sido siempre capaz de renovar sus contratos financieros y espera seguir 
haciéndolo durante los próximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar su financiación 
depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen del Grupo, tales como las 
condiciones generales de la economía, la disponibilidad de fondos para préstamos por parte de los 
inversores privados y de las instituciones financieras y la política monetaria de los mercados en los que 
opera. Unas condiciones negativas de los mercados de deuda podrían obstaculizar o impedir la 
capacidad del Grupo para renovar su financiación. El Grupo, por tanto, no puede garantizar su 
capacidad de renovación de los contratos de crédito y emisiones de bonos en términos 
económicamente atractivos. La incapacidad para renovar dicha financiación o para asegurarla en 
términos aceptables, podría impactar negativamente en la liquidez del Grupo y en su capacidad para 
cubrir las necesidades de capital circulante. 
 
Para gestionar de forma adecuada este riesgo, el Grupo lleva un exhaustivo seguimiento de los 
vencimientos de todas las financiaciones de cada una de las empresas del Grupo, con el fin de tener 
cerradas con antelación suficiente las renovaciones de las mismas en las mejores condiciones que los 
mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la financiación y estudiando en su caso 
alternativas en aquellas donde las condiciones sean más desfavorables. Además, con el fin de mitigar 
el riesgo de liquidez, el Grupo está presente en diferentes mercados, para facilitar la consecución de 
líneas de financiación. 
 





 

 
  

 128 

 
El proceso de planificación estratégica en el Grupo identifica los objetivos a alcanzar en cada una de 
las áreas de actividad en función de las mejoras a implantar, de las oportunidades del mercado y del 
nivel de riesgo que se considera aceptable. El proceso sirve de base para la elaboración de los planes 
operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio. 
 
Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada línea de negocio, el Grupo mantiene una posición 
diversificada entre negocios relacionados con la construcción y gestión de infraestructuras, prestación 
de servicios medioambientales y otros. En el ámbito de la diversificación geográfica, en 2023 el peso 
de la actividad exterior ha sido de un 48% del total de las ventas, con especial importancia en las 
actividades de Servicios medioambientales y Construcción de infraestructuras. 

 
g) Riesgo de crédito  
 
La prestación de servicios o la aceptación de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no 
estuviera garantizada en el momento de la aceptación, o en su defecto, que no se conociera o pudiera 
evaluar tal situación por el Grupo, así como situaciones sobrevenidas durante la prestación del servicio 
o ejecución del encargo que pudieran afectar a la situación financiera de dicho cliente, pueden producir 
un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.  
 
El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los clientes 
previamente a la contratación, así como de realizar un seguimiento permanente de los mismos, 
teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso de clientes públicos, 
el Grupo tiene la política de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y 
aprobación económica. Las ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser 
autorizadas por la Dirección de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la 
morosidad en los distintos comités de dirección.  
 
Se ha calculado el máximo nivel de exposición al riesgo de crédito, siendo el detalle del importe a 31 
de diciembre de 2023 y de 2022 el que se muestra en el cuadro siguiente: 
 

 2023 2022 

Créditos financieros concedidos (nota 13) 1.092.422  1.060.903  

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 15) 2.886.530  2.409.262  

Activos por derivados financieros (nota 22) 30.445  46.330  

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes (nota 16) 1.609.703  1.575.538  

Avales y garantías concedidas (nota 25) 5.041.504  4.697.135  

TOTAL 10.660.604  9.789.168  

 
Con carácter general, el Grupo no dispone de garantías colaterales o mejoras para reducir el riesgo de 
crédito, ni para los activos financieros, ni para las cuentas a cobrar de tráfico. Si bien cabe señalar que 
en el caso de determinados contratos de la actividad de Aguas en su mayoría concesiones afectas a la 
CINIIF 12, se solicitan fianzas a los abonados, asimismo existen mecanismos de compensación en 
determinados contratos, mayoritariamente concesiones afectas a la CINIIF 12 en las actividades de 
Aguas, Servicios Medioambientales y en Concesiones, que permiten garantizar la recuperación de 
créditos otorgados para financiar cánones iniciales anticipados o planes de inversión. 
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Respecto a la calidad crediticia, el Grupo aplica su mejor criterio para deteriorar aquellos activos 
financieros en los que se espera se incurrirá en pérdidas crediticias a lo largo de toda su vida (nota 3.i). 
El Grupo analiza periódicamente la evolución del rating público de las entidades a las que tiene 
exposición. 
 
Derivados financieros de cobertura de riesgos  
 
Los derivados financieros contratados por el Grupo reciben el tratamiento contable previsto en la 
normativa para las coberturas contables expuesto en las presentes cuentas anuales. El principal riesgo 
financiero objeto de cobertura económica por parte del Grupo mediante instrumentos derivados es el 
relativo a la variación de los tipos de interés variables a los que está referenciada la financiación de las 
sociedades del Grupo. La valoración de los derivados financieros es realizada por expertos en la 
materia, independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas 
generalmente admitidos.  
 
Periódicamente se realizan análisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una posible 
variación de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.  
 
De este modo, se ha realizado una simulación planteando cuatro escenarios de la curva de tipos de 
interés básicos del Euro que se sitúan en media entorno al 2,43% en el medio/largo plazo a 31 de 
diciembre de 2023, suponiendo un aumento y reducción de la misma de 50 pb y 100 pb. 
 
A continuación se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relación a los derivados 
vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto (nota 22), una vez aplicado, en su 
caso, el porcentaje de participación. 
 

  Derivados de cobertura 
 -100 pb -50 pb +50 pb +100pb 

Impacto en Patrimonio Neto:     

Consolidación global (11.532) (5.626) 5.364  10.482  

Método de la participación (8.512) (4.072) 3.739  7.176  

         

 
h) Riesgos derivados de la invasión rusa de Ucrania 
 
El Grupo no lleva a cabo actividades en Rusia, Ucrania o Bielorrusia, por lo que la invasión rusa de 
Ucrania y las posteriores sanciones, no han tenido un efecto directo sobre las actividades que realiza. 
No obstante, sí se ha visto expuesto a los efectos indirectos tales como el encarecimiento de las 
materias primas, especialmente el coste de la energía, la disrupción de las cadenas de suministros y, 
en cierta medida, al incremento de los tipos de interés de referencia.  
 
A la vista de lo anterior el Grupo ha revisado las hipótesis utilizadas en la evaluación de indicios de 
deterioro de sus principales activos no financieros, contemplando entre otros factores el incremento 
de los tipos de interés de referencia, poniendo especial énfasis en el fondo de comercio y ha 
determinado que no procede deteriorar ninguno de ellos (nota 6). 
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Dado que el Grupo no opera en los mercados geográficos mencionados, no se ha puesto de manifiesto 
un incremento significativo en el riesgo de crédito de sus activos financieros, por lo que no se han 
practicado deterioros adicionales a los que vienen siendo habituales en las distintas actividades que 
realiza. Adicionalmente tampoco se han puesto de manifiesto dificultades en la capacidad del Grupo 
para obtener financiación tal y como demuestran las operaciones cerradas durante el ejercicio 
(nota 19). 
 
La citada invasión ha tenido por tanto un impacto limitado en el Grupo, por lo que los estados 
financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento, 
al considerar que los efectos descritos no ponen en duda la continuidad de sus actividades. 
 
i) Riesgos derivados del cambio climático  
 
La realización de las actividades que lleva a cabo el Grupo pueden recibir el impacto de condiciones 
climáticas adversas, tales como inundaciones u otros desastres naturales y en algunos casos a causa de 
la disminución de la temperatura que pueden dificultar, o incluso impedir en casos extremos, la 
realización de sus actividades, como puede ser el caso de heladas intensas en la actividad de 
Construcción. 
 
El Grupo toma todas las medidas adecuadas con el fin de adaptarse a los efectos del cambio climático 
y mitigar sus posibles efectos sobre su actividad e inmovilizados como muestran las provisiones 
medioambientales dotadas a tal efecto (nota 18). 
 
El Grupo está comprometido con la descarbonización de las actividades que lleva a cabo, para lo que 
utiliza las tecnologías más eficientes en la lucha contra el cambio climático y por la propia naturaleza 
de algunas de las actividades que lleva a cabo promueve la economía circular. Con el fin de lograr tales 
objetivos el Grupo implanta políticas concretas en las actividades que desarrolla. 
 
El área de Construcción dispone de una Política Integrada para el análisis de incidencias ambientales, la 
implicación de las partes interesadas y el establecimiento de una planificación para reducir los impactos 
significativos de las actividades de las obras, poniendo énfasis en la mitigación de la generación de 
residuos, el consumo de recursos, la generación de ruido y vibraciones, impulsando el uso de materiales 
sostenibles y reutilizables y el uso sostenible del agua. Dispone de certificaciones medio ambientales 
en varios de los países en los que opera, así como de certificación ambiental según la ISO 14001 en los 
centros ubicados en España en algunas de sus principales participadas. 
 
La propia naturaleza del Área de Servicios Medioambientales tiene como objetivo la protección y 
conservación del medio ambiente y contribuir a la economía circular tratando los residuos como 
recursos, mediante su reutilización y valorización energética. Asimismo utiliza tecnologías y equipos 
con el fin de optimizar el consumo de agua, fomentando un uso racional y la utilización de agua de 
fuentes alternativas, como puede ser la utilización de agua de lluvia. En cuanto a las políticas 
encaminadas a optimizar el consumo energético, en España dispone de un Sistema de Gestión 
Energética certificado conforme a la Normal ISO 50001 y de proyectos para el uso del gas de vertedero 
para generar electricidad y agua caliente.  
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El Área de Aguas fue en 2021 la primera empresa del sector en certificar la Estrategia para la 
Contribución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por parte de AENOR. Asimismo, el Área tiene 
implementadas políticas de gestión energética con el objetivo de optimizar el consumo energético en 
sus instalaciones, política que se ve reflejada en el cálculo de la Huella de Carbono de la compañía en 
sus explotaciones de España. El Área tiene también implementadas políticas con el fin de disminuir las 
emisiones de gases de efecto invernadero, mediante la firma de un contrato PPA (Power Purchase 
Agreement) de energías renovables y los proyectos de instalación de energías renovables en algunas 
de sus instalaciones. 
 
El Área de Cemento toma medidas que se concretan en cada instalación teniendo en cuenta el contexto 
actual de cada una, sus recursos tecnológicos, humanos y económicos, la legislación aplicable y las 
expectativas de las partes interesadas. Los objetivos de tales medidas son promover la economía 
circular y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero incrementando la valorización material 
y energética con un mayor usos de materias primas descarbonizadas, combustibles de residuos 
valorizables y de biomasa, incrementar la eficiencia energética a través de la optimización del mix de 
combustibles y la utilización de sistemas expertos en el proceso de fabricación y transición hacia la 
iluminación LED e incrementar el mix de energías renovables a través de proyectos de instalación de 
energía solar y/o eólica e incrementando el consumo de biomasa en la fabricación de clinker. 
 
De acuerdo con los requerimientos de reporte del Reglamento (UE) 2020/852 de Taxonomía, el Grupo 
ha analizado la proporción de sus actividades económicas que resultan elegibles, y en su caso, alineadas 
y no alineadas, y no elegibles por la Taxonomía Ambiental, en términos de volumen de negocios, CapEx 
y OpEx relativos al año 2023. El Estado de Información No Financiera que forma parte del Informe de 
Gestión, explica en mayor detalle los resultados y la metodología seguida en la aplicación del citado 
Reglamento, especificando en concreto como el Grupo ha analizado los riesgos climáticos que afectan 
a todas sus actividades. 
 
Derivado de lo anterior, el Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en 
funcionamiento, ya que no existen dudas sobre la continuidad del Grupo. 
 
 

30. INFORMACIÓN SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS 
 
a) Operaciones con administradores de la Sociedad Dominante y altos directivos del Grupo  
 
Los importes devengados por retribución fija y variable percibida por los Consejeros de Fomento de 
Construcciones y Contratas, S.A. en los ejercicios 2023 y 2022, a satisfacer por la misma o cualquiera 
de las sociedades del Grupo, de gestión conjunta o asociadas han sido los siguientes: 
 
 

  2023 2022 

Retribución fija 966  893  

Otras retribuciones 1.879  1.671  

  2.845  2.564  
   

 
Los miembros de la alta dirección relacionados a continuación, que no son miembros del Consejo de 
Administración, han percibido en conjunto una remuneración total de 2.180 miles de euros 
(5.793 miles de euros en el ejercicio 2022). 
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En el ejercicio 2023 no se han realizado operaciones relevantes que supongan una transferencia de 
recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores de las mismas. 
 
 
b) Situaciones de conflicto de interés 
 
No se han puesto de manifiesto situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés de Fomento 
de Construcciones y Contratas, S.A., con arreglo a la normativa aplicable (artículo 229 de la Ley de 
Sociedades de Capital), sin perjuicio de las operaciones de Fomento de Construcciones y Contratas, 
S.A. con sus partes vinculadas reflejadas en esta memoria o, en su caso, de los acuerdos relacionados 
con cuestiones retributivas o de nombramiento de cargos. En este sentido, cuando se han producido 
conflictos de interés puntuales con determinados Consejeros, éstos se han resuelto según el 
procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo, habiéndose abstenido en las discusiones y 
votaciones correspondientes. 
 
 
c) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo 
 
Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al tráfico habitual y 
que, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboración de los estados financieros consolidados. 
 
La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 289.504 miles de euros 
(133.495 miles de euros en el ejercicio 2022) por la facturación de las empresas del Grupo a empresas 
asociadas y negocios conjuntos. 
 
Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras realizadas 
a empresas asociadas y negocios conjuntos que ascienden a 19.431 miles de euros (18.501 miles de 
euros en el ejercicio 2022). 

 
 

d) Operaciones con otras partes vinculadas 
 
Durante el ejercicio se han aprobado diversas operaciones con sociedades participadas por accionistas 
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., siendo las más significativas las siguientes: 
 
- Realización de contratos de construcción y de prestación de servicios entre sociedades del grupo, 

eliminadas en el proceso de consolidación, y sociedades participadas por otras partes vinculadas al 
accionista de control, según el siguiente detalle:  
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Comprador   Vendedor   2023   2022 

Realia Patrimonio, S.L.U.  FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U.  1.047   926  
  FCC Medio Ambiente,S.A.  180   174  
  Servicios Especiales de Limpieza,S.A.  494   508  
  Fedemes,S.L.  28   24  
  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  1   2  

Realia Business, S.A.  FCC Construcción, S.A.  6.772   6.326  
  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  172   163  
  Fedemes,S.L.  142   130  
  FCyC, S.A.  348   175  
  Residencial Turo del Mar,C.B.  6   9  
  Jezzine Uno,S.L.U.  15   1  

FCyC, S.A.  FCC Construcción, S.A.  41.050   30.170  
  FCC Ambito,S.A.    -  4  
  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  56   50  
  Fedemes,S.L.  140   130  
  Realia Business, S.A.  3.780   3.560  

Hermanos Revilla,S.A.  Servicios Especiales de Limpieza,S.A.  127   134  
  Fedemes,S.L.  26   25  

Jezzine Uno, S.L.U.  Realia Business, S.A.  104   95  
  Fedemes,S.L.  8   6  

AS Cancelas Siglo XXI, S.L  Realia Business, S.A.  2.094   1.990  

FCC Real Estate UK  Grupo FCC Environment (UK)  7     - 
Cementos Portland Valderrivas, 
S.A. 

 Realia Patrimonio, S.L.U.  568   429  

Fomento de Construcciones y 
Contratas,S.A. 

 Realia Patrimonio, S.L.U.  15   10  

Fedemes, S.L.  Realia Patrimonio, S.L.U.  3   5  

Giant Cement Holding Inc.  Cementos Portland Valderrivas, S.A.  272   87  

Giant Cement Company  Uniland Trading B.V.  5.771     - 

Coastal Cement Corporation  Uniland Trading B.V.  13.550   9.907  

        76.776   55.040 
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Adicionalmente se mantienen los siguientes saldos de Balance: 
 

Deudor   Acreedor   2023   2022 

Realia Patrimonio, S.L.U.  Cementos Portland Valderrivas,S.A.  132   132  
  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  27   27  
  FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U.  412   377  
  FCC Medio Ambiente,S.A.  82   75  
  Servicios Especiales de Limpieza,S.A.  231   273  
  Fedemes,S.L.  51   48  

Realia Business, S.A.  Fedemes,S.L.  14   13  
  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  99.936   70.122  
  FCC Construcción, S.A.  1.891   4.629  
  FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U.  2   52  
  FCyC, S.A.  87   211  

FCyC, S.A.  Asesoria financiera y de gestión,S.A.  170   257  
  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  227.485   118.474  
  FCC Construcción, S.A.  10.109   3.316  
  FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U.    -  7  
  Costa Verde Habitat,S.L.  1.993   2.340  
  Jezzine Uno,S.L.U.  37.043   17.618  
  Realia Business, S.A.  1.440   1.437  
  Fedemes,S.L.  14   13  

FCC Real Estate (UK) Limited  FCC Environment (UK) Limited  4.005     - 
  FCyC, S.A.  207   97  

Vela Borovica Koncern d.o.o.  FCyC, S.A.  189   126  
Costa Verde Habitat, S.L.  FCyC, S.A.  5     - 
Planigesa, S.A.  Servicios Especiales de Limpieza,S.A.  15     - 

  Fomento de Construcciones y Contratas,S.A.  1     - 
  Fedemes,S.L.  3     - 

Valaise, S.L. Unipersonal  FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U.  4     - 

Fomento de Construcciones y 
Contratas,S.A. 

 Realia Patrimonio, S.L.U.  2.290   2.409  

  Realia Business, S.A.  67   49  
  FCyC, S.A.  4.549   32.649  

Residencial Turo del Mar,C.B.  Realia Business, S.A.  2   2  
Hermanos Revilla, S.A.  Servicios Especiales de Limpieza,S.A.  30   38  

  Fedemes,S.L.    -  3  
Jezzine Uno,S.L.U.  FCyC, S.A.  3.805   3.044  

  Realia Business, S.A.  32   28  
  Fedemes,S.L.  1     - 

AS Cancelas Siglo XXI,S.L.  Realia Business, S.A.  8.370   10.012  

FCC Industrial e Infraestructuras 
Energéticas S.A.U. 

 Realia Patrimonio, S.L.U.  25   47  

  Realia Business, S.A.  12   13  
FCC Construcción, S.A.  FCyC, S.A.    -  105  

  Realia Business, S.A.  330   459  
FCC Environment (UK) Limited  FCC Real Estate (UK) Limited  98     - 
Fedemes,S.L.  Realia Patrimonio, S.L.U.  1.362   186  
Realia Business, S.A.  Residencial Turo del Mar,C.B.    -  291  
Giant Cement Holding Inc.  Cementos Portland Valderrivas, S.A.  4.692   5.307  
Uniland Acquisition Corporation  Uniland International B.V.  10   10  
Giant Cement Company  Uniland Trading B.V.  1.628     - 
Coastal Cement Corporation  Uniland Trading B.V.  3.341   1.729  

        416.192   276.025 
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Adicionalmente durante el ejercicio 2023 se han llevado a cabo las siguientes operaciones con partes 
vinculadas:  

- Contrato de prestación de servicios entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. con la 
sociedad Vilafulder Corporate Group, S.L.U. por un importe total anual de 355 miles de euros. 

- Contrato de prestación de servicios entre Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Don Gerardo Kuri 
Kaufmann por importe de 184 miles de euros. 

- Contrato de prestación de servicios entre Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Don Jaime Rocha 
Font, por importe de 150 miles de euros. 

- Contrato de prestación de servicios entre Realia Business, S.A.  y Don Gerardo Kuri Kaufmann por 
importe de 184 miles de euros. 

- En el marco de la refinanciación de la deuda asociada a las actividades españolas del grupo 
Cementos Portland Valderrivas realizada en 2016 se formalizó un contrato de financiación 
subordinado, cuyo valor contable a 31 de diciembre de 2023 asciende a 50.405 miles de euros 
(70.405 miles de euros en 2022) con Banco Inbursa, S.A., Institución de Banca Múltiple. Con fecha 
del 20 de octubre de 2022 se firmó la extensión del vencimiento hasta el 20 de octubre de 2025. 
Los gastos financieros devengados en el ejercicio han sido 2.703 miles de euros.  

- Contrato para la prestación de servicios informáticos por parte de Claro Enterprise Solutions, S.L. a 
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 15.146 miles de euros (15.662 miles 
de euros en 2022). 

- Operaciones de naturaleza comercial del segmento de Cementos con la compañía Trituradora y 
procesadora de materiales Santa Anita S.A. de C.V. del Grupo Elementia por importe de 22.606 
miles de euros (9.390 miles de euros en 2022), siendo la deuda pendiente de cobro a 31 de 
diciembre de 2023 de 713 miles de euros (2.011 miles de euros a 31 de diciembre de 2022). 

- Adquisición por FC y C, S.A. de un 12,19% de participación en Realia Business, S.A. a Soinmob 
Inmobiliaria Española, S.A.U. por importe de 105.000 miles de euros (nota 4). 

- Adquisición por FC y C, S.A. de un 3,99% de Metrovacesa, S.A. a Control Empresarial de Capitales, 
S.A. de C.V. por importe de 49.571 miles de euros (notas 4, 11, 13, 17 y 26). 

- Adquisición por FC y C, S.A. de un 1,95% de Metrovacesa, S.A. a Soinmob Inmobiliaria Española, 
S.A.U. por importe de 24.233 miles (notas 4, 11, 13, 17 y 26). 

- Concesión de un préstamo por parte de FCC, S.A. a Realia Business, S.A. por importe de 40.000 
miles de euros. 

- Concesión de un préstamo por parte de FCC, S.A. a FC y C, S.A. por importe de 178.804 miles de 
euros. 

- Novación del préstamo intragrupo entre FCC, S.A. y Realia Business, S.A. para prorrogar su 
vencimiento, siendo el importe del préstamo de 65.000 miles de euros. 

- Contratos de prestación de servicios de limpieza por parte de Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 
a Realia Patrimonio, S.L.U. y Hermanos Revilla, S.A. (actualmente Planigesa, S.A.) por importe de 
511 miles de euros y una duración de 1 año. 

- Contratos de prestación de servicios de limpieza por parte de FCC Medio Ambiente, S.A. a Realia 
Patrimonio, S.L.U. por importe de 177 miles de euros y una duración de 1 año. 

- Contratos de prestación de servicios de mantenimiento por parte de FCC Industrial e 
Infraestructuras Energéticas S.A.U. a Realia Patrimonio, S.L.U. por importe de 755 miles de euros y 
una duración de 1 año. 
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- Contratos de gestión y comercialización de promociones inmobiliarias por parte de Realia Business, 
S.A. a FC y C, S.A. por importe de 12.538 miles de euros. 

- Contrato de ejecución de obra por parte de FCC Construcción, S.A. a Realia Business, S.A. por 
importe de 19.851 miles de euros. 

- Autorización para la venta de los vertederos en Reino Unido a FCC Real State (UK) Ltd. tanto los 
cerrados, como los actualmente en explotación una vez se cierren. Adicionalmente, se ha firmado 
un contrato para la operación y mantenimiento por parte de FCC Recycling (UK) de los vertederos 
una vez se hayan transferido a la mencionada sociedad. 

- Otorgamiento de una garantía por parte de FCC, S.A. por importe de 30.000 miles de euros a FCC 
Real State (UK) Ltd. en relación a los riesgos de los vertederos transferidos. 

 
Adicionalmente, se realizan otras operaciones en condiciones de mercado, principalmente servicios de 
telefonía y acceso a internet, con partes vinculadas relacionadas con el accionista mayoritario de 
cuantía no significativa. 
 
e) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de 

intereses entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o 
accionistas significativos. 

 
El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver los posibles 
conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros, directivos y accionistas 
significativos, tal y como se indica en el artículo 20 y siguientes del Reglamento del Consejo. 
 

 
31. REMUNERACIÓN A LOS AUDITORES DE CUENTAS 

 
Los honorarios relativos a servicios de auditoría devengados en 2023 y 2022 relativos a servicios de 
auditoría y a otros servicios de verificación, así como a otros servicios profesionales, prestados a las 
distintas sociedades del Grupo y gestión conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal 
y otros auditores participantes en la auditoría de las distintas sociedades del Grupo, así como por 
entidades vinculadas a los mismos, tanto en España como en el extranjero se muestran en el siguiente 
cuadro: 
 

  2023   2022 

 Auditor 
principal 

Otros 
auditores Total  Auditor 

principal 
Otros 

auditores Total 

Servicios de auditoría 4.529  754  5.283   3.880  705  4.585  
Otros servicios de verificación 526  248  774   333  241  574  
Total servicios de auditoría 

     y relacionados 5.055  1.002  6.057   4.213  946  5.159  

Servicios de asesoramiento fiscal   - 1.141  1.141     - 1.354  1.354  
Otros servicios   - 1.917  1.917     - 1.894  1.894  
Total servicios profesionales   - 3.058  3.058  

 
  - 3.248  3.248  

TOTAL 5.055  4.060  9.115    4.213  4.194  8.407  
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32. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 

 
Con posterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados, con fecha 20 
de febrero de 2024 se ha publicado en el Boletín Oficial del Estado la sentencia del Tribunal 
Constitucional español que ha considerado parcialmente inconstitucional el Real Decreto-Ley 3/2016. 
El Grupo considera que se trata de un hecho posterior al cierre que implica ajuste, puesto que la citada 
sentencia ha declarado como nulo lo establecido en parte del citado Real Decreto de forma que el 
Grupo considera que es una situación que ya existía a la fecha de cierre del balance consolidado. Por 
tanto, el Grupo ha procedido a registrar ya a 31 de diciembre de 2023 los impactos contables de dicha 
sentencia, que han consistido en considerar un importe superior de compensación de bases imponibles 
negativas y la activación de determinados impuestos diferidos de activo (nota 23). 
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ANEXO IV 
 

CAMBIOS EN EL PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN 

ALTAS 
 

 

Sociedad 
 

Domicilio 

  
CONSOLIDACIÓN GLOBAL   

Allington Energy Networks Ltd.  Reino Unido 

Aqualia Riohacha S.A.S. E.S.P.  Colombia 

FCC Construction Regional Headquarter Llc  Arabia Saudí 

FCC Environnement France  Francia 

FCC Industrial Deutschland GmbH  Alemania 

Municipal District Services, Llc.  E.E.U.U. 

North Cluster S.P.V. Llc.  Arabia Saudí 

Resicorreia Gestao Ser Amb Lda  Portugal 

Société Pays de Dreux  Francia 

 
ASOCIADAS   

Metrovacesa, S.A.  Calle Quintanavides (PQ. Via Norte), 13 28050 
Madrid 
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ANEXO V 
 

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, AGRUPACIONES DE INTERÉS ECONÓMICO Y 

OTROS NEGOCIOS GESTIONADOS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO 

 
 

  
   Porcentaje de integración a 

31 de diciembre de 2023 
   

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES    

UTE A Coruña Limpieza   70,00  

UTE Agarbi   60,00  

UTE Agarbi Bi   60,00  

UTE Agarbi Interiores   60,00  

UTE Aizmendi   60,00  

UTE Alcantarillado Melilla   50,00  

UTE Arazuri 2020   50,00  

UTE Arcos   51,00  

UTE Arcos Limpieza Viaria   51,00  

UTE Artigas   60,00  

UTE Arucas II   70,00  

UTE Baix Ebre-Montsià   60,00  

UTE Berango   60,00  

UTE Bilketa 2017   60,00  

UTE Bio Eraikigarbi   60,00  

UTE Biocompost de Álava   50,00  

UTE Bizkaiko Hondartzak   50,00  



















































 

 
  

28 
 

  
   Porcentaje de integración a 

31 de diciembre de 2023 
   

UTE Yeltes   75,00  

UTE Yesa   33,33  

UTE Zafra Huelva   50,00  

UTE Zaramillo - Bilbao   35,00  

CEMENTOS    

UTE G.R.C.S.A. - AUSA- OLERDOLA   60,00  

CONCESIONES    

UTE Mel 9   49,00  

UTE B-25   50,00  

INMOBILIARIA    

UTE F C y C Harri Iparra   50,00  

UTE Sagunto Parcela M17-3   50,00  
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1. SITUACIÓN DE LA ENTIDAD 

1.1. Situación de la entidad: Estructura organizativa y proceso de toma de decisiones en la gestión 

La estructura organizativa del Grupo se basa en un primer nivel constituido por Áreas, que se 
dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales. 

Las Áreas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la línea productiva. En 
el Grupo existen las siguientes Áreas operativas, tal y como se comenta con mayor amplitud en la 
nota 1 de la Memoria consolidada, así como en el apartado 1.3 del Estado de Información No 
Financiera: 

i. Servicios Medioambientales. 

ii. Gestión Integral del Agua. 

iii. Construcción. 

iv. Cementera. 

v. Concesiones. 

vi. Inmobiliaria. 

 
Al frente de cada una de estas Áreas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas que, 
dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias. 

Por otro lado están las Áreas funcionales, que efectúan tareas de apoyo a las operativas: 

1) Administración y Finanzas: la Dirección General de Administración y Finanzas está integrada 
por las áreas de Administración, Fiscal, Tecnologías de la Información, Finanzas, 
Comunicación, Compras y Recursos Humanos.  

El área de Administración dirige la gestión administrativa del Grupo, y tiene, entre otras, las 
siguientes funciones en relación con los Sistemas de Información y Control Interno: 

i. Contabilidad general. 
ii. Normalización contable. 

iii. Consolidación. 
iv. Asesoría fiscal. 
v. Procedimientos tributarios. 

vi. Tax compliance. 
vii. Procedimientos administrativos. 

 
2) Auditoría Interna y Gestión de Riesgos: Su objetivo es proveer a la Comisión de Auditoría y 

Control y a la Alta Dirección de una opinión independiente y objetiva sobre la posición del 
Grupo para lograr sus objetivos mediante un enfoque sistemático y metodológico de 
evaluación, gestión y efectividad de los procesos de control interno y gestión de riesgos, 
evaluando la eficacia y razonabilidad de los sistemas de control interno, así como el 
funcionamiento de los procesos de acuerdo a los procedimientos, proponiendo mejoras de 
los mismos y prestando soporte metodológico a la Dirección en el proceso de identificación 
de los principales riesgos que afectan a las actividades y supervisando las acciones para su 
gestión. 
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presencia en Florida en las principales ciudades y condados del estado, y operaciones significativas 
tanto en el Mid-West como en la costa Oeste del país. El crecimiento sigue siendo exponencial.  

En el 2023 se han consolidado diversos contratos iniciados a lo largo de 2022, incluyendo los dos 
más grandes obtenidos (uno en California y otro en Florida), y se ha iniciado un contrato adicional 
de recogida en el condado de Palm Coast, Florida. En total, las ventas han crecido en EE.UU un 
46% en 2023, consistente con el crecimiento medio anual del 52% durante los últimos 5 ejercicios. 
Adicionalmente, se han obtenido la renovación del contrato de Polk County, FL y la adjudicación 
del servicio de recogida en el condado de St. Johns, FL, ambos para la segunda mitad de 2024. 

Destacar asimismo la consolidación del negocio comercial en los estados de Texas y Florida, que 
se mantiene en el 20% de la cifra de negocios, y cuyo crecimiento el 40% ha sido orgánico, que en 
el último ejercicio ha crecido un 70% en ventas y cerca de un 350% en resultado bruto. 

Por último, el área de Servicios Medioambientales está especializada, además, en la gestión 
integral de residuos industriales, comerciales, recuperación de subproductos y 
descontaminaciones de suelos, a través de la marca FCC Ámbito, que engloba un conjunto de 
sociedades con una amplia red de instalaciones de gestión y valorización. lo que permite una 
correcta gestión de los residuos, asegurando la protección del medio ambiente y la salud de las 
personas. Esta actividad ha representado en 2023 el 7% de los ingresos del área (Medioambiente 
España y Portugal). 

En el ámbito estratégico, en España, tal como ya se viene haciendo desde hace años, las acciones 
se centrarán en mantener la competitividad y posición de liderazgo, combinando los 
conocimientos técnicos y el desarrollo de tecnologías innovadoras, ofreciendo servicios 
respetuosos, inclusivos y sostenibles (lucha contra el cambio climático y reducción de la huella de 
carbono). Por otro lado, se intentará aprovechar las oportunidades potenciales generadas por una 
reglamentación más estricta y nuevos servicios (ciudades inteligentes) cuyo objetivo último es 
sustituir el modelo lineal de producción por un modelo circular que reincorpore al proceso 
productivo los materiales residuales, apoyándose en el alto nivel de conocimientos técnicos que 
posee y en el desarrollo de nueva maquinaria y procesos innovadores, con presencia, bien como 
líderes, o como colaboradores en un elevado número de proyectos de I+D+i. 

En Europa, la incorporación de nuevas tecnologías permitirá afianzarse en los mercados de 
reciclaje y valorización de residuos y posicionarse como actor clave en la economía circular, con 
un cambio del modelo de negocio en Republica Checa, Eslovaquia y Polonia (Austria es un mercado 
maduro y desarrollado) hacia un mayor tratamiento y desarrollo de la tecnología de recuperación 
de energía a partir de residuos (incineración y generación de combustible) ya que la situación legal 
(prohibición de vertidos o impuestos a vertidos) ya está preparada y esta transición es esencial 
para mantener la competitividad y la cuota de mercado. Otro objetivo estratégico esencial es el 
aumento de la calidad y cantidad de materias primas reutilizables para cumplir los ambiciosos 
objetivos de la UE (Economía Circular) mediante la inversión en recogida selectiva e instalaciones 
de clasificación automática. En cuanto a Estados Unidos, en los próximos años se continuará con 
la consolidación de la presencia de la compañía mediante el crecimiento en más contratos 
residenciales y la potenciación de la actividad de recogida comercial. 

Gestión Integral del Agua 

FCC Aqualia atiende a cerca de 43,5 millones de usuarios y presta servicio en 17 países, ofreciendo 
al mercado todas las soluciones a las necesidades de las entidades públicas y privadas y en todas 
las fases del ciclo integral del agua y para todos los usos: humano, agrícola o industrial. 
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La actividad de FCC Aqualia se centra en Concesiones y Servicios, englobando concesiones e 
infraestructuras propietarias de ciclo integral, BOT, servicios de operación y mantenimiento y 
regadíos; así como actividades de Tecnología y Redes abarcando contratos EPC y actividades 
industriales de tratamiento de aguas. 

En el año 2023 el mercado en España representó el 61,8% de la cifra de negocio. A perímetro 
constante, los consumos de agua han crecido en el conjunto de España en 2023 un 1,8% reflejando 
la eliminación de las restricciones COVID-19 y los importes facturados se elevaron un 2,57% 
respecto al año 2022. Asimismo, ha habido una mejora en las actividades de Operación y 
Mantenimiento (O&M), las mejoras de eficiencia en las operaciones y un mayor volumen de 
ejecución de diversas obras vinculadas a los contratos concesionales. La recuperación de actividad 
económica en especial en el sector de servicios y turístico se ha visto afectada por la elevada 
inflación, que se ha ido moderando durante el año y la crisis de disponibilidad de recurso hídrico 
debido a la prolongada sequía que padecen amplias zonas de España. 

El Gobierno de España y algunas CC. AA. han aprobado planes de emergencia, especialmente de 
construcción de nuevas infraestructuras, obras de emergencia en construcción de nuevas 
captaciones profundas, ampliación de plantas desaladoras y de mejora de los aprovechamientos 
superficiales de agua. Destacan nuevas actuaciones en Barcelona, Almería y Málaga en desalación, 
y de reutilización en Andalucía y Alicante, valoradas en su conjunto en 1.400 millones de euros, 
que se irán concretando en 2024 y años posteriores. Asimismo, el Gobierno de España aprobó el 
tercer ciclo de planificación hidrológica de todas las cuencas nacionales, del periodo que finalizará 
en 2027, con especial atención al mantenimiento de caudales ecológicos y el mantenimiento de 
los estándares de calidad marcados por las Directivas Europeas, con un presupuesto conjunto de 
actuaciones necesarias de 22.800 millones de euros. 

El mercado internacional alcanza una cifra de negocio que representa el 38,2%. FCC Aqualia 
focaliza su actividad en Europa, norte de África, Oriente medio y América, con contratos en marcha 
en 16 países en la actualidad.  

A finales de 2023 se adquirió el 97% la compañía Municipal District Services, Llc. (MDS) compañía 
gestora del ciclo integral del agua en la periferia de Houston (Texas) En total presta servicio a una 
población de 364.000 habitantes. 

FCC Aqualia persigue mantener su posición competitiva en aquellos mercados de gestión del ciclo 
integral del agua, en los que cuenta con presencia consolidada (Europa) y aprovechar las 
oportunidades que surjan en esta actividad. En otros mercados en expansión, se prevé potenciar, 
junto a la gestión del ciclo integral, el crecimiento vía BOT y O&M (Norte de África, Latinoamérica 
y Oriente medio), mientras se mantendrá el estudio de oportunidades en otros (como EE.UU). 

Además, FCC Aqualia aprovechará su amplia experiencia en la gestión integral del ciclo del agua 
en oportunidades de negocio en países con un binomio político-social estable. 

Construcción 

El área de Construcción centra su actividad en el diseño, desarrollo y construcción de grandes 
proyectos de infraestructuras civiles, industriales y de edificación. Destaca la presencia en obras 
públicas de especial complejidad como las ferroviarias, túneles y puentes, que junto con las de 
instalación y mantenimiento industrial aportan gran parte de la actividad. Cuenta con presencia 
selectiva en más de 16 países entre Europa, MENA y América. 
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- Incremento de la participación en Realia Business S.A. en un 13,56% hasta alcanzar el 
67,05% al cierre de 2023 (53,49% en 2022). 

- Incremento de la participación en Metrovacesa S.A. en un 7,38% hasta alcanzar el 
21,21% al cierre de 2023 (13,81% en 2022). 

Estas operaciones se suman a las realizadas en los dos últimos ejercicios: 

- Aportación a FCC Inmobiliaria del 100% de las acciones de la Sociedad Jezzine Uno S.L.U, 
sociedad patrimonialista que explota 405 locales destinados a oficinas bancarias cuyo 
único arrendatario es Caixabank.  

- Incremento de la participación en un 37,11% de la Sociedad Hermanos Revilla S.A. 
(actualmente Planigesa, S.A., tras su fusión) alcanzando el 87,76%, sociedad 
patrimonialista que explota activos en zonas prime de Madrid. 

- Incremento de su participación en Realia Business S.A y Oferta Pública de Adquisición 
de Acciones sobre el 24% de la sociedad Metrovacesa S.A, obteniendo el 11,47% de su 
capital social.  

Todo ello ha permitido consolidar un grupo inmobiliario sólido y de gran dimensión, con mayor 
eficiencia de gestión derivada de las sinergias operativas y financieras que permiten aprovechar 
las oportunidades de crecimiento de sector, diversificar el riesgo y la presencia de FCC Inmobiliaria 
en la geografía española al ampliar su actividad a nuevas zonas de operaciones en las que no se 
encontraba presente; y por último incrementar notablemente la actividad recurrente de 
patrimonio en renta en su conjunto. La valoración de los activos patrimoniales, en diciembre de 
2023, supone más del 60% del activo total del grupo. 

En diciembre de 2023, FCC Inmobiliaria ha logrado representación en los órganos de gobierno de 
Metrovacesa, S.A., lo que supone la consolidación de los estados financieros de la sociedad por el 
método de la participación, reflejando la participación en la sociedad a valor razonable e 
imputando a partir del ejercicio 2024 el 21,21% de los resultados futuros (notas a los estados 
financieros 4,11, 13, 17 y 30).  

FCC Inmobiliaria considera que la adquisición de esta participación significativa, aunque no de 
control, en Metrovacesa, refuerza la solidez del grupo inmobiliario, beneficiándose de su 
capacidad de generación de cash-flow. 

2. EVOLUCIÓN Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS 

2.1. Evolución operativa  

2.1.1. Eventos relevantes 

FCC cierra la venta de un 24,99% de la cabecera del área de Medioambiente por 965 millones de   
euros  

El pasado 31 de octubre se completó la entrada en el capital de la cabecera del área de 
medioambiente del fondo de pensiones canadiense CPP Investment, tras el acuerdo alcanzado el 
pasado 1 de junio para adquirir una participación minoritaria del 24,99%, por un importe de 965 
millones de euros. La entrada del nuevo accionista permitirá reforzar el posicionamiento y 
desarrollo estratégico de la filial, sus áreas y zonas geográficas de actividad. 
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         El área de Inmobiliaria refuerza su posición competitiva con nuevas adquisiciones 

El pasado mes de diciembre el área inmobiliaria, a través de su cabecera FCyC, reforzó su posición 
competitiva al invertir 178,8 millones de euros en la compra de participaciones de Metrovacesa y 
Realia, para potenciar la puesta en valor del conjunto de sus activos y oportunidades inmobiliarias. 
Tras estas adquisiciones, comunicadas al regulador bursátil, su participación ascendía a un 21,21% 
en Metrovacesa y un 66,29% en Realia. 

FCC Medio Ambiente fortalece su presencia en tratamiento de residuos en Reino Unido, España 
y EE.UU 

El pasado mes de diciembre, FCC Servicios Medio Ambiente, acordó comprar el negocio del grupo 
Urbaser en Reino Unido. El valor de empresa (incluyendo deuda y equity) asciende a 398 millones 
de libras esterlinas. Se espera que la transacción se complete en el segundo trimestre de 2024, 
sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, habituales en este tipo de transacciones. El negocio 
adquirido en Reino Unido consiste principalmente en actividades de reciclaje y tratamiento de 
residuos. 

En el ámbito de España resaltan, entre otras, la adjudicación para modernizar y operar la planta 
de tratamiento integral de la comarca de Jerez, que dará servicio a cerca de medio millón de 
personas. Las nuevas instalaciones aumentarán su capacidad de recuperación y el menor envío a 
vertedero y se estima que estén operativas en 18 meses, con un contrato asociado de explotación 
por 20 años e ingresos previstos de 317 millones de euros. Además, es mencionable la renovación 
en el pasado septiembre del contrato de limpieza viaria y RSU de la zona norte de la ciudad de 
Valencia, durante un periodo de quince años y que aportará una cartera de ingresos de 486,5 
millones de euros.  

En Estados Unidos continua el fortalecimiento, con la adjudicación en el condado de St. Johns 
(Florida) del servicio de recogida de RSU por 575 millones de dólares; con una duración de siete 
años y dos posibles prórrogas de cinco años y una población cubierta de 300.000 residentes. Las 
inversiones previstas incluyen la adquisición de una flota de 62 camiones de recogida de gas 
natural comprimido y 13 vehículos auxiliares. Asimismo, continúan los trabajos de ampliación y 
modernización del primer centro de reciclaje en California (condado de Placer), con la inversión 
de más de 120 millones de dólares y un plazo de explotación de 20 años. El complejo será una de 
los más grandes en su modalidad, con capacidad de tratamiento de 650.000 toneladas anuales. 
Por último, también destaca la renovación en el condado de Polk (Florida) del contrato de recogida 
de RSU de su zona oeste, con una cifra de negocio cercana a 140 millones de euros, durante un 
periodo de cinco años y tres posibles prórrogas de un año. 

FCC Aqualia amplía su actividad internacional y sella su entrada en el mercado de EE.UU 

El pasado mes de diciembre FCC Aqualia entró en el mercado de EE.UU con la compra de MDS 
(Municipal District Services), empresa radicada en Texas, por 81,4 millones de euros. MDS gestiona 
el ciclo integral del agua de más de 360.000 habitantes, mayormente en la periferia de Houston, 
con cerca de 140 contratos de servicio con distintos clientes distritales. 

En cuanto a nuevos contratos de gestión del ciclo integral destaca el obtenido para el diseño, 
construcción, rehabilitación y operación de infraestructura hidráulica en Riohacha-La Guajira en 
Colombia, con una cartera de 292,7 millones de euros por un periodo de 30 años, que se añade a 
otros relevantes obtenidos en Francia y Arabia Saudí.  
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Con el aumento obtenido en el conjunto de la actividad de gestión del ciclo del agua, la cartera a 
cierre del ejercicio creció un 7% y la internacional ya supone un 68,4% del total del área. 

FCC Construcción obtiene un importante contrato industrial en Alemania  

FCC Industrial, filial especializada de la cabecera de construcción del Grupo, ha obtenido, en 
consorcio con otras empresas, la adjudicación provisional del contrato para la construcción de una 
terminal de regasificación en Alemania para Hanseatic Energy Hub, con una cartera de ingresos 
de 270 millones de euros y supondrá la segunda regasificadora de GNL en Alemania. Asimismo, 
FCC Industrial también se ha adjudicado un contrato para construir instalaciones solares en 
Guillena (España), con una capacidad total de 263 MW y una inversión de 140 millones de euros. 

En el último trimestre del ejercicio destaca que el consorcio que lidera FCC Construcción ha sido 
elegido la oferta preferente para ejecutar las obras de la nueva línea del metro de Oporto, 
denominada Rubi (H), por más de 379 millones de euros. La nueva línea añadirá 6,3 kilómetros a 
la red de metro de la ciudad. Además, en España la UTE en la que participa FCC Construcción se 
ha adjudicado las obras para el soterramiento de la línea R2 en Montcada i Reixac (Barcelona) y la 
construcción de la nueva estación en este municipio, por un importe atribuible a FCC Construcción 
de 148,9 millones de euros 

FCC completó en diciembre la OPA voluntaria destinada a la amortización de acciones propias 

El Consejo de Administración celebrado el pasado 28 de junio anunció la convocatoria de Junta 
General Extraordinaria para la adquisición de acciones propias para su posterior amortización, a 
través de una OPA a formular por la Sociedad y dirigida a los accionistas de FCC por un máximo de 
32.027.600 acciones propias, representativas de aproximadamente el 7% del capital social, a un 
precio por acción de 12,50 euros. La Junta Extraordinaria, celebrada el pasado 19 de julio, aprobó 
su presentación.  La CNMV autorizó la operación el pasado 25 de octubre y el plazo de aceptación 
finalizó el 30 de noviembre pasado. El resultado alcanzó el 4,502% del capital social, quedando 
amortizadas 20.560.154 acciones. De este modo el capital social de la compañía a cierre de 
diciembre 2023 quedó fijado en 436.106.917 acciones. 

 

2.1.2. Resumen ejecutivo 

PRINCIPALES MAGNITUDES 

(Millones de Euros) Dic. 23 Dic.  22 Var. (%) 

Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.026,0 7.705,7 17,1% 

Resultado Bruto de Explotación (EBITDA) 1.529,6 1.311,4 16,6% 

            Margen Ebitda 16,9% 17,0% -0,1 p.p 

Resultado Neto de Explotación (EBIT) 910,3 610,5 49,1% 

            Margen Ebit 10,1% 7,9% 2,2 p.p 

Resultado atribuido a sociedad dominante 591,0 315,2 87,5% 

Patrimonio Neto 6.146,0 4.939,0 24,4% 

Deuda financiera neta 3.100,1 3.192,7 -2,9% 

Cartera 41.620,8 40.273,8 3,3% 
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El Grupo FCC elevó sus ingresos hasta los 9.026 millones de euros, un 17,1% superior al 2022. 
Resalta por contribución el aumento de las actividades del ciclo de la construcción (Cemento y 
Construcción), seguidas de un robusto incremento en el área de Agua. En conjunto esta evolución 
no recoge impacto apreciable de adquisiciones o desinversiones realizadas en el conjunto del 
perímetro consolidado del Grupo. 

El Resultado bruto de explotación (Ebitda) creció un 16,6%, con 1.529,6 millones de euros. Este 
comportamiento refleja una variación muy similar al aumento logrado en ingresos, con 
estabilidad de la rentabilidad operativa, con un 16,9% de margen, similar al del ejercicio anterior. 
Esta evolución se explica por un mantenimiento generalizado de los márgenes en gran parte de 
las áreas de actividad, junto con un avance destacado en la de Cemento, donde se ha producido 
un entorno más favorable de precios de venta junto con menores costes de energía. Por su parte 
el Ebit se elevó un 49,1% hasta 910,3 millones de euros, consecuencia en gran medida, tanto del 
aumento del Ebitda descrito, como por la favorable comparación frente al año anterior, que 
incluía un ajuste de 200 millones de euros en el fondo de comercio del área de Cemento. 

El resultado neto atribuible alcanzó 591 millones de euros, un 87,5% superior al ejercicio anterior. 
Adicional a la evolución recogida en el Ebit, este aumento recoge de manera destacada el efecto 
de la inclusión por puesta en equivalencia de la participación de Metrovacesa en el área 
Inmobiliaria, por un importe de 142,4 millones de euros. Este cambio se produce tras el acceso al 
consejo de la entidad y la adquisición de influencia en la gestión de la entidad participada. 

Por su parte la deuda neta financiera cerró el año en 3.100,1 millones de euros, un 2,9% inferior 
al 2022. Esta ligera reducción recoge muy diversos factores, pero destacan por su singularidad, 
por un lado, las cuantiosas inversiones realizadas en activos y participaciones en empresas, con 
un importe combinado de 1.493 millones de euros, el cobro de 965 millones de euros de una 
participación minoritaria de la cabecera de Medio ambiente y  la expansión del capital circulante 
por 691,4 millones de euros, motivado tanto por factores coyunturales como vinculados a la 
mayor actividad operativa alcanzada por el Grupo.   

El patrimonio neto registró un considerable aumento al término del año, un 24,4% superior al del 
cierre del ejercicio anterior, hasta 6.146,0 millones de euros, explicado por el aumento del 
beneficio consolidado y el impacto positivo en reservas e intereses minoritarios por la venta de 
una participación del 24,99% de la cabecera de FCC Medio ambiente. 

La cartera de ingresos del Grupo FCC se ubicó en 41.620,8 millones de euros al 31 de diciembre, 
con un incremento de un 3,3% respecto el saldo de cierre del año anterior, con un destacado 
aumento en Agua y volúmenes similares en el resto de las áreas que operan bajo ingresos 
contratados. 
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2.1.3. Resumen por Áreas 

(Millones de Euros) 
Área Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) % s/ 23 % s/ 22 

INGRESOS POR ÁREAS DE NEGOCIO 
Medio Ambiente 3.853,2 3.641,1 5,8% 42,7% 47,3% 
Agua 1.487,4 1.323,2 12,4% 16,5% 17,2% 
Construcción 2.823,1 1.966,9 43,5% 31,3% 25,5% 
Cemento 614,3 516,5 18,9% 6,8% 6,7% 
Inmobiliaria 253,8 270,8 -6,3% 2,8% 3,5% 
S. corporativos y otros (5,8) (12,8) -54,7% -0,1% -0,2% 

Total 9.026,0 7.705,7 17,1% 100,0% 100,0% 
INGRESOS POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

España 4.737,3 4.271,2 10,9% 52,5% 55,4% 
América 1.305,7 760,3 71,7% 14,5% 9,9% 
Reino Unido 1.113,8 1.048,4 6,2% 12,3% 13,6% 
Resto de Europa y Otros 1.052,8 878,2 19,9% 11,7% 11,4% 
Chequia 413,7 385,4 7,3% 4,6% 5,0% 
O. Medio, África y Australia 402,7 362,2 11,2% 4,5% 4,7% 

Total 9.026,0 7.705,7 17,1% 100,0% 100,0% 
EBITDA* 

Medio Ambiente 646,7 593,1 9,0% 42,3% 45,2% 
Agua 384,3 350,2 9,7% 25,1% 26,7% 
Construcción 169,4 122,8 37,9% 11,1% 9,4% 
Cemento 139,5 30,3 n/a 9,1% 2,3% 
Inmobiliaria 104,9 143,8 -27,1% 6,9% 11,0% 
S. corporativos y otros 84,8 71,2 19,1% 5,5% 5,4% 

Total 1.529,6 1.311,4 16,6% 100,0% 100,0% 
RESULTADO NETO DE EXPLOTACIÓN 

Medio Ambiente 337,6 304,7 10,8% 37,1% 49,9% 
Agua 216,3 203,8 6,1% 23,8% 33,4% 
Construcción 118,4 89,4 32,4% 13,0% 14,6% 
Cemento 129,1 (203,3)  n/a 14,2% -33,3% 
Inmobiliaria 55,8 165,7 -66,3% 6,1% 27,1% 
S. corporativos y otros 53,1 50,2 5,8% 5,8% 8,2% 

Total 910,3 610,5 49,1% 100,0% 100,0% 
DEUDA FINANCIERA NETA* 

Corporativa      
Con recurso (1.233,1) (840,1) 46,8% -39,8% -26,3% 
Sin recurso 74,3 87,1 -14,7% 2,4% 2,7% 

Áreas      
     Medio Ambiente 1.424,7 1.227,6 16,1% 46,0% 38,5% 
     Agua 1.665,8 1.642,8 1,4% 53,7% 51,5% 
     Cemento 131,4 157,6 -16,6% 4,2% 4,9% 
     Inmobiliaria 1.037,0 917,7 13,0% 33,5% 28,7% 

Total 3.100,1 3.192,7 -2,9% 100,0% 100,0% 
CARTERA* 

Medio Ambiente 13.328,4 13.255,5 0,5% 32,0% 32,9% 
Agua 21.730,7 20.312,7 7,0% 52,2% 50,4% 
Construcción 6.425,9 6.586,0 -2,4% 15,4% 16,4% 
Inmobiliaria 135,8 119,6 13,5% 0,3% 0,3% 

Total 41.620,8 40.273,8 3,3% 100,0% 100,0% 
                                            * Véase definición de cálculo en apartado 10 según exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es).   

S. Corporativos y otros incluye la actividad de Concesiones. 
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2.1.4. Cuenta de resultados 

(Millones de Euros) Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) 

Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.026,0 7.705,7 17,1% 

Resultado Bruto de Explotación (EBITDA) 1.529,6 1.311,4 16,6% 

Margen EBITDA 16,9% 17,0% -0,1 p.p 

Dotación a la amortización del inmovilizado (596,9) (519,7) 14,9% 

Otros resultados de explotación (22,5) (181,1) -87,6% 

Resultado Neto de Explotación (EBIT) 910,3 610,5 49,1% 

Margen EBIT 10,1% 7,9% 2,2 p.p 

Resultado financiero (150,0) (119,1) 25,9% 

Otros resultados financieros (18,4) 29,6 -162,2% 

Rdo. Entidades valoradas por el método de participación 174,0 29,6 n/a 
Resultado antes de Impuestos de actividades 
continuadas 915,9 550,7 66,3% 

Gasto por impuesto sobre beneficios (171,1) (72,7) 135,4% 

Resultado de operaciones continuadas 744,8 477,9 55,8% 

Resultado Neto 744,8 477,9 55,8% 

Intereses minoritarios (153,8) (162,7) -5,5% 

Resultado atribuido a sociedad dominante 591,0 315,2 87,5% 

 

2.1.4.1. Importe Neto de la Cifra de negocios 

Los ingresos consolidados crecieron un 17,1% respecto al ejercicio anterior alcanzando 9.026 
millones de euros. La evolución recoge un crecimiento sostenido a lo largo del ejercicio, donde 
destaca el aumento de contribución en las áreas de Construcción y Cemento, con crecimiento de 
doble dígito, gracias a la expansión de actividad en prácticamente todas sus zonas de operación, 
así como por el aumento de los volúmenes de contratación y precios de venta, respectivamente. 
El área de Agua también registró un importante crecimiento en todas sus actividades.  

Por cada una de las áreas de negocio la evolución fue la siguiente: 

Medio Ambiente registró un aumento de un 5,8%, debido la entrada en operación de nuevos 
contratos en España y EE.UU, tanto en la actividad de recogida de residuos y limpieza viaria como 
en la de tratamiento, con una contribución también positiva en Centroeuropa, compensando así 
la menor actividad en Reino Unido, vinculado en su totalidad por una menor recaudación a cuenta 
del impuesto de vertido, derivado del cambio en la tipología del residuo gestionado. 

Los ingresos en el área de Agua crecieron un 12,4%, debido al buen comportamiento, 
principalmente en la actividad de ciclo integral, apoyado por la entrada en perímetro de las nuevas 
contrataciones en Colombia y Francia, así como en la actividad de Tecnología y Redes gracias a los 
trabajos vinculados, en gran medida, a concesiones operativas en España, Italia, Colombia y 
México. 
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En Construcción los ingresos avanzaron un destacado 43,5% debido al sostenido buen ritmo de 
ejecución en proyectos en curso junto con los nuevos contratos obtenidos principalmente en 
América y diversos países de Europa. 

En el área de Cemento los ingresos alcanzan un crecimiento del 18,9%, debido al incremento de 
los precios registrado en todos sus mercados, junto con un aumento de las exportaciones 
realizadas desde España, que han compensado la menor actividad en el mercado de Túnez. 

Finalmente, en el área Inmobiliaria los ingresos disminuyeron un 6,3%, en su totalidad debido a la 
nula venta de suelo en el ejercicio frente a las habidas en el año anterior de 35 millones de euros, 
y eso a pesar del efecto positivo de las revisiones de precios de la actividad de patrimonio en renta 
y de las mayores ventas de promociones de vivienda. 

Desglose Ingresos por Áreas Geográficas 

(Millones de Euros) Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) 

España 4.737,3 4.271,2 10,9% 

América 1.305,7 760,3 71,7% 

Reino Unido 1.113,8 1.048,4 6,2% 

Resto de Europa y Otros 1.052,8 878,2 19,9% 

Chequia 413,7 385,4 7,3% 

Oriente Medio, África y Australia 402,7 362,2 11,2% 

Total 9.026,0 7.705,7 17,1% 

 

Por zonas geográficas y por peso de contribución, España aumentó sus ingresos un 10,9% hasta 
4.737,3 millones de euros. Destaca el aumento de doble dígito tanto en el área de Construcción 
como de Cemento, un 27,4% y 21,1% respectivamente. En el área de Construcción debido al buen 
desarrollo de proyectos en curso e inicio de otros nuevos y en Cemento por el aumento sostenido 
de los precios de venta. En Agua y Medioambiente los ingresos también aumentaron, pero de 
forma más moderada, un 6,7% y 5,6% respectivamente. Medioambiente registró una mayor 
actividad de tratamiento y recogida de residuos junto con limpieza viaria, mientras en Agua se 
apoyó en un incremento de tarifas junto con un moderado aumento del consumo, más acusado 
en el mercado no residencial, además de un comportamiento favorable en la actividad de 
Tecnología y Redes. La actividad Inmobiliaria, que se realiza en su totalidad en España, disminuyó 
sus ingresos un 6,3% por el impacto de la nula venta de suelos ya comentada, a pesar del aumento 
habido en las dos actividades principales, patrimonio en renta y promoción de vivienda. 

Los ingresos en América aumentaron de manera relevante, con un 71,7%, hasta 1.305,7 millones 
de euros, gracias al mayor ritmo de ejecución de proyectos de obra civil en el área de Construcción, 
especialmente en México, junto con nuevos contratos iniciados en EE.UU y Canadá. En 
Medioambiente se produjo un aumento de la contratación y entrada en operaciones de nuevos 
contratos de recogida y tratamiento de residuos urbanos en EE.UU, y en Agua una mayor actividad 
en Colombia en gestión del ciclo integral.  

En el Reino Unido los ingresos crecieron un 6,2% hasta 1.113,8 millones de euros, debido a la 
mayor actividad en el desarrollo de contratos concesionales de infraestructura de transporte, que 
ha compensado la menor actividad en Medioambiente, en exclusiva por la menor recaudación a 



 

 
 Grupo Consolidado 

 14 
 
 

cuenta del erario del impuesto de vertido, ya que sí se ha registrado un aumento en las actividades 
de reciclaje y recuperación en las plantas de valorización.  

Resto de Europa y Otros, con 1.052,8 millones de euros, creció un 19,9%, en gran parte por los 
mayores ingresos de contratos en Construcción en Holanda y Reino Unido, junto con mayor 
actividad del ciclo integral del agua en Georgia y Francia. 

Chequia creció un 7,3%, hasta 413,7 millones de euros, con una mayor contribución del área de 
Agua, centrado en la revisión tarifaria realizada, reforzado por el impacto positivo del tipo de 
cambio de la corona checa (+2,3% en el periodo). El área de Medioambiente mantuvo una 
actividad similar al año anterior, atemperado por menores precios de venta de materiales 
reciclados (SRM). 

Por último, en Oriente Medio, África y Australia (con la contribución de un incipiente contrato en 
Construcción), la actividad se elevó un 11,2% hasta 402,7 millones de euros, debido 
principalmente a la mayor aportación en Arabia Saudí, tanto por la obra del proyecto de Neom, 
como por la mayor actividad de concesiones en el área de Agua. 

% Ingresos por Áreas Geográficas 
 

 
 

 

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotación (EBITDA) 

El Resultado Bruto de Explotación ascendió a 1.529,6 millones de euros, lo que supone un 
aumento del 16,6% respecto al año anterior. Este importe supone un margen del 16,9%, 
prácticamente sin variaciones respecto 2022. Su expansión es muy similar a la obtenida en 
ingresos, donde destaca por un lado el aumento registrado en el área de Cemento, gracias al 
efecto diferencial y de alivio que han supuesto los menores costes energéticos, especialmente de 
precios de la energía eléctrica y en sentido contrario, la disminución en el área Inmobiliaria por el 
ajuste practicado por un menor valor registrado en las existencias de vivienda. 

Por área de negocio lo más destacable ha sido lo siguiente:  

En Medio Ambiente se elevó hasta 646,7 millones de euros, un incremento de un 9%, superior al 
habido en ingresos, tal que el margen de explotación aumenta hasta el 16,8% frente al 16,3% del 
ejercicio anterior. Esto es debido al aumento de contribución de la actividad en EE.UU, de las 
plantas de tratamiento y valorización en Reino Unido y el efecto positivo de la ya mencionada 
menor recaudación, a cuenta de la administración, del impuesto de vertido, cuyo registro tiene un 
efecto nulo de contribución al resultado operativo del área.  

España 52,5%

R. Unido 12,3%

Resto Europa y Otros 11,7%
O. Medio, África y Australia 4,5%

America 14,5%

Chequia 4,6%
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Agua alcanzó 384,3 millones de euros, con un aumento de un 9,7% respecto al año anterior, 
debido a la evolución de ingresos también ya comentada y junto con el efecto de la contabilización 
en el año anterior de la reversión de una provisión por 11,2 millones de euros, vinculada a la 
resolución definitiva de un litigio en España.  

En el área de Construcción, el resultado bruto de explotación aumentó un 37,9% hasta 169,4 
millones de euros. Este incremento se fundamenta en la evolución de ingresos ya comentada, con 
mayor contribución del área internacional. De este modo, el margen operativo en el periodo 
alcanzó el 6%, nivel muy similar al logrado en el año anterior. 

En Cemento alcanzó 139,5 millones de euros, con un notable aumento respecto los 30,3 millones 
de euros del ejercicio anterior. Este incremento se explica por la combinación del sustancial 
aumento de los ingresos, apoyado en mayores precios de venta, junto con una reducción de los 
costes energéticos, de mayor impacto en España. De este modo el margen se elevó hasta el 22,7% 
frente al 5,9% del año anterior. 

El área Inmobiliaria registró una disminución del 27,1% hasta 104,9 millones de euros, con un 
margen del 41,3%, debido tanto a la nula contribución de venta de suelo en este año, como a la 
dotación de un deterioro de las existencias de promoción de vivienda por 25 millones de euros, y 
que ha sido mitigado con el aumento de la contribución de la cartera de patrimonio en renta y de 
las entregas de promoción de viviendas. 

Por último, reseñar que el epígrafe de Servicios Corporativos y Otros recoge la actividad de 
Concesiones de infraestructuras, en la cual se refleja la entrada en contribución de la operación 
de la línea 1 del Tranvía de Murcia; actividad que en conjunto aporta en este ejercicio 45,7 millones 
de euros en este epígrafe, frente a los 31,1 millones de euros en el ejercicio pasado.   

% EBITDA por Áreas de Negocio 

 
 

 

La evolución registrada en las áreas "utilities" de Medio Ambiente y Agua, mantienen su elevada 
aportación al resultado de explotación de un 67,4% en este ejercicio. Si se adiciona la actividad 
recurrente de patrimonio en renta de Inmobiliaria y concesiones de transporte, dicho porcentaje 
de contribución se eleva hasta el 77,1% del total. 

 

 

 

M. Ambiente 42,3%

Agua 25,1%

Cemento 9,1%

Construcción 11,1%

Inmobiliaria 6,9%

Corporativo 5,5%
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2.1.4.3. Resultado Neto de Explotación (EBIT) 

El resultado neto de explotación alcanzó 910,3 millones de euros, un 49,1% más que el ejercicio 
anterior. Este aumento recoge, además de la evolución del resultado bruto de explotación antes 
comentado, el efecto base por el ajuste practicado el año anterior de 200 millones de euros en el 
valor de diversos activos de inmovilizado material y del fondo de comercio en el área de Cemento, 
con el objeto de reflejar su capacidad estimada de generación de caja futura; a esto se contrapone 
este año el impacto contable de la revisión del valor de mercado de los activos en renta del área 
Inmobiliaria, con un importe de -49 millones de euros (frente a un apunte de igual naturaleza en 
2022, pero de signo positivo, de 22,3 millones de euros) 

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de Actividades Continuadas (BAI) 

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas obtenido fue de 915,9 millones de 
euros, un 66,3% más respecto los 550,7 millones de euros del año anterior. Este incremento ha 
sido debido, además de la buena evolución de las operaciones de explotación, al significativo 
aumento en la partida del resultado de entidades valoradas por el método de participación, que 
ha compensado el aumento de los gastos financieros.  

Así, por los distintos componentes su evolución fue la siguiente: 

2.1.4.4.1. Resultado financiero 

El resultado financiero neto alcanzó -150 millones de euros, frente a los -119,1 millones de euros 
del ejercicio anterior, un 25,9% más debido al efecto de un coste medio de financiación superior 
junto con un cierto aumento del volumen medio de deuda financiera registrado durante el año 
respecto el anterior. 

2.1.4.4.2. Otros Resultados financieros 

Este epígrafe recoge un importe de -18,4 millones de euros frente a los 29,6 millones de euros del 
2022. El diferencial se debe principalmente al movimiento del tipo de cambio de ciertas monedas 
respecto al euro, que ha supuesto un impacto de -20,9 millones de euros en este periodo, frente 
a una contribución positiva de 26,1 millones de euros en el ejercicio anterior. 

2.1.4.4.3. Resultado de entidades valoradas por el método de participación 

La contribución de sociedades participadas alcanzó 174,0 millones de euros, frente a los 29,6 
millones del ejercicio anterior. Este aumento ha sido debido principalmente a la reclasificación 
contable de la participación en Metrovacesa en el área Inmobiliaria de inversión financiera a 
inversión contabilizada por el método de la participación, al haber adquirido influencia 
significativa en la entidad por entrada en su consejo de administración a finales del ejercicio. El 
impacto del ajuste del 21,21% de participación en la entidad ha sido de 142,4 millones de euros. 
En el resto de las áreas de actividad no se registraron cambios de aportación reseñables en este 
periodo. 

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante 

El resultado neto atribuible alcanzado a cierre de ejercicio asciende a 591 millones de euros, lo 
que supone un 87,5% superior al ejercicio anterior. Este comportamiento se debe principalmente 
a lo ya comentado en el BAI, además de una normalización del impuesto de sociedades devengado 
respecto el del año anterior, que recogía el registro de cerca de 90 millones de euros de 
deducciones pendientes y bases imponibles negativas. A esto se suma una reducción del resultado 
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atribuible a accionistas minoritarios en el área Inmobiliaria, que registra 5,9 millones de euros 
frente a 28,8 millones de euros del año anterior. 

2.1.4.6. Magnitudes de la cuenta de resultados con criterio proporcional 

A continuación, se presenta las magnitudes más relevantes de la cuenta de pérdidas y ganancias 
calculadas de acuerdo con el porcentaje de participación efectiva en cada una de las sociedades 
dependientes, conjuntas y asociadas. 

      Dic. 23     Dic. 22     Var. (%) 

Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 8.522,7 7.306,0 16,7% 

Beneficio Bruto de Explotación (EBITDA) 1.280,8 1.098,6 16,6% 

            Margen EBITDA 15,0% 15,0% 0,0 p.p 

Beneficio Neto de Explotación (EBIT) 762,6 449,1 69,8% 

            Margen EBIT 8,9% 6,1% 2,8 p.p 

Resultado atribuido a sociedad dominante 591,0 315,2 87,5% 
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2.1.5.1. Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias 

El conjunto del inmovilizado operativo aumenta un 5,6% hasta 8.404,6 millones de euros respecto 
al cierre del ejercicio anterior, debido a los nuevos activos incorporados por las inversiones 
realizadas, mayormente en las áreas de Medioambiente y de Agua en inmovilizado intangible y 
material. Las inversiones inmobiliarias, ajustadas por las variaciones de su valor estimado de 
mercado a cierre del ejercicio, se mantienen sin variaciones apreciables respecto el año pasado. 

2.1.5.2. Inversiones contabilizadas por el método de participación 

El epígrafe de inversiones contabilizadas por el método de participación asciende a 1.034,3 
millones de euros a cierre de ejercicio, 531,7 millones más que a cierre del año anterior. Este 
aumento ha sido debido, por un lado, a la reclasificación contable de la participación en 
Metrovacesa en el área Inmobiliaria de inversión financiera a contabilizada por el método de la 
participación, al tener influencia significativa y por otro al aumento de capital de una sociedad 
participada en el área de Cemento, que operan en EE.UU. El desglose de las inversiones a cierre 
del ejercicio más relevantes es el siguiente:  

1) 233,2 millones de euros por la participación en sociedades del área de Medio 
Ambiente (reciclaje y servicios municipales, mayormente en España y Reino Unido). 

2) 123,0 millones de euros por la participación en concesiones de infraestructura de 
transporte y dotacionales, mayormente en España, Perú y Reino Unido. 

3) 67,6 millones de euros por participaciones en empresas de Agua, en gran medida 
concesionarias de gestión de servicios en el exterior (norte de África, España y 
México). 

4) 132,4 millones de euros de las sociedades participadas por la cabecera del área de 
Cemento. 

5) 442,0 millones de euros de participadas en el área Inmobiliaria. 

6) 36,1 millones de euros en participadas del área de Construcción, radicadas en el 
exterior. 

2.1.5.3.  Activos financieros no corrientes 

El saldo de activos financieros no corrientes disminuye en 162,2 millones de euros respecto al 
cierre del ejercicio anterior alcanzando 748,4 millones de euros, debido a la reclasificación 
contable antes mencionada de Metrovacesa de inversión financiera a inversión contabilizada por 
el método de la participación. 

Además, este epígrafe recoge, entre otros, los derechos de cobros de acuerdos de concesiones, 
por un importe combinado de 547,3 millones de euros, mayormente de las áreas de 
Medioambiente, Agua y Concesiones de transporte, junto con créditos financieros concedidos a 
terceros, depósitos y fianzas constituidos a largo plazo. 
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La totalidad de la deuda financiera neta es sin recurso y se encuentra en su gran mayoría ubicada 
en las áreas Utilities de Agua y Medio Ambiente junto con la actividad recurrente de patrimonio 
en renta en el área Inmobiliaria. De este modo, el perímetro de la cabecera del Grupo alcanza una 
posición de caja neta con recurso de 1.233,1 millones de euros a cierre de diciembre. 

La deuda financiera neta, sin recurso a la cabecera del Grupo, está estructurada de la siguiente 
manera: 

(i) El área de Agua agrega un importe de 1.665,8 millones de euros, los cuales incluyen 
principalmente un préstamo sindicado a largo plazo por un importe de 1.100 millones de euros y 
un bono corporativo en su cabecera con un saldo de 658,3 millones de euros y vencimiento junio 
de 2027; (ii) el área de Medio Ambiente agrega 1.424,7 millones de euros de los cuales la mayor 
parte corresponde a dos bonos emitidos por la cabecera del área, uno por importe nominal de 
500 millones de euros con vencimiento en 2026 y otro de 600 millones de euros con vencimiento 
en 2029. Otros 95 millones de euros corresponden a la actividad en Reino Unido y 73,7 millones a 
la actividad en EE.UU (iii) el área Inmobiliaria aloja 1.037 millones de euros, concentrados en su 
mayoría en la actividad de patrimonio en renta y (iv) al área de Cemento corresponden 131,4 
millones de euros. 

2.1.5.7.  Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes  

El epígrafe de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes asciende a un total de 778,7 
millones de euros a cierre del ejercicio. Su saldo recoge principalmente la partida de proveedores 
de inmovilizado por arrendamientos de carácter operativo por un importe de 420,9 millones de 
euros. Además, incluye otros pasivos que de igual modo no tienen naturaleza de deuda financiera, 
como los asociados a derivados de cobertura, proveedores de inmovilizado, fianzas y depósitos 
recibidos.  

 

 

 

 

 

Desglose de la deuda Financiera Neta sin recurso por Áreas de Negocio  

 
 

Agua 38,4%

Cemento 3,0%

Corporativo 1,8% Inmobiliaria 23,9%

Medio Ambiente 32,9%
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2.1.6. Flujos de caja 

(Millones de Euros) Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) 

Resultado Bruto de Explotación (EBITDA) 1.529,6 1.311,4 16,6% 

(Incremento) / disminución c. corriente operativo (691,4) 285,3 n/a 

(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (124,2) 0,7 n/a 

Otros flujos de explotación  71,4 (51,6) n/a 

Flujo de caja de explotación 785,4 1.545,8 -49,2% 

Pagos por inversiones (1.104,6) (1.062,1) 4,0% 

Cobros por desinversiones 36,2 51,5 -29,7% 

Otros flujos de inversión 106,0 72,6 46,0% 

Flujo de caja de inversión (962,4) (938,0) 2,6% 

Pagos de intereses (172,5) (123,7) 39,5% 

(Pago) / cobro de pasivo financiero (113,8) (333,9) -65,9% 

Otros flujos de financiación  496,6 (109,6) n/a 

Flujo de caja de financiación 210,3 (567,2) -137,1% 

Diferencias de conversión, cambios de perímetro y otros 1,0 (0,6) n/a 

Incremento / (disminución) de efectivo y equivalentes 34,2 40,0 -14,5% 
 

2.1.6.1. Flujo de caja de explotación 

El flujo de caja de explotación generado en el ejercicio 2023 ascendió a 785,4 millones de euros, 
un 49,2% inferior al ejercicio anterior. Esta evolución fue debida en buena medida a la inversión 
en capital corriente operativo, que supuso una aplicación de fondos de 691,4 millones de euros, 
frente a la entrada de 285,3 millones el año anterior. Esta absorción se concentró en el área de 
Construcción en proyectos con diferente grado de desarrollo y en menor medida en el área de 
Medioambiente, que tenderá a revertir en el primer trimestre del 2024. El epígrafe pagos/cobros 
por impuesto sobre beneficios, recoge una salida de 124,2 millones de euros frente a un 
movimiento casi nulo en el ejercicio anterior, variación que este motivada porque el año anterior 
se cobraron 153,7 millones de devoluciones de impuestos de 2020 y 2021, muy superiores a los 
cobros obtenidos en este año por los pagos a cuenta abonados en 2022. 

Por su parte, el epígrafe de Otros flujos de explotación recoge una entrada de 71,4 millones de 
euros, frente a la salida de 51,6 millones del año anterior, debido a la menor aplicación de 
provisiones principalmente en el área de Construcción. 

    2.1.6.2. Flujo de caja de inversión 

El flujo de caja de inversión supone una aplicación de 962,4 millones de euros, frente a 938 
millones de euros del ejercicio anterior. El epígrafe pagos por inversiones incluye 1.104,6 millones 
de euros, frente a los 1.062,1 millones de euros del año anterior. Destacan las inversiones del área 
de Medioambiente y de Agua por un importe de 545 y 247,8 millones de euros respectivamente, 
así como la ampliación de capital llevada a cabo en una participada de Cemento por un importe 
de 105,8 millones de euros. Finalmente, cabe destacar el aumento de participación de 
Metrovacesa en el área Inmobiliaria por 89,4 millones de euros. En este ejercicio 2023 no se han 
registrado desinversiones relevantes.  
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2.1.7. Análisis por Áreas de negocios 

2.1.7.1. Medio Ambiente 

El área de Medio Ambiente aportó un 42,3% del EBITDA del Grupo en el ejercicio 2023. Un 80% 
de su actividad se centró en la prestación de servicios esenciales de recogida, tratamiento y 
eliminación de residuos, así como la limpieza de vías públicas. El 20% restante correspondió a otro 
tipo de actividades medioambientales urbanas, como la conservación de zonas verdes o 
alcantarillado. 

En España presta servicios en más de 3.700 municipios y atiende a una población de más de 32 
millones de habitantes. Destaca el gran peso de la gestión de residuos urbanos y limpieza viaria. 
En Reino Unido se centra en las actividades de tratamiento, recuperación y eliminación de 
residuos urbanos y da servicio a más de 16 millones de personas. En el centro de Europa, 
principalmente Austria y Chequia, está presente en toda la cadena de gestión de residuos 
(recogida, tratamiento y eliminación). La actividad en EE.UU se desarrolla tanto en la recogida 
como en la recuperación integral de residuos urbanos y atiende a más de 11 millones de 
habitantes. Las actividades medioambientales del Grupo FCC tienen más de 120 años de 
experiencia y atienden a 66 millones de personas en 5.200 municipios de todo el mundo. 

 

 
2.1.7.1.1. Resultados 

(Millones de euros) Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) 

Cifra de Negocio 3.853,2 3.641,1 5,8% 

Recogida de residuos y Limpieza viaria 1.938,6 1.765,0 9,8% 

Tratamiento de residuos 1.142,6 1.130,1 1,1% 

Otros servicios 772,0 746,0 3,5% 

EBITDA 646,7 593,1 9,0% 

Margen EBITDA 16,8% 16,3% 0,5 p.p 

EBIT 337,6 304,7 10,8% 

Margen EBIT 8,8% 8,4% 0,4 p.p 

 

La cifra de ingresos del área de Medio Ambiente aumentó un 5,8% y alcanza 3.853,2 millones de 
euros a cierre de ejercicio. La actividad de recogida de residuos y limpieza viaria registró 1.938,6 
millones de euros, con un crecimiento del 9,8% gracias a la entrada en operaciones de nuevos 
contratos, especialmente en España y EE.UU La actividad de Tratamiento de residuos alcanzó 
1.142,6 millones de euros, con un 1,1% de aumento, debido al buen comportamiento en España y 
en EE.UU, que compensaron la menor aportación de Reino Unido. Otros servicios creció un 3,5% 
hasta los 772 millones de euros. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 Grupo Consolidado 

 25 
 
 

 
 

Desglose Ingresos por área geográfica 

(Millones de Euros) Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) 

España 2.086,3 1.975,2 5,6% 

Reino Unido 778,7 794,9 -2,0% 

Centroeuropa 607,0 592,2 2,5% 

EE.UU y otros 381,2 278,8 36,7% 

Total 3.853,2 3.641,1 5,8% 
 

Por zonas geográficas, en España los ingresos aumentaron un 5,6% respecto al ejercicio anterior 
hasta 2.086,3 millones de euros, debido a la expansión registrada en la actividad de recogida de 
residuos y limpieza viaria junto con la de tratamiento de residuos. Otros servicios, como 
mantenimiento de zonas verdes, se mantuvieron en cifras similares a las del año anterior. 

En Reino Unido los ingresos disminuyeron un 2%, hasta 778,7 millones de euros, debido en su 
totalidad a la reducción en la recaudación a cuenta del erario del impuesto de vertido, que no fue 
compensado por el aumento de contribución de las plantas de reciclaje y valorización. Ajustado 
por este componente, sin impacto en el resultado operativo, los ingresos crecieron un 9,3% en el 
ejercicio. 

En el centro de Europa los ingresos aumentaron un 2,5% hasta 607 millones de euros, debido a la 
favorable evolución especialmente en Austria y Polonia, principalmente en recogida y limpieza 
viaria, que han compensado la leve bajada en tratamiento de residuos, motivado por los menores 
precios de venta internacionales que se registraron en la actividad de materias primas secundarias 
(SRM). 

Por último, la cifra de negocio en EE.UU y otros mercados aumentó un destacado 36,7% y alcanzó 
381,2 millones de euros, apoyado en la contribución de los nuevos contratos en la actividad de 
recogida y tratamiento, principalmente en los mercados de Florida, Texas y California, 
respectivamente. 

 

Desglose Ingresos por Área Geográfica 

 

 

 

España 54,1%

R. Unido 20,2%

Centroeuropa 15,8%

EEUU y Otros 9,9%
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En España el área presta servicio a más de 13 millones de habitantes. En Europa central y del Este, 
su presencia se centra en Chequia y Georgia, donde atiende conjuntamente a cerca de 3 millones 
de usuarios; en otros países de la UE destaca su presencia en Italia, Francia y Portugal. En 
Latinoamérica, Oriente Medio y África destaca la actividad a través del diseño, equipamiento y 
operación de infraestructuras hidráulicas y plantas de tratamiento. En conjunto el área presta 
servicios de abastecimiento y/o saneamiento a más de 45 millones de habitantes. 

2.1.7.2.1. Resultados 

(Millones de Euros)          Dic. 23           Dic. 22         Var. (%) 

Cifra de Negocio 1.487,4 1.323,2 12,4% 

Gestión del ciclo y Servicios 1.343,7 1.212,2 10,8% 

Tecnología y redes 143,7 111,0 29,5% 

EBITDA 384,3 350,2 9,7% 

            Margen EBITDA 25,8% 26,5% -0,7 p.p 

EBIT 216,3 203,8 6,1% 

            Margen EBIT 14,5% 15,4% -0,9 p.p 
 

La cifra de negocio a cierre de ejercicio aumentó un 12,4% respecto al año anterior y alcanzó 
1.487,4 millones de euros. Este incremento se ha producido en todas las actividades y geografías, 
apoyado tanto por el incremento de tarifas, el aumento de nuevas contrataciones, caso de 
Colombia y Francia, como por la mayor actividad en Tecnología y Redes, vinculado en gran medida 
a concesiones en España, Italia, Colombia y México. 

 
Desglose de Ingresos por área geográfica 

(Millones de Euros)        Dic. 23      Dic. 22    Var. (%) 

España 919,2 861,4 6,7% 

Centro y Este de Europa 232,7 190,0 22,5% 

Oriente Medio, África y Otros 134,6 131,1 2,7% 

Resto de Europa (Francia, Portugal e Italia) 109,5 92,3 18,6% 

Latinoamérica 91,4 48,4 88,8% 

Total 1.487,4 1.323,2 12,4% 
 

Por zona geográfica, los ingresos en España aumentaron un 6,7%, alcanzando 919,2 millones de 
euros, debido al aumento combinado del consumo y el incremento de las tarifas. Además, registró 
un comportamiento favorable la actividad de Tecnología y Redes por la ejecución de trabajos de 
los planes de inversión asociados a los contratos concesionales y la ejecución de infraestructuras 
hidráulicas. 

En Centro y Este de Europa creció un 22,5%, con ingresos de 232,7 millones de euros, debido a la 
mayor actividad en Chequia y Georgia gracias al comportamiento favorable de las tarifas y del 
consumo en el último. Es mencionable el efecto en el ejercicio de la revalorización de la Corona 
checa (+2,3%) y del Lari (7,9%).  
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En América la cifra de negocio creció de forma significativa un 88,6% hasta 819,3 millones de 
euros, debido a la mayor contribución del proyecto del Tren Maya en México, próximo a su 
finalización y el inicio de obras ferroviarias en Toronto (Canadá) y EE.UU. 

En igual sentido en Resto de Europa y otros mercados la cifra de negocio creció un 38,9% respecto 
al ejercicio anterior y alcanzó 695,1 millones de euros, debido fundamentalmente al buen ritmo 
de avance de la Autopista A-9 en Holanda y A-465 en Gales (Reino Unido), que compensan 
sobradamente la terminación de otras obras. 

Oriente Medio, África, Australia y Otros aumentó su cifra de negocio hasta 200,6 millones de 
euros, un 23,8% más que en el ejercicio anterior, debido principalmente a la mayor contribución 
en las obras del proyecto Neom y Metro de Riad, cercano a su finalización, en Arabia Saudí. 

Desglose Ingresos por área geográfica 
 

 
 

 
 

El resultado bruto de explotación aumentó un 37,9% hasta 169,4 millones de euros frente a los 
122,8 millones de euros del año anterior. Este incremento se fundamenta en la evolución de 
ingresos ya comentada con mayor contribución del área internacional. De este modo, el margen 
operativo en el periodo ha alcanzado el 6%, nivel similar al logrado en el año anterior.  

Por su parte el resultado neto de explotación registrado fue de 118,4 millones de euros, un 32,4% 
superior al del ejercicio previo, reflejo de la evolución ya comentada a nivel del resultado bruto de 
explotación y que incluye las mayores amortizaciones de maquinaria relativas al mayor nivel de 
actividad. 

 

 
 

La cartera de ingresos a cierre de ejercicio se redujo un 2,4%, hasta 6.425,9 millones de euros. 
España crece un destacado 31,3% y alcanza 2.386,1 millones de euros debido a adjudicación de 
nuevas obras, entre las que destaca la construcción de la nueva sede de la ONCE en Madrid o el 
Soterramiento de la R-2 a su paso por Montcada i Reixac (Barcelona). El ámbito Internacional 
concentró una reducción del 15,3%, tras el fuerte aumento acumulado de contratación en el 

España 39,3%

O. Medio, África, Australia y Otros 7,1%

Resto de Europa 24,6%

America 29,0%

Desglose Cartera por Zona Geográfica 

(Millones de Euros)           Dic. 23            Dic. 22        Var. (%) 

España 2.386,1 1.817,3 31,3% 

Internacional 4.039,8 4.768,7 -15,3% 

Total         6.425,9          6.586,0        -2,4% 
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ejercicio anterior y donde resalta la contratación para la modernización de un conjunto de puentes 
en Pennsylvania (EE.UU). 

 
Desglose Cartera por Segmento de Actividad 

(Millones de Euros)         Dic. 23         Dic. 22       Var. (%) 

Obra civil 5.112,4 5.569,7 -8,2% 

Edificación 656,9 503,9 30,4% 

Proyectos Industriales 656,6 512,4 28,1% 

Total  6.425,9   6.586,0   -2,4% 
 
 

 Por tipo de actividad, la obra civil mantiene su dominancia, con un 79,6% del total, la cual se 
concentra en grandes contratos públicos en ciertos mercados selectivos de Europa, América y 
Medio Oriente. 

2.1.7.4. Cementos 

El área de Cemento contribuye con un 9,1% del EBITDA del Grupo FCC en el periodo. Su actividad 
la desarrolla el Grupo CPV, centrado en la fabricación de cemento y derivados en base a siete 
centros de producción principales en España y uno en Túnez, además de una participación 
minoritaria del 45% en Giant Cement, propietaria de varias fábricas en la costa este de EE.UU. 

 
2.1.7.4.1. Resultados 

  
(Millones de Euros)         Dic. 23           Dic. 22        Var. (%) 

Cifra de Negocio 614,3 516,5 18,9% 
Cemento 563,6 474,1 18,9% 
Resto 50,7 42,4 19,6% 

EBITDA 139,5 30,3 n/a 
            Margen EBITDA 22,7% 5,9% 16,8 p.p 
EBIT 129,1 (203,3) n/a 
            Margen EBIT 21,0% -39,4% 60,4 p.p 

 
 

Los ingresos del área crecieron un 18,9% respecto al ejercicio anterior alcanzando 614,3 millones 
de euros, debido al incremento de los precios, principalmente en el mercado de España, junto con 
un aumento de las exportaciones realizadas también desde igual ámbito. 

 
Desglose Ingresos por área geográfica 

(Millones de Euros)       Dic. 23      Dic. 22    Var. (%) 

España 380,9 314,6 21,1% 
Túnez 62,2 62,6 -0,6% 
Otros (exportaciones) 171,2 139,3 22,9% 
Total        614,3      516,5     18,9% 
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inversión por la ampliación de capital realizada por la participada Giant Cement (EE.UU), por un 
importe atribuible de 105,8 millones de euros. 

2.1.7.5. Inmobiliaria 

El área de Inmobiliaria aportó un 6,9% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio. La actividad se 
desarrolla en España y se estructura en dos actividades principales, por un lado, la tenencia, 
promoción y explotación de toda clase de bienes inmuebles en régimen de renta (principalmente 
oficinas y centros comerciales) y por otro la promoción para la venta de proyectos de viviendas, 
que incluye la gestión urbanística de su cartera de suelo, prestando servicios de gestión de 
desarrollo para terceros. 

2.1.7.5.1. Resultados 

(Millones de Euros) Dic. 23 Dic. 22 Var. (%) 

Cifra de Negocio 253,8 270,8 -6,3% 

Promoción y suelo 138,0 165,0 -16,4% 

Patrimonio 115,8 105,8 9,5% 

EBITDA 104,9 143,8 -27,1% 

            Margen EBITDA 41,3% 53,1% -11,8 p.p 

EBIT 55,8 165,7 -66,3% 

            Margen EBIT 22,0% 61,2% -39,2 p.p 
 

Los ingresos del área disminuyeron un 6,3% respecto al año anterior alcanzando 253,8 millones 
de euros, donde las revisiones de precios en la actividad de patrimonio y el aumento de venta de 
promociones no han podido compensar el impacto por la nula venta de suelos habido en este 
ejercicio. 

En la actividad de Promoción y Suelo, con 138 millones de euros de ingresos, se produce una 
reducción del 16,4%, donde el aumento de ventas de promociones, superior al previsto, no ha 
podido compensar la ausencia de ventas de suelo, frente a los 35,93 millones de euros registrados 
en el año anterior.  

En Patrimonio el ingreso alcanzó los 115,8 millones de euros, con un aumento del 8,5% respecto 
al ejercicio anterior. Sus ingresos se concentran en el uso de oficinas (que integran la red de 
inmuebles de Jezzine dedicadas al alquiler de sucursales bancarias), que supuso más del 85% del 
total, seguido por las rentas generadas por la explotación de centros comerciales. A cierre del año 
el grado de ocupación superaba el 93%, apoyado en el alto nivel en todos los usos, localizaciones 
y en el contrato, de muy largo plazo, mantenido por la filial Jezzine en el ámbito de oficinas 
bancarias.   

El EBITDA disminuyó un 27,1% hasta 104,9 millones de euros, con un margen de contribución del 
41,3%, debido al efecto por la dotación de un deterioro de las existencias de Promoción de 25 
millones de euros y la mencionada ausencia de venta de suelo en este ejercicio. Esto dos efectos 
producen que la casi totalidad del Ebitda en el ejercicio es generado por la actividad de Patrimonio. 

Adicionalmente a la evolución comentada en el EBITDA, el EBIT recoge el impacto de la variación 
habida de los tipos de interés en el valor razonable de mercado de los activos en renta de la 
actividad de Patrimonio, por un importe de -49 millones de euros, frente a los 22,3 millones de 
euros positivos del año anterior, 
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2.3. Evolución de los negocios. Personal  

Se adjunta detalle de la plantilla a la fecha de cierre del ejercicio del Grupo, por áreas de negocio: 

 

2023 
AREAS ESPAÑA EXTRANJERO TOTAL %s/Total 

Medio Ambiente 36.152 8.279 44.431 66% 
Gestión del Agua 6.971 6.793 13.764 21% 
Construcción 4.115 3.150 7.265 11% 
Cemento 865 212 1.077 2% 
Inmobiliaria 96 0 96 0% 
Servicios Centrales y 
Otros 388 69 457 1% 

TOTAL 48.587 18.503 67.090 100% 
 

3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL  

Liquidez  

El Grupo para la optimización de su posición financiera, mantiene una política proactiva de gestión 
de la liquidez con un seguimiento diario de la tesorería y de sus previsiones.  

El Grupo cubre sus necesidades de liquidez a través de los flujos de caja generados por los negocios 
así como a través de los acuerdos financieros alcanzados. 

Con la finalidad de mejorar la posición de liquidez del Grupo se realiza una gestión de cobro activa 
ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.  

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la 
actividad, el Grupo dispone de la tesorería que muestra el Balance (nota 16 de la Memoria 
consolidada), y la financiación detallada (nota 19 de la Memoria consolidada). 

En la nota 29 de la Memoria consolidada se desarrolla la política puesta en práctica por el Grupo 
para gestionar el riesgo de liquidez, así como los factores mitigantes del mismo.  

Recursos de capital 

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compañías que lo componen serán capaces de 
continuar como negocios rentables y solventes. 

Dentro de la operativa de gestión de capital, el Grupo obtiene financiación a través de una gran 
diversidad de productos financieros. 

Durante el ejercicio 2019 se completó la emisión de dos bonos simples por parte de FCC Servicios 
Medioambiente Holding, S.A. por importe de 1.100 millones de euros, al igual que ya hizo FCC 
Aqualia, S.A. en 2017. En diciembre de 2023 el bono por importe de 600 millones de euros de FCC 
Servicios Medioambiente Holding, S.A. fue repagado con los fondos procedentes de la emisión de 
un nuevo bono por el mismo importe. 
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Por otro lado, en noviembre de 2018 FCC, S.A. registró un programa de pagarés por importe de 
300 millones de euros, posteriormente ampliado a 600 millones de euros en marzo de 2019, y 
desde entonces se han contratado también nuevas facilidades de financiación en forma de pólizas 
de crédito. Por su parte, en el ejercicio 2020, FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A. registró 
un programa de pagarés que ha renovado anualmente por un importe de hasta 400 millones de 
euros; y también cuenta con facilidades de financiación en forma de pólizas de crédito y préstamos 
bilaterales.  

Adicionalmente, en junio de 2022 FCC Aqualia, S.A. firmó un préstamo sindicado por importe de 
1.100 millones de euros cuyo destino principal fue la refinanciación de la parte de los bonos 
emitidos en el 2017 que vencía en 2022 y la amortización anticipada del bono que el grupo Georgia 
Global Utilities tenía vigente en la fecha de toma de control (nota 4 a los estados financieros 
consolidados). 

Estas operaciones han permitido completar el proceso de reducción de endeudamiento y 
reorganización financiera iniciado hace cinco años y permiten continuar con la política de 
diversificación de las fuentes de financiación; contribuyendo todo ello a conseguir una estructura 
de capital mucho más sólida y eficiente, con importes, plazos y costes de financiación adecuados 
a la naturaleza de las distintas áreas de negocio. 

El Grupo con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una política 
activa en la gestión del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y 
asumiendo diferentes posiciones en función principalmente del activo financiado. 

A continuación se muestra la evolución de los tipos de interés en los últimos años. 

 

 

































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 

 

 

 

 

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 
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