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Grupo FCC

1.1. El Grupo FCC
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Mas de

100 anos
de experiencia

Lider en servicios
medioambientales,
Agua y desarrollo
de infraestructuras

@

Mas de

54.000

empleados

5.952 |\/|l:l de facturacion
834 MU EBITDA en 2016

Operaciones en

mas de 50 paises,
48% de los ingresos de
mercados internacionales
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Elevada
visibilidad de
iIngresos
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Oferta integrada de servicios



Grupo FCC
1.2. Historia

Nace

Fomento

de Obras y
Construcciones
(FOCSA)

Primer contrato de
servicios de impieza
y conservacion del
alcantarillado de
Barcelona

Primer
contrato

de servicios en
Madrid

Construccién de
la estacion
Término/Francia
en Barcelona

Contrato de
recoleccion de
residuos sélidos
Madrid-Zaragoza

Primera gran obra
en el exterior:
Soterramiento de
640 km de la red
telefénica de Tripoli
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Primer contrato
de Recogiday

APrimer contrato de
Gestion Integral del

Limpieza Agua en la ciudad de Vigo
B [esiducg APrimeros camiones de
urbanos en

recogida ecolégicos de

il Rein JLAle gas licuado de petréleo

(Brighton & Hove)

Construcciones y
Contratas, S.A. se
fusiona con Fomento
de Obrasy
Construcciones, S.A.
(Focsa), dando lugar
a Fomento de
Construcciones y
Contratas, S.A. (FCC)

Construccion de la
linea de AVE
Madrid- Sevilla

Adquisicion
de AS.A
(Actual FCC
Environment
CEE)

Refuerzo en

Reino Unido con

la adquisicién de
Waste Recycling
Group (WRG)
(Actualmente
integrado en

FCC Environment UK)

Primera empresa
espafiola en
obtener un contrato
de gestién de agua
en Oriente Medio.

Adjudicacion del
Metro de Riad,

el mayor contrato
de la historia de la
construccion
espafola.

AEntrada Grupo Slim
y ampliacion de
capital de FCC

AAdjudicacion del
Metro de Lima

(Concesion) y del
Metro de Doha.

APrimer contrato de
transporte de

residuos en EE.UU.

en Houston (Texas)

APrimer contrato de
recogida de residuos
en EE.UU. en Orange
County (Florida)

AContrato de Construccién
y Operacién de una
planta de reciclaje
en Dallas ( EE.UU.)

AAdjudicacién L2 Metro
Panama

APrimera obra
FCC + CARSO *

ASegunda ampliacion
de capital. OPA bligatoria
con lo que Grupo Slim
alcanza el control de FCC
con el 61% del capital

A Contrato para el disefio,
construccion y operacion de
la Planta de El Salitre,
Bogota (Colombia)

* Sociedad controlada por Grupo
Slim
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Grupo FCC
1.3. Principales magnitudes / 2016

6.334

2014

Cifra de negocio

*millones de euros

6.476

2015 2016

Shiel5)

804

2014

EBITDA

*millones de euros

814

2015

834

2016
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nm °4.467
e

personas

Cartera * (31dic.2016)

30.590 Mu

* Medio Ambiente, Agua y Construccién
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1.4. Modelo de negocio diversificado
Ingresos por area de negocio / 2016 EBITDA por area de negocio / 2016

Total: 1 5.952 M *

Medio Ambiente
2.728 M U/ 45,8 %

Total: U 834 M*

Medio Ambiente
439 M U/52,6%

Agua ) Construcciony Construcciony
1.010M G /17 % Cemento Agua Cemento
2.189M 0/ 36,8 % 231 MU/27,8% 144M0/17,3%

* Incluye servicios corporativos y ajustes
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1.4. Modelo de negocio diversificado

Areas de Negocio

Construccion

| \ NN

Medio-Ambiente

— Recogida de residuos — Gestion integral de ™ Obra civil Cemento
— Limpieza viaria servicios publicos — Edificacién E Trading
___ Tratamiento de residuos — Servicios de operacion, L — Industrial Otros Negocios
urbanos 'y r'(,eciclaje I\/'Ianj[enimiento y Asist. L Concesiones é‘;g:g;}gggrae‘gmogzﬁe& {JU)
— Conservacion de zonas verdes técnica — Mantenimiento de
L Mantenimiento de redes de — Disefio, Construccién y infraestructuras
alcantarillado Financiacion de L Prefabricados
L Tratamiento de residuos Infraestructuras hidraulicas
industriales y reciclaje

— Recuperacién de suelos
contaminados
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1.4. Modelo de negocio diversificado

Aqualia Czech 51% , ;
GUAIEEZEC I - ) 1- _1100% FCC Environment CEE
| »» »» |
Foe- MF rrr 8 Filiales Nac./intern./JV
; W% Aqualia W% Medio Ambiente
Filiales Nac /intern /UTEs 100% 100%! 100%  FCC Environment UK

100% FCC Ambito S.A.

P FCC Enviromental Services USA

i
Filiales nacionales / UTEs  ------ r--- »» __1:_1_0_021, _____ S £ .88%  Société de Ciments DEEnfidha

; , ; R
¥ o | ’ Sitos |
1 &% construccion i PORTLAND ;

Filiales internacionales /Jv =777 i ' VALDERRIVAS 188% _ Cementos Alfa S.A
| 37% ;
..-.1' ..... :
| 45% Giant Cement Holding Inc.
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1.5. Posicion de liderazgo

en todas las areas

Medio Ambiente:

A #1 en Espafia ®
A Entre los 5 mayores en gestion de residuos en Reino Unido (@)
A #1 en servicios integrados de gestion de residuos en el Centro y

Este de Europa @)
Agua:
A #1 en Espafia @

A #3 en Europa @ ®
A #7 en el mundo @ ®

Construccion:

A #3 en Espaiia®®
¢ A Entre las 20 mayores constructoras en Europa @ @)

L ]
O Cemento:
. A #1 productor en Espafia @
[ ) " A o
A Importante presencia en la costa este de Estados Unidos y Tanez
® Medio Ambiente
Agua O (1) Por volumen de ingresos
° . (2) Por poblacién atendida
CopSiLEciol (3) Fuente: 2013 GWI ranking
® Cemento (4) Fuente: 2014 Epoc. Deloitte




Grupo FCC
1.6. Presencia internacional

R.Checa .
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Ingresos internacionales 2016

Total : 2.879 MU

Reino Unido 14,9 % / 889,3 MU

Iberoamérica 5,6 % /336 MU

48% O.Medio y N. Africa 12,2 % / 725,5 Mu

Centro de Europa 9 % /535,9 Mu

EEUU y Canadé 4,2 %/ 247,7 Mu
Otros 2,5 %/ 144,6 Ma

Cartera internacional®
(31dic.2016) 14.134 MU (2,4 afios)

*46,2% del Total
10



Grupo FCC

1.7.

Oferta integrada

Tecnologia avanzada

A

A

Tecnologia propia para la recogida de residuos y
limpieza viaria.

Liderazgo en sistemas de reciclaje y valorizacion
energética de residuos.

Expertos en aportar soluciones en todas las fases del
ciclo integral del agua para todos los usos: humano,
agricola e industria, y para todas las necesidades de
las entidades y organismos publicos y privados.

Especialistas en puentes y puertos de gran
complejidad técnica

Procesos innovadores para lineas de alta velocidad,
metro y tuneles.

Especialistas en proyectos i L | anv&no" en sector
industrial.
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Actividad en toda la cadena de valor

Medio Ambiente

Construccion

Tecnologia avanzada y oferta integrada de productos y servicios
de alto valor afiadido en todas las Areas de Negocio
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1.8. Creacion de valor

Nuestra posicion de liderazgo refuerza nuestra capacidad para aprovechar la demanda de nuestras actividades

A El paquete de economia circular de la Comisién Europea prevé exigir a los estados miembros que
reciclen al menos el 50% de los residuos municipales en 2020 y el 65% en 2030 ( 70% para residuos
de envases).

Y
Medio Ambiente

A Potencial de crecimiento orgéanico internacional (América, Centro de Europa)

Aumento esperado del consumo de agua para uso industrial.
Agua

Potencial de crecimiento en Latam, Centro Europa 'y MENA.

A Aumento sostenido de la inversion en infraestructuras urbanas.
Construccion

b

Necesidad de infraestructuras en mercados emergentes.

© 0 ¢

A Negocio ciclico.

A Comienzo de un nuevo ciclo expansivo del consumo.

b

En EE.UU se mantiene el ciclo de crecimiento sostenido.

Oln
o
o

Cemento

A En Tanez contintian los niveles de consumo elevados.



Grupo FCC
1.8. Creacion de valor

Experiencia
Més de un siglo de experiencia
generando valor para el ciudadano

Innovaciéon y Capacidad tecnoldgica
Inversion de méas 10,5 millones de euros en el
desarrollo de proyectos de I+D+i durante 2016

Cuidado del Medio Ambiente
Sistemas de gestion medioambiental
certificados segin UNEi EN 1SO 14001
en todas las areas de negocio

Desarrollo local
Méas de 5,5 millones de euros destinados a
Proyectos para el desarrollo local durante 2016
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Internacionalizacion
Presentes en mas de 35 paises

060 Profesionalidad
» (AT Mas de 54.000 profesionales
GFF (l h especializados en distintas areas

Servicios Ciudadanos
Calidad

Sistemas de gestion de calidad
certificados segin UNE-EN ISO 9001
en todas las areas de negocio

Q;":} Seguridad y Salud

Sistemas de gestion Riesgos Laborales certificados
segin OSHAS 18001 en todas las areas de negocio
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1.9. Estructura de Gobierno Corporativo

Estructura accionarial *

E.Koplowitz
20,01 %

Free Float
18,9 %

Otros accionistas relevantes
A William H.Gates: 5,7 %*

* Segun Ultima fecha de comunicacion a la CNMV

Grupo Slim
61,1 %

Composiciéon del Consejo

15 miembros:
A 8 en representacion de Grupo Slim
A 4 en representacion de E.Koplowitz

A 3 consejeros independientes

Comisiones del Consejo de Auditoria
y de Remuneraciones:

A Presididas por Consejeros independientes

A Mayoria de Consejeros independientes
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1.10. Equipo directivo

Presidenta FCC Esther Alcocer Koplowitz

Consejero Delegado Pablo Colio Abril

Areas de Negocio

FCC Construccion FCC Medio Ambiente FCC Aqualia Cementos Portland Valderrivas

Pablo Colio Abril Agustin Garcia Gila Felix Parra Mediavilla Gerardo Kuri Kaufmann

15
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1. Medio Ambiente
2. Agua
3.Construcciéon

4.Cemento




Areas de Negocio
2.1. Medio Ambiente

Actividades

Recogida de residuos

Conservacion zonas
verdes

Mantenimiento del
alcantarillado

Tratamiento y reciclaje
de residuos urbanos

Residuos Industriales y
Recuperacion de suelos
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