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FCC Servicios

Investor´s Day – 28 de Octubre, 2008 
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Advertencia legal

El contenido de esta presentación se facilita con carácter meramente informativo.

Este documento puede contener afirmaciones futuras relacionadas con hechos aún no acaecidos. 

Cualquier afirmación que no trate de hechos concretos sobre actividades concretas, sino de 
desarrollos que nosotros o nuestra dirección tenga la intención, la expectativa, el proyecto, la 
creencia o la anticipación, de que vayan a ocurrir en el futuro serán considerados afirmaciones 
futuras.  

Las afirmaciones futuras de la dirección están basadas en asunciones y asesoramientos fruto de 
experiencias pasadas y tendencias, condiciones actuales, desarrollos futuros previstos y otros 
factores relevantes. En ningún caso serán consideradas como garantías de cumplimiento futuro y, 
los resultados actuales, desarrollos y decisiones de negocio podrán diferir de los previstos en 
nuestras afirmaciones futuras. Estas afirmaciones también están sujetas a riesgos e incertidumbres 
tanto a corto como a largo plazo.

Las valoraciones realizadas no constituyen, ni pueden interpretarse como una oferta de venta, ni 
una invitación de compra y no suponen compromiso alguno por parte de FCC en cuanto a su 
obligación de mantenerlas actualizadas. 
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SolarSolar
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InfraestructurasInfraestructuras

Realia*Realia*(cotizada)(cotizada)Torre PicassoTorre PicassoVersiaVersiaMedioambienteMedioambiente

28,2% 28,2% 100%100%100% 100% 100%100%

InmobiliariaInmobiliaria

CementoCemento

(cotizada)(cotizada)

ServiciosServicios

100% 100% 68%

* Consolidado por puesta en equivalencia hasta Junio 
07 y globalmente desde entonces

Grupo de Servicios e Infraestructuras con creciente presencia internacional

Construcción
51%

Versia
7%

Servicios Medio.
27%

Inmobiliaria
3%

Cemento
12% Europa del 

Este y Central
24%

Resto de 
Europa

9%

España
61%

EE.UU
2%

Otros
4%

1. SITUACIÓN ACTUAL DEL GRUPO FCC - Mapa de actividades

100%

Por Por ÁÁrearea Ventas InternacionalVentas Internacional

VentasVentas 1S 2008 1S 2008 
7.048 7.048 MllMll €€
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FCC cuenta con una presencia equilibrada en actividades de servicios
e infraestructuras con una elevada cartera de ingresos futuros

52%

27%

7%

12%

3%

21%

33%

5%

26%

13%

2%

20%

45%

2%
9%

15%

9%

29%

70%

1%
1%

€7.048 mn €963 mn €786 mn €35.823 mn

   VENTAS                      EBITDA                     INVERSIONES                  CARTERA
Otros

Realia

CEMENTO

VERSIA

SERVICIOS
MEDIOAMBIENTALES

INFRAESTRUCTURAS

1. SITUACIÓN ACTUAL DEL GRUPO FCC - Áreas de negocio

CIFRAS CLAVE 1S 2008 (en %)CIFRAS CLAVE 1S 2008 (en %)
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1. FORTALEZAS COMPETITIVAS

FCC posee importantes ventajas diferenciadoras y atractivos para el mercado de 
capitales en la coyuntura actual:

““LIDERAZGOLIDERAZGO”” EN EN 
ACTIVIDADESACTIVIDADES

““VISIBILIDADVISIBILIDAD””
ESTRATEGICAESTRATEGICA

““FORTALEZAFORTALEZA””
FINANCIERAFINANCIERA

““COMPROMISOCOMPROMISO”” CON CON 
EL ACCIONISTAEL ACCIONISTA

Líder y/o entre los 3 primeros operadores 
según actividad y mercado.

Plan 10 (08/10), con objetivos exigentes, 
visibles y consistentes con la misión de 
FCC.

Capacidad de financiar el crecimiento y 
asegurar la plena solvencia del grupo.

50% de pay-out comprometido y 
aumento de posición del accionista de 
control.   
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Liderazgo en tamaLiderazgo en tamaññoo

Control del Cash Control del Cash FlowFlow

Destacada presencia en Destacada presencia en 
ServiciosServicios

Recurrencia de ingresosRecurrencia de ingresos

ExpansiExpansióón exteriorn exterior

Elevada rentabilidad Elevada rentabilidad 
operativaoperativa

Nº 1 en Servicios en España (3º de 
Europa) 
Nº 1 en Cemento en España
Nº 1 en Construcción en España y Nº 2 
en Austria

Gestión plena de la caja en todos las 
áreas clave

27% de las ventas consolidadas (1S 08) 
33% del EBITDA consolidado (1S 08)

~ 35% en concesiones
Cartera a largo plazo (35.823 Mll €)

~ 40% de ventas internacionales (1S 08)

13,7% margen EBITDA (1S 08)

1. FORTALEZAS COMPETITIVAS - Liderazgo en actividades
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C1
25%

FCC
23%C2

18%
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11%
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FCC
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C2
16%

C3
8%

C4
8%

C5
6%

C6
1%

C1
22%

1. FORTALEZAS COMPETITIVAS - Visibilidad estratégica

FCC ha consolidado una posición de liderazgo en cada una de sus áreas claves de 
actividad, en base al desarrollo de una estrategia clara y visible.

Sector Servicios Nacional*Sector Servicios Nacional*
(Líder del mercado español, 3º Europa)

Sector Infraestructuras Nacional*Sector Infraestructuras Nacional*
(Segundo operador del mercado Español)

*Compañías cotizadas.

CPV 21,4%

Importación 
23,8%

C2 19,5%

C3 10,0%

C4 8,7%

C5 6,6%
Resto 9,9%

Sector Cemento NacionalSector Cemento Nacional
(Líder en el mercado español)



12

741
804 842

989

1.387

2.042

2002 2003 2004 2005 2006 2007

13,5% 13,3% 13,3%
13,9% 14,6%

14,7%

5.497
6.050 6.349

7.090

9.481

13.881

2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC 02-07: +20,3%

273
309

363
421

536

738

2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC 02-07: +22,0%

TACC 02-07: +22,5%

(MM €) EspaEspaññaa InternacionalInternacional
VentasVentas 2007:2007: 8.885 (64%)8.885 (64%) 4.996 (36%)4.996 (36%)

407

706
794

1.018

1.159
1.261

2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC 02-07: +25,4%

Crecimiento sostenido de ingresos y beneficio 

1. FORTALEZAS COMPETITIVAS - Visibilidad estratégica 

Crecimiento histórico 02/07

IngresosIngresos Ebitda / margenEbitda / margen

Cash Cash FlowFlow ExplotaciExplotacióónn Beneficio NetoBeneficio Neto
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14,2%

10,8% 10,3% 9,9%

18,1%

35,9%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

759 638 651 703

1.718

4.996

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Creciente contribución internacional, centrada en Europa

Versia
5%

Construcción
61%

Servicios 
Medioam.

26%

Cemento
7%

Realia
1% Resto de Europa

9%

Europa del Este y 
Central
62%

EE.UU
6%

R. Unido
15%

Otros
8%

1. FORTALEZAS COMPETITIVAS - Visibilidad estratégica

Posición Internacional

TACC 02- 07: + 45,7% 

VentasVentas Ventas (%s/Total)Ventas (%s/Total)

Por Por ÁÁrea 1S 2008rea 1S 2008 Por Mercado 1S 2008Por Mercado 1S 2008
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Tipo 
Variable

53%

Tipo Fijo
47%

0,6
0,4

0,2
0,3

2,4

2,7

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Deuda Neta Corporativa*/ EBITDA

22%

18%

8%
12%

50%
53%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Apalancamiento Corporativo

1. FORTALEZAS COMPETITIVAS - Fortaleza Financiera

Serv. MA
45%

Realia
23%

Versia
6%

Cemento
17%

Construcción
9%

Corporativa
67%

Sin-recurso
33%

Deuda Neta/EBITDA* (1S 08): 3,2x

Por Por ÁÁrearea Por NaturalezaPor Naturaleza

1S 2008

Por TipoPor Tipo

* Con recurso
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La generación de valor se basa en la generación equilibrada de dividendo y el 
incremento del valor intrínseco del capital invertido. 

Acuerdo del Consejo de FCC de mantener un 50% de pay-out

1. FORTALEZAS COMPETITIVAS - Compromiso con el accionista

1,07

1,36
1,62

2,05 2,13

2,45

2003 2004 2005 2006 2007 2010

Crecimiento Dividendo Crecimiento Dividendo 
07/10: + 15%07/10: + 15%
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1. CREACIÓN DE VALOR - Plan estratégico 08/10

Inversiones 

Grupo FCC: 4.000 Mll €

Adquisición y 
Desarrollo (64%) 

2.600 Mll €

Operativas (36%) 
1.400 Mll €

Servicios (58%) 
2.340 Mll €

Versia (4%) 
170 Mll €

Cemento (12%) 
490 Mll €

Infraestructuras 
(24%) 970 Mll €

Otros (1%) 
50 Mll €

Grupo FCC: 4.000 Mll €

Inversiones por Inversiones por ÁÁrea rea 
20082008--20102010

Inversiones por TipologInversiones por Tipologíía a 
20082008--20102010

El Plan Estratégico 08/10 se centra en crear valor mediante la consolidación de la 
posición de FCC, el aprovechamiento de oportunidades de expansión y optimización 
de la rentabilidad
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El Grupo FCC en 2010 será un grupo líder, equilibrado e internacional, de 
servicios e infraestructuras.

Versia
5%

Medio Ambiente
45%

Torre Picasso
1%

Construcción
23%

Cementos
26%

1. CREACION DE VALOR - Plan estratégico 08/10 

Expansión en servicios y exterior

50% del EBITDA* 2010 procedente de
Servicios

50% de los ingresos en 2010 será actividad
internacional

EquilibradoEquilibrado InternacionalInternacional

España
50%

Internacional
50%

En millones de Euros

* Realia y GVI por puesta en equivalencia
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548 600 721

1.384
1.709 1.819

2.078

2.836

3.753

1994 1996 1998 2000 2003 2004 2005 2006 2007

75 85 106

196
255 285

343

501

740

1994 1996 1998 2000 2003 2004 2005 2006 2007

13,7% 14,1% 14,7% 14,2% 14,9%

15,7%
16,5%

17,7%

19,7%

2. FCC SERVICIOS – Introducción

% Var ventas % Var PIB

11.574 11.419 11.849
15.000

22.343
23.407

2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC Ventas 94-07: +14,7% TACC 94-07: +17,8%

VENTAS (VENTAS (MllMll €€)) EBITDA / margenEBITDA / margen

CARTERA (CARTERA (MllMll €€ y ay añños)os)

7,2
6,7 6,5

7,2 7,9
8,1

TACC 02-07: +15,1% *

*Años de Cartera sin considerar la actividad de WRG
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2. FCC SERVICIOS – Estructura organizativa

PRESIDENTE

José Luis de la Torre Sánchez

MEDIO AMBIENTE
NACIONAL

Director General
Agustín García Gila

AGUA 
Director General

Fernando Moreno García

RESIDUOS IND.
Director General

Aurelio Blasco Lázaro

MEDIO 
AMBIENTE 

INTERNACIONAL
Director

Tomás Núñez

ZONA I

ZONA II

ZONA III

PROACTIVA
Director General
Ramón Rebuelta

SERVICIOS 
FUNCIONALES

ESPAÑA:
ZONA NORTE
ZONA ESTE

ZONA CENTRO
ZONA SUR

INTERNACIONAL

ESPAÑA

INTERNACIONAL

REINO UNIDO

CENTRO Y ESTE 
DE EUROPA

RESTO DEL 
MUNDO

SERV. CENTRALES

ADMINISTRACION Y 
FINANZAS

ARGENTINA
BRASIL
CHILE

COLOMBIA
MEJICO
PERU

VENEZUELA

Residuos Industriales

Medio Ambiente Nacional

Agua

Medio Ambiente Internacional
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2. FCC SERVICIOS – Estructura organizativa

Interna-
cional
22%

Nacional
78%

Residuos 
industriales

2%

M. Ambiente 
Nacional

63%

M. Ambiente 
Internacional

22%

Agua
13%

Resto FCC
46%

FCC Servicios
54%

Distribución del personal en plantilla (Dic. 07) 

GeogrGeográáficafica Por Por ÁÁrearea

Sobre total FCCSobre total FCC
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2. FCC SERVICIOS - Evolución histórica

1900    1915     1940     1944      1960     1980    1989     1992     1995     1998     2000    2002   2004    2006   2007  20081900    1915     1940     1944      1960     1980    1989     1992     1995     1998     2000    2002   2004    2006   2007  2008

Contrato de 
S.U. 

Barcelona

Contrato Aguas de Vigo

Adquisición Grupo 
SMA

Adquisición Grupos 
ASA, WRG, SmVak

Adquisición Grupo HRS

Evolución Histórica de las actividades de FCC Servicios

Inicio
Actividad Saneamiento 

Urbano:1911
ALCANTAR. Barcelona.

Inicio
Actividad 
Residuos 

Industriales

Inicio
Actividad 

Agua

Inicio
Actividad 

Aguas

Inicio
Actividad 

Internacional:
1981 

CARACAS Fusión 

FOCSA-CYCSA

Constitución de

FOCSA

Contratos de S.U. 
de Madrid  y 

Zaragoza

Constitución de

CYCSA

1ª planta reciclaje de 
residuos: 

TARRAGONA

Primer contrato en 
Europa: Brighton (R.U.)
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2. FCC SERVICIOS - Posición de mercado

Nacional

2.155

1.563

830 757
633

117
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Ranking mercadoRanking mercado
Ventas 2007 (Ventas 2007 (MllMll €€))

Ranking mercadoRanking mercado
EBITDA 2007 (EBITDA 2007 (MllMll €€))

Nota:

Margen EBITDA 2007 Margen EBITDA 2007 

Media Sector: 14,1%

Grupo ACS: Incluye URBASER (Servicios urbanos) y CLECE 
(gestión y mantenimiento de edificios)

Grupo AGBAR: Centrado en  actividad de Agua

Grupo Ferrovial: Datos correspondientes a CESPA

Grupo Acciona: Servicios Urbanos y Medioambientales

Grupo Sacyr: Datos de VALORIZA incluyen las actividades de M. 
Ambiente, Agua, Energía y Multiservicios

Grupo OHL: Centrado en desalación y depuración de agua.
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FUENTE: Informes y Cuentas anuales publicadas en web corporativa.
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2. FCC SERVICIOS - Principales magnitudes

2005 20062004
TACC 
04-072007

Cifra de 
negocio
Cifra de 
negocio

EBITDAEBITDA 343

2.078

501285

2.8361.827

37,4%740

27,1%3.753

Cuenta de resultados resumida (Cuenta de resultados resumida (MllMll €€))

% Var 13,8% 36,5% 32,3%6,9%

% Margen 16,5% 17,7% 19,7%15,7%

% Var 20,4% 46,1% 47,7%11,8%

1.226

901

548

357

1.221

1.490

1.068

575

612

1.371

5.240

1.532

634

2.973

3.164

5.266

1.784

577

2.771

3.702

2004 2005 2006 2007

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Patrimonio neto

Activos Corrientes

Activos no corrientes

Balance  (Balance  (MllMll €€))
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Res. Ind. 371

M.A. 
Internacional

2.460

Agua
869

M.A. 
Nacional 

422

Euro
68,3%

Libra
21,3%

Dólar Usa
2,4%

Otras
8,0%

ÁÁrea de actividadrea de actividad
((MllMll €€))

Por moneda (%)Por moneda (%) Por naturalezaPor naturaleza

2. FCC SERVICIOS – Principales magnitudes

Deuda Financiera Neta – 1S 08

Por vencimientoPor vencimiento
((MllMll €€))

Sin recurso 
927

Con recurso 
3.215

22%

78%

2-5 años 2.097

1-2 años 558

<1 año
763

> 5 años
724
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1. Consolidación de la cuota de mercado de Servicios en España

2. Consolidación e integración de Grupos WRG (Reino Unido) y  HRS (USA)

3. Adquisición de Cías. de residuos y gestión de aguas en Europa Central y del Este 

4. Adquisición de Compañía de residuos urbanos en EE.UU.

5. Desarrollo de Servicios en Reino Unido a través de PFIs

6. Desarrollo gestión del agua, en países emergentes

7. Proactiva: Mantener cuota de negocio actual y crecer en México, Perú y Colombia

Inversiones previstas periodo 2008-2010* ~ 2.350 millones de Euros

Consolidar negocios 
actuales

Consolidar negocios 
actuales

Iniciativas estratIniciativas estratéégicas en Servicios del Plan 10gicas en Servicios del Plan 10

Aprovechar las 
oportunidades de 

crecimiento

Aprovechar las 
oportunidades de 

crecimiento

671893772

2008 2009

2. FCC SERVICIOS - Iniciativas corporativas

2010

*Incluye Capex de mantenimiento.
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• Medio Ambiente 
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• Residuos Industriales
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ÍNDICE

3. FCC Servicios

• División Medio Ambiente 

• Nacional

• Internacional
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3. Medio Ambiente Nacional - Descripción

Cuadro de ActividadesCuadro de Actividades

1.693Nº MUNICIPIOS 310 2.787 47 72 128

16.846.235 11.796.580 16.130.437 4.165.339 6.612.964 7.463.795

MADRID
BARCELONA

VALENCIA
ZARAGOZA

MÁLAGA
BILBAO

PRINCIPALES 
CONTRATOS

MADRID
BARCELONA

VALENCIA
ZARAGOZA

MÁLAGA
BILBAO

MALLORCA
VALLADOLID

E.M. BARCELONA
P. GRANADA
P. VIZCAYA

VALLADOLID

MADRID
VALENCIA

PALMA MALLORCA
ZARAGOZA

CARTAGENA
LAS PALMAS G.C.

BARCELONA
BILBAO

SAN SEBASTIÁN
ZARAGOZA

BURGOS
MELILLA 

SAN SEBASTIÁN
MENORCA
VALENCIA

VIGO
TARRAGONA

ALICANTE

XX

Recolección
de 

Residuos Urbanos

AREAS DE 
ACTIVIDAD Limpieza Urbana

Tratamiento de
Residuos Urbanos

(RSU)

Mantenimiento de
Zonas Verdes

Mantenimiento 
Alcantarillado

Limpieza
Playas

Nº HABITANTES

POSICIÓN EN EL
MERCADO

1 1 2 2 1 1
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3. Medio Ambiente Nacional - Descripción

Presencia GeogrPresencia Geográáfica fica –– DistribuciDistribucióón Regional (2007)n Regional (2007)

Cataluña
23%

Madrid
19%

Valencia
12%

P. Vasco
10%

Andalucía
9%

Aragón
6%

C. León
4%

Murcia
3%

Resto
14%





44

BARCELONA 1.915
ZARAGOZA 1.940
MADRID 1.940
VALENCIA 1.957
TARRAGONA 1.961
MÁLAGA 1.967
CASTELLÓN 1.967
OVIEDO 1.968
LLEIDA 1.969
CADIZ 1.970
BILBAO 1.972
ALICANTE 1.974
VALLADOLID 1.976
BURGOS 1.981
CÓRDOBA 1.982
SAN SEBASTIÁN 1.982
ALBACETE 1.983
SALAMANCA 1.983
JAÉN 1.985
PAMPLONA 1.985
LOGROÑO 1.985
ÁVILA 1.986
LAS PALMAS DE G.C. 1.987
GIRONA 1.987
PALMA DE MALLORCA 1.992
GRANADA 1.995
SEGOVIA 1.995
CUENCA 1.996
CORUÑA (LA) 1.997
VITORIA 1.997
LEÓN 2.000
MELILLA 2.001
CEUTA 2.001
HUESCA 2.003
BADAJOZ 2.005

TENERIFE

1.981 a 1.994

1.920 a 1.940

1.941 a 1.960

1.961 a 1.970

1.971 a 1.980

1.995 a 1.996

Anterior 1.920

1.997 a  2001

BALEARES

LA CORUÑA

ORENSE

LUGO

BURGOS

PALENCIA

SORIA

CACERES

BADAJOZ

SANTANDER

RIOJA

MURCIA
CORDOBA

HUELVA
SEVILLA

ALMERIA

CEUTA

MELILLA

GUADALAJARA

TOLEDO

CIUDAD REAL

LAS PALMAS 

SEGOVIA

MADRID

BARCELONA
ZARAGOZA

LEON

HUESCA

ALAVA

GUIPUZCOA

ZAMORA

SALAMANCA

VIZCAYA
ASTURIAS

LERIDA

TARRAGONA

CASTELLON

CADIZ

MALAGA

TERUEL

CUENCA

GRANADA

AVILA

GERONA

PAMPLONA

VALENCIA

ALBACETE

ALICANTE

JAEN

VALLADOLID

2.002 a  2007

PONTEVEDRA

Antigüedad de contratos por capitales de provincia

3. Medio Ambiente Nacional - Descripción
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3. Medio Ambiente Nacional – Descripción

Areas de actividad

3,94Otros Servicios

0,66Limpieza de Playas

2,03Mantenimiento Alcantarillado

5,38Mantenimiento Zonas Verdes

9,56Limpieza de Edificios

32,08Limpieza Urbana

46,35Recolección y Tratamiento RSU

%ACTIVIDAD

1,34Comunidades Autónomas

6,44Otros Organismos Públicos

7,29Particulares

84,93Ayuntamientos

%CLIENTE

Ventas por actividad 2007Ventas por actividad 2007

Ventas por tipo de cliente Ventas por tipo de cliente 
20072007

Recogida y 
Tratamiento 

RSU
46%

Limpieza 
Urbana

32%

Resto 
Servicios

22%

Públicos
93%

Privados
7%























56

2005 20062004
TACC 
04-072007

Cifra de 
negocio
Cifra de 
negocio

EBITDAEBITDA 188

1.196

215165

1.3261.089

10,9%225

10,0%1.446

Cuenta de resultados resumida    (Cuenta de resultados resumida    (MllMll €€))

% Var 9,9% 10,8% 9,1%5,0%

% Margen 15,7% 16,2% 15,6%15,2%

3. Medio Ambiente Nacional – Magnitudes principales

% Var 13,8% 14,7% 4,6%10,2%
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3. Medio Ambiente Nacional – Magnitudes principales

Evolución histórica de actividad

515
556

585
626

694

772
823

904

1.037
1.089

1.196

1.326

1.446

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

CAA Ventas 95-07: +280,1%

CAA PIB 95-07: +44,4%

7,9%

5,1%

7,0%

11,3%

6,7%

9,8%

14,7%

5,0%

9,9%
10,8%

2,4%

5,0%

3,6%

10,9%

9,1%

3,7%3,9%
3,6%3,3%3,1%

2,7%

4,7%4,5%
3,9%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

EvoluciEvolucióón Ventas n Ventas 

TACC: 3,1%

TACC: 9,0%
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3. Medio Ambiente Nacional – Magnitudes principales

Evolución histórica de actividad

99 104
116

130

145

165

188

215 225

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC 99-07: +10,8%

EvoluciEvolucióón EBITDAn EBITDA
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3. Medio Ambiente Nacional – Magnitudes principales

Evolución histórica de actividad

2.781
3.287

3.955

5.166 5.156 5.244

6.203

7.179
6.833

7.843

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

*Cartera a 31 agosto 2008

EvoluciEvolucióón Carteran Cartera

*

TACC 99-08: +12,2%
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3. Medio Ambiente Internacional - Descripción

Cuadro de actividades Cuadro de actividades 

PAÍSES Reino Unido Portugal Centro y Este Europa África América Latina

PRINCIPALES 
EMPRESAS

WRG, Focsa UK Focsa Servicos A.S.A. Group EES Proactiva

ACTIVIDADES

• Recogida RSU
• Limpieza viaria

• Vertederos 
• Tratamiento e 

incineración

• Recogida RSU
• Vertederos
• Tratamiento

• Recogida RSU
• Limpieza viaria

• Vertederos
• Tratamiento e 

incineración

• Recogida RSU
• Limpieza viaria

• Vertederos
• Tratamiento

• Recogida RSU
• Limpieza viaria

• Vertederos
• Tratamiento

CONTRATOS 
SIGNIFICATIVOS

• Hereford & 
Worcester

• Wrexham, RE3
• Allington

• Vilareal
• Mirandela

• Zisterdorf (Austria)
• Dablice (Rep. 

Checa)

• Cairo
(7 distritos)

• Libertador (Caracas)
• Doña Juana 

(Bogotá)
• Buenos Aires

VENTAS 2007    
(En %)

68,8% 0,4% 22,0% 0.7% 8,1%
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3. Medio Ambiente Internacional - Descripción

1981 1989 1992 1994 1996 1999 2000 2002 2006 20071981 1989 1992 1994 1996 1999 2000 2002 2006 2007

Primer contrato de 
recogida en Caracas

Establecimiento 
Focsa UK 
(Brighton)

Establecimiento  de 
Focsa Portugal 
(Terraquente)

Adjudicación 1er PFI en 
UK (Hereford & 

Worcester)

Inicio actividades en 
Cairo (Egipto)

Inicio actividades 
en Brasil, México 

y Chile

Inicio actividades en 
Serbia y Lituania

Adjudicación contrato PFI 
Wrexham, RE3 en UK

Adquisición .A.S.A.

Adquisición WRG
Inicio actividades en 

Colombia y Argentina

Establecimiento 
Proactiva

EvoluciEvolucióón histn históórica de rica de M.AM.A InternacionalInternacional
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3. Medio Ambiente Internacional - Descripción

68

Presencia de FCC:

Portugal
Austria
Reino Unido 
República Checa
Eslovaquia
Hungría
Lituania
Polonia
Rumanía
Serbia
Egipto
México
Argentina
Brasil
Colombia
Chile
Venezuela

Presencia geogrPresencia geográáficafica
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3. Medio Ambiente Internacional – Organización

Dirección M.A Internacional

Centro/Este 
Europa
.A.S.A.

Otros Países
Servicios 
Centrales

Reino Unido
WRG

Austria Portugal Operaciones

América Latina

México

República Checa

Eslovaquia

Polonia

Hungría

Rumanía

Bulgaria

Otros países

Egipto

Otros

Proyectos y 
Desarrollo

Plantas de 
Tratamiento

Administración y 
Finanzas

Dirección Proactiva *

Argentina

Brasil

Colombia

Chile

Venezuela

C
en

tr
o

 y
 E

st
e 

E
u

ro
p

a

* 50% FCC, 50% Veolia

Estructura operativaEstructura operativa
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2004 2005*2003 2007
TACC 
03-072006**

Cifra de 
negocio
Cifra de 
negocio

EBITDAEBITDA 9

79

365

19977

312

1.279

181%129

102%635

Cuenta de resultados resumida (Cuenta de resultados resumida (MllMll €€))

% Var 2,6% 151,9% 101,4%219,1%

% Margen 11,8% 17,9% 24,4%20,3%6,9%

3. Medio Ambiente Internacional – Magnitudes principales

% Var 80,0% 300,0% 141,9%258,3%

* Los años 2005-2007 incluyen la gestión de residuos de Proactiva (consolidado). 

** Adquisición del Grupo .A.S.A. Marzo 2006 y adquisición del Grupo WRG Septiembre 2006.
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83 81 77 79

199

635

1.279

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

3. Medio Ambiente Internacional – Magnitudes principales

Evolución histórica de actividad

TACC Ventas 02-07: +58%

801 711 897 826

1.292

3.893

4.943

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC Cartera 02-07: +35%

6 4 5 9

36

129

312

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

EvoluciEvolucióón de Ventasn de Ventas

EvoluciEvolucióón de carteran de cartera EvoluciEvolucióón EBITDAn EBITDA
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3. Agua – Descripción

aqualia gestión integral
del agua, s.a.

•SmVaK
•Caltaqua

•Proactiva*

aqualia
Infraestructuras, s.a.

aqualia industrial 
(marca)

•Hidrotec, Nilo, Graver, Chemipur

Administración local 
y regional

26.000.000 habitantes
atendidos

Administraciones
Públicas

Estatales y 
Autonómicas

Empresas privadas
Nacionales e

Internacionales

VENTAS 2007 (en %) 11,5% 2,4%86,1%

Gestión de 
Servicios Públicos

del Agua

AREAS DE ACTIVIDAD

Infraestructuras

(Diseño y construcción
de plantas

de tratamiento)

Aguas Industriales

* Los ingresos están recogidos en Medio ambiente internacional

PRINCIPALES EMPRESAS

CLIENTES



93

1980     1988     1998     1999      2000       2001    2002     2004   2005  2006   2007 20081980     1988     1998     1999      2000       2001    2002     2004   2005  2006   2007 2008

Creación de 
Seragua en la 

gestión del 
agua

Entrada de Vivendi 
en FCC

Integración de Seragua
y el Grupo General de 

Aguas

Salida de Veolia
(Vivendi) de FCC

Creación de 
aqualia en

gestión integral 
del agua  

Fusión de 
empresas de 
agua de FCC

Contratos desaladoras en 
Argelia

Incorporación de 
empresas de agua de 

Vivendi en España

Lanzamiento de aqualia
como marca global de la 

actividad de Agua de 
FCC

Compra SmVaK y 
contratos en Italia y 

Portugal.

Contrato Santander.

Galardón a la mejor 
compañía de gestión 
de agua del mundo 
según GWI

Continúa expansión 
internacional.            
(China, Portugal, México)

EvoluciEvolucióón de la actividad de aguan de la actividad de agua

FCC compra 
Seragua S.A. 

Apertura de oficina 
DUBAI (E.A.U.)

3. Agua – Descripción
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Presencia geogrPresencia geográáficafica

Vigo:
Gestión integral del agua

Oviedo: 
Gestión del ciclo integral del agua 

Santander: 
Gestión integral del agua.

Salamanca:
Gestión integral del agua

Alcalá de Henares:
Abastecimiento y Saneamiento

Badajoz:
Gestión Integral del agua

Mérida:
Gestión Integral del agua

E.D.A.R. Baix Llobregat (Barcelona)
Caudal: 420.000 m3/d

Ibiza:
Gestión integral del agua 
de la capital prestando servicio a
9 municipios de las islas.

Alcoy (Alicante):
Abastecimiento y saneamiento

Almería:
Gestión del Ciclo Integral del 
agua 

Jaén:
Gestión del ciclo integral 
del agua

Sanlúcar de Barrameda (Cádiz):
Gestión del Ciclo integral del Agua.

Denia (Alicante):
Abastecimiento y 
saneamiento

I.D.A.M. San Antonio – Ibiza
Caudal:  17.500 m3/d

E.T.A.P. Burgos
Caudal: 75.000 m3/d

Lleida:
Gestión integral del agua

Ávila:
Gestión integral del agua

2.400.000 h

530.000 h

4.850.000 h

1.350.000 h

3.800.000 h

12.930.000  habitantes atendidos 
> 800 municipios

E.D.A.R. Arroyo Culebro (Madrid)
Caudal: 129.600 m3/d

Algeciras (Cádiz):
Gestión del Ciclo integral del Agua.

Archipiélago Canario:
Primer operador privado de las Islas

3. Agua – Descripción
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Presencia geográfica:

México

Portugal

Argelia

E.A.U.

China

Chile
Argentina (*)

Brasil (*)

Venezuela (*)

Colombia (*)

Italia

R. Checa

Polonia

España

Ecuador Kenia

13.000.000  habitantes atendidos 
> 260 municipios fuera de España

(*) Proactiva de Medioambiente  (50% FCC-50% Veolia)

3. Agua – Descripción
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3. Agua – Organización

Zona Europa/ 
Extremadura

Roberto Pérez

aqualia 
Infraestructuras

Javier Santiago

Concesiones

Luis de Lope

DIRECCIÓN GENERAL

Fernando Moreno

SUBDIRECCIÓN 
GENERAL DE 

DESARROLLO E 
INTERNACIONAL

Miguel Jurado

Zona Este

Juan Luis 
Castillo

Zona Norte

Santiago 
Lafuente

Zona Sur

Leandro 
Melgar

Zona Centro

Félix Parra

PROACTIVA DE 
MEDIO AMBIENTE

Ramón Revuelta

Gestión y Clientes

Manuel Castañedo

Informática

Ángel Ortega

Marketing y Com.

Juan Pablo Merino

Dirección Técnica

Pedro Rodríguez

Contratación

Antonio Vassal�vlo

Admon. y Finanzas

Isidoro Marbán

PRODUCCIÓN

aqualia Industrial

Luis de Lope

OPERATIVOS

FUNCIONALES

Estructura operativaEstructura operativa
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3. Agua – Actividades

Ventas por actividad 2007 (%)Ventas por actividad 2007 (%)

Internacional
11%

Doméstico
89%

Ventas por zona geogrVentas por zona geográáfica fica 
2007 (%)2007 (%)

Industrial
2%

Infraestructuras
11%

S. Públicos
87%

ÚÚnica empresa espanica empresa españñola capaz de dar soluciola capaz de dar solucióón a todas las necesidades del n a todas las necesidades del 
uso del agua.uso del agua.
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3. Agua – Magnitudes principales

Cifra de negocioCifra de negocio

EBITDAEBITDA

2006 20072005

126

712

16099

828570

% Var 25% 16%24%

% Margen 18% 19%17%

% Var 27% 27%18%

TACC 05- 07

27%

21%

Cuenta de resultados resumida (Cuenta de resultados resumida (MllMll €€))



















113113

ÍNDICE

3. FCC Servicios

• Medio Ambiente Nacional

• Medio Ambiente Internacional

• Agua

• Residuos Industriales
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3. Residuos industriales – Descripción

* HRS y IPC adquiridas en Febrero 2008. 

** Ecodeal comienza su actividad en Noviembre 2008.

• FCC Ámbito
• Ekonor
•Marepa

•Trisa

PRINCIPALES 
EMPRESAS

• Hydrocarbon Recovery Services *
• International Petroleum Corporation *

•Ecodeal **

+14.000Nº CLIENTES +30.000

100 %VENTAS 2007 (En %) -

Iberdrola
Endesa

Arcelor Mittal
Aernora
Gamesa

Holmen Paper
Smurfit Kappa

PRINCIPALES 
CONTRATOS

US Navy
Wal-Mart

Shell-Motiva
Chevron

Exxon-Mobil
Halliburton

Gestión ResiduosAREAS DE 
ACTIVIDAD

NACIONAL INTERNACIONAL

Cuadro de ActividadesCuadro de Actividades
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3. Residuos industriales – Descripción

2001 2004 2005 2006 2007 20082001 2004 2005 2006 2007 2008

Creación 
División 

Residuos 
Industriales

Adquisición Ekonor

Adquisición 
Marepa

Adjudicación

Planta

PortugalAdquisición Alfus
Adjudicación 

Contrato Endesa

Adjudicación Contrato 
Iberdrola

EvoluciEvolucióón de la actividad de residuos industrialesn de la actividad de residuos industriales

Adquisiciones en  
EEUU

Adjudicación descontaminación 
pantano Flix
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3. Residuos industriales – Descripción

EspaEspaññaa

Plantas de tratamiento: 14

Vertederos: 10

Centros de transferencia: 14

Plantas de reciclaje (vidrio, papel, etc.) 19

Otras plantas (frigoríficos, neumáticos, PCBs, etc.) 8

Limpiezas industriales 3

117

PortugalPortugal

Centro integrado: 1

Vertedero: 1

Estados UnidosEstados Unidos

Plantas de tratamiento: 14

Centros de transferencia: 24

InstalacionesInstalaciones
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3. Residuos industriales – Descripción

118

Implantación España

Centro de transferencia

Instalación de gestión final

Planta de recuperación de papel

Limpiezas industriales

Vertederos

Planta de recuperación de vidrio
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3. Residuos industriales – Descripción

119

Centro de transferencia

Planta de tratamiento

Implantación EE.UU.:
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3. Residuos industriales – Organización

121

Estructura operativaEstructura operativa

Dirección General

Explotación Estados Unidos

Delegaciones

Norte

Sur

Cataluña - Baleares

Aragón – La Rioja

Centro - Levante

South Central

Mid Atlantic

South East

Desarrollo Administración y 
Finanzas

Departamento 
Técnico

Portugal
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3. Residuos industriales – Actividades

Nacional

Otras 
Entidades 
Públicas

3,0%

Ayuntamientos
0,7%

Privados
96,3%

Ventas por tipologVentas por tipologíía de a de 
cliente 2007 (%)cliente 2007 (%)

Otros
24,2%

Residuos no 
peligrosos

25,2%

Residuos 
peligrosos

50,6%

Ventas por actividad Ventas por actividad 
2007 (%)2007 (%)

Ventas en EspaVentas en Españña 2007a 2007

28,3%

14,0%

6,2%

5,6%

4,4%
9,7% 31,8%

Cataluña

Centro

Norte

Sur

Aragón 

Valencia

Resto
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2006 20072005
TACC 
05-07

Cifra de 
negocio
Cifra de 
negocio

EBITDAEBITDA 31,7

163,2

43,020,8

200,0111,9

43,8%

33,7%

Cuenta de resultados resumida (Cuenta de resultados resumida (MllMll €€))

% Var 45,9% 22,5%4,8%

% Margen 19,5% 21,5%18,6%

3. Residuos industriales – Magnitudes principales

% Var 52,4% 35,6%15,5%
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69,6
82,8

106,8 111,9

163,2

200,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007

3. Residuos industriales – Magnitudes principales

Evolución histórica

TACC Ventas 02-07: +23,5%

9,7
12,6

18,0
20,8

31,7

43,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007

TACC EBITDA 02-07: +34,7%

14,0%
15,2%

16,8%
18,6%

19,5%

21,5%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

VentasVentas

EvoluciEvolucióón EBITDAn EBITDA Margen EBITDAMargen EBITDA
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4. Proyecciones Financieras: Valoración
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Tasa libre de 
Riesgo (RF)

Bono 10 años
España 
- 4,47% -

UK (4,33%), 
Europa occidental (4,5%),

Europa Este (7,2%)
Lat-am (6,7%)

- 5,02% -

Medio Ambiente
Nacional

Medio Ambiente
Internacional Agua Residuos 

industriales Media

España (4,47%)
y Rep. Checa (5,14%)

- 4,63% -

Media España 
y USA (Bono 10 años)

- 4,26% -
4,69%

Prima mercado
y país (RP + RV)

España
- 4,25% -

Europa Occ (4,25%),
Europa Este (5,75%)

Lat-am (7,25%) 
- 4,77% -

España (4,25%) 
Este Europa (5,75%) 

- 4,63% -
4,25% 4,55%

Beta
Desapalancada* 0,80 0,80 0,66 0,80 0,77

Coste de la 
Deuda 

Swap 10 años + 150pb
- 6,02% -

Media Swap 10 años 
De cada pais + 150 pb

- 6,90% -

Media Swap 10  años
de cada pais + 150pb

- 6,09% -

Media Swap España/ USA 
10 años + 150 pb

- 5,98% -
6,40%

Apalancamiento 50%

WACC 7,20% 8,33% 7,03% 7,00% 7,60%

G residual 1,5% 2,0% 1,5% 2,0% 1,7%

4. Proyecciones Financieras - Hipótesis de Valoración

Financieras

Beta
Apalancada*

1,36 1,39 1,13 1,32 1,32

* En el cálculo de la beta desapalancada, se ha obtenido información de compañías comparables en cada área de actividad.  Además, la beta 
desapalancada resultante incluye una prima de riesgo por la volatilidad actual del mercado del 20%.
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5. AGENDA INVESTOR´S DAY FCC SERVICIOS

Baldomero FalconesEntorno y posición del Grupo FCC De 9,15 a 9,30

CaféDe 11,15 a 11,45

Fernando MorenoÁrea AguaDe 11,45 a 12,30

Aurelio BlascoÁrea Residuos IndustrialesDe 12,30 a 13,15

Víctor PastorProyecciones Financieras: Valoración De 13,15 a 14.00

Desplazamiento de vuelta a Torre PicassoDe 18,00 a 18,30

Alfonso GarciaVisita parque de RSU “La Resina”De 16,15 a 18,00

DesplazamientoDe 15,45 a 16,15

Comida en Torre PicassoDe 14,00 a 15,45

Tomás NúñezÁrea Medio Ambiente internacionalDe 10,30 a 11,15 

Agustín García GilaÁrea Medio Ambiente nacionalDe 9,45 a 10,30

José Luis de la Torre FCC Servicios: situación y objetivos De 9,30 a 9,45

Recepción – Torre Picasso De 9,00 a 9,15

PonenteÍndiceHora
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FCC Servicios

Investor´s Day – 28 de Octubre, 2008 


