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CARTA DE LA PRESIDENTA

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

| pasado dia 31 de enero el Consejo de Administracién de FCC tuvo a bien nombrarme
Esu Presidenta, a la vez que designé a Juan Béjar Ochoa como Vicepresidente y

Consejero Delegado.
Nuestro Grupo no podia ser ajeno a los efectos de los desajustes provocados por la crisis
econémica mds larga y profunda que jamés hayamos vivido. Con tal motivo, el Consejo
de Administracién entendié que debia iniciarse una nueva etapa en FCC, cuyo méximo
reto es reajustar nuestra estrategia a las duras circunstancias en cuyo marco deben operar
las empresas espafiolas en la actualidad.

Entre las fortalezas histéricas que han caracterizado a FCC en los més de cien afios de
vida social estd, sin duda, saber adaptarse a las exigencias cambiantes del mercado,
contando para ello con la implicaciéon de Dfa. Esther Koplowitz como accionista de
referencia, de todo el equipo humano, cualquiera que sea su responsabilidad, y de los
accionistas del Grupo.

La diversificacién, tanto sectorial como geogrdfica, es un factor muy importante de
resistencia ante la caida pronunciada de la actividad en infraestructuras, cuyo impacto
acusan directamente nuestros negocios de construccién y cemento, de manera muy
especial en Espana. Las actividades de servicios medioambientales y agua nos han

Esther Alcocer Koplowitz permitido compensar parcialmente el recorte de la inversién en obra pUblica y el desplome
Presidenta del Consejo de Administracién de FCC del sector inmobiliario de nuestro mercado doméstico.
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CARTA DE LA PRESIDENTI&

En estas circunstancias, hemos iniciado un profundo proceso de reorientacién del
endeudamiento, la mejora de nuestra eficiencia y la reorganizaciéon del Grupo, estos
cambios nos permitirdn no sélo superar las del presente, sino también para situarnos en
condiciones de aprovechar el crecimiento que ofrecen los sectores y los paises en los que
ya tenemos operaciones.

Queremos que de esta reestructuracién salga una nueva FCC, concentrada en sus dreas
de actuacién tradicionales y con una recuperada capacidad para generar beneficios.

Los resultados de 2012 son la consecuencia del proceso de adaptacién al que antes me
he referido. Tienen una componente de excepcionalidad que no permite la comparacién
con ejercicios anteriores. En cualquier caso, estoy convencida de que son el punto de
partida para emprender el ilusionante camino hacia un futuro prometedor.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Consejo de Administracién de FCC
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CARTA DEL VICEPRESIDENTE
Y CONSEJERQO DELEGADO

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

especialmente profunda en uno de los dos sectores en los que el grupo tiene actividades:

las infraestructuras (construccién, cemento, concesiones e inmobiliario). Son también el
final de una etapa de gestién y el principio de una nueva fase cuyo objetivo es asegurar
la sostenibilidad financiera del Grupo y recuperar en cuanto sea posible la retribucién al
accionista fanto en términos de dividendo como de capitalizacién bursétil.

I-os cuentas consolidadas de FCC en 2012 reflejan el impacto de cinco afos de una crisis

El fuerte saneamiento de carécter extraordinario realizado en los activos afectados por el
ciclo econémico marcan los resultados de 2012. El ejercicio cerré con un resultado negativo
de 1.028 millones de euros. Los ajustes y saneamientos contables y las provisiones por
reestructuracién aplicados al ejercicio sumaron 1.146 millones de euros.

Los ingresos consolidados se situaron en 11.152 millones de euros, un 6,3% menos que en
2011. Esta reduccién se explica por la reordenacién y salida de ciertos mercados del drea
de Construcciéon en el centro y en el este de Europa, donde el grupo opera bdsicamente a
través de su filial Alpine, y por la caida de la actividad en Espafa. Excluyendo los ingresos
del 4rea afectada por los ajustes, el crecimiento internacional alcanzé el 8,4% en las
dreas de Servicios Medioambientales, Cemento y Versia (mobiliario urbano y logistica).

El resultado bruto de explotacién (Ebitda) se cifré en 753 millones de euros, lo que supone
un descenso del 40% respecto al mismo periodo de 2011, debido principalmente al
efecto negativo de los 300 millones de euros que proceden de las pérdidas generadas por

Juan Béjar Ochoa Alpine. Si se deduce el efecto neto del saneamiento en Alpine, el Ebitda habria alcanzado
Vicepresidente y Consejero Delegado los 971 millones de euros.
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Es destacable la creciente relevancia del drea de Servicios Medioambientales, cuyo peso
relativo en el resultado operativo se elevé extraordinariamente, aunque ello se debié a la
situacién de pérdidas no recurrentes en construccién. El Ebitda de este drea (683 millones
de euros) muestra una gran consistencia.

Por ¢ltimo, el endeudamiento financiero también se vio afectado por la reestructuracién
realizada y refleja un aumento anual de 494 millones de euros, hasta los 7.087 millones
a 31 de diciembre pasado. La cartera de grupo se redujo un 4,7%. Los casi 33.576
millones contratados equivalen a tres afios y medio de facturacion.

Estos resultados tuvieron como consecuencia para los accionistas la suspensién del
dividendo, decisién adoptada por el Consejo de Administracién en diciembre de 2012.
En la reunién celebrada a finales de febrero, el Consejo suscribié el Plan Estratégico
presentado conducente a la sostenibilidad financiera via reduccién de deuda y a la
recuperacién de los beneficios y el dividendo.

La idea esencial de esta nueva etapa es que el Grupo tiene que adaptarse muy
rédpidamente a las circunstancias de los mercados, los paises y los sectores en los que
estamos presentes. La capacidad de adaptaciéon debe ser una actitud constante a partir
de ahora, de tal forma que el Grupo esté tan preparado para crecer como para afrontar
una crisis.

La adaptacién a un entorno econémico y sectorial que es de una enorme exigencia
implica cinco acciones inaplazables:

CARTA DEL VICEPRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGA@

1. Reducir el endeudamiento hasta un ratio que se pueda afrontar con los beneficios
operativos de cardcter recurrente.

2. Acometer cuanto antes las ventas de activos que el punto anterior implica.

3. Concentrarse en la generacién de caja para que todos los negocios aporten recursos
y no sean dependientes de financiacién externa.

4. Recortar los gastos de acuerdo con el actual nivel de actividad. Este recorte debe ser
especialmente fuerte en los gastos de estructura, aquellos que no estdn directamente
relacionados con las ventas de productos y servicios.

5. Acelerar la preparaciéon de las personas de FCC para que estén en condiciones de
ser tan competitivas en sus mercados domésticos como en otros paises que presenten
oportunidades de negocio.

La mayor parte del esfuerzo que se deriva de estas lineas estratégicas se concentrard
en 2013, un afo determinante para reestructurar la deuda del Grupo y disponer de un
horizonte financiero despejado que facilite el proceso de transformacién.

Somos plenamente conscientes de que este esfuerzo requiere la comprensién de las
entidades financieras, los empleados, los clientes y los proveedores, pero también
estamos seguros de que merece la pena y de que cuanto antes cumplamos la agenda de
los cambios antes recuperaremos la senda de los beneficios para todas las personas que
confian en el futuro de FCC.

Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente y Consejero Delegado
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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta

B-1998, S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta primera

Consejera dominical

Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente segundo
Consejero delegado

Dominum Desga, S.A.
Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Dominum Direccién y Gestion, S.L.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sanchez
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe B. Garcia Pérez

Secretario general

Consejero ejecutivo

Vicesecretario del Consejo de Administracion

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante: Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

César Ortega Gomez
Consejero independiente

Nicolds Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Henri Proglio
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no consejero)

COMITE DE ESTRATEGIA
PRESIDENTA

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representacién de B-1998, S.L.

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominum Direccién y Gestién, S.L.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Javier Ribas

Juan Castells Masana

Rafael Montes Sanchez

Jaime Llantada Aguinaga,
en representaciéon de Cartera Deva, S.A.

Lourdes Martinez Zabala,
en representacién de Larranza XXI, S.L.

COMISION EJECUTIVA
PRESIDENTE

Juan Béjar Ochoa
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ORGANOS DE GOBIERNO

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova
Juan Castells Masana

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacion de Cartera Deva, S.A.

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no vocal)

Felipe B. Garcia Pérez
Vicesecretario (no vocal)

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
PRESIDENTE

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representaciéon de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Juan Castells Masana

José Maria Verdo Ramos
Secretario (no vocal)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PRESIDENTA

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, S.A.

VOCALES

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominum Direccién y Gestién, S.L.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Rafael Montes Sdanchez
Antonio Pérez Colmenero

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.A.

Juan Castells Masana
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

José Maria Verdu Ramos
Secretario (no vocal)

COMITE DE DIRECCION

PRESIDENTE

Juan Béjar Ochoa

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz

Alicia Alcocer Koplowitz

Felipe B. Garcia Pérez (Secretario)
Antonio Gémez Ciria

Fernando Moreno Garcia
Eduardo Gonzdlez Gomez
Francisco Martin Monteagudo
José Luis de la Torre Sanchez
José Maria Verdu Ramos

José Luis Sédenz de Miera

Victor Pastor Ferndndez

José Manuel Velasco Guardado
Miguel Hernanz Sanjuan

Ana Villacanas Beades
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ESTRATEGIA

OBJETIVOS Y ESTRATEGIA DEL GRUPO FCC
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Lo reduccién del endeudamiento y mejora de la rentabilidad se conseguirdn por la

ejecucién de cinco iniciativas estratégicas

1. Desinversiones

@ Fjecucién de un programa de desinversiéon de activos no estratégicos por valor de
2.200 Mn€.

2. Reestructuracién del negocio de construccion

@& Ajuste de medios de produccién en construcciéon nacional.

& Repliegue a mercados domésticos y mejora de eficiencia en Alpine.

& |mpulso de la rentabilidad en construccién internacional (excluido Alpine), centrando la
actividad en obras y geografias més rentables.

3. Ajuste en capacidad y medios de produccién en cemento

& Adecuacién de medios de produccién y estructura a la situacién del mercado.

4. Refuerzo del liderazgo de servicios en Espaiia y reposicionamiento en Reino Unido

& Refuerzo del liderazgo en medio ambiente nacional y .A.S.A. (gestién de residuos en
Centroeuropa).

& Reposicionamiento de negocio en Reino Unido hacia actividades de gestion y
tratamiento de residuos.

& Mantenimiento del liderazgo de FCC Aqualia en Espana y desarrollo internacional.

5. Reduccién de costes de estructura

& Reducciédn del coste de estructura en todas las dreas, tanto corporativas como en los
negocios.
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ESTRATEGIA

1. DESINVERSIONES

Priorizacién de desinversiones en activos no estratégicos, con el objetivo de generar caja
y concentrar el Grupo en torno a servicios medioambientales, construccién y agua.

CRITERIOS PRIORITARIOS DE ACTIVOS A DESINVERTIR

Desinversiones por area

1 Activos no estratégicos, conservando aquellos claves en construccién,
servicios medioambientales y gestién del agua

Venta de activos con participacién minoritaria, en los que el Grupo

no tiene el control de la gestién

3 Activos en los que el Grupo no cuenta con liderazgo de mercado

“Incluye desi . . . . . . Activos intensivos en COp“‘GI, que puedan requerir apor taciones
ncluye desinversiones por puestas en equivalencia y actividades interrumpidas . N
sustanciales de caja para su desarrollo

Construccion Servicios Resto negocios Total

Se conseguira un Grupo mas homogéneo, centrado en servicios Generacion de caja para reducir la deuda neta del Grupo
medioambientales, construccién y agua




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO

ESTRATEGIA | HECHOS RELEVANTES [ FCC EN CIFRAS [l SERVICIOS

CONSTRUCCION [ CEMENTO [l ENERGIA [l CUENTAS ANUALES [l GOBIERNO CORPORATIVO [ RSC [ ULTIMOS NOMBRAMIENTOS

ESTRATEGIA

2. REESTRUCTURACION DEL NEGOCIO DE CONSTRUCCION

PERSONAL DIRECTIVO

Ajuste de capacidad en Construccién Nacional, repliegue del negocio de Alpine a sus
mercados domésticos e impulso del negocio internacional en geografias mds rentables.

OBJETIVO

(IT(TD]39 EBITDA

275 Mn€

A7\ A3 Margen %

5,6%

Inversién periodo

CONSTRUCCION NACIONAL

Ajuste de medios de produccion
a la realidad del mercado

= Desvinculaciones para adaptar los
gastos de personal a la situacién
actual del mercado

& Ajuste durante 2013, evitando el
deterioro de rentabilidad

& Reduccién de estructura comercial,
adaptdndola a la situacién actual
del mercado

(1) Oriente Medio y Norte de Africa

ALPINE

Repliegue a mercados domésticos
y mejora de eficiencia

& Abandono progresivo de mercados
con rentabilidad negativa

= |ncremento de eficiencia mediante
mejor seleccién de proyectos y
ajuste de la estructura

& Optimizacién del circulante
reduciendo el ciclo de cobro

a Desinversién

190 Mn€

CONSTRUCCION INTERNACIONAL
Impulso de la rentabilidad centrado
en geografias concretas

& Seleccion de obras y mercados més
rentables: geografias especificas
de Latinoamérica y MENAD,

y proyectos concretos de EE.UU

& Crecimiento del negocio industrial
en geografias seleccionadas de
Latinoamérica
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ESTRATEGIA

3. AJUSTE DE CAPACIDAD Y MEDIOS DE PRODUCCION EN CEMENTO

Cementos Portland Valderrivas realizaré un ajuste de capacidad y medios de
produccién, junto con el desarrollo de palancas para incrementar eficiencia tanto
en Espafia como en EE.UU. (New Giant).

OBJETIVO

MAGNITUDES [:ILIoY 165 Mn€
LYY )R Margen % 23%

Inversion periodo 50 Mn€

ESPANA ESTADOS UNIDOS

Ajuste de medios de produccion y estructura Desarrollo de programa completo
y mejora de eficiencia de optimizacion

& Ajuste de medios de produccién y estructura, « Programa completo de:
implicando una reduccion de capacidad & Reduccién de costes variables

« Lanzamiento de medidas para incrementar la @ Incremento en utilizacién de las fabricas

eficiencia: S

Obtimizacion d & Optimizacién de compras:
-
ptimizacion de compras & Centralizacién de compras

@ Eficiencia de plantas @ Reduccién de especificaciones

& Explotacion de licencias y royalties « Consolidacion de proveedores

& Cancelacién de contratos exteriores
prescindibles

(1) Magnitudes considerando un escenario de proyecciones conservador en consonancia con las hipétesis asumidas en el Plan. Siendo objeto de revisién por parte de Cementos Portland Valderrivas.




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO

ESTRATEGIA [ HECHOS RELEVANTES [l FCC EN CIFRAS [l SERVICIOS [l CONSTRUCCION

ULTIMOS NOMBRAMIENTOS

CEMENTO

ENERGIA J§ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [ RSC

ESTRATEGIA

PERSONAL DIRECTIVO

4. REFUERZO DEL LIDERAZGO DE SERVICIOS EN ESPANA Y REPOSICIONAMIENTO EN REINO UNIDO

Refuerzo de la posicién de Servicios en Espafa, reposicionamiento del negocio en
Reino Unido y refuerzo del liderazgo y expansién internacional en FCC Aqualia.

OBJETIVO

(IT(TD]39 EBITDA

750 Mn€

A7\ A3 Margen %

18%

Inversién periodo

MEDIO AMBIENTE NACIONAL

Refuerzo de la posicion de liderazgo

& Refuerzo del liderazgo con mds contratos

& Mejoras de eficiencia por control de costes y limitacion de
inversiones a mantenimiento

AGUA

Refuerzo del liderazgo y crecimiento internacional

& Mantenimiento del 30% de cuota en el mercado espanol
& Expansion internacional a través de modelos EPC y

utilizando tecnologia propia en la gestion de ciclo del agua

(1) Oriente Medio y Norte de Africa

1.100 Mn€

MEDIO AMBIENTE INTERNACIONAL

Reposicionamiento del negocio en Reino Unido

& Potenciacién de la actividad de servicios de tratamiento y
gestién de residuos en Reino Unido

@& Ajuste de la capacidad de vertederos a su demanda actual

RESIDUOS INDUSTRIALES

Recuperacion de volumen y rentabilidad

& Exportacién de tecnologia propia a mercados de alto
potencial (MENA(1))

& |Incremento de la especializacién en sectores de alto
potencial: residuos peligrosos, derivados de la actividad
petrolifera y residuos quimicos
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ESTRATEGIA

5. REDUCCION DE COSTES DE ESTRUCTURA

Implantacién de medidas de reducciéon de costes de estructura con el objetivo de
incrementar el EBITDA del Grupo en 50 Mn€.

PALANCAS DE ACTUACION PARA LA OBTENCION DE AHORROS AHORRO PREVISTO

Centralizacién de las funciones de soporte, eliminando duplicidades & Ahorro recurrente anual

2 Reduccién del numero de delegaciones, con el objetivo de crear

economias de escala

Focalizacién de las delegaciones en actividades comerciales y técnicas

ACTIVIDADES OBJETO DE AHORRO

Simplificacién de los procesos de administracion y tareas de soporte . .. .
4 P P y P Estudios y Servicios Técnicos

Administracién y Finanzas
Obtencién de ahorros recurrentes mediante simplificaciéon de estructura Gestion y Administracién de RRHH
Tecnologias de la Informacién

Alquileres

Marketing y Ventas
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HECHOS RELEVANTES

HECHOS RELEVANTES 2012
ENVIADOS A LA C(NMV

10/02/2012

Transmisién de una participacién significativa de FCC Energia, S.A.

28/03/2012

FCC cierra un préstamo sindicado a tres afios por 438 millones de euros.

24/04/2012

Convocatoria de Junta General Ordinaria de Accionistas.

11/05/2012
FCC vende sus actividades de Handling en Espafia y Bélgica a Swissport por 135 millones
de euros.

01/06/2012
Se informa de los acuerdos tomados en la Junta General de Accionistas celebrada en
Barcelona el 31 de mayo de 2012, entre los que destacan:

@ Proceder a la reeleccién como Consejero dominical a B-1998, S.L.

@ Reeleccién de César Ortega Gémez como Consejero independiente.
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HECHOS RELEVANTES

07/06/2012

FCC ha cobrado 1.122 millones de euros de Ayuntamientos correspondientes al Fondo
de Pago a Proveedores.

02/07/2012
Comunicacién de pago de dividendo complementario del ejercicio 2011, por importe de
0,65 euros brutos por accién.

18/07/2012

FCC cierra la financiacién de un préstamo sindicado por 508 millones de euros.

31/07/2012

La filial cementera del Grupo culmina su refinanciaciéon con una aportacién inicial de
capital por parte de FCC de hasta 100 millones de euros.

11/10/2012
La compania comunica el diferimiento de ampliacién de capital en Cementos Portland
Valderrivas, S.A. y la concesién transitoria de un préstamo subordinado por igual importe.

20/12/2012
FCC remite informacién sobre la decisién del Consejo de Administracién de no distribuir
el dividendo a cuenta de 2012.
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Cifra de negocios
Millones de euros

-6,3%

2010 2011 2012

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros

-8,0%

-40,0%

2010 2011 2012
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Inversiones netas Cifra de negocio Patrimonio neto
Millones de euros Por actividades Millones de euros

-0,4% —_
: N/A
507
N/A
. (T

2010 2011 2012

-9.1%

B Construccion
I Servicios
. Cemento

Corp. y ajustes

2010 2011 2012

% Apalancamiento financiero
(Deuda neta/Activos totales)

Endeudamiento financiero neto
Millones de euros

2010 2011 2012 2010 2011 2012
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FCCEN CIFRAS

Beneficio antes de impuestos
Millones de euros

Volumen de negociacion
Media diaria de titulos
T -3/

2010 2011 2012 2010 2011 2012

Cotizacion de las acciones: Activos totales
maxima, minima y cierre anual Millones de euros
Euros

2,1%
-12,2%

2010

B Moxima

2011

. Minima

2012

B Cierre anual 2010 2011 2012

Beneficio atribuido a la sociedad dominante
Millones de euros

2010 2011 2012

Cartera de obras y servicios
Millones de euros

-0,2%

2010 2011 2012
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FCCEN CIFRAS

Comentarios de bolsa 2012

Evolucién del mercado y de la accién

La evolucién del mercado de valores en los principales paises desarrollados durante el
afo 2012 ha estado marcada de nuevo por la persistencia de la crisis de deuda soberana
en la Eurozona, la intervencién de los bancos centrales y las diferentes perspectivas de
recuperacién econémica en la Unién Europea, Estados Unidos y paises emergentes.

Después de los rescates financieros de Grecia, Portugal e Irlanda en 2010 y 2011, la
Unién Europea ha tenido que hacer frente en 2012 al segundo rescate de Grecia, a

Evolucion de la accion de FCC en 2012
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la recapitalizacién del sistema financiero espafol y al riesgo de contagio al sistema
financiero de otros paises como ltalia o Francia.

Los principales indices de renta variable europeos alcanzaron su minimo anual durante
los meses de junio y julio, en los que el indice Eurostoxx 50 llegé a acumular una
caida superior al 10% y superior al 30% en el caso del Ibex 35. La incertidumbre
generada por los cambios politicos en Grecia, tras la aprobacién de un segundo rescate
a cambio de un duro programa de ajustes fiscales, las dudas sobre el cumplimiento de
los objetivos de déficit publico por parte de los paises periféricos, la necesidad de una
recapitalizacién del sistema financiero espafol, la baja capacidad de los mecanismos
de rescate europeos y la falta de acuerdo en el seno de la Unién Europea sobre las
reformas necesarias, impulsé, en momentos de méxima tensién, la rentabilidad del
bono espanol a diez afos por encima del 7,6% y por encima del 6,6% en el caso de
ltalia.

En este entorno el BCE respondié bajando el tipo de infervencién en 25 puntos bésicos, hasta
el 0,75%, e inyectando masivamente liquidez al sistema financiero. Mientras, la Unién Europea
aprobé medidas para, en el futuro, reducir los costes de financiaciéon de paises bajo presién
y romper el circulo vicioso entre riesgo bancario y soberano: se flexibilizaron las condiciones
para que el mecanismo europeo de estabilidad compre deuda de los paises miembros, se
aprobé la recapitalizacién directa de las entidades financieras bajo estrictas condiciones y la
creacién de un supervisor bancario comdn. Ademds, se impulsé un plan de estimulo para el
crecimiento de 120.000 Mn€. Sin embargo, solo las declaraciones del presidente del BCE a
finales de julio, indicando que la instituciéon haria “lo que fuese necesario” para garantizar
la continuidad del Euro, lograron aliviar la presiéon de los mercados de capitales. En agosto,
el BCE aprobé un programa de compra de deuda publica en el mercado secundario
para aquellos paises que soliciten asistencia financiera, a condicién de que estos sigan las
recomendaciones de la Unién Europea.

Por otra parte, las medidas de ajuste fiscal aplicadas en los paises de la periferia de Europa
para contener el déficit publico y recuperar la confianza de los mercados de capitales
han tenido un efecto contractivo sobre la actividad econémica mayor del inicialmente
esperado. La recesiéon econémica en la que se encuentra la Eurozona desde la segunda
mitad de 2011 ha continuado durante todo el afio 2012, en el que el PIB de la regidon
ha acumulado un descenso del 0,6%, comparado con un crecimiento del 1,4% en 2011,
lastrado por los paises de la periferia.

En Espafia el PIB se contrajo un 1,4% en 2012 por el fuerte deterioro de la demanda
interna, en pleno proceso de reduccién del endeudamiento, tanto del sector publico como
del privado, con la consecuente destruccion de empleo (tasa de desempleo del 26%). En
abril el nuevo Gobierno de Espafia aprobé unos Presupuestos Generales del Estado para
2012 que incluian unos ajustes de 27.300 Mn€ (12.300 Mn€ por el lado de los ingresos
y 15.000 Mn€ por el lado de los gastos) para cumplir con el objetivo de déficit del 5,3%
del PIB. Sin embargo, ante la debilidad econémica registrada durante la primera mitad
del afo, la Comisién Europea relajé los objetivos de déficit hasta el 6,3% del PIB en 2012,
4,5% en 2013 y 2,8% en 2014. Asi, el Gobierno aprobé un nuevo paquete de medidas
con las que prevé ahorrar 102.000 Mn€ en tres afos. Entre estas medidas destacan
la subida del IVA, por el lado de los ingresos, y los recortes en sanidad, educacién y
reestructuracién del sector publico, por el lado de los gastos. Finalmente, el déficit publico
cerré el afo en el 6,9% del PIB, excluyendo la recapitalizacién del sector financiero.

Durante el 2012 también se ha producido un giro politico hacia estrategias de salida
de la crisis mds orientadas hacia el crecimiento, frente a las basadas Unicamente en la
austeridad defendidas por Alemania. Un ejemplo de ello son los cambios de Gobierno
vividos en Francia, Grecia o ltalia.

Contodo, y a pesar del efecto contractivo sobre la actividad econémica de las medidas de ajuste
acometidas por algunos paises de la Eurozona, se estdn empezando a corregir los importantes
desequilibrios que arrastraban. Por ejemplo, los paises de la Eurozona han reducido a casi la
mitad sus déficits presupuestarios, desde el 6,2% del PIB registrado en 2010, hasta el 3,3%
en 2012. Excluidos los pagos de infereses, el déficit primario del conjunto de la Eurozona en
2012 fue prdcticamente nulo. Estos paises también estdn registrando un descenso de los costes
laborales unitarios que mejorarén su competitividad y constituirdn la base para un crecimiento
sostenible. En el caso de Espana, el déficit por cuenta corriente acumulado en 2012 se situé en
su nivel més bajo en 15 afos, hasta el 0,8% del PIB, desde cerca del 10% en 2008.

La Comisién Europea y el FMI anticipan que la recesiéon en la Eurozona continde durante
la mayor parte de 2013 y estiman una contraccién anual del PIB del 0,3% y del 0,2%
respectivamente. Para Espaia, ambas instituciones estiman una contraccién anual del PIB
del 1,4% y del 1,5% respectivamente.

A partir de la segunda mitad del ejercicio, la recuperacién de la confianza en la sostenibilidad
del Euroy las expectativas de una progresiva recuperacion econémica mds cercana respaldaron
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la recuperacién de los principales indices bursdtiles en Europa. El Eurostoxx 50 cerré el afio
con una revalorizacién del 13,8%, mientras que el Ibex 35 lo hizo con un descenso del 4,7%.

Por su parte, la Bolsa de Nueva York mantuvo una evoluciéon positiva en el conjunto
del ejercicio, sustentada en un crecimiento econémico en USA del 2,2% y en la politica
monetaria enormemente expansiva de la FED. El indice S&P 500 se revalorizé un 13,4%
en 2012, cerca de sus méximos histéricos.

En este dificil contexto, la cotizaciéon del Grupo FCC en 2012 se vio afectada por el
desplome de la inversién publica en infraestructuras en Espafa. La licitaciéon de obra
publica encadena seis afos consecutivos de descensos. En 2012 se redujo un 46%,
después de reducirse un 48% en 2011. El consumo de cemento en Espafia se contrajo
un 34% en 2012, después de caer un 17% en
2011 y ya se encuentra en sus niveles mds
bajos desde principios de los afos sesenta.

A la caida de las actividades vinculadas a
la inversién pulblica en infraestructuras en
Espafa, se suma el peso del endeudamiento 21
financiero y la necesaria reestructuracion del
negocio de construccién en el centro y este de
Europa a través de la filial Alpine. La cotizacién
del Grupo FCC cerré6 2012 con un descenso 15
del 53%, hasta los 9,4 €/Acc.

Cotizaciéon €/Acc.

Cierre 2011 19
20,04 €/Acc.

Para hacer frente a los retos a los que se 1
enfrenta la compafia, el Grupo FCC ha
lanzado en 2013 un Plan Estratégico para los
préoximos tres afos enfocado en incrementar la 7
generaciéon de caja de los negocios y reducir
el endeudamiento financiero, mediante la
concentracién en los negocios y geografias mds
rentables, ajustes de capacidad y reduccién de
costes para adaptarlos a las condiciones del
mercado actual, junto con la desinversién de
un variado grupo de activos no estratégicos.

Enero  Febrero  Marzo
% Var. FCC -10,4%
% Var. lbex 35 -0,7%  -0,5%

% Var. Sector -2,3%

FCCEN CIFRAS

CAPITALIZACION BURSATIL

FCC finalizé el afio con una capitalizacién de 1.193 millones de euros.

Negociacién

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los 114 millones de fitulos, con
un promedio diario de 446.149 acciones, un 24% menos que la media diaria de 2011.
En el conjunto del afio ha rotado el 91% del capital social total de FCC.

Dividendos

En el actual entorno econémico y financiero, diversos factores estén provocando una contraccién
de los recursos generados por el Grupo FCC y la necesidad de asumir pérdidas en el ejercicio
2012, como consecuencia del saneamiento de determinados activos de la compaiia.

Evolucion de la accién de FCC en 2012
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Capitalizaciéon bursdtil
Millones de euros

1,9%

-53,2%

2010 2011 2012

En este sentido, el Consejo de Administracién de FCC ha decidido, de acuerdo con un
principio de gestiéon prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compadia,
no distribuir dividendo a cuenta de los resultados de 2012, como era habitual en pasados
ejercicios.

Esta decisiéon, que tiene como obijetivo fortalecer el balance del Grupo, reteniendo los
recursos generados, para apoyar la creacién futura de valor para el accionista y mantener
el crecimiento rentable de las operaciones, tendré que ser ratificada por la Junta General
de Accionistas que se celebrard en el mes de mayo de 2013.

Autocartera

A 31 de diciembre de 2012 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total de
12.671.658 titulos de la Compaiiia, con lo que la posicién de autocartera es del 9,95%
sobre el capital social.

Accionariado

Las acciones de FCC, S.A. estén representadas por anotaciones en cuenta y cotizan en
las cuatro bolsas espafolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segin los datos
que obran en los registros de la CNMYV, a fecha de cierre del ejercicio, los accionistas
relevantes de la compania son los siguientes:

Accionistas de referencia Acciones %/Cap. Social
B-1998, S.L. 59.871.785 47,03%
Azate, S.L. (1) 8.653.815 6,80%
HM Treasury (2) 4.330.938 3,40%

(1) Filial 100% de B-1998, S.L.
(2) The Royal Bank of Scotland

El capital flotante de FCC es del 36%. Su distribucién estimada es de: accionistas minoristas
espafoles con un 15%, inversores institucionales espafoles por un 10% e inversores
institucionales extranjeros con el 11% restante.

La composicién del capital flotante (en porcentaje), segin el origen de los accionistas que
lo componen, es el siguiente:

Disposicion geogréfica free-float

Datos a 31 de mayo de 2012

. Zona Euro
. Reino Unido
. Estados Unidos

Resto
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FCC EN CIFRAS
—
BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)
I
ACTIVO 31-12-2012 31-12-2011 PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2012 31-12-2011
ACTIVO NO CORRIENTE 10.577.921 11.074.062 PATRIMONIO NETO 1.721.602 2.914.940
Inmovilizado intangible 3.821.713 4.317.029 Patrimonio neto atribuido 1.259.883 2.378.884
Inmovilizado material 4.620.674 4.601.913 a la entidad dominante
Inversiones inmobiliarias 70.668 34.458 Fondos propios 1.687.409 2.813.024
Inversiones contabilizadas aplicando 935.039 1.115.719 Ajustes por cambio de valor (427.526) (434.140)
el método de la participacién Intereses minoritarios 461.719 536.056
Activos financieros no corrientes 412.630 461.999 PASIVO NO CORRIENTE 7.546.953 7.535.310
Activos por impuestos diferidos 717.197 542.944 Subvenciones 220.239 159.721
ACTIVO CORRIENTE 9.129.536 11.373.405 Provisiones no corrientes 1.114.763 1.083.109
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.476.190 1.846.971 Pasivos financieros no corrientes 5.105.892 5.160.308
Existencias 1.128.668 1.271.355 Pasivos por impuestos diferidos 907.266 995.468
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.837.241 5.496.798 Otros pasivos no corrientes 198.793 136.704
Otros activos financieros corrientes 437.212 395.689 PASIVO CORRIENTE 10.438.902 11.997.217
Otros activos corrientes 83.981 59.951 Pasivos vinculados con activos 970.355 1.396.653
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.166.244 2.302.641 no corrientes mantenidos para venta
TOTAL ACTIVO 19.707.457 22.447 .467 Provisiones corrientes 303.575 178.887
Pasivos financieros corrientes 4.324.620 4.830.637
Acreedores comerciales y 4.832.407 5.577.414
otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes 7.945 13.626
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 19.707.457 22.447.467
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)

I
31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011
Importe neto de la cifra de negocios 11.152.228 11.896.665 RESULTADO FINANCIERO (508.134) (389.321)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 75.965 53.743 Resultado de entidades valoradas por (128.420) 33.286
Otros ingresos de explotacién 427.961 323.091 el método de la participacién
Variacién de existencias de productos (94.450) 69.095 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE (1.039.462) 37.120
terminados y en curso de fabricacién OPERACIONES CONTINUADAS
Aprovisionamientos (5.109.231) (5.552.692) Impuesto sobre beneficios 164.234 (20.210)
Gastos de personal (3.191.332) (3.331.103) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE (875.228) 16.910
Ofros gastos de explotacion (2.507.692) (2.202.417) DE OPERACIONES CONTINUADAS
oo o fnmailaie (640.571) (656.216) Resulfa.do de! ejercicio _procedenfe d.e (216.964) (13.996)
el i e e e ok 2.840 2.890 operaciones interrumpidas neto de impuestos
inmovilizado no financiero y otras RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (1.092.192) 2.914
Deferioro y resultados por enajenaciones (342.766) 97.612) Resultado atribuido a la entidad dominante (1.027.963) 108.248
del inmovilizado Resultado atribuido a intereses minoritarios (64.229) (105.334)
Ofros resuliados (175.860) (112.289)
RESULTADO DE EXPLOTACION (402.908) 393.155 Bdsico (8,97) 0,94
Ingresos financieros 91.545 89.083 Diluido (8,97) 0,94
Gastos financieros (536.762) (510.683)
Variacién de valor razonable (51.584) 13.198
en instrumentos financieros
Diferencias de cambio (2.995) 8.321
Deterioro y resultados por enajenaciones (8.338) 10.760
de instrumentos financieros
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AREA DE SERVICIOS

Los servicios ciudadanos, y muy especialmente los medioambientales, son actividades
centrales de la compania, précticamente desde su constitucién, hace mds de 100 afios.
Aportan el 39,4% de la cifra de negocios y el 64,9 % del resultado bruto de explotacion.

FCC agrupa su actividad de servicios en dos dreas:

& Servicios, incluye las dreas de medioambiente, agua y residuos industriales, que
desarrollan actividades relacionadas con el saneamiento urbano; recoleccién,
tratamiento y eliminacién de residuos sélidos urbanos, limpieza de vias publicas
y mantenimiento de redes de alcantarillado, el ciclo integral del agua, gestién de
residuos industriales y la conservacién de zonas verdes.

& Versia, que integra los negocios relacionados con el mantenimiento de mobiliario
urbano, operaciones logisticas, conservacién y sistemas y comercializacién de vehiculos
industriales.

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES ATIENDE EN ESPARA
3:342 MUNICIPIOS, CON UNA POBLACIGN QUE SUPERA LOS 2 7 '6 WILLONES DE HABITANTES.
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Andlisis de sector del medio ambiente en Espafa

En el pasado ejercicio se adjudicaron un total de 246 concursos en el dmbito del
saneamiento urbano, que abarca las actividades de recogida y tratamiento de residuos
solidos, limpieza de las vias piblicas y mantenimiento de redes de alcantarillado, cifra
inferior en un 27% a la del afio 201 1. La consignacién anual conjunta de dichos concursos
ha ascendido a 605 millones de euros frente a los 593 millones del afio anterior. A pesar
de ser el afio 2011 afo electoral, el afio 2012 ha sido muy similar al anterior, notdndose el
impacto de la crisis en el nUmero de licitaciones, las entidades locales tienden a prorrogar
los concursos en lugar de convocar nuevas licitaciones.

La actividad que se ha registrado en los subsectores de limpieza y mantenimiento de
edificios, locales y grandes superficies, asi como en el de mantenimiento y conservacion
de zonas verdes, en los que se han adjudicado contratos por valor de 620 millones de
euros de consignacién anual, ha sido un 47% inferior a la registrada en el ejercicio
anterior.

La actividad en FCC

FCC presta servicios de saneamiento urbano en 3.342 municipios de toda Espafa, con
una poblacién atendida superior a los 27,6 millones de habitantes. Durante 2012 FCC
recogi6é 7 millones de toneladas y se trataron 9 millones de toneladas.
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Adjudicaciones 2012 FCC Medio Ambiente

Gestion y explotaciéon del Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada

Recogida y transporte de residuos sélidos urbanos en Otura, Granada

Recogida de residuos sélidos urbanos y servicios complementarios en el municipio de Valverde del Camino, Huelva

Recogida de residuos sélidos urbanos, limpieza, mantenimiento y conservacién de contenedores en Lepe, Huelva

Limpieza viaria y recogida de servicios sélidos urbanos de la ciudad de Melilla.

Recogida de residuos urbanos, limpieza viaria y punto limpio del término municipal de Utrera, Sevilla

Limpieza, suministro de material higiénico sanitario y desinfeccién de todos los edificios de la Universidad de Zaragoza

Limpieza industrial de la planta de Repsol en Puertollano, Ciudad Real

Servicio de limpieza de centros escolares. Consorcio de educacion de Barcelona

25 anos

12 ahos

12 anos

10 anos

6 anos

10 anos

2 anos

5 anos

2 anos y 9 meses

Recogida, transporte, tratamiento y eliminacién de residuos urbanos. limpieza viaria y limpieza de playas de Oropesa del Mar, Castellén

11 afos y 3 meses

Vigilancia, conservacion, limpieza y mantenimiento de parques y jardines en Telde, Gran Canaria 2 afos
Mantenimiento de los jardines de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 4 anos
Recogida, transporte y tratamiento de papel, cartén y envases ligeros en la isla de Fuerteventura 8 anos
Limpieza viaria, limpieza de centros publicos, recogida y transporte de residuos sélidos urbanos en el término municipal de Pajara, Gran Canaria 10 anos
Conservaciéon, mantenimiento, renovacién de espacios verdes, trabajos de arbolado y suministro de plantas en los jardines de Hospitalet de Llobregat, Barcelona 4 anos
Limpieza de escuelas y dependencias municipales del Ayuntamiento de Cornelld de Llobregat, Barcelona 4 anos
Limpieza viaria en Valencia de Don Juan, Leén 4 anos
Limpieza de playas del litoral Guipuzcoano 2 afos
Limpieza urbana viaria del término municipal de Ansodin, Navarra 6 anos
Recogida, transporte de residuos sélidos urbanos, limpieza viaria y de edificios municipales de Almassera, Valencia 4 anos
Limpieza viaria en Segorbe, Valencia 10 anos
Limpieza de dependencias municipales y centros educativos de Benidorm, Alicante 4 anos
Limpieza viaria de Almansa, Albacete s 4 anos
Conservaciéon y mantenimiento de zonas verdes y arbolado viario de Madrid. Zona 4 1 afo

Explotacién de dos plantas de biometanizacién y una de tratamiento de biogds en el Parque Tecnolégico de Valdemingémez, Madrid 14 afos
Mantenimiento, conservacién y mejora de los espacios verdes y arbolado urbano de Oviedo, Asturias 4 anos
Planta de clasificacién de envases de Jundiz Il, Vitoria 10 anos
Limpieza viaria y jardineria en Guenes, Vizcaya 8 afos

PERSONAL DIRECTIVO
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Poblacién atendida
Por servicio

18263089
16805413

12266487

6137.565

Recogido de limpieza Eliminacién Mantenimiento Red de
residuos viaria y tratamiento de porques, alcantorillado
de residuos jordines y
asimilables 70005 Verdes
aRSU

Total habitantes* 27.603.254

*En caso de que en un mismo municipio se realicen varios servicios,
la poblacién atendida se contabilizard una Unica vez.

164155

Limpiezo
de ployos

SERVICIOS

Poblacién atendida
Por nimero de municipios

Recogida de limpieza Eliminacion ~ Mantenimienfo Red de Limpigza limpieza limpiezay
residuos viaria yhotamiento  deporques,  cleanforillodo e edfficios de ployas manteminiemto
de residuos jordings y de fuentes
asimilables 2005 Verdes omamentales
afSU

Total numero de municipios atendidos* 3.342

*En caso de que en un mismo municipio se realizen varios servicios,
este se contabilizard una Unica vez.
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Medio Ambiente Internacional

La Divisién Internacional de Medio Ambiente es lider en la gestion integral de residuos sélidos
urbanos y de recuperacion energética en el Reino Unido, Centro y Este de Europa y Norte
de Africa, con presencia en 11 paises (Reino Unido, Austria, Repiblica Checa, Eslovaquig,
Hungria, Polonia, Rumania, Bulgaria, Serbia, Portugal y Egipto).

Durante 2012, el drea Internacional de Medio de Ambiente se adjudicé un total de 24
concursos de servicios de recogida, transporte, tratamiento, eliminacién y limpieza viaria
con la distribucién geografica que se indica a continuacién:

Concursos adjudicados en el exterior

FCC REINO UNIDO (FCC Enviroment)
Concursos adjudicados: 13

FCC CENTRO Y ESTE DE EUROPA (.A.S.A.)
Concursos adjudicados: 11

Poblacién atendida: 3.831.000 habitantes Poblacién atendida: 223.708 habitantes

Toneladas tratadas: 320.600 tpa Toneladas tratadas: 31.750 tpa

Facturacién anual: 53 millones de £ Facturacién anual: 1,298 mill/ €

Divisién Internacional Medio Ambiente. Cifra de negocios 2011

Localizacién geografica

B Reino Unido
Hungria
B Polonia
B Portugal
. Rumania
Serbia
B Eslovaquia
. Austria
Bulgaria
B Chequia
Egipto

Datos referidos a los concursos conseguidos en 2012 y/o pendientes de firmar:

FCC Reino Unido (FCC Environment)

Tratamiento de residuos en el Condado de Buckinghamshire, Reino Unido
Servicios prestados: Tratamiento de residuos en el condado de Buckinghamshire.
Construccién de una instalacién de Energy from Waste y dos estaciones de transferencia
de apoyo, incluye el transporte entre instalaciones.

Periodo del contrato: 30 afos

Poblacién atendida: 478.000

Fase 2 del contrato de gestion de residuos en Wrexham, al noreste de Gales,
Reino Unido

Servicios prestados: Extensién del actual contrato de gestién de residuos en Wrexham
County Borough Council para el suministro y tratamiento mecdnico y biolégico de
los desechos residuales, incluye la produccién de combustible sélido recuperado, la
recuperacién de materiales reciclables secos y el reciclado de residuos de limpieza viaria.
Periodo del contrato: 24 afos

Poblacién atendida: 135.000

Recogida y tratamiento de residuos en Warrington, Lancashire, Reino Unido
Servicios prestados: Tratamiento y recogida de residuos en Warrington Borough Council
y una extensién para el tratamiento, transporte y eliminacién de residuos remanentes y
comerciales, asi como de los centros de reciclaje de residuos domésticos, del barrido y
baldeo de calles y residuos voluminosos.

Periodo del contrato: 5 afios

Poblacién atendida: 195.000

Marco provisional del contrato de servicio del tratamiento de residuos para la
(MRWA) Reino Unido

Servicios prestados: Tratamiento de los residuos remanentes para la Merseyside Recycling
& Waste Authority). Oferta para un contrato marco de tres afios con una prérroga de un
afio para el transporte y tratamiento de residuos domésticos. Los residuos serdn recibidos y
tratados en la nueva MRF de FCC en Arpley, produciendo SRF para el tratamiento térmico.
Periodo del contrato: 3 afios

Poblacién atendida: 1.353.400
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FCC Centro y Este de Europa (.A.S.A.)

Implementacién de un sistema integrado de gestiéon de residuos en el sureste de
Macedonia

Servicios prestados: Recogida y transporte de residuos sélidos urbanos, servicio de
limpieza del vertedero existente, construccién y operacién de un nuevo vertedero sanitario
y tratamiento de residuos en una etapa posterior.

Periodo del contrato: 30 afos

Poblacién atendida: 180.000

Construccién y operacién de la planta MBT de Zabrze, Polonia

Servicios prestados: Construccién y operacién de la segunda planta de tratamiento de
residuos MTB en Polonia con una capacidad de tratamiento de 60.000tn/afo

Periodo del contrato: En funcionamiento desde febrero de 2013

Poblacién atendida: 200.000

Recogida y transporte de residuos de una autopista del norte de Austria

Servicios prestados: Recogida y transporte de residuos urbanos y residuos voluminosos,
recogidos directamente de la autopista.

Periodo del contrato: 5 afios

Poblacién atendida: 180.000

Gestion de residuos en una de las fabricas de motores Volkswagen mas grandes
de Europa, en Polonia

Servicios prestados: Transporte y tratamiento de residuos peligrosos y no peligrosos y
externalizacién.

Periodo del contrato: 2 afios

Poblacién atendida: Empleados de Volkswagen Motor Polska: 1.130

CIFRA DE NEGOCIO: MILLONES DE EUROS,
’ I INCREMENTO DEL 10,86 % RESPECTO A 2011
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Innovaciones tecnoldgicas

Nuevas tecnologias en vehiculos eléctricos

El desarrollo tecnolégico en materia de vehiculos eléctricos ya es una realidad, y hoy FCC
dispone de una flota de casi trescientas unidades. El objetivo es llegar a poder hacer todos
los servicios con este tipo de vehiculos. Actualmente se dispone de los ligeros, hasta seis
toneladas y los de mediano tonelaje hasta quince, incluso en versiones de recoleccién y
de limpieza.

El objetivo siguiente que se plantea es el de los vehiculos pesados, el salto tecnolégico al
vehiculo eléctrico de chasis rigido del méximo tonelaje admisible en circulacién, es decir,
alcanzar el entorno de las treinta y dos toneladas.

El vehiculo que se presenta es un chasis de cuatro ejes, tres directrices evolucionado
de los que ya hay en servicio con motores de gas natural y diesel y con el mdximo
tonelaje posible para los servicios de recoleccién y limpieza viaria. Funciona en modo
eléctrico en recoleccién y en modo hibrido en transporte, estd equipado con sistemas de
traccién eléctrica permanente y baterias basadas en tecnologia de litio con 150 kwh de
capacidad energética también recargables desde red eléctrica externa. Este vehiculo es
probablemente el Unico de estas caracteristicas que funciona en Europa.

El prototipo es un recolector compactador de carga trasera de veinticinco metros ctbicos y
se encuentra en servicio desde mayo de 2012 con prestaciones iguales a las del vehiculo
de gas o diesel equivalente aunque més rdpido en aceleracién y con capacidad de hacer
los itinerarios en menor tiempo que los equipados con motor térmico.

Al igual que sus antecesores mds livianos, los nuevos equipos pesados ya en
funcionamiento, realizan el servicio de recoleccién con accionamiento eléctrico puro
(cero emisiones contaminantes y nivel sonoro prdcticamente nulo), recargando sus
baterias durante el trayecto y el proceso de descarga de residuos, con un rendimiento
similar a los vehiculos equivalentes con motor de combustién. Esta caracteristica es la
Unica posible que permite hacer el trabajo en el dmbito urbano en modo eléctrico por
poder auto-recargar baterias en el proceso de transporte y asi disponer de las mismas
en estado de carga suficiente para el siguiente itinerario, es decir su capacidad de
trabajo en eléctrico puede ser muy extensa y hacer dos o mds itinerarios seguidos en
modo eléctrico.
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El proyecto del chasis se ha realizado para que el motor térmico, empleado exclusivamente
para generacién de energia, pueda ser alimentado por combustible diesel o de gas
natural con lo cual los niveles de emisién en transporte son los minimos posibles y muy
por debajo de los que exige la ley vigente en materia de emisiones de gases de escape
y de ruido.

La tecnologia ha supuesto el desarrollo de una electrénica especifica de control
y de potencia, creada exclusivamente para esta aplicacién, que optimiza en
todo momento el consumo de energia y que todas las frenadas y retenciones de
la méquina son aprovechadas para generar energia la cual es almacenada en
baterias. Este es un factor decisivo en los servicios porque el nimero de paradas y
arranques en recoleccién alcanza el promedio de més de quince por km recorrido y
aporta una importante generacién de energia que va directamente a las especiales
baterias creadas al efecto.

El resultado obtenido en la evaluacién del prototipo aporta resultados de gran interés:
en primer lugar una optimizacién energética muy importante; ya es posible reducir el
consumo energético a igualdad de prestaciones entre un 30 y un 40% respecto al camién
convencional equipado con motor térmico de gas natural, objetivo hasta ahora no
alcanzable lo cual significa un menor coste y una muy importante reduccién de emisiones,
situando el vehiculo en una posicién tecnolégicamente muy avanzada que permitird en el
medio plazo dar una calidad muy alta a los servicios.

Teniendo en cuenta que ya los costes de servicio con gaséleo son muy altos, también
crecientes afio a afio y que previsiblemente van a continuar asi y que los contratos
de servicio son de hasta diez y més anos, es muy probable que este equipo en muy
poco tiempo sea incluso mds barato en cuanto a coste de explotaciéon que el diesel
equivalente.

Es también un avance tecnolégico importante la optimizaciéon conseguida en baterias
dénde se ha pasado de mds de veinte kilogramos por kwh de peso a algo mds de diez lo
cual da un esperanzador futuro a esta tecnologia.

El proyecto debe continuar extendiendo la aplicacién a ofros equipos derivados como
serdn los de carga lateral que deberdn contar con disefio propio, la extensiéon a sistemas
de limpieza viaria y posiblemente a cualquier aplicacién de indole urbana.

SERVICIOS

Innovaciones tecnoldgicas en instalaciones fijas

En los parques de servicios se continta con la inquietud de mejorar consumos y emisiones,
se siguen incorporando sistemas de reduccién de consumo de agua y de aprovechamiento
de energias renovables, ademds de mejoras en eficiencia energética, como sistemas de
climatizacién mds adaptados y mds eficientes.

Entre estos sistemas destaca el empleo en las instalaciones, de suelo radiante con
combinacién de calderas de combustiéon y paneles solares, en sustituciéon de equipos
de calefaccion habituales anteriormente por aire forzado lo que obtiene ahorros en
calefaccién y climatizacién del orden del 30%.

Se sigue mejorando en la eleccién de elementos de cerramiento, de cara a tener las
minimas pérdidas energéticas y mdximo confort interior, dado que estos elementos
repercuten durante toda la vida de la instalacién sin apenas costes de mantenimiento.

Otro de los aspectos clave durante este ejercicio ha sido el estudio de la mejora
energética del alumbrado, tanto interior como exterior, aplicando las UGltimas
tecnologias disponibles, evaluando sus coeficientes de retorno y la madurez o
fiabilidad de cada tecnologia, estd previsto extender estos sistemas de alumbrado
eficiente en todas las instalaciones.

En materia de utilizacién de energia solar para calentar agua sanitaria, se han
implantando placas solares en las instalaciones, actualmente se dispone de 355 placas
de este tipo con una superficie radiante de mds de 839 m? con un ahorro anual de mdés
de 635.555 kWht, lo que supone una autonomia en consumo durante mdés de 6 meses
al afo.

Microgeneracion del biogdas de vertedero mediante turbinas

FCC ha instalado en el complejo medioambiental de tratamiento de residuos sélidos
urbanos y asimilables de Barbanza (La Corufa) una central de microgeneracién con
biogés, basada en la utilizacién de dos turbinas de 65 kW cada una y recuperador de
calor de gases de escape de ambas de 210 kW.

También forman parte de la instalacién una soplante, una antorcha de emergencia,
una unidad de tratamiento de biogds (comprime y seca el biogés), un tanque de
carbén activo (eliminacién de siloxanos), un contador del biogés captado y valorizado,
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un analizador del biogds, un analizador de redes, un cuadro general con SCADA para
control de la instalacién, incluso en remoto y cuadro de seleccién de valorizacién o
quemado del biogds.

El biogds que se valoriza proviene de las celdas del vertedero de rechazos del complejo
medioambiental, las cuales se van ejecutando, explotando y sellando periédicamente.
Dicho biogds se genera en el vertedero debido a la presencia de condiciones anaerobias
y de material biodegradable.

La energia eléctrica generada se utiliza en el propio complejo para autoconsumo, enviando
los excedentes a la red. La energia térmica recuperada se utiliza en la depuradora de
lixiviados con que cuenta el complejo, en particular en su seccién térmica, ayudando a
calentar el agua que entra en el evaporador y para lo que existe una caldera de biomasa
de 2.500 termias.

El rendimiento global de la central de microgeneracién es de un 80% (29% eléctrico y
51% térmico).
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> 22 :
aqualia

Andlisis del sector

En 2012 y més adn en 2013, la gestién del agua ocupa un lugar preferencial en la
opinién publica por la necesidad de las administraciones espafiolas de reducir sus déficits
y ajustar sus presupuestos de gastos e inversién durante el periodo 2013-2015. Esto va
a provocar que se licite un importante nUmero de concursos de gestién integral del agua
que requerirdn de unas importantes inversiones de capital. Para obtenerlas es necesario
un debate publico incentivador que facilite la llegada de capital inversor.

En cualquier caso, no es posible realizar un andlisis del mercado doméstico sin
hacer mencién al Plan de Calidad de las Aguas (2006-2015), del que hasta la fecha
Unicamente se han cubierto el 15% de sus objetivos iniciales. La pardlisis inversora de las
administraciones publicas se apunta como la principal razén de estos escasos resultados,
que dificultan el cumplimiento de los estdndares marcados por la Directiva Marco europea
y un mayor desarrollo del sector.

En el plano internacional, los contratos de gestién de servicios puUblicos de agua
muestran una tendencia a una gestién basada en Indicadores (Key Performance
Indicators). Mediante este sistema se certifica la correcta prestacion del servicio y se
establece la retribucién al prestador del mismo. Paises de todo el mundo comienzan a
aplicar este modelo, que premia la calidad de la gestiéon por encima de la titularidad
publica o privada del gestor. Con este objetivo, los principales operadores del sector
empiezan a ofrecer servicios “a la carta”: contratos de instalacién y gestién de lectura a
través de contadores inteligentes o de proyectos de optimizacién de las redes son cada
vez més frecuentes. La actividad comercial de aqualia se encuentra alineada con esta
tendencia, ya que la Empresa incorpora este tipo de servicios ad hoc en la mayoria de
sus ofertas de servicio.

SERVICIOS

En cuanto a mercados, en los paises de Europa del Este se percibe un interés por acometer
nuevas inversiones, bajo un modelo PPP (colaboracién publico-privada) pionero en la
regién, que permita acercarse a las directivas europeas. Mientras, en paises emergentes
como la India se observa una clara apuesta gubernamental por mejorar la calidad del
abastecimiento de agua, con el objetivo de disponer de suministro las 24 horas al dia.
Otros grandes paises como Brasil apuntan a la construcciéon de nuevas infraestructuras
hidraulicas como prioridad en los préximos afos. aqualia ha asumido estas tendencias
del mercado a la hora de disefar e implantar su estrategia de expansién internacional.

Todo lo anterior le concede un gran valor a las soluciones tecnolégicas que las empresas
especializadas puedan ofrecer al mercado para la optimizacién de los recursos disponibles
y para mejorar la atencién al ciudadano en el entorno de las ciudades inteligentes, en las
que el agua ostenta un papel clave.




CARTAS

ESTRATEGIA [ HECHOS RELEVANTES [l FCC EN CIFRAS [l SERVICIOS [l CONSTRUCCION

CEMENTO

ORGANOS DE GOBIERNO

ENERGIA J§ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC l§ ULTIMOS NOMBRAMIENTOS

SERVICIOS

Actividad en FCC

En 2012, gracias al proceso de diversificacién geogrdfica, nacional e internacional,
el Grea de Gestién del Agua ha continuado su linea de crecimiento, con un incremento
de la facturacién en torno al 2,5%, apuntalado por un crecimiento internacional de
doble digito en términos de facturacién. El desarrollo se ha acompafado de una
mejora de la eficiencia traducida en un incremento de los resultados operativos del
6%, que ha permitido paliar el mayor impacto de los costes financieros, mejorar
la competitividad y situar la cartera de negocio en la cifra histérica de los 13.600
millones de euros. La intensa labor comercial se ha plasmado en el estudio de un
total de 274 licitaciones. De ellas, la Compania ha participado en un total de 210
concursos, adjudicdndose 76 nuevos contratos. Asimismo, resultan destacables las
158 renovaciones de contratos. Este reconocimiento a la labor desarrollada por
aqualia se ve ademdés reforzado por la satisfaccién mostrada por el 71,9% de los
més de 4.000 ciudadanos encuestados por una empresa especializada, respecto a
la calidad del servicio prestado por aqualia durante 2012. Todo ello ha contribuido

PERSONAL DIRECTIVO

a que el ano se cerrase con nueva contratacién por valor de 1.272 millones de
euros.

De la actividad internacional, han provenido nuevos e importantes contratos, como la
gestién del sistema de saneamiento y depuracién de agua de la zona este del emirato de
Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos) que comprende una red de 2.400 kilémetros, 68
estaciones de bombeo de agua residual y 19 depuradoras de agua, por un periodo de
siete afios. Este contrato es el primero de gestién de agua que se adjudica una empresa
espafola en Emiratos Arabes Unidos.

Como estrategia de futuro, la expansién exterior se seguird impulsando a través de
proyectos en dreas como Centroeuropa y Europa del Este, MENA (Norte de Africa y
Oriente Medio), México, Pert, Colombia, Chile, Brasil y sin descartar paises como EEUU,
India y China, potenciados gracias a acuerdos como la puesta en marcha de vehiculos
inversores con el BERD (Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo) y el Banco
Mundial, que permiten concurrir a la licitacién de proyectos de agua en las zonas de
influencia de dichas entidades multilaterales.

La decidida apuesta por el mercado internacional de la actividad agua de FCC ha sido
reconocida con diferentes galardones. Recientemente, la Empresa ha sido distinguida por
Frost&Sullivan por su expansién en Oriente Medio y el Norte de Africa; y a nivel nacional,
ha sido premiada como “Empresa Espafiola con mayor proyeccién internacional” en los
| Premios de Energia y Medioambiente, organizado por la publicaciones InfoPower e
InfoEnviro.

Asi mismo, la capacidad para financiar proyectos internacionales de aqualia se ha
visto reconocida a través de los galardones que el proyecto de El Realito, en Mexico, ha
recibido. Tanto la prestigiosa publicacién Global Water Intelligence como la publicacion
Project Finance Magazine, de Euromoney, han destacado con sendos premios la
innovadora solucién que ha desarrollado la Compandia para la financiacién de esta gran
infraestructura.

En Espana, la Empresa ha ampliado destacadas concesiones como Lleida, hasta 2037,
o Vigo. Contratos nacionales cuyo valor es ain mayor dado el medio y largo plazo de
los mismos, su marcado cardcter anticiclico, la baja morosidad —se trata de servicios de
cobro directo al cliente como en cualquier otra utility.
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Ademds, se han conseguido numerosos contratos en distintos municipios, entre los que
destacan: Piedrahita (Avila); Barbate (Cédiz); Arcos de la Frontera (Cédiz); Almansa
(Albacete); Valverde del Camino (Huelva); Tomelloso (Ciudad Real) y Yecla (Murcia). Por
su parte, Algeciras (Cadiz) y Ecija (Sevilla), han confiado a aqualia la operacién de sus
estaciones de tratamiento de aguas residuales.

Durante el pasado ejercicio, y en lo que se refiere a los indices de siniestralidad de
sus trabajadores, la Compania ha obtenido los mejores resultados desde que en el aro
2000 se implantara el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud. Las principales razones
que explican estos positivos resultados son la mejora permanente de las condiciones de
trabajo de los empleados, asi como la campana puesta en marcha por la Empresa para

SERVICIOS

concienciar a los trabajadores sobre la importancia de adoptar todas las medidas de
seguridad en el desarrollo del trabajo.

El Sistema de Gestién se ha ampliado a lo largo del 2012. Concretamente, la Empresa ha
implantado las certificaciones 1ISO:9001 e ISO:14001 en empresas mixtas y UTEs en las
que participa. En el plano internacional también se han obtenido estas certificaciones para
diversos contratos de aqualia (Riyadh y Sicilia) y aqualia infraestructuras (Montenegro,
México y Chile). Por otro lado, el certificado de Gestién Energética se ha implantado en el
servicio de Alcoi. Todas estas certificaciones gozan ya de su correspondiente sello AENOR.

El “core business” de la Compania cuenta con otras unidades de negocio, que se
encargan del disefio y construcciéon de todo tipo de infraestructuras hidrdulicas y del
tratamiento de aguas de uso industrial. Respecto a aqualia infraestructuras, es
resefiable que ya factura mds de un 90% fuera de Espafa. El dato resulta especialmente
relevante teniendo en cuenta que en el afno 2006, tan solo un 20% provenia del
extranjero. Algunos de los paises en los que ya se encuentra ejecutando infraestructuras
hidréulicas (depuradoras, potabilizadoras o desaladoras) son Argelia, Egipto, Chile,
México, Rumania o Montenegro.

Para aqualia industrial, perspectivas muy positivas porque cuenta con mds de 200
referencias en todos los sectores industriales, con tecnologia y equipos propios, la firma
de un acuerdo de colaboracién para el desarrollo del mercado agroalimentario con la
empresa americana Aquatech, supone la entrada en el mercado de los Estados Unidos
y Canada.

La tarea de investigacién y desarrollo (I+D+i) de la actividad aguas ha incrementado su
crecimiento. Los proyectos se orientan en torno a tres objetivos prioritarios:

a Calidad
& Sostenibilidad
& Gestion integral

Tras la conclusién de dichos proyectos cabe destacar diferentes retornos de la inversion
para la compadia tales como know-how, nuevos servicios o productos disponibles para la
produccién, patentes, asi como sinergias y elementos aprovechables para otros proyectos
en marcha.
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Entre los proyectos en desarrollo en 2012 destacan:

@« |TACA - Investigacion de tecnologias de tratamiento, reutilizacién y control del
agua para su uso sostenible: Se desarrolla en colaboracién con la Universidad de
Alcald y la Universidad de Santiago de Compostela.

@ ALL-GAS-Produccion sostenible de biocombustibles basada en el cultivo de
microalgas de bajo coste: de la iniciativa “Algae to Biofuel” del VIl Programa Marco
(FP7 en inglés) de la Unién Europea, ha superado su primer hito en septiembre de
2012, con la aprobacién de los primeros resultados. El Proyecto fue presentado de
manera internacional en Londres (marzo de 2012) y alcanzé una notable difusién
internacional.

« CENIT VIDA-Investigacion de tecnologias avanzadas para la valorizacién integral
de algas: este proyecto plantea el desarrollo de una ciudad sostenible y autosuficiente
basada en el cultivo de microalgas, que sean utilizadas no sélo como fuente de
energia limpia y renovable, sino también para el abastecimiento de las necesidades
y requerimientos bdsicos de sus habitantes. El trabajo de aqualia se centra en la
transformacién eficiente de los nutrientes de las aguas residuales en biomasa y en la
conversién de las algas en biogds con alta pureza.

& DOWNSTREAM: Co-financiado por el Mineco con ayuda Innpacto.
& SWAT-Salsnes water to algae treatment.

Asimismo, durante el afio 2012 se ha conseguido financiacién Life de la UE para el
proyecto

@& REMEMBRANE: una investigacién estratégica sobre el reciclaje de membranas de
desalacién., para reducir costes de inversién y explotacién, ademds abre nuevas
perspectivas en la reduccién de residuos y en la reutilizacién de aguas.

La orientacién de las actividades de innovacién de la Compafia hacia las “partes
interesadas” se ha visto reforzada con la celebracién en diciembre de 2012 de la |
Jornada Aqualia de I+D bajo el titulo de “La 1+D en una empresa de agua: retos y
oportunidades”, donde administraciones, empresas, clientes y entidades colaboradoras

PERSONAL DIRECTIVO

compartieron experiencias en el Colegio de San Ildefonso de la Universidad de Alcalé
gracias al apoyo del IMDEA Agua. La participacién del Mineco y del CDTI favorecié el
intercambio de ideas entre todos los asistentes.

La certificacién “Sistema de Gestién de Proyectos de |+D+i” aprobada en diciembre de
2010, ha sido auditada y renovada por AENOR en noviembre de 2012 por un periodo
de un afo. Esta renovacién ha sido obtenida de forma brillante sin que hayan constado
“no conformidades”.
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1 & & ambito

A pesar de lo importante reduccién generalizada en el sector de gestion de residuos
industriales en los mercados en los que opera FCC Ambito, estimada en mds de un 20%
con respecto al ejercicio precedente, la Divisién de Residuos Industriales del grupo FCC ha
conseguido superar el ejercicio con una merma en su produccién de aproximadamente sélo
un 5%, situando las ventas anuales ligeramente por encima de los 300 millones de euros.

Para 2013, se espera una leve reactivacién de la actividad industrial, que junto a las
medidas adoptadas de ajuste y redimensionamiento a la realidad productiva actual
ejecutadas durante 2012 y las que se implementardn a principios de 2013, se confia
produzcan un punto de inflexién en los resultados de la compania a nivel nacional.

Se iniciard igualmente durante 2013 la fase de extraccién y tratamiento de lodos
propiamente dicha en el proyecto de Flix, una vez finalizada ya la fase de construccién,
puesta en marcha y acondicionamiento previo realizado durante los ejercicios anteriores.

Ambito geogrdfico de actuacién

. Espafia
Estados Unidos

B Portugal

B iolia

SERVICIOS

Se ha finalizado en el Gltimo tramo del ejercicio 2012 la construccién del vertedero de
IACAN en Cantabria, por lo que su arranque en explotacién se producird en el primer
trimestre del ejercicio 2013.

Se ha iniciado satisfactoriamente durante el ejercicio 2012 el servicio de gestion integral
de residuos de todas las plantas del consorcio AIRBUS- EADS en Andalucia, FCC Ambito
ha sido preseleccionada por su buena gestién a optar al concurso internacional para la
gestién integral del resto de instalaciones del consorcio a nivel mundial.

FCC Ambito ha resultado igualmente adjudicataria de 3 de las 4 zonas en licitacién a
nivel nacional para la gestion de todos los residuos del Sistema Integrado de Gestién de
Residuos Fitosanitarios, SIGFITO.

A nivel Internacional destaca el aumento de facturacién en esta drea, con una subida de
cerca del 8% sobre el ejercicio anterior, lo que sitGa el porcentaje de facturacién fuera de
Espafia en el 57% del total de la Divisiéon de Residuos Industriales.

Cabe destacar dentro del drea internacional los rendimientos obtenidos muy por encima

de lo esperado en ltalia, gracias a la implantacién de un sistema que ha permitido
duplicar la operativa logistica maritima, se ha aumentado significativamente la velocidad

Distribucion por tipo de servicio

. Peligrosos

No peligrosos
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ya ofertadas y pendientes de adjudicacién sirvan una vez mds para ofrecer unos buenos
rendimientos durante 2013.

En los EEUU la cifra de negocio alcanzada de 135 millones de euros se sitGa Unicamente
en un 2% por debajo del afo anterior, con lo que se ha conseguido précticamente
igualar las ventas del ejercicio precedente, a pesar de los fremendos efectos econémicos
adversos sufridos en el Ultimo trimestre en la Costa Este, principal foco de negocio de FCC
Environmental, por causa del huracén Sandy.

La fase de permisos, autorizaciones y proyecto para la construccién y explotacién de la
futura planta de regeneracién de aceites usados para fabricar bases lubricantes recicladas
que FCC Environmental pretende desarrollar en Baltimore, en el estado de Maryland,
avanzan al ritmo previsto.

Igualmente, se confia que las prospecciones y gestiones comerciales ya iniciadas en el
drea de Latinoamérica como en el Golfo Pérsico se traduzcan en inicio de actividades
a medio plazo, de manera que pueda aumentarse todavia mds el peso especifico del
negocio Internacional de FCC Ambito en un futuro préximo.

de evacuacion de los lodos del contrato de Siracusa con el consiguiente ahorro de costes Distribucién por tipologia de clientes
y en la eficiencia del servicio.

En este ejercicio se finalizardn las actividades de gestién de lodos en Siracusa, aunque
existen potenciales proyectos en cartera que podrian dar continuidad a las operaciones
en ltalia.

M Privados

Otros organismos
publicos

De igual manera, las operaciones de pasivos ambientales y descontaminaciones
B Ayuntamientos y CCAA

adjudicadas y ejecutadas en el ejercicio en Portugal, han permitido que la filial ECODEAL
haya superado los ya excelentes resultados cosechados en el ejercicio 2011.

En Portugal se confia que, a pesar de la importante merma en flujos recurrentes por
efecto de la crisis en la actividad industrial de dicho pais, las operaciones no recurrentes
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1 % VeErsiqa,s.a.

Versia aglutina la diversificacién de FCC en distintos servicios no medioambientales.
De FCC Versia, S.A. dependen las siguientes actividades:

& | ogistica.

& Mobiliario urbano.

«a Conservacion y sistemas.

& Comercializacién de vehiculos de limpieza y especiales (SVAT).

En 2012 se produjo la venta de la fililal Flightcare, dedicada a la actividad de handling
aeroportuario, en consonancia con la politica del Grupo FCC de desinversién de

determinados negocios no estratégicos.

Versia ha continuado con sus esfuerzos en optimizar sus estructuras productivas y de
controles de costes, y mejorar simultdneamente sus ratios de endeudamiento.

La cifra de negocios consolidada asciende a 570 millones de euros.




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO | ESTRATEGIA [l HECHOS RELEVANTES [l FCCEN CIFRAS [l SERVICIOS | CONSTRUCCION [ CEMENTO [ ENERGIA [ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC ll ULTIMOS NOMBRAMIENTOS [l PERSONAL DIRECTIVO

SERVICIOS

>»

e
1 %

logistica

Durante 2012 se ha consolidado una vez mds como una de las primeras empresas del
sector logistico, renovando su Sistema de Calidad y Medioambiente en normas ISO 9001
y 14001.

La compafia ha centrado su actividad en la incorporaciéon de nuevos clientes y ha
potenciado los servicios y actividades que desarrolla para clientes activos, destacando las
operaciones de manipulados de articulos promocionales, en los sectores de consumo y
farmacia. También se han reorganizado las superficies de almacenaje, agrupdndose en
almacenes multicliente- monosector.

Como miembro de la Organizacién Empresarial de Logistica y Transportes (UNO),
contribuye a la transmisién de los valores de confianza, integridad y transparencia, por
lo que ha renovado el Sello de Excelencia, como prueba de estar adherido al Cédigo de
Buenas Prdcticas del sector.
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G CEMUSA

CEMUSA estd especializada en el disefio, fabricacién, instalacién y mantenimiento de
mobiliario urbano de diversas tipologias y en la comercializacién publicitaria de sus espacios
comerciales. Con mds de 26 afios de trayectoria profesional es la primera firma espafola del
sector y uno de los principales grupos de publicidad exterior a nivel internacional. CEMUSA
ofrece sus servicios a mds de 160 municipios de Europa y América y ciudades como Nueva
York, Madrid, Rio de Janeiro, Barcelona, Boston, Lisboa, Mildn o Brasilia proporcionan el
mejor escaparate de sus disefios, fruto de la colaboracion con arquitectos y disefiadores de !
reconocido prestigio mundial. ! . —

Las adjudicaciones mds significativas durante el ejercicio 2012 han sido: _ f - ' e 1 e

Ay
@& Explotacién comercial de la publicidad en los aeropuertos de la peninsula asi | - / | = |
como en los de las Islas Baleares, Ceuta y Melilla. Este importante contrato : | 1
firmado con Aena Aeropuertos S.A. tiene un plazo de seis afios prorrogable y
supone la revalorizacién del ambiente especifico de cada aeropuerto, la mejora de _
los servicios ofrecidos a los pasajeros y la modernizacién de la actividad publicitaria = . b —
y de comunicacién en un espacio privilegiado y de alto valor afadido para los
anunciantes. ' ; e
& Gestion del equipamiento de las paradas de autobuses de Bilbao. Supone la - &

continuidad de la actividad que Cemusa viene gestionando de forma exitosa desde el > :
ano 1988. L

El compromiso con la transformacién de las actuales urbes en ciudades inteligentes ha
tenido su reflejo en la participacién de CEMUSA en el Congreso Mundial de Ciudades
Inteligentes celebrado en noviembre en Barcelona, donde se expusieron diversas soluciones
desarrolladas por CEMUSA para las ciudades del futuro.
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Conservacion y Sistemas

Conservacién y Sistemas, es una empresa especializada en el mantenimiento y
conservacion de diferentes infraestructuras urbanas, asi como de la gestién integral de los
servicios complementarios de edificios e instalaciones pUblicas. Algunos de los trabajos
realizados durante el ejercicio 2012 son:

& Red viaria: Conservacién de pavimentos de las vias, espacios pUblicos municipales y
realizacién de distintas obras de urbanizacién y canalizacién.
@ Obras de remodelacién y rehabilitacion de espacios urbanos.
@ Conservacién de pavimentos en Madrid.
& Mantenimiento de colegios publicos en el distrito de Chamberi (Madrid).

EEEE R e PG B .

& Servicios urbanos: conservaciéon y mantenimiento de galerias de servicio, redes de
alcantarillado y riego, asi como la realizacién de distintas obras de saneamiento.
@ Conservacién de redes de saneamiento en Madrid capital y periferia.
@ | impieza de separadores del carril bus en Madrid.

@ Conservacién y mantenimiento de tanques de tormentas del Canal de Isabel Il en
Madrid.

& Redes de distribucién de agua: Actuaciones urgentes en las redes de distribucién de
agua y realizacién de distintas obras de ampliacién de redes de abastecimiento y/o de
distribucién de agua para el Canal de Isabel II.
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Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia (SVAT) comercializa equipos y vehiculos de alta
tecnologia destinados a saneamiento urbano, limpieza de aguas litorales y playas y limpiezas
industriales.

La extraordinaria debilidad del mercado municipal ha hecho que en 2012 la demanda de
vehiculos para el saneamiento urbano se haya desplomado. El mercado de las barredoras
ha descendido un 42% respecto del afio anterior y el nUmero de mdquinas matriculadas en
2012 representa el 29% de las matriculaciones de 2007.

A pesar de esta dificil situacién, SVAT ha realizado entregas significativas de mdquinas de
limpieza viaria en Palma de Mallorca, Sevilla, Barcelona, Oviedo, Melilla, X4tiva (Valencia) y
Calvié (Mallorca).

Ademés, las embarcaciones de limpieza litoral han prestado servicio durante la temporada
estival en las costas de Menorca y de la Comunidad Valenciana.
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CONSTRUCCION

ESCENARIO ACTUAL
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

LA LICITACION PUBLICA

LA DISTRIBUCION POR ORGANISMOS EN 2012

EL MERCADO LABORAL

PREVISIONES PARA 2013

LA ACTIVIDAD DE FCC CONSTRUCCION

AUTOPISTAS, AUTOVIAS Y CARRETERAS

OBRAS AEROPORTUARIAS

OBRAS HIDRAULICAS

OBRAS MARITIMAS

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS

VIVIENDAS Y EDIFICACION NO RESIDENCIAL

FCC ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL, S.A.
FCC SERVICIOS INDUSTRIALES Y ENERGETICOS, S.A.
MEGAPLAS

PREFABRICADOS DELTA

CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS
PRSOER PROYECTOS Y SERVICIOS

GLOBALVIA INFRAESTRUCTURAS

DESARROLLO TECNOLOGICO

BBR PTE

SISTEMAS DE GESTION

MAQUINARIA. PROYECTOS Y OBRAS SINGULARES
APOYO A OBRA
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COYUNTURA ECONOMICA

Escenario actual

Las previsiones del FMI (Fondo Monetario Internacional) sobre la economia mundial para el
afio 2013 apuntan un crecimiento del 3,5%, lo que supone una ligera aceleracién respecto al
3,2% de crecimiento de 2012. En el primer trimestre de 2013 la incertidumbre y los problemas
derivados de la deuda soberana, sobre todo de los paises europeos més occidentales, se ha
atenuado debido a las medidas y al apoyo del BCE (Banco Central Europeo).

La estimacion de crecimiento para la Eurozona es inferior al 0,2% en el conjunto del
afo, negativo en algunos paises. Las medidas de los estados para corregir sus elevados
déficits publicos acometidas durante todo el afio 2012 continuardn a lo largo de 2013,
creando en el corto plazo un efecto de desaceleracién en algunas economias que lastrarén
la actividad y por lo tanto el crecimiento global en 2013. Las tensiones geopoliticas
subyacentes en Corea del Norte, Oriente Medio y Venezuela pueden afectar el devenir
econdémico, social y politico global.

Central térmica de Karlsruhe (Alemania)

CONSTRUCCION

Espafia, en su propésito firme de reduccion del déficit publico, en el pasado ejercicio, lo
ha situado en el 6,7% del PIB, ligeramente por encima del 6,3% comprometido con la UE.

El FMI estima para Espaia una caida del PIB del 1,3% para este afo, el Gobierno
Espafiol en torno al -1,0% y el Banco de Espana entre el -1,0% y el -1,5%.

De cara a iniciar un periodo de recuperacién econémica, las medidas que ya se han
tomado en politica fiscal y monetaria hacen que los mdrgenes de maniobra sean mas
reducidos y las opciones se limiten.

El Gobierno ha fijado un objetivo de déficit publico para 2013, del 4,5% del PIB,
medidas que junto a las reformas estructurales, constituyen la linea trazada por el
gobierno para volver al crecimiento econémico, la creaciéon de empleo, y la recuperacién
de la confianza.

La recuperacién més lenta y tardia prevista para la economia espanola respecto a
ofros paises europeos se explica porque sigue sin resolver el problema del elevado
endeudamiento del sector privado, su dependencia de la financiacién exterior y la elevada
tasa de paro.

El mayor dinamismo en Europa permitird al sector externo compensar la caida de la
demanda interna. Algunos indicadores como una balanza comercial positiva ligada a la
exportacién y el aumento de la productividad son las primeras sefales de un cambio de
tendencia econémica en el pais.

La economia espafola tiene el potencial suficiente para volver a la senda del crecimiento
de la actividad y la productividad debido a:

& Espafia es uno de los principales mercados europeos tanto por PIB per cépita, como
por tamano.

& Cuenta con empresas lideres en sectores claves, bien diversificadas en mercados de
alto crecimiento.

& Cuenta con una potente red de infraestructuras.

Mientras tanto, la construcciéon acumula retrocesos tras una larga crisis que dura ya mds
de seis anos.
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Canal de Panamé

Esta situacién afecta al segmento residencial, donde la demanda se encuentra estancada
ante la falta de financiacién, y sobre todo a la obra civil, donde el ajuste presupuestario
ha sido muy significativo en estos Gltimos afos.

El sector de la construccién, representado por un excesivo nUmero de empresas,
se ha visto forzado a reestructurarse ante la actual coyuntura. La reduccién de
competidores en el mercado interno, debido a la desaparicién de pequefas y
medianas constructoras (134.000 en los Gltimos tres afios), la internacionalizacién
progresiva, el ajuste de las plantillas, y un estricto control de costes, ha permitido
a las grandes cotizadas del sector, compensar el descenso de la actividad interna y
mantener sus carteras.

El sector de la construccién

El sector de la construccion afronta el sexto afio consecutivo de descensos en la
produccién, que afectan a los cuatro subsectores tradicionales (residencial, no residencial,
rehabilitacién y civil), con una produccién total de 113.507 millones de euros y una
variaciéon negativa de un 11,5%, en términos reales, con relacién a 2011, (un - 5,2 %
en edificacién y un -25,0% en obra civil).

PERSONAL DIRECTIVO

En 2012, la inversién en construccion resté 1, 6 puntos de crecimiento a la economia
espanola, frente a los -1,4 puntos del ejercicio anterior. En 2013 se estima que el sector de la
construccién restaré 1,1 puntos al PIB, y en el supuesto de no invertirse la tendencia actual en
cuanto a inversién en construccién se refiere, la contribucion en 2014 seguird siendo negativa.

El consumo aparente de cemento, un indicador cldsico de la situacién de la actividad
en construccién, ha registrado en 2012 una expresiva caida del 34%, respecto al
afo 2011. Con un consumo de 13,5 millones de toneladas frente a las 20,4 del
2011, acumula en los cinco Ultimos afios un retroceso cercano al 76%. Desde
una perspectiva histérica, el consumo de cemento es comparable con el volumen
registrado en 1967.

La inversién en construccién (VAB) sobre el PIB de la economia espafiola en 2012 ha sido
del 11,8%, lo que supone un descenso en 1,8 puntos porcentuales, respecto al 2011.
El histérico de los Ultimos tres afilos nos muestra una caida continua desde el 15,5% del
2010y el 13,6% del 2011, hasta los 11,8% del afo pasado.

La licitacién publica

La licitacion puoblica en 2012 descendié un 46% en términos nominales: registran
descensos todas las administraciones, destacando a la Administracién General (-59%) y
con menor intensidad a la Administracion Autonémica (-38%) y la Administracién Local
(-30%). En total incluyendo todas las Administraciones, durante 2012 se licitaron 7.377
millones de euros, frente a los 13.659 millones en el afno 2011.

& Administracién General: 2.648 millones de euros, -59% respecto a 2011 (6.479
millones de euros).

& Administracién Autonémica: 2.197 millones de euros, un -38% respecto a 2011 (3.564
millones de euros).

& Administracién Local: 2.531 millones de euros, -30% respecto a 2011 (3.615 millones
de euros).

La distribucion por Organismos en 2012:

& Ministerio de Fomento: 1.973 millones de euros, -61% respecto a 2011 (5.053 millones
de euros).

& Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente: 469 millones de euros, un
-36% respecto a 2011 (736 millones de euros).
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& Resto de Ministerios: 207 millones de euros, -70% respecto a 2011 (689 millones de
euros).

Por tipos de obras en total en edificacién, incluyendo viviendas, equipamiento social, y
resto se licitaron en 2012, 2.181 millones lo que supone un descenso del 49% frente a
lo licitado en el afo 2011 (4.258 millones de euros). Y en obra civil el total licitado en
2012 ascendié a 5.196 millones frente a los 9.400 millones de 2011, un 45% menos.

El volumen licitado a través del modelo concesional, modelo que el Gobierno considera
fundamental para la creacién de nuevas infraestructuras, alcanzé en 2012 los 686 millones
de euros, lo que representa el 0,1% del PIB, y es inferior en un 86% con respecto a lo licitado
en el ejercicio precedente. En este apartado destaca el protagonismo de la Administracién

Terminal de contenedores del puerto de Cadiz

CONSTRUCCION

Autonémica (430 millones de euros), aunque su volumen de licitacién sea el mds bajo de
la serie comprendida entre 2003 y 2012. En cuanto a la licitacién publica por el modelo
concesional y tipo de obra, mantiene el protagonismo las infraestructuras de carreteras.

El mercado laboral

La poblacién ocupada en construccién acumula una caida del 43% en los cinco Gltimos
anos, ello supone la destruccién de 1.550.000 empleos. El nivel actual de poblacién
ocupada alcanza niveles similares a los observados en 1993.

Tomando como fuente el INE, la EPA y la OFICEMEN, para la serie de afios comprendida
entre 1977 y 2012, se podria hacer una analogia entre la poblacién ocupada en miles
de personas y el consumo aparente de cemento en miles de toneladas. La gréfica
resultante es significativamente parecida, sintoma claro e indicativo de la situacién del
mercado laboral. En términos absolutos en lo que se refiere a poblaciéon ocupada en
construccién nos tendriamos que remontar al afo 1995.

Entre los afos 1986 y 2009 la creacién de empleo en el sector de la construccion
representé el 21% del total. En los cinco Gltimos afios en el sector se han destruido
1.550.000 empleos: en 2009 representé el 41%, en 2010 el 55%, en 2011 supuso el
73% del empleo total destruido, y en el aino 2012 se moderd al 30%.

En el Gltimo ejercicio la evolucién de la poblacién ocupada en construccidn experimenta
una moderacién en su deterioro.

Previsiones para 2013

Las previsiones para el afo 2013 apuntan a una caida de la actividad global similar
a la del ejercicio precedente: el consumo privado y el consumo puiblico ampliardn su
negativa contribucién (hasta sumar -2,3 puntos) mientras que la contribucién negativa
de la inversion en construccién se moderard (-1,1 puntos). Sin embargo la aportacién
del saldo exterior ligado a las exportaciones aunque se contendrd levemente, su positiva
contribucién seguird siendo relevante (+2,0 puntos).

En términos de inversién en construcciéon por segmentos, la tendencia marca una
progresiva moderacién de la regresién de la actividad. Sin embargo, las perspectivas
adelantan que la inversién en construccién finalizard el ejercicio en tasas interanuales
cercanas al -7%.
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Respecto a la actividad total del sector de la construccién, en 2013 se reducird entre un
9% y un 11% respecto a la actividad en 2012, estando por debajo del -4% en edificacién
y del -21% en obra civil.

La inversién para los dos principales ministerios inversores:
Ministerio de Fomento

Los presupuestos del Ministerio de Fomento para el afo 2013, ascienden a 18.405
millones de euros, un 8,45% menor que en 2012 (20.104 millones de euros). La inversién
total del Ministerio de Fomento para el afio 2013 asciende a 10.161 millones de euros,
distribuidos de la siguiente forma:

& 4,705 M€ para ferrocarriles.

& ) 963 M€ para carreteras.

& 847 M€ para aeropuertos y seguridad aérea.

& 839 M€ para politica portuaria y seguridad maritima.
& 758 M€ para actuaciones de vivienda y suelo.

& 49 ME para el resto de inversiones

Ministerio Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

El presupuesto consolidado del Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio
Ambiente para 2013 asciende a 9.489,4 millones de euros, lo que supone una
reduccién del 9,7% (1.023 millones de euros menos) con respecto a las cuentas de
2012. Este ajuste, que estd en la media de los presupuestos de los distintos ministerios,
afectaré a casi todas las partidas menos a los incendios forestales, que sube un 23%.

El sector de la construccién es motor econémico y estratégico: retornos
La inversién en infraestructuras es una variable capital en el proceso de recuperacién
econémica y desempena un papel doble: de estabilizacién, por su efecto sobre la actividad

y el empleo a corto plazo, y sobre la productividad y el crecimiento a medio plazo.

La creacién de infraestructuras en un pals, genera riqueza, progreso, mejora la calidad
de vida de los ciudadanos y hace a un pais mds competitivo. Ademds tiene una gran

capacidad de arrastre, puesto que mds de 20 subsectores estdan vinculados directamente
al sector de la construccién.

Segun estimaciones de la patronal del sector de la construccion SEOPAN, en Espana por
cada millén de euros invertido en infraestructuras:

& E| 61% de la inversién revierte al propio Estado. Un 21% a través de recaudacion
indirecta (IVA), y el 40% por aumentos de recaudaciéon por producciones inducidas:
(5% IRPF, 11% cotizaciones sociales, 20% prestaciones por desempleo, 3% del Impuesto
de Sociedades, 1% de impuestos netos sobre consumos intermedios).

& Se generan 18 empleos. 12 directos y 6 indirectos

& [Fsas 18 personas desempleadas y cobrando el subsidio de desempleo, le supondrian al Estado
un coste de 360.000 euros, que podrian emplearse de forma productiva, generando actividad

Si ese millén de euros se invirtiera Unicamente en viviendas, entonces:

& E| 46% revertird al propio Estado
& Se generardn 19 empleos. 13 directos y 6 indirectos

La internacionalizacién

La gran diversificaciéon geogrdfica de las constructoras espafiolas, ha sido fruto de la
coyuntura interna. Las fuertes medidas de ajuste en nuestro pais, han exigido a las
empresas, poseedoras del gran potencial generado durante el ciclo expansivo del pasado
reciente, buscar nuevos mercados y adaptarse para trabajar en el exterior y asi compensar
el descenso de actividad. La necesidad de infraestructuras en paises en desarrollo, ha
abierto nuevas oportunidades y nuevos desafios.

Las grandes constructoras espafolas son hoy lideres en mercados inéditos hasta hace menos de
una década y sus carferas muestran una cada vez mdés significativa participacién de obras en el
exterior, en donde compiten en igualdad de condiciones con empresas de otfros paises.

La construcciéon es el UOnico sector econémico de Espafa que cuenta con varias
verdaderas multinacionales, que compiten con éxito en los concursos internacionales. La
internacionalizacién de las grandes constructoras es un hecho y ha permitido capear la
abrupta reduccién del negocio nacional con la actividad exterior.
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Iac’rividod de FCC

Toda la actividad constructora de FCC se aglutina en torno a la sociedad FCC Construccién, Cifra de negocio

S.A., que durante 2012 tuvo una cifra de negocios de 6.148,4 millones de euros, un 8%
menos que en el ejercicio precedente. Del total de la facturacién el 68,3% se generd
fuera de Espana. Construccién sigue siendo el drea de mayor peso cuantitativo en la

. -7,0% 0, 0,
facturaciéon global del Grupo, con un 55,1%. -7,0% 0,1% 0%
Durante 2012 FCC Construccién logré contratos por importe de 4.212,5 millones de -
euros y situd su cartera pendiente de ejecutar en 8.595,2 millones de euros. El 57,2 % de

922 BI7 744 B 17.201

11,9%

esta cartera corresponde a contratos en el extranjero. ] 6:694 — | 6:686
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Tasas anuales de variacion de la actividad constructora
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» & Rehabilitacién de la carretera.”La Dalia-empalme La Mora”, con una longitud de
10,68 km (Nicaragua).

crr & Nuevo by-pass de la ciudad polaca de Szczuczyn. La obra tiene una longitud total de

8 km y se encuentra en el noroeste de Polonia, entre Bialystok y Olsztyn.
. bb & Carretera de acceso a la costa del proyecto Mina de Cobre, en Panama. Las obras
. se encuentran situadas dentro de la explotaciéon de la mina de Cobre ubicada a 120
Construccion km al oeste de la ciudad de Panamd y a 20 km de la costa caribefa. Los trabajos

consisten en la ejecuciéon de un camino de acceso de 6,6 km de longitud que conecta
la zona de explotaciéon del mineral con las instalaciones situadas en la costa.
& Reparacién de la Cuesta Las Chilcas, Ruta 5, en Chile. Consiste en la construccién

AUTOPISTAS, AUTOVIAS Y CARRETERAS del tramo de autopista de la Cuesta Las Chilcas, tramo: Santiago — Los Vilos. La
Este es el subsector més activo dentro de la obra civil y el que mds produccién y cartera actuacién a realizar a lo largo de 4,7 km, consiste en mejorar la seccién transversal
genera. para disponer de 3 carriles de subida y 2 de bajada, separados por una barrera o

defensa en la mediana.

Se detallan a continuacién las adjudicaciones mds relevantes conseguidas durante el
pasado ejercicio:

@ Proyecto y construccion del Puente Gerald Desmond en Los Angeles (USA). El
Puente Gerald Desmond construido en los afios 60, permite el paso de més del 15%
del tréfico portuario del pais, y conecta el puerto de Long Beach con el centro de la
ciudad. El proyecto actual consiste en el disefio y construccién de un nuevo puente
que mejorard la congestién del tréfico y la seguridad. El nuevo puente presenta una
tipologia atirantada con un vano principal de 305 m de longitud situado a 61 m sobre
el Back Channel del puerto de Long Beach y dos vanos extremos de 152 m. El puente
dispondrd de tres carriles en cada sentido, carriles de emergencia a ambos lados para
aumentar la seguridad y un carril bici.

@« Carretera Interamericana Norte de Costa Rica. Ruta Nacional 1. Tramo Caiias-
Liberia. La obra forma parte del desdoblamiento de este tramo de carretera
nacional, Cafas-Liberia, en Guanacaste, considerada de importancia estratégica
para completar el corredor Mesoamericano, incentivar el turismo en Guanacaste y
aumentar la competitividad del pais en el transporte de productos. Consiste en ampliar
a cuatro carriles, dos en cada sentido, 50,6 km de esta carretera.

& Reconstruccion de seis puentes danados, en el estado Mejicano de Veracruz.
Las obras, con diferentes plazos, comprenden la reconstruccién estructural de cada
puente generalmente mediante vigas prefabricadas, acompanadas de diversas obras .
complementarias. Infografia del Puente Gerald Desmond, Los Angeles (USA)
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& Construccién de ocho puentes en la carretera Interamericana Norte en Costa Rica.
Este proyecto resulta especialmente emblemdético porque forma parte de la ampliacién
de las obras en la carretera nacional Cafas-Liberia en Guanacaste (al noroeste del pais
y a unos 280 kilémetros de San José), unas obras que FCC lleva a cabo en la actualidad.

OBRAS AEROPORTUARIAS

& Modernizacién del aeropuerto de Riga (Letonia), Obra adjudicada a Alpine, el
proyecto consiste en la mejora del aeropuerto de Riga para incrementar la capacidad
del mismo y mejorar los estdndares de seguridad aérea. Las obras de remodelacién
del aeropuerto consisten en la reconstruccién de la superficie de las pistas de vuelo y
el refuerzo de las franjas laterales.

@& Construccion de la nueva torre de control y el centro de gestion del aeropuerto El
Dorado (Colombia), situado a 15 km al occidente del centro de Bogotd. La nueva torre
de control tendré una altura de 80 m, servird para garantizar la expansién futura del
aeropuerto y se convertird en un icono para Bogotd. La nueva edificacién y su centro
de gestién, con una superficie de 16.300 m?, permitirdn el aumento del tréfico aéreo
y el crecimiento de las operaciones aeroportuarias.

& Construccién del bloque técnico y la torre de control del aeropuerto de Oran
(Argelia). El contrato incluye la construccion de una torre de control rectangular de 47
m de altura y un edificio de la misma forma con acceso a la torre.

& Construccién del bloque técnico y la torre de control del aeropuerto de Constantine
(Argelia). Incluye la construccién de una torre de control circular de 46 m de altura y
un edificio de forma rectangular con acceso a la torre.

ERAS HIDRAULICAS

Las adjudicaciones mds relevantes del pasado ejercicio fueron:

& Systitucion de los equipos electromecdnicos y conducciones de las elevaciones
segunda a cuarta para garantizar la gestion y calidad de los volumenes
almacenados en el Parque Natural de El Hondo, situadas en el término
municipal de Crevillente (Valencia). Las obras mejorardn el sistema de bombeo
existente, sustituyendo o reubicando equipos y completando las conducciones con
3.350 ml de tuberia de hormigén postesado con camisa de chapa de didmetros
1200 y 1400 mm.

& Suministro de agua de riego con agua reutilizable en el municipio de Villaviciosa
de Odén (Madrid). El proyecto incluye la ejecucién de la conduccién de aduccién de

CONSTRUCCION
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Construcciéon del acceso del cauce del Pacifico en el Canal de Panamdé

5.789 m con tuberia de fundicién de didmetro 300 mm entre el terciario de la EDAR y
un nuevo depésito de regulacién de 1.000 m® de capacidad.

& Aductor de circunvalacién. Desvio de trazado en la zona del nuevo hospital de
Vila Franca de Xira (Portugal). La obra consiste en la ejecucién de un nuevo colector
construido con tuberia de hormigén armado que contard con 945 m de longitud, de
los cuales 910 m se colocarén en zanja y 35 m sobre acueducto.

« Obras del nuevo compartimento de la infraestructura del almacenamiento de
aguas pluviales del arroyo de Los Migueles, en Rivas-Vaciamadrid (Madrid). Las
obras consisten en la ampliacién del depésito existente adosdndole un vaso de 18.750
m? de capacidad.
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&RAS MARITIMAS

Las adjudicaciones mds destacadas han sido:

a Ampliaciéon del Superpuerto de Agu, situado a unos 315 km al norte de Rio de
Janeiro (Brasil). El proyecto consiste en la construccién de la terminal TX-1 del puerto
brasilefio de Acu, ubicado en el municipio S@o Jodo de Barra (noreste de Brasil), zona
en la que se produce el 85% del petréleo y gas del pais. La obra trata la ejecucién de
un muelle de cajones de 2.438 m lineales, mediante la fabricacién y fondeo de 49
cajones de hormigén armado, y de un dique en talud de 600 m.

a Edificio para varadero de Port Adriano y la rehabilitacién del edificio Capitania en
Calvid (Baleares). La adjudicacion consiste en la ejecucién de dos edificios de talleres
en la zona industrial del nuevo varadero en el Puerto Deportivo de Port Adriano.

& Ampliaciéon del muelle de cruceros de Santa Catalina (Naciente y Poniente), en el
Puerto de Las Palmas de Gran Canaria. La ampliacién en ambas alineaciones se
realizard con cajones de hormigén armado, en Naciente con dos cajones de 22,4 m

Metro de Atenas. Estacién de Peristeri

PERSONAL DIRECTIVO

de eslora, 10,60 m de manga y 12,50 m de puntal; y en Poniente con cinco cajones
de 31,90 m de eslora, 8,25 m de manga y 14 m de puntal.

& Adecuacién del entorno e instalaciones nduticas y edificio en el muelle viejo de
Palma de Mallorca. Se trata de la adecuacién de un drea enclavada en el muelle viejo
de Palma de Mallorca con una superficie en tierra de 3.435 m? y un espejo de agua de
11.518 m2. Ademés se construird un edificio con un sétano, planta baja y planta piso,
con una superficie de 1.708 m? construidos.

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Se mantiene como uno de los sectores mds dindmicos gracias a los planes de
expansién de la red ferroviaria de alta velocidad y la construccién de nuevas lineas
de metro.

Durante el pasado ejercicio destacan las siguientes adjudicaciones:

& Rehabilitacién de la linea de ferrocarril Brasov-Simeria (Rumania) para adecuarla
a una velocidad de 160 km/h en el tramo Atel-Micasasa. El tramo a construir tiene
una longitud de 29,6 km, de los que 10 km son de nueva construccién. Incluye la
remodelaciéon de dos estaciones y tres apeaderos. En las estructuras son resefables
los 14 puentes sobre los que hay que efectuar diversas reparaciones, asi como la
sustitucién de la via actual por una nueva en todo su trazado.

& Construccién de la plataforma del corredor Norte-Noroeste de Alta Velocidad.
Linea de Alta Velocidad Madrid-Galicia. Tramo: Vilarino-Campobecerros Via
Izquierda”. Las obras comprenden la ejecucién de un total de 9.026 m de plataforma.
El elemento mds significativo de la obra es la ejecucién del tubo izquierdo del tunel de
Bolafos de una longitud de 6.780 m. El tnel se ejecutard con TBM de escudo simple
con un didmetro de excavacién de 9,77 m.

& Construccién de la estacién de Girona, Fase |, en la linea de Alta Velocidad Madrid-
Zaragoza-Barcelona-Frontera francesa. La adjudicaciéon consiste en la ejecucién de
un edificio satélite de 1.527 m? de superficie construida, con accesos a los andenes de
alta velocidad en superficie; asi como el acabado interior y la dotacién de instalaciones
a los diferentes espacios bajo rasante. El proyecto incluye el acceso de la estaciéon
actual al nuevo edificio.

& Proyecto complementario n® 2 de la linea 9 del metro de Barcelona, tramo 1R:
Aeropuerto-Parque logistico, y obras complementarias. El proyecto contempla la ejecucién
de las obras que completardn todos los framos en que se ha ejecutado el tramo 1 de la L9.
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& Reconstruccion de vias e infraestructura en la linea ferroviaria E-59, seccion
Czempin- Poznan (Polonia). Se trata de la ejecuciéon de las obras relativas a la
modernizacién de la linea de ferrocarril E59, en la seccién Czempin-Poznar.

& Rehabilitacién del viaducto ferroviario de Madrid en Redondela, Pontevedra. El
viaducto, inaugurado en 1879 y catalogado como Bien de Interés Cultural, tiene una
longitud de 256 m y consta de dos tramos de acceso con bévedas de silleria de granito
y un tramo central de 5 vanos construido con vigas de celosia metdlica que soportan
el tablero y se apoyan en pilares de canteria.

URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS

Adjudicaciones més destacadas:

& Construccién de la infraestructura (fase 2 - paquete 5) para el desarrollo del
campamento Militar de Barzén en Al Wajba a 15 km de Doha (Qatar). El proyecto
consiste en la ejecucién de 13 km de calles con una anchura de corredor desde 12
m hasta 24 m, en el desarrollo urbanistico de una parte de la base militar que se
encuentra cerca de la autopista de Doha-Dukhan en la ciudad de Al Waiba.

@« Urbanizacién del centro de instalaciones del Canal de Isabel 1l en la E.-TA.P
de Majadahonda (Madrid). Sobre una parcela de 111.860 m? se llevarén a cabo
actuaciones en la red de saneamiento, pavimentacién, iluminacién, cerramientos y
zonas verdes.

& Urbanizacién complementaria del drea de La Remonta en el Hospitalet (Barcelona)
Fase 1. Las obras se desarrollan en una superficie de 9,9 ha de suelo urbano no
consolidado; se ejecutan las redes de abastecimiento, saneamiento, riego, gas
natural, electricidad, alumbrado, telecomunicaciones y semaforizacién, y los viales,
ajardinamiento y mobiliario urbano.

& Adecuacion y remodelaciéon del drea de vertido de la fase Il en el vertedero de
Pinto (Madrid). Con ésta ampliacién el vertedero alcanzaré un érea Util de vertido de
2.421.388 m°.

& |nfraestructuras de urbanizacién en el eje Denia y adyacentes de barrio Ruzafa,
en Valencia. Las actuaciones comprenden la mejora de las redes existentes, asi como
nuevas canalizaciones de riego, abastecimiento, alumbrado y para reserva municipal
y de servicios centrales técnicos. Se renovardn los pavimentos de aceras, carril bici y
calzadas y se dotard a la zona de mobiliario urbano y jardineria.

@« |limpieza, ampliacién y acondicionamiento del rio Bogotd (Colombia), para
recuperarlo como espacio publico, framo | Sector Alicachin. Este contrato contempla Viviendas en Méstoles (Madrid)
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Edificio Hoch Zwei, Viena (Austria)

la ampliacién del cauce del rio a lo largo de los 40 km que discurren mds préximos
a la capital por su parte occidental. Tiene como objetivo la mejora de la calidad de
las aguas, la prevencién de inundaciones y la recuperacién del cauce como zona
multifuncional y de esparcimiento.

VIVIENDAS

Las adjudicaciones mds destacadas fueron:

a 316 viviendas en El Canaveral (Madrid). La obra consta de 2 sétanos, planta baja,
seis plantas de viviendas y dtico, con una superficie construida de 59.871 m?2.

& Construccién del conjunto residencial “Mairena” en Mairena del Aljarefe (Sevilla).
El residencial consta de 105 viviendas, sétanos de aparcamientos y trasteros, con una
superficie total construida de 16.991 m?2.

& 103 viviendas, local comercial y aparcamiento subterrdneo en Sant Joan Despi
(Barcelona). La obra consta de dos plantas de sétano, planta baja y doce plantas de
piso, con una superficie construida de 18.708 m?2.

« 48 viviendas en Ciempozuelos (Madrid). La obra consiste en dos bloques iguales con
24 viviendas cada uno, formado por sétano, planta baja y 3 plantas de viviendas, para
una superficie construida de 6.454 m2.

a 50 viviendas, trasteros y garaje en Tres Cantos (Madrid). La edificacién cuenta con
dos sétanos, planta baja y siete plantas de viviendas, para una superficie construida de
8.769 m?2.

& Ejecucion de 74 VPPL, garaje, trasteros y locales comerciales en la parcela 147
del Parque de Valdebebas (Madrid). Ubicadas en un Gnico edificio con dos sétanos y
cinco plantas sobre rasante, con una superficie construida de 16.737 m?.

& 30 viviendas en bloque en Valdebebas (Madrid). Se trata de una edificacién en
manzana cerrada con 2 plantas de sétano, planta baja, tres plantas tipo y ético, con
una superficie construida de 7.967 m2.

& 58 viviendas en Montecarmelo (Madrid). Se trata de la construccién de 58 viviendas
con dos plantas de sétano, planta baja, 4 plantas tipo y dtico con una superficie
construida de 16.751 m?2.

& 42 viviendas en la parcela RC-5° del AR Nuevo Tres Cantos (Madrid). El conjunto
residencial consta de dos bloques de viviendas con garaje, locales y piscina, con una
superficie construida de 11.189 m?.

& Construccién de 34 viviendas unifamiliares en la parcela RU 6 de Nuevo Tres
Cantos (Madrid). Las viviendas se distribuyen en cuatro conjuntos residenciales, con
local comercial, urbanizacién y piscina, con una superficie construida de 10.500 m? y
6.000 m? de urbanizacién.

& Construccién de 38 viviendas en la calle Tomés Paredes (Vigo). La obra consta
de tres plantas de sétano, planta baja, nueve plantas de viviendas y ético, para una
superficie construida total de 7.368 m?2.

EDIFICACION NO RESIDENCIAL
Se incluyen en este capitulo la edificacién destinada a usos administrativos, docentes,
sanitarios, culturales, deportivos, comerciales, hoteleros e industriales.

& Centros administrativos y de oficinas
& Rehabilitacion de la cubierta y desperfectos varios en el acuartelamiento
de la Guardia Civil en Palma de Mallorca. La obra consiste en el desmontaje
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& Centros docentes
& Construccién de un edificio docente para escuela infantil y primaria en la ¢/

y posterior solucién de la cubierta actual, refuerzo de pilares y nervios de
forjado con bandas de fibra de carbono y reforma interior de las dependencias

incluyendo instalaciones.

Acondicionamiento interior, cerramiento de fachada y cubierta de un centro
integral de servicios en Alicante. Se trata de la terminacién de un edificio de tres
plantas de sétano, planta baja, entreplanta y 9 plantas altas, con una superficie
construida de 5.040 m2.

Construccién de un edificio administrativo en Penafiel (Portugal). Se trata de un
edificio de oficinas con planta sétano y planta baja y con una superficie construida

Bravo Murillo (Madrid). Consiste en un edificio con tres plantas de sétano, planta
baja y tres plantas mds ético. Ademés dispone de piscina y gimnasio.
Construcciéon de un nuevo CEIP en Oroso (La Corufa). El centro tiene una
superficie construida de 4.537 m?2.

39 fase del edificio universitario de espacios tecnolégicos del Parque de la
Cartuja en Sevilla. Esta 32 fase se trata principalmente de cerramiento de la
envolvente del edificio, con cubiertas plana invertida y fachada mediante panel

de 1.811 m2. tipo sédndwich sobre una estructura auxiliar.

& Ampliacién del colegio Orvalle de Las Rozas (Madrid). La obra consiste en realizar
un gimnasio, un salén de actos y aulas en un edificio con un sétano y dos plantas
sobre rasante, con una superficie construida de 1.245 m?.

& Systitucién del IES Emilio Canalejo Olmeda en Montilla (Cérdoba). Se trata de
construir un nuevo centro de secundaria y bachillerato, talleres de ciclos formativos
y el gimnasio, con una superficie construida total de 10.123 m2.

a Centros sanitarios y asistenciales

& Residencia asistida para enfermos de Alzheimer en Paracuellos del Jarama
(Madrid). Se trata de un edificio con sétano; nivel -1, planta baja y planta 1¢ con
un total de 46 habitaciones dobles y 60 individuales; planta 22 para instalaciones
y cubierta. La superficie total del edificio es de 12.218 m?.

& Centros culturales, deportivos y de ocio

@ Obras para la adecuacién, reforma e independizacion de plantas baja y
primera de Fondo Norte del Estadio Carranza de Cadiz. Las obras consisten en
la reestructuracién de las oficinas existentes para nuevo uso.

& Hotel en Es Pujol (Formentera). La obra consiste en la realizacién del movimiento
de tierras, la cimentacién mediante zapatas y 4.489 m? de estructura reticular,
distribuida en planta sétano, planta baja, primera y segunda.

& Construccién de la residencia del primer equipo de futbol del Real Madrid. El
proyecto consiste en la construccién de un edificio de residencia adosado a otro
existente, con un sétano, planta baja, y dos plantas superiores. El edificio tiene una
piscina, zona de convivencia y recepcién en planta baja. En plantas 12 y 29 hay
50 habitaciones sencillas y 8 dobles. El nuevo edificio residencia consta de una
superficie construida de 8.704 m? .

Auditorio de Burgos
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& Reforma, conservacién y adecuacion del hotel El Pinar en Torremolinos (Mélaga).
La obra consiste en la reforma de 85 habitaciones, ademds de las zonas comunes,
asf como la creacién de una nueva recepcién, bar-cafeteria, SPA y nuevo acceso al
aparcamiento.

a Centros comerciales, ferias y congresos.

& Sypermercado y aparcamiento exterior en la Avda. del Sol-Passeig de la Infanta,

en Sant Joan Despi, Barcelona.
& Centros industriales

& Construccién del edificio en Sant Just Desvern (Barcelona). El edificio estd
adosado a uno existente, como ampliaciéon y se compone de 2 sétanos, planta
baja y primera, con grandes alturas, para introducir maquinaria de gran porte.

& Nave para verificar la inspeccién técnica de vehiculos en Tres Cantos (Madrid).
Se trata de la construccién de una nave de 40 x 35 m y una entreplanta de 316 m?2.

& Construccion de nave logistica multicliente en la parcela L5 del drea logistica
de Cérdoba. La nave destinada a almacenamiento y distribucién se ubica en una
parcela de 8.300 m?, y tendrd una superficie construida de 8.511 m? con 3.243 m?
de zonas exteriores de descarga, embarque y maniobra.

& Construccién de una nave-almacén en Tarrasa (Barcelona). La obra consiste en
la construccién de un almacén para palets estdndar y un altillo de oficinas, asi
como la urbanizacién para acceso de camiones y aparcamiento de coches.

& Rehabilitacion y mantenimiento

& Rehabilitacion integral del edificio sito en calle Eduardo Dato, 18 de Madrid
para la construccién de viviendas y oficinas. Se trata de rehabilitar un edificio con
proteccién, de cuatro plantas mds bajo-cubierta, con una superficie de 4.809 m?
construidos.

& Rehabilitacién y consolidacién del Castillo de San Juan, en Calasparra (Murcia).
La obra consiste en restaurar y recrecer los lienzos actuales, adosando a los
mismos una pasarela-escalera. La limpieza y seleccién de restos se realiza bajo la
supervisién del equipo de arquedlogos.

Torres de Bratislava (Eslovaquia)
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» FCC Actividades de Construccién Industrial, S.A.
Durante el afo 2012 se consolidé la organizaciéon y estructura de FCC Industria,
MF producto de la integracién de las diversas filiales del sector industrial y energético
de FCC Construccién. FCC Actividades de Construcciéon Industrial, S.A. se posiciona
l b‘ actualmente como uno de los principales actores en el mercado de construccién de
" plantas industriales y de energia, a través, tanto de contratos por lotes, como de contratos
Industrial EPC, o “Llave en mano”, presentando ofertas complejas y con alcances mucho mayores

de lo correspondiente a la mera obra civil, para lo que se ha desarrollado todo un sistema
de informacién especifica, con el objetivo de alcanzar acuerdos de cooperacién con los
tecnélogos mds adecuados en cada caso, que a su vez nos permite presentar a cada
proyecto concreto la oferta técnica y econémicamente mds competitiva, no sélo desde el
punto de vista de la calidad constructiva, sino de la idoneidad del disefio y de los equipos
instalados, y por ende, del rendimiento econémico global de la planta

FCC Industrial es la marca con la que el Grupo FCC pretende llevar a cabo su estrategia
de crecimiento basada en la diversificacién e internalizacién. Gracias a ella, FCC afianzaré
su posicion en los sectores industrial y energético, dreas que continGan recibiendo un
fuerte impulso desde todos los sectores pUblicos y privados.

Bajo el paraguas de FCC industrial, cuyo lanzamiento tuvo lugar en noviembre de 2010,
operan distintas empresas industriales de FCC Construccién; todas ellas cuentan con una
extensa frayectoria.

De manera paralela al lanzamiento de la nueva marca, nacié la fusién por absorcién
de las empresas DENEO, ELCEN, EURMAN y GEINSA por la compaiia de instalaciones
eléctricas, Especialidades Eléctricas, S.A; esta unién se produjo con el fin de aprovechar
las sinergias de las distintas compafias involucradas en la fusién para fortalecer y unificar
la imagen de la compania resultante y crear nuevas posibilidades de negocio.

Consecuencia de esta unién ha sido el cambio de denominacién social de Especialidades
Eléctricas S.A por la nueva denominacién FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A
que, da buena cuenta de las nuevas lineas de negocio que se pretende impulsar.

Sucesivamente otras empresas se han unido a este proceso de integracién con el fin de
posicionarse de manera mds estratégica en el mercado; tal es el caso de Auxiliar Pipelines
e ISO, que desde comienzos de 2012 vienen operando juntas bajo la denominacién FCC
Actividades de Construccién Industrial, S.A. Planta termosolar en Palma del Rio (Cérdoba)
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Cabe destacar como hitos significativos, en el marco de la estrategia de internacionalizacién
de FCC Industrial, la presentacién de numerosas ofertas de construccién de plantas de
muy diversas caracteristicas en numerosos paises del mundo, de las que, ya en 2013,
se ha iniciado la obtencién de las correspondientes adjudicaciones, como es el caso de
la construccién de tres esferas de almacenamiento de gas en el puerto de El Callao, en
Pery, que incluye, ademds de la construccién de las citadas esferas, la ejecucién de una
importante conduccién multilinea, de transporte de gas.

Entre las realizaciones y adjudicaciones del pasado ejercicio, destacan:

Reforma del edificio Windsor, en Madrid.

Disefio, compra de equipos y construccién de la planta de produccién de energia
eléctrica por aprovechamiento termosolar en Palma del Rio, Cérdoba.

Construcciéon de 180 viviendas en Leganés, Madrid.

Teatro y Centro Comercial en Coslada, Madrid.

Biblioteca en Coslada, Madrid.

Disefio, compra de equipos y construccién de dos tanques de almacenamiento de gas
natural licuado de 150.000m?® de capacidad, en el puerto de El Musel, Gijon.
Adecuacién de local para gimnasio, en la calle Capitén haya, en Madrid.

Tramo 1 del gaseoducto de Yela, Guadalajara.

Gaseoducto Musel — Llanera, Asturias.

Disefio, compra de equipos y construccién de la planta de produccién de energia
eléctrica por aprovechamiento termosolar, en Villena, Alicante.

Desarrollo tecnolégico

Dentro del esfuerzo por mantenernos en la vanguardia de los procesos constructivos
ponemos a disposicién de nuestros clientes, la obtenciéon de la licencia GTT para
construccién de tanques de almacenamiento de GNL, con la tecnologia de membrana.

Tras la construccién de siete tanques de almacenamiento de GNL, con la tecnologia “Full
Containment”, de tanque doble, con la que iniciamos la ejecucién, hace més de doce
anos, de este tipo de tanques, los avances registrados en la ingenieria de construccién
de dichos tanques con la tecnologia de membrana, han convertido dicha tecnologia en
una alternativa muy competitiva en la ejecucién de estas obras, por lo que en 2012, se
iniciaron, y se remataron acciones encaminadas al otorgamiento a FCC Actividades de
Construcciéon Industrial, S.A. de la licencia de utilizaciéon de dicha tecnologia, por parte

PERSONAL DIRECTIVO

de la empresa GTT, referente mundial en dicha tecnologia, licencia que permite a nuestra
empresa poder competir en condiciones ventajosas en los concursos de adjudicacién de
este tipo de obras.

FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A

Durante el pasado afo 2012 se consolidé la estructura y organizacién del Grupo Industrial,
producto de la integracién de las diversas filiales del sector industrial y energético de
FCC Construccién. FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A. se posiciona como uno
de los principales grupos industriales dentro de un mercado altamente competitivo y cada
vez mds especializado.




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO [ ESTRATEGIA [l HECHOS RELEVANTES [l FCCEN CIFRAS [l SERVICIOS | CONSTRUCCION [ CEMENTO [ ENERGIA [ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC ll ULTIMOS NOMBRAMIENTOS [l PERSONAL DIRECTIVO
,—

Destaca la integracién del personal técnico y operativo procedente de la filial Conservacion
y Sistemas, potenciando la Divisién de Sistemas para acometer todo tipo de proyectos,
fundamentalmente en el campo de las ITS (sistemas de gestién de tréfico). Asi como la
fusién definitiva y el cambio de denominacién HERMERIEL, S.A., la cual ha pasado a
formar parte como FCC SIE (FCC Industrial), a la Divisién de Redes.

Como hitos significativos, en el marco de la estrategia de internacionalizacién de FCC
Industrial, destaca la consecucion del primer contrato de obras y servicios en Panamé:
Instalaciones electromecdnicas del Nuevo Hospital Luis “Chicho” Fdbrega que se estd
ejecutando en la provincia de Veraguas, asi como contratos en México, entre los que
destacan: la ejecucién de los sistemas ITS (trdfico) y sistemas de control de tuneles para
el framo carretero Nueva Necaxa — Avila Camacho, y el disefio, desarrollo, suministro e
instalacién del monitoreo y control del tinel sumergido de Catzacoalcos. En la divisién de
sistemas destaca el contrato suscrito con Amper para el desarrollo de sistema de mando
y control para el ejército de los Emiratos Arabes Unidos.

Entre las realizaciones y adjudicaciones del pasado ejercicio, destacan:

Division de energia

& |mplantacién en obra y desarrollo de los trabajos para la construcciéon de la planta
termosolar Villena (Alicante).

& Pyesta en servicio y consecucion del contrato de mantenimiento de planta termosolar
Guzman en Palma del Rio (Cérdoba).

@& |nstalacién fotovoltaica conectada a red de distribucién en Madrid.

Division ferroviaria

& Operaciones de mantenimiento subestaciones de traccién para ADIE

& Trabajos de ejecucién e instalacién para la electrificacion de catenaria y linea aérea de
contacto del tramo ferroviario Vigo — A Corufia para el Eje Atldntico.

& Proyecto constructivo de remodelacion de la linea aérea de contacto del tramo Sagrera-
Sant Adrié del Besos.

& Proyecto constructivo de la red de plataformas reservadas al transporte piblico de
Castellén, fase |, tramo Avda. del Mar-Camf del Serradal.

Divisién de redes de distribucion

@& FEjecucién de la subestacién de Alhorines de 132 KV y la linea de evacuacién de 132
Kv hasta la subestacion de Iberdrola.

« Disefio, ejecucion y puesta en marcha de la subestacién de evacuacién, 66y 132 KV,
para la planta termosolar de Villena.

& Ampliacién de diversos contratos de operacién, mantenimiento y construccién de
instalaciones de distribucién eléctrica en todo el territorio nacional.

Colegio de Arquitectos de Madrid
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Division de sistemas

& Fiecucién de los sistemas ITS y sistemas de control de tineles para el tramo carretero
Nueva Necaxa — Avila Camacho (México).

& Disefio, desarrollo, suministro e instalacién del monitoreo y control del tinel sumergido
de Catzacoalcos. (México).

@& |nstalaciéony puesta en marcha de la red de video, comunicaciones y control ITS (gestiéon
trafico), en los centros de control de los tineles de la carretera C-25 en Catalufa.

& Actualizaciéon y mejoras del subsistema de planeamiento operativo en apoyo de las
operaciones de mantenimiento de misiones de paz del Ejército Espafiol.

& Réplicas de mandos Centauro y Pizarro para el ejército de tierra.

& Desarrollo e implementacién del sistema de mando y control para el ejército de los
Emiratos Arabes Unidos.

Divisién de mantenimiento y eficiencia energética

La divisién de mantenimiento es una de las que més se ha desarrollado para potenciar su

crecimiento y cuota de mercado, estableciendo alianzas y acuerdos con empresas tecnolégicas

para la presentaciéon de propuestas de mantenimientos, reforma de instalaciones y trabajos

de mejora de eficiencia energética para todo tipo de organismos puiblicos y privados.

Entre los nuevos contratos y clientes destacan:

& Servicio de mantenimiento de las instalaciones de baja tension de la Terminal 2 y
edificios anexos del aeropuerto de Barcelona.

« Mantenimiento integral del edificio sede de la Direccién Provincial de la Tesoreria de la
seguridad Social en Cérdoba.

& Mantenimiento e implementacién de plan de eficiencia y gestién energética para la
Comunidad de Propietarios Viviendas “Nuevo Tres Cantos” (Madrid)

@& Diversos contratos de mantenimiento y servicios para AENA: Instalaciones TUneles M-21
accesos a T4 del aeropuerto de Barajas, Centro de control de transito aéreo en Sevilla.

& Operacién y mantenimiento de las instalaciones de la planta termosolar Guzman
(50 Mw), en Palma del Rio, Cérdoba

Divisién de instalaciones eléctricas y mecdnicas

& |nstalaciones electro-mecdnicas para el nuevo edificio “Torre Castellana” (antiguo
Windsor), Madrid

& |nstalaciones electro-mecdnicas de diversos tineles de la carretera C-25 (EIX
TRANVERSAL, Vic — Caldes en Catalufa).

& |nstalaciones electro-mecdnicas para una residencia asistida para enfermos de
Alzheimer en Paracuellos del Jarama, Madrid.

& |nstalaciones termomecdnicas para la reforma del edificio APOT, en el Campo de las
Naciones de Madrid.

& |nstalaciones electro-mecdnicas para nuevos aularios y ampliacién del Colegio “El
Porvenir”, en Madrid.

& |nstalaciones electro-mecdnicas del nuevo hospital Luis “Chicho” Fdbrega. Provincia
de Veraguas, Republica del Panamé.

& |nstalaciones eléctricas para el nuevo tunel sumergido de Coatzacoalcos, en México.

& |nstalaciones eléctricas para la urbanizacién exterior del desarrollo terciario “Puerto
Venecia”, en Zaragoza.

& |nstalaciones eléctricas y especiales para los tUneles de autovia A-8 en Muros del
Nalén, Asturias.

_—

Proyectos |+D+I

A lo largo del 2012 FCC Industrial colaboré con el ADIF en el nuevo Centro de

Tecnologias Ferroviarias situado en Mdlaga, para realizar actividades dentro del [+D+1

en el sector ferroviario, encaminadas tanto a su aplicacién en el futuro nuevo anillo de

prueba de alta velocidad (>500 km/h) de Antequera, como a otros campos dentro del

dmbito ferroviario. Esta colaboracién serd una oportunidad para establecer alianzas

y acuerdos con ofras empresas especialistas del sector, universidades y centros de

estudios.

Dentro del acuerdo firmado por FCC Construccién con ADIF, se disponen de 60 m? en las
instalaciones del Centro Tecnolégico de Mdlaga, para el desarrollo e implementacién de
estas nuevas tecnologias. A lo largo del 2012 se llegaron a acuerdos de colaboracién con
ofras empresas y entidades oficiales, en sintonia con FCC Construccién, para afianzar y
complementar todas estas actividades.
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En el edificio de FCC en Las Tablas, Megaplas ha llevado a cabo la implantacién de toda
la sefialética informativa y de emergencia del edificio, incluida la relativa al parking y la

megaplqs instalacién de los vinilos decorativos de interior en despachos y salas de reuniones.
rct

En el nuevo edificio de Telefénica en la Diagonal de Barcelona, Megaplas ha suministrado
e instalado dos rétulos corpéreos iluminados por leds de doce metros de longitud y once
metros respectivamente, instalados a una altura de 105 m.

IMAGEN CORPORATIVA En el metro de Mdlaga, Megaplas ha instalado las marquesinas de entrada de toda la
Megaplas S.A. es la empresa del grupo FCC Industria que presta servicios de imagen linea 2, en un total de 6 estaciones.

corporativa de elementos de interior y exterior en un dmbito europeo con implantacién a
través de sus 2 centros de produccién y gestiéon en Madrid y Turin.

El cardcter internacional de Megaplas se ha visto este afo plasmado en la implantacién
de los diversos elementos de imagen corporativa en 230 concesionarios de New Holland
rama de vehiculos agricolas del grupo Fiat) por toda Europa en paises como en Portugal,
Francia, Bélgica, Alemania, ltalia, Polonia, Austria, Rumania o Dinamarca entre otros.

El grupo Fiat sigue confiando en Megaplas como proveedor en exclusiva para todas sus
marcas (Alfa Romeo, Fiat, Lancia, Jeep y Abarth) en Espafia, Portugal, Francia, Bélgica,
Holanda, ltalia y Grecia, ademés de ser proveedor homologado para la venta de sus
logos a nivel mundial.

Kia Europa ha homologado a Megaplas como proveedor en exclusiva de la nueva imagen
que se ha comenzado a implantar a finales del afio 2012 para toda su red en Espana.

La grave crisis econémica que ha afectado a todos los sectores pero especialmente al
sector automovilistico, ha reforzado la idea de diversificacién en los productos y servicios
gue Megaplas ofrece a sus clientes, especialmente en los elementos de imagen interior,
desde sefialética de inferiores y de emergencia a mobiliario y merchandising.

En el afio 2012, Renault Espana, cliente desde hace mds de 40 afios de Megaplas, ha
confiado en la empresa para la actuacién de imagen de exterior en 40 concesionarios,
sino también para 2 proyectos que comportaban elementos de interior, el proyecto de
lanzamiento de vehiculos eléctricos “Ze” y de la campafna de lanzamiento del “Clio
Passion” en mds de 40 concesionarios de la red en ESpGﬁG. Imagen comercial de concesionario automovilistico del Grupo FIAT
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A N @& Regadios para la Comunidad de Regantes de Albatera. Se han suministrado, 1.638 m,
AY rrerasricanos de los 3.207 m contratados, de tubos de hormigén postesado con camisa de chapa y

L N DELTA 54 junta eléstica de didmetro interior 1200 mm.

y 4 @« Mejora de regadio en el canal del Pdramo. Se han suministrado 1.662 m de tubos de
hormigén postesado con camisa de chapa y junta eldstica de didmetro 1800 mm y
presiones de disefio 6 y 10 atmésferas.

& Colector Santofia. Para la Confederacién Hidrogréfica del Cantdbrico se han
suministrado 5.870 m de tubos de PRFV (Poliéster Reforzado con Fibra de Vidrio) de
didmetros nominales 800 y fundamentalmente, 1200 mm, para presiones nominales

PREFABRICADOS DELTA, S.A. de 1y 10 atmésferas.

& Comunidad de Regantes de Lliria. Se ha contratado, fabricado y suministrado, 7.412
La produccién del ejercicio 2012 de las factorias de Prefabricados Delta, ha sido: m de tuberia de PRFV de diédmetros nominales comprendidos entre 500 y 800 mm y
presiones nominales de 6 y 10 atmésferas.

& 3.755 m de tuberia de hormigén con camisa de chapa.
& Mds de 24 km de Tuberia de Poliéster Reforzado con Fibra de Vidrio (PRFV).
« 171.000 traviesas monobloques pretensadas de distintas tipologias.

Por sectores de actividad, los suministros mds significativos son:

Suministros para conducciones hidrdulicas

Durante el afo 2012, se han fabricado y suministrado 28.012 m de tuberia, 24.257
m corresponden a tuberia de poliéster reforzado con fibra de vidrio y 3.755 m a tubos
de hormigén con camisa de chapa en sus distintas tipologias de armado o postesado y
fundamentalmente con junta eldstica.

Hay que destacar dos hechos significativos. En primer lugar, el suministro de tuberia y
piezas especiales de hormigdén armado con camisa de chapa para la central de ciclo i
combinado de Bremen en Alemania, y en segundo lugar, el suministro de tuberia de ’ . LY f

poliéster reforzado con fibra de vidrio para Portugal. 'évy & VEary ; "

Entre las obras més destacadas han figurado las siguientes: ST 3 i —_— - e

& Tuberia de agua de circulacién para la central de ciclo combinado de Bremen (Alemania).
Esta obra ha supuesto un hito importante en la trayectoria de Prefabricados Delta, al
ser la primera vez que se suministra tuberia de hormigén con camisa de chapa para
un proyecto en Alemania. Tuberia para conduccién hidrica
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Suministro de traviesas para ferrocarril
Durante el afio 2012 se han suministrado 111.660 traviesas monobloques pretensadas
fundamentalmente del tipo Al-04 (traviesas para ancho internacional).

Las obras mds importantes han sido:

& Traviesas para el tframo Palencia — Leén del Corredor Norte — Noroeste de Alta
Velocidad, Fase | con un total de 34.088 traviesas Al-04 suministradas.

& Suministro para el Nuevo Acceso Ferroviario de Alta Velocidad a Levante Madrid —
Castilla La Mancha — Comunidad Valenciana — Regién de Murcia, Tramo Almansa —
Caudete, de un total de 58.000 traviesas para ancho internacional.

Actividades de 14+D+i

Durante el afio 2012 se ha procedido a certificar una actividad de |+D+i consistente en
el desarrollo de un nuevo proceso productivo de tuberias de PRFV, incorporando una serie
de cambios e innovaciones que han repercutido en varios aspectos:

& Mejor aprovechamiento de las materias primas, lo que ha permiten reducir el espesor
de la pared del tubo manteniendo el mismo médulo de elasticidad del mismo, con
la consiguiente reduccién de costes de fabricacién y mejora de la competitividad de
nuestro producto.

& Aumento de la uniformidad del producto fabricado, que permite una ampliacién de
los intervalos del autocontrol de calidad y por consiguiente una reduccién de dicho
coste.

& Mejora medioambiental, al reducirse el rechazo de tuberia en un 73 % y el consumo
de gasoil en un 77 %.

& Mejora de las condiciones higiénicas y de salud al reducirse sustancialmente, el polvo
ambiental que se genera en la fabricacién.

Fabricacién de tuberia con cuerpo de chapa
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CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS
De acuerdo con el entorno actual la Direccién de Concesiones ha desarrollado su
actividad en 2012 bajo las siguientes premisas:

& |icitar proyectos internacionales en mercados solventes, seguros y con perspectivas de
crecimiento a medio plazo. Esta meta esté en linea con la estrategio marcada a nivel
general por el Grupo FCC.

& Consolidar su presencia en paises a través de la creacién de nuevos consorcios y del
fortalecimiento de las relaciones establecidas en los afos anteriores.

& |icitar los contratos con socios solventes (entrada en el consorcio de fondos de inversién,
fondos de pensiones publicos), y presentar ofertas més consistentes y financiables.

@ En relacidon con los contratos en cartera con complicaciones por el entorno
macroeconémico; durante el 2012 han confinuado las negociaciones con la
Administraciéon para determinar las condiciones de reequilibrio de algunos contratos
en desequilibrio econémico-financiero.

& | resto de contratos que se tienen en cartera se han optimizado y ajustado para
conseguir prepararlos para su desinversién.

A continuacién se relacionan las sociedades concesionarias en las que FCC participa con
indicacién de los hechos mds relevantes de 2012:

Direccion de Concesiones de FCC Construccién, S.A.

Nacional:

& Tranvia de Murcia (50%).

Construccion, mantenimiento y explotacion de la linea 1 del Tranvia de Murcia (17,76 km
y 28 paradas), por 40 afios. En mayo de 2011, se inicia la explotacién, se lleva a cabo
la integracién del material mévil y los sistemas de operacién, electrificacién, billetaje y
comunicacién. Desde entonces se han superado los é millones de viajeros, con demandas
mensuales que pasan de los 400.000 viajeros.

PERSONAL DIRECTIVO

& Tranvia de Zaragoza (16.62%)

Construccién, puesta en servicio, mantenimiento y explotacién de la Linea 1 del Tranvia
de Zaragoza, de 12,8 km, por un periodo de 35 afios. El nuevo servicio es considerado
el més moderno de Espafia por su tecnologia. En el afio 2012 se han desarrollado las
obras de ejecucion de la segunda fase de la Linea 1, anticipando la puesta en servicio de
cuatro paradas en el centro de la ciudad. La demanda se ha situado en 52.000 usuarios
en dias laborables.

& Urbicsa (29%)

Construcciéon, mantenimiento y explotacién de los edificios e instalaciones de la Ciudad
de la Justicia de Barcelona y L' Hospitalet de Llobregat. El proyecto consta de edificios
con superficies reservadas al uso de la Generalitat (159.878 m?) usos complementarios,
oficinas y locales (26.628 m?) y un aparcamiento de 45.628 m? con capacidad para
1.750 plazas. Durante el ejercicio 2012, las principales actuaciones en la gestiéon del
mantenimiento se han focalizado en el desarrollo de las herramientas de informacién
para el soporte del servicio y en acciones en ahorro energético, mejora del confort y
reorganizacién de los servicios de mantenimiento.

& Autovia Conquense (100%)

Conservacién y explotacién del tramo de la A-3 y la A-31 que discurre por la provincia
de Cuenca por un plazo de 19 afios. Las labores de mantenimiento se vienen realizando
desde la firma del contrato. A finales de 2012 se habian ejecutado aproximadamente
la mitad de las obras, previéndose el final de estas para el afio 2014. La Concesionaria
continta ejecutando sin contratiempos las labores de operaciéon y mantenimiento de la
Autovia simultdneamente a la ejecucién de las obras proyectadas.

& Hospital de Torrején de Ardoz (5%).

Gestién total del Hospital de Torrejéon durante 30 afos. Es el segundo hospital en la
Comunidad de Madrid en el cual los servicios sanitarios entran dentro del objeto del
contrato, junto con la gestién de los servicios no sanitarios. Tendrd una superficie de
62.000 m?, 240 camas y dard servicio a 133.144 personas. FCC representa el 66,67%
de la constructora. En junio de 2011 finalizaron las obras de construccién, iniciandose la
explotacién en octubre.
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@« Centros salud de Mallorca (33%).

Construccién, conservacién y explotacion de 5 centros de salud y 5 unidades bésicas de
salud en Palma de Mallorca. Desde el inicio de la explotacion se ha conseguido cumplir
satisfactoriamente con los niveles de servicio, requeridos, lo que evidencia que la gestién
de las labores del contrato y la resolucién de las incidencias planteadas han sido un éxito.

& Cedinsa Eix Llobregat (27,2%)

Construcciéon y explotacion mediante peaje en sombra de la carretera entre Puig-Reig y
Berga, asi como la conservacién y mantenimiento del tramo Sant Fruités de Bages - Puig-
Reig, todos ellos de la carretera C-16 (Eje del Llobregat). El afio 2012 es el quinto afo
de explotacién alcanzdndose una intensidad media diaria del trafico en estos tramos de
18.869 vehiculos.

& Cedinsa d'Aro (27,2%)

Concesiéon mediante peaje sombra, durante 33 afos de los 27,7 km de la autovia
Macanet-Platja d’Aro, que consta del proyecto, construccién y explotacién del tramo de
la C-35 entre Vidreres y Alou y la explotacién de los tramos Macganet-Vidreres de la
C-35, Alou-Santa Cristina d’Aro de la C-65 y Santa Cristina d’Aro-Platja d’Aro de la
C-31. El afio 2012 ha sido el cuarto ejercicio de explotacion completa, alcanzédndose una
intensidad media diaria del trafico de 24.267 vehiculos

& Cedinsa Ter (27,2%)

Concesiéon de la autovia de peaje en sombra Centellles-Vic-Ripoll de 48,6 km de los
cuales 25,2 km son de nuevo trazado, entre las localidades de Centelles y Ripoll. El
plazo de la concesién es de 33 afos con un periodo de construccidn de tres afos y 30
anos explotacién. El dia 30 de julio de 2011 tuvo lugar la inauguracién y apertura total
al tréfico del tramo 3B (esto es el framo de la via preferente C-17, entre Sora y Ripoll).

Hospital de Torrején de Ardoz (Madrid)

& Cedinsa Eix Transversal (27,2%)

Concesién, mediante peaje en sombra, durante 33 afos de los 150 km de la autovia del
Eje Transversal. El contrato consta de la definicién del proyecto, construccién y explotacién
deltramo Cervera — Caldes de Malavella (C-25). La puesta en servicio total de la concesidon
se prevé a principios de 2013.
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& |inea 9 del Metropolitano de Barcelona (49%).

Construcciéon, mantenimiento y conservacién de 13 estaciones del tramo | de la linea 9
del Metro de Barcelona, por 32 afos. FCC tiene un 33% en la UTE constructora, y el resto
serd de nueva contratacién.

En el ejercicio 2012 la Sociedad ha finalizado la fase de construccién y ha iniciado la
explotacién en la totalidad de las estaciones.

« World Trade Center Barcelona, S.A. (16,52%)

Concesionaria, durante 50 afos, de la gestién de los edificios del World Trade Center, en
el puerto de Barcelona, que cuenta con una superficie de 36.000 m? de oficinas y locales
comerciales, 6.000 m? de salas de conferencias y reuniones y un hotel de 280 plazas.

& Parc Tecnologic World Trade Center Cornella, S.A. (12,5 %)

Ejecucién de un complejo que consta de siete edificios de oficinas, zona comercial y un
aparthotel de 27 plantas. Se han terminado las obras de la primera fase que constan de
tres edificios con una superficie construida de 37.500 m?, un aparcamiento subterrdneo
para 500 vehiculos y una plaza ajardinada de 10.000 m?2.

& Tramvia Metropolita S.A. (18,08%)

Construccién y explotacién, durante 25 afios, de una infraestructura de transporte que
une el sur de Barcelona con las poblaciones de la comarca del Baix Llobregat, con una
longitud de 15,1 km. Se encuentra en servicio desde 2004.

& Tramvia Metropolita del Besos,S.A. (19,3%)
Construccién, operaciéon y mantenimiento durante 27 afos, del tranvia que une la Villa
Olimpica de Barcelona con Sant Adria del Besos y Badalona, con una longitud de 14 km.

& Metro de Mdlaga, (24,50%)

Construccién y explotacién de las lineas 1y 2 del Metro de Mdalaga. La longitud de las
vias asciende a 16,5 km de los cuales el 71% son subterrdneos con 19 estaciones a lo
largo de su recorrido.

& Autovia lbiza-San Antonio (50%).

Construccién y explotacién, en régimen de peaje en sombra, del desdoblamiento de la
carretera |biza-San Antonio. Como singularidad cabe destacar el soterramiento de 1,3
km de la autovia en la zona de San Rafael. La longitud de la via asciende a 14 km con
una duracién de la concesién de 25 afios. La intensidad media diaria de tréfico en 2012
ha sido de 30.894 vehiculos.

Internacional

& New Acute Hospital for the South West (Irlanda del Norte).

Construccién, mantenimiento y explotacién (servicios no asistenciales) del Hospital de
Enniskillen, Irlanda del Norte por un periodo de 33 afos. El nuevo hospital contard con
315 camas. Se trata del primer hospital desarrollado bajo la modalidad PFI (Private
Finance Iniative) en Irlanda del Norte. Este hospital, ya en funcionamiento, ha sido
desarrollado mediante colaboracién publico privada y es considerado un icono para los
hospitales en Europa con habitaciones individuales y generacién de energia sostenible.

& Tonel Sumergido de Coatzacoalcos (México).

Construccién, financiacién, mantenimiento y operacién del tonel sumergido de
Coatzacoalcos en régimen de peaje en el estado de Veracruz (México), que une la ciudad
de Coatzacoalcos con la conurbacién de Allende. La longitud del tUnel asciende a 2.200
m, de los cuales 1.200 m son sumergidos. La duracién de la concesién es de 37 afos.
Las obras dieron comienzo en el afo 2007 y se prevé la puesta en operacién a finales
de 2013.
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Matinsa®®

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS, 5.4

Otras filiales y participadas

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS

El Grupo FCC a través de su filial Mantenimiento de Infraestructuras, S. A. (MATINSA)
actta en el sector en las siguientes dreas de actividad:

Autovias y carreteras

Mantenimiento en mds de 1.550 km de autovias y 2.360 km de carreteras de la
red convencional, pertenecientes a varias administraciones publicas y empresas
concesionarias.

Destaca el acceso a Madrid por la autovia A-6 desde Villalba, que incluye el tramo de
carril Bus-VAO, pionera en Europa como modelo de infraestructura reservada a transporte
de alta ocupacién con calzada reversible.

Asimismo, Matinsa conserva las vias de circunvalacién de Barcelona, Ronda de Dalt y

Ronda Litoral y estd presente en el mantenimiento de la “Y” asturiana. Todas estas vias
y

soportan un tréfico de mds de 100.000 vehiculos/dia.

Durante el ejercicio 2012 se han conseguido nuevos contratos de conservacién en las
provincias de Asturias, Barcelona, Badajoz, Céceres y Madrid.

Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas

Matinsa realiza la explotacién y mantenimiento del Sistema Automdético de Informacién
Hidrografica (SAIH) de la Confederacién Hidrogréfica del Jucar, donde se monitoriza el
funcionamiento de la cuenca, con 217 puntos de control instrumentado.

CONSTRUCCION

Colocacién de vallas protectoras en autopistas

Esta filial, lleva a cabo también, el mantenimiento y explotacién de varios canales de la
cuenca del Jucar, en total son 160,2 km de canales que abastecen de agua a Valencia,
Sagunto y su drea metropolitana y cubren las necesidades de 28.000 ha regables.

Este afio, la Confederaciéon Hidrogréfica del Tajo, ha adjudicado las operaciones de
conservaciéon y mantenimiento en los canales de la zona regable del rio Arrago, que
suministran agua a casi 9.000 Ha de regadio.

Mantenimiento de tranvias

Mantenimiento de infraestructura, sistemas, obra civil y material de los tranvias de:

& Zaragoza, con 7 km de linea en funcionamiento.
& Murcia, con una longitud de 17 km de linea.
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Prevencién y extincién de incendios forestales
Matinsa lleva a cabo los siguientes servicios:

& Desde 1998, ininterrumpidamente el servicio de cuadrillas retén de la zona este de
la Comunidad de Madrid, con un total de 234 operarios, 8 autobombas forestales
pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos de alta movilidad (VAMTAC) y 1 helicéptero biturbina
y 14 ingenieros forestales.

& Prevencién y extincién de incendios forestales con maquinaria pesada para la
Comunidad de Madrid, dentro del Plan Informa.

& Dispositivo de extincién de incendios de la Casa de Campo de Madrid.

& También se ha adjudicado el servicio de trabajos en materia de prevencién de incendios
en la red convencional den la Zona Norte de Madrid.

Restauraciones ambientales

La empresa ejecuta obras de restauracién medioambiental y recuperacién de espacios

degradados, como la restauracién de sistemas de dunas y la conservacién y mantenimiento

de los mismos.

Trabajos de triturado y desbroce

Destaca en este ejercicio la adjudicaciéon de:

& Recuperacién ambiental del delta del rio Andarax, fase |, término municipal de Almeria.
& Acondicionamiento y encauzamiento del barranco de La Canal, Vélez-Rubio (Almeria).
Mantenimiento y conservacién de espacios naturales, jardineria y paisajismo
Dentro de este ejercicio destacan las siguientes adjudicaciones:

@& Servicio de mantenimiento y conservacién de jardines de interior y exterior en los
centros e instalaciones de la Universidad de Salamanca.

& Recuperacién y mantenimiento del campo de golf municipal de Sotoverde, Valladolid.

& Prérroga del servicio de conservacién y mantenimiento de zonas ferrizas, pavimentos y
elementos de obra civil en el parque de la Casa de Campo, Madrid.

_—

Obras forestales

Destacan las obras forestales incluyendo repoblaciones y mejora selvicola de las masas

forestales en las comunidades auténomas de Madrid, Andalucia y Comunidad Valenciana,

para diversos organismos.

Destacan este afo la adjudicacién de:

& Obras de actuaciones forestales en la Comarca IX de la Comunidad de Madrid.

& Repaso de pistas y veredas tradicionales en el Parque Natural de Pefalara, Madrid.
Proyectos de |+D+i

Matinsa participa en los siguientes proyectos de |+D+i:

& Proyecto Fénix-TIC, para el desarrollo y establecimiento de un sistema de gestién de la
prevencién y extincién de incendios forestales.

& Proyecto Puentes, para el disefio de la sistemdtica de auscultacién de estructuras en
servicio mediante sensores inaldmbricos en tiempo real.




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO [ ESTRATEGIA [l HECHOS RELEVANTES [l FCCEN CIFRAS [l SERVICIOS | CONSTRUCCION [ CEMENTO [ ENERGIA [ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC ll ULTIMOS NOMBRAMIENTOS [l PERSONAL DIRECTIVO

PRESER

PROYECTOS Y SERVICI

Proyectos y Servicios, S. A. (Proser) lleva a cabo el estudio y redaccién de proyectos de
ingenieria. Entre las adjudicaciones obtenidas durante el ejercicio, destacan las siguientes:
Autovias y carreteras

@« Proyecto de licitacién del intercambio de Paso Ancho en la carretera de circunvalacion
de San José de Costa Rica, Ruta Nacional N°39. Consiste en la ejecucién de un paso
inferior de 410 m de longitud que permita el cruce de la carretera de circunvalacién
bajo la glorieta de conexién con la carretera N2 213.

Proyecto de licitacién de tres intercambios (Canas, Bagaces y Liberia) en la carretera
interamericana Norte, Ruta Nacional N° 1 en Costa Rica. Consiste en la ejecucién
de tres intercambios de la carretera interamericana para conectar con los viales de
acceso a las localidades mencionadas.

Catdlago de caminos municipales de Sant Cugat Sesgarrigues, d'Olérdola y Lluga en
Catalufia. El objeto de los catdlogos de caminos es inventariar una serie de elementos,
como su ubicacién, trazado en planta, longitudinal, cambios de seccién y cambios de
tipo de pavimento. Se determina el estado del camino y los resultados se incluyen en una
ficha para cada camino juntamente a un plano de situacién y un reportaje fotogréfico.
Mejora del puente sobre el Llobregat en la carretera C-16z, PK 93+690. Consiste
en la mejora de los itinerarios de peatones de forma que no hayan discontinuidades y
cumplan con la normativa de accesibilidad y por otro lado mejorar el estado actual del
sistema de contenciones del puente, su drenaje y las juntas del tablero.

Mejora del puente sobre el Llobregat al sobrante de vial de la carretera C-16z,
PK 93+745. Consiste en la adecuacién de la estructura existente que actualmente
presenta importantes patologias para convertirla en un espacio de uso piblico como
paso de peatones del cruce del rio El Llobregat.

Proyecto de construccién del nuevo acceso a las Minas de Aguas Tenidas. Huelva.
Dentro del proyecto de ampliacién de la planta de tratamiento de mineral de las Minas
de Aguas Tedidas, en Almonaster la Real, Huelva, se procede al disefio de un nuevo
acceso por el norte de las instalaciones que permita la entrada y salida de los vehiculos
ligeros a las nuevas instalaciones y zonas de aparcamiento de manera directa.

CONSTRUCCION

Ferrocarriles y metropolitanos

@& Estudio informativo del nuevo intercambiador de Baricentro en el drea de
Cerdanyola del Vallés y Barbera del Vallés (Barcelona). El objeto del contrato es
analizar las posibles alternativas para la implantaciéon de un intercambiador de
Cercanias para las tres lineas ferroviarias R-4, R-7 y R-8 de Rodalies en el érea limitrofe
de los municipios de Cerdanyola del Vallés y Barberé del Valles.

Obras hidréulicas

@« Proyecto de construccion de las obras de la red de distribuciéon de regadio del
Sistema Segarra-Garrigues. Sector 6. Verdo (Lérida). Redes secundarias de
transformacién de los pisos C y D del sector 6. El objeto de estos proyectos es el
trazado y dimensionamiento de las redes secundarias y terciarias del margen derecho
del canal y de la infraestructura hidrdulica y equipos que conforman el conjunto de
riego.

Colocacién de estructuras modulares de hormigén armado.
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& Proyecto de construccion del encauzamiento y restauracién del Barranco de
Herreritos en Aguas Tenidas. Huelva. Consiste en la ejecucién de un nuevo
encauzamiento de 1.310 m de longitud.

& Revision de la documentacién técnica disponible del proyecto de central
hidroeléctrica de 100 MW en el rio Bio Bio, en la region de Bio Bio (Chile). Andlisis
de la documentacién ambiental, hidrdulica, hidrolégica y geotécnica con el fin de
evaluar la factibilidad del aprovechamiento hidroeléctrico y los posibles riesgos y
oportunidades.

& Proyecto de suministro de energia edlica para autoconsumo de la estacién de
bombeo del Embalse de Almudévar, de Riegos del Alto Aragén. Definicién de las
obras necesarias para la instalacién de un parque eélico que permita la generacién de
energia suficiente para compensar el déficit energético generado durante la explotacion
del embalse de Almudévar.

@& Estudio de comportamiento y realizacién del informe anual de las presas de
Terradets, Baserca y Llause en las provincias de Lérida y Huesca. Andlisis del
estado actual de las tres presas, un estudio de su comportamiento y de los sucesos
hidrolégicos.

& Proyecto de licitacién de la planta potabilizadora de Barrialito (Venezuela) para un
caudal de 4.000 I/s.

Urbanizacién

& Urbanizacién en la ampliacién de la planta de tratamiento de mineral en Aguas
Tenidas, Huelva. Este proyecto define tanto la situacién y caracteristicas de los nuevos
viales que se proyectan en la planta de tratamiento como las instalaciones enterradas.

I+D+i

El departamento de |+D+i de Proser ha realizado una serie de actividades durante el afo

2012 orientadas, por un lado, a la consolidacién dentro de la estructura de la empresa de

los proyectos llevados a cabo en afios anteriores (INNOPROSER, PLATAFORMA 2.0, etc.),

y por otro, al desarrollo de nuevos proyectos de investigacién.

Dentro de estos nuevos proyectos destacan los denominados como “Herramienta para
la definicién de tipologias de tuneles” y “Herramienta para la gestiéon de carpooling en
empresas” que se estd realizando en colaboracién junto a FCC Servicios Industriales y
Energéticos.

Canalizacién fluvial

Asimismo, Proser lidera el proyecto “Ciudad Accesible” que estd enfocado a la convocatoria
Feder- Innterconecta. Este proyecto cuenta con distintos participantes, tanto empresas
privadas como organismos publicos, y el apoyo de una serie de organizaciones entre las
que destacan el Ayuntamiento de Mélaga, AENA o ADIF

Por Gltimo, Proser participa de forma activa en la comisién sobre Smart Cities que se estd
llevando a cabo dentro de FCC Construccion.
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& San José-Caldera — Costa Rica-, (48%)

Construcciéon y explotacién en régimen de peaje de la autopista San José-Caldera, que

comunica la capital del pais con las dreas de la costa periférica. La longitud de la via
. ' asciende a 76,8 km, con una duracién de la concesién de 25 afos y fue inaugurada

a principios de 2012. En la actualidad, esta autopista de peaje real, cuenta con una
intensidad media de 41.283 vehiculos al dia.

GLOBALVIA

INFEATISTRUCTURAS

En el mercado espafol y durante el ejercicio de 2012, Globalvia adquirié el 33,33%
de las acciones de Ruta de los Pantanos, S.A., propiedad de Desarrollo de Concesiones
Viarias Uno, S.L. ( Iridium ), por lo que Globalvia pasa a controlar el 100% de la sociedad.

& Ruta de los Pantanos ( 100% )
Construccién, gestién y conservacion, durante 25 afos, de la duplicacién de

El principal hito de 2012 para el Grupo Globalvia ha sido la incorporacién de los dos la calzada de las carreteras M-511 y M-501, entre la M-40 y la M-522, en la
fondos de pensiones OPTrust ( Canadd ) y PGGM (Holanda ) como inversores en Globalvia, Comunidad de Madrid, con una longitud de 21,8 km. La concesién se encuentra en
a través de una emisién de deuda convertible en acciones por un importe de hasta 750 explotacién desde el afnio 2002 con una intensidad media diaria en 2012 de 36.751
millones de euros, comprometiendo como aportaciones iniciales hasta 400MM (200 vehiculos.

millones de euros cada inversor de acuerdo con el contrato suscrito el pasado 27-10-2011
y cuyo desembolso inicial se produjo con fecha del dos de Febrero de 2012 por importe de
250 millones de euros (PGGM 150 millones de euros, OPTrust 100 millones de euros)

Estos nuevos recursos financieros dan soporte a la estrategia de Globalvia de creacién
de valor mediante la ejecuciéon de nuevas inversiones y el incremento de la actual cartera
con la adquisicién de nuevos activos “brownfield” en carreteras y en el sector ferroviario,
asi como en el desarrollo de proyectos seleccionados “greenfield”.

Globalvia continta consolidando su posicién de liderazgo a nivel mundial en la gestién
de infraestructuras de transporte. Segun el ranking de 2012 de la prestigiosa revista Public
Works Financing, Globalvia sigue ocupando el 22 puesto por nimero de concesiones por
cuarto afio consecutivo.

Asimismo, y durante este mismo ano, Globalvia consolida su portfolio en el mercado
latinoamericano con la adquisicién de la empresa costarricense “Infraestructuras SDC
Rica S.A.” propietaria del 17% de las acciones de la sociedad Autopistas del Sol, S.A.,
concesionaria de la autopista San José-Caldera. Con esta operacién Globalvia pasa a
controlar el 65% de las acciones de la concesionaria. M-45 Madrid
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Concesiones incorporadas al perimetro de Globalvia a 31 de diciembre de 2012:

& Autopista del ltata (100%).

Construccién y explotacién, durante 13 afos, de la autopista de peaje Concepcidon-
Chillan (Chile), con un recorrido total de 98 km. Con una intensidad media diaria de
tréfico en 2012 de 4.570 vehiculos.

& Autopista del Aconcagua (100%).

Construccién y explotacién en régimen de peaje del tramo de la autopista ruta 5 Santiago-
Los Vilos (Chile), con un recorrido total de 218 km y una duracién de la concesién de 30
anos. La intensidad media diaria de tréfico en 2012 fue de 14.667 vehiculos.

& Autopista Trasmontana (50%).

Es titular de la construccién y explotaciéon, durante 30 afios, de la autopista de peaje mixto
entre Vilareal y Braganza, Portugal, con un recorrido total de 194 km. Actualmente en
fase de proyecto y construccién.

Tunel de Coatzacoalcos (México)

& Autopista Central Gallega, (61,39%).

Construccién y explotacién de la autopista de peaje Santiago de Compostela - Alto de
Santo Domingo durante un periodo de 75 afos. La longitud de la via asciende a 56,8
km. En el afo 2005 inicié su explotacién. La intensidad media diaria de tréfico en 2012
fue de 4.967 vehiculos.

a Tunel de Séller, (89,23%).

Construccién y explotaciéon en régimen de peaje del Tunel de Soller que salva la
sierra de Alfabia en el corredor de Palma de Mallorca a Séller. La longitud del tdnel
es de 3,1 km con una duracién de la concesién de 33 afios. El tinel se encuentra en
explotacién desde el afo 1989 con una intensidad media diaria en 2012 de 7.550
vehiculos.

& Terminal Polivalente de Castellén, (78,68%).

Construcciéon y explotacién de una terminal de 9,5 Ha en el puerto de Castellén para la
manipulacién de contenedores y mercancia general. En explotacién desde el afo 2006.
Durante el afio 2012 se han realizado 90.300 movimientos de contenedores.

& Autopista de la Costa Calida, (35,75%).

Construccién y explotacién, de la autopista de peaje Cartagena - Vera, durante un periodo
de 36 afos. La longitud de la via de peaje asciende a 98 km a los que hay que anadir
libres de peaje 16 km para los tréficos internos de circunvalacién de Cartagena. En 2012
la intensidad media diaria fue de 1.625 vehiculos.

& Metro Barajas, (100%).

Desarrollo del proyecto, construccién y explotacién de la via metropolitana del tramo
Barajas-Nuevo Edificio Terminal T-4 de la Linea 8 del Metro de Madrid. La longitud de las
vias asciende a 2,5 km con una duracién de la concesién de 20 afos. Se encuentra en
servicio desde 2007. Durante 2012 el nUmero de viajeros ha sido de 2.082.146.

a M-404, (100%).

Proyecto, construcciéon, conservacion y explotaciéon de los 27 km de la autovia M-404
entre la M-407 y la M-506 en régimen de peaje en sombra. Concesién adjudicada en
diciembre de 2007 y actualmente en suspenso.
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a Aeropuerto de Castellén, (47%).

Construccién y explotacién por un periodo de 50 afos del aeropuerto de Castellon. El
futuro aeropuerto se sitGa entre Benlloch y Villanueva de Alcolea, un enclave privilegiado
que se encuentra a menos de 50 km de cualquier punto de la provincia.

& Phunciona Gestién Hospitalaria, S.A. (Hospital del Sureste), en Arganda del Rey.
Madrid (66,66%)

Construccién y gestion integral del mantenimiento: El hospital cuenta con 110 camas

de hospitalizaciéon en 2007, ampliables a 148 en 2017 con una superficie estimada de

37.000 m. En operacién desde 2007.

& Scutvias, Autoestradas da Beira Interior, Portugal (22,22%).

Construccién y explotacién en régimen de peaje en sombra de la autovia entre Abrantes y

Guarda (Portugal). La longitud de la via asciende a 198 km de los que 95 km pertenecen

a una de via ya existentes y 103 km son de nueva construccién. La concesién tiene una

duracién de 30 afios e incluye la explotacién de tres gasolineras. En explotacién desde el

afio 2005, la intensidad media diaria en 2012 fue de 6.197 vehiculos

Hospital de Enniskillen

CONSTRUCCION

a M-407 (50%)

Proyecto, construccién, conservacién y explotacion de los 11,6 km de la autovia M-407 entre la
M-404 y la M-506 en régimen de peaje en sombra. Concesién adjudicada en agosto de 2005,
y en operacién desde 2007, en 2012 tuvo una intensidad media diaria de 29.496 vehiculos.

& Concesiones de Madrid (100%)

Concesién administrativa del tramo de la autovia de circunvalacién a Madrid, M-45
comprendido entre el eje O Donnell y la N Il, con una longitud de 14,1 km, durante un
periodo de 25 afos, bajo el régimen de peaje en sombra. La concesién se encuentra en
explotacién desde 2002 con una intensidad media diaria en el afio 2012 de 74.663 vehiculos.

« Tunel d Envalira (80%)

Proyecto, construccién y explotacién en régimen de peaje del Tunel d’Envalira que une la
estacién invernal de Grau Roig con el Pas de la Casa, y articula la via de comunicacién
entre Andorra y Francia, en el eje Barcelona - Toulouse. La longitud del tonel es de 3,2 km
con una duracién de la concesiéon de 50 afios. El tinel se encuentra en explotacién desde
el afio 1998 con una intensidad media diaria durante el ejercicio 2012 de 1.537 vehiculos.

« Tranvia de Parla (75%)

Sociedad adjudicataria durante 40 afos de la construccién, suministro de material movil,
explotacién, operacién y mantenimiento de los 8,5 km de doble via del tranvia de Parla
(Madrid). Estd concesién fue adjudicada en 2005 y la explotacién comenzd en junio de
2007, con un trénsito anual de 4.573.029 pasajeros en 2012.

a Transportes Ferroviarios de Madrid (49,37%).

Prolongacién de la linea 9 del Metropolitano de Madrid, entre Vicdlvaro y Arganda, que
cuenta con un trazado total de 20 km vy tres estaciones intermedias. Durante el afio 2012
fue utilizado por 6.161.140 pasajeros.

& Ruta de los Pantanos (100%)

Construccién, gestion y conservacion, durante 25 afos, de la duplicacién de la calzada
de las carreteras M-511 y M-501, entre la M-40 y la M-522, en la Comunidad de Madrid,
con una longitud de 21,8 km. La concesién se encuentra en explotacién desde el afio
2002 con una intensidad media diaria en el 2012 de 36.751 vehiculos.
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M-50 Dublin

« M-50 Dublin (45%)

Construcciény explotacién de la autopista M-50 en Dublin, durante 35 afios, circunvalacién
principal de la ciudad. El proyecto consiste en ampliar 24 km de autopista y operar y
mantener dicha longitud junto con otros 19,3 km. Se trata de un pago por disponibilidad
puesto en operacién en septiembre de 2010.

& Nuevo Necaxa-Tihuatlan (50%)
Disefio, construccion y explotacién de la autopista Nueva Necaxa-Tuhuatldn de 85 km,
que se sitGa entre el estado de Veracruz y el estado de Puebla, forma parte del principal
eje viario que une Mexico DF y Veracruz. Esta autovia se divide en 2 tramos:
@& TC1 Nuevo Necaxa-Avila Camacho, de 36,6 km, 4 carriles, para construccién y
explotacién en pago por disponibilidad.
& TC2 Avila Camacho- Tihuatlén, de 48,1 km, 2 carriles, para explotacién en régimen
de peaje usuario. Inaugurado en 2012.

| EsComaL
GUACIMD

Autopista San José Caldera, Costa Rica

& Autovia del Camino (9,1%)

Construccién y explotacion de la autovia Pamplona-Logrofio mediante el sistema de peaje
en sombra. Con un total de 70,25 km, se encuentra en operacién desde finales de 2004.
La intensidad media diaria en 2012 ha sido de 11.340 vehiculos.

& Port Torredembarra (24,08%)

Construccién, explotacién y mantenimiento de una marina deportiva situada en la
localidad tarraconense de Torredembarra con una capacidad de 714 amarres, ademds
de superficies de locales comerciales y pafoles. En explotacién actualmente.

& Aeropuerto de Santiago de Chile (14,78%)

Construcciéon y explotacién del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de
Santiago de Chile. En Septiembre de 2005 entré en servicio la segunda pista de vuelo, lo
que permite una mejor operacién del aeropuerto.
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Circuito de Gales (Infografia)

& Autopista San José — Caldera (65%)

Construcciéon y explotacién en régimen de peaje de la autopista San José -
Caldera, en Costa Rica que comunica la capital del pafs con uno de los principales
puertos del Pacifico. La longitud de la via asciende a 76,8 km con una duracién de la
concesién de 25 afios. La intensidad media durante el 2012 ha sido de 41.283 vehiculos
diarios.

& Hospital de Son Espases (33%)

Construccién y explotacién del nuevo hospital de referencia de las Islas Baleares. El
hospital tiene 193.088 m? de superficie y 987 camas, y dard servicio a més de un millén
de personas. La concesién tiene una duracion de 30 afos. Se abrié al publico en 2010.

CONSTRUCCION

& N6 Galway - Ballinasloe (45%)

Construccion y explotacién de la autopista Né Galway — Ballinasloe dentro del corredor
estratégico este-oeste desde Galway a Dublin. Consiste en una autopista de peaje de
56 km entre las localidades de Galway y Ballinasloe, un enlace de 7 km al bypass de
Loughrea (calzada Unica) y aproximadamente 32 km de carreteras de acceso. El plazo de
concesién es de 30 afos. Se ha puesto en operacién en diciembre de 2009. Durante el
afo 2012 la intensidad media diaria ha sido de 9.060 vehiculos.

a R-2 Autopista del Henares (10%)

Construcciéon y explotacién de la autopista de peaje R2, que discurre a lo largo de 62
km entre la M-40 y Guadalajara. Consta de dos tramos. El tramo interior desde la M-40
hasta la M-50 es la alternativa para evitar los atascos de la A-1 a la altura de S.S. de los
Reyes y Alcobendas. El tramo exterior es la alternativa al denso trafico de la A-2 entre
Guadalajara y la M-50. La duracién de la concesién es de 24 afios. La intensidad media
diaria durante el pasado ejercicio fue de 5.928 vehiculos.

& Circunvalacién de Alicante (25%)

Construccion y explotacion de la autopista de circunvalacion de Alicante. Consta de 28,5
km y la duracién de la concesion es de 36 afios. Se encuentra en explotacién desde
diciembre de 2007, con una intensidad media diaria de 5.710 vehiculos el pasado afio.

& Metro Ligero de Sanchinarro (42,5%)

Operacién y mantenimiento de la linea de Pinar de Chamartin-Sanchinarro-Las Tablas de
metro ligero, de 5,4 km de longitud conectando con las lineas 1y 4 del metro de Madrid.
Esta linea estd en explotacién desde mayo de 2007 y el periodo de concesién son 30
anos. En el afio 2012 han utilizado el metro ligero 4.736.987 viajeros.
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La filial austriaca Alpine participa en la siguiente concesion:

& Proyecto, financiacién, construccién y explotacién durante 30 afos del primer tramo
de la autopista A5 en Austria. Se trata de la primera autopista en concesién del pais,
de 51 km, que incluye la ejecucién del primer tramo parcial de la A5 desde Viena en
direccién a la Repuiblica Checa, entre las localidades de Eibesbrunn y Schrick, asi como
la prolongacién del anillo nordeste de Viena, donde nacerdn las vias rapidas S1 y S2.
La Fase 1¢ entré en operacién en noviembre de 2009, y la 29 Fase en febrero de 2010.

DESARROLLO TECNOLOGICO

FCC Construcciéon promueve una politica activa de desarrollo tecnolégico e innovacién
que aplica permanentemente a sus obras, con una apuesta decidida por la sostenibilidad
y la contribucién a la calidad de vida de la sociedad, como factor de competitividad.
Actividades de 14+D+i

Participa en los elementos tecnolégicos de las obras mds singulares, elaborando proyectos
propios de |+D+iy de mejora de procesos constructivos que, en combinacién con el impulso
a la maquinaria 'y medios auxiliares de los que dispone, le permite ofrecer a sus clientes un
abanico de soluciones técnicas que suponen un factor de diferenciacién en el conjunto del sector.

En este sentido cabe indicar que FCC Construccién participa de manera activa en miltiples
organizaciones europeas y nacionales de |+D+i como:

& Plataforma Tecnolégica Europea de la Construccién (ECTP) dentro del High Level
Group 2011-2012 revalidando su permanencia para el HLG 2013-2014;

& | g Asociaciéon E2BA (Energy Efficient Buildings Association), participando en el Steering
Committee y en el Ad-hoc Industrial Advisory Group (AIAG). Se han celebrado varios
talleres de trabajo y ha cooperado en las reuniones del AIAG (Ad-hoc Industrial

Advisory Group) para tratar el impacto de la E2BA, asi como para la elaboracién de
los temas de las ayudas Europeas 2013 de la E2B PPP y para la elaboracién de la hoja
de ruta para el Programa Horizonte 2020 (2013-2020.Octavo Programa marco).

@ En la iniciativa reFINE (Research for Future Infrastructure Networks in Europe), se han

finalizado los trabajos relativos a la Agenda Estratégica de Investigacién (SRA) como
co-lideres de Priority 3 “Greening Infrastructure”, también se ha participado en las Joint
Task Force de Infraestructuras del Transporte. El objetivo de la iniciativa es conseguir
que la Comisién Europea considere un objetivo especifico la financiacién de I+D+i en
Infraestructuras del Transporte.

@ En Encord (Red Europea de Empresas de Construccidn para Investigacién y Desarrollo),

participando activamente en el Consejo y en grupos de trabajo sobre control de
emisiones de CO, y Seguridad y Salud, coordinadas con la Direccién de Calidad y
Formacién e FCC Construccién y otras organizaciones de la Empresa.
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& Ocupa la Presidencia de la Comisién de [4+D+i de SEOPAN desde Julio de 2012.

@ Participa en el Comité de Internacionalizacién de la Comisién de |4+D+i de la CEOE,
asi como en dicha Comisién.

& Fs miembro del Consejo Asesor para la Certificacién de Empresas constructoras de
AENOR. La finalidad de este Grupo de Trabajo es la elaboraciéon de la “Guia de
interpretacion de los requisitos de la norma UNE 166002 en el sector de construccién”.

@& Plataforma Tecnolégica Espaiola de Construccién (PTEC), como parte del Patronato
de la Fundacién PTEC, en la Comisién Permanente y en sus Lineas Estratégicas.

Estas organizaciones comparten el objetivo de articular el papel relevante de la industria
como elemento tractor de la investigacién, el desarrollo y la innovacién tecnolégica en el
area de la Construccién.

En diciembre de 2011 se firmé el acuerdo de colaboracién entre FCC Construccién vy el
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) para el desarrollo de actividades
de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, procediendo a la instalacién de
una oficina de FCC Construcciéon en el Centro de Tecnologias Ferroviarias de ADIF (CTF)
ubicado en el Parque Tecnolégico de Andalucia (PTA) de Mdlaga.

Actualmente se encuentra en ejecucién el Proyecto IISIS (Investigaciéon Integrada sobre
Islas Sostenibles- Convocatoria INNPRONTA 2011) en el que participan junfo con
FCC Construccién diferentes de la Empresa: FCC totaliza las dos terceras partes del
presupuesto del proyecto.

Se continua colaborando con Cementos Portland Valderrivas en la ejecucién de proyectos
de I+D+i, asi como en la preparacién de nuevas propuestas de I+D+iy en los procesos
de certificacién de proyectos conjuntamente con Cementos Portland Valderrivas y FCC
Ambito. También se estd trabajando con FCC Servicios Industriales y Energéticos en la
elaboracién de propuestas sobre Infraestructuras Ferrooviarias y TICs y, en ofros temas
con Matinsa y Proser.

Se colabora activamente en el grupo de trabajo “Smart-cities” en el que participan FCC
Servicios Industriales y Energéticos, Matinsa, Proser y FCC Construcciéon-Concesiones.

En lo referente a los proyectos de 1+D+i, a lo largo del ejercicio 2012 se han terminado
proyectos iniciados en ejercicios precedentes, tales como el Proyecto Depésitos, disefio
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de un sistema de almacenaje de betdn modificado con polvo de neumdticos fuera de
uso para plantas de fabricacién de mezclas bituminosas en caliente. Dafios en puentes,
ensayos dindmicos de bajo coste para el mantenimiento de puentes sometidos a cargas
ambientales no controladas, utilizando sensores inaldmbricos. Explosivos, investigacién
sobre las condiciones para el proyecto y la ejecucién de edificios de aparcamiento de
terminales de transporte sometidos a riesgo de ataque terrorista.

Se ha continuado con los siguientes proyectos: Cemesferas, investigacién para la
fabricaciéon de microparticulas  esféricas vitreas con propiedades cementantes con
Cementos Portland Valderrivas; RS, rehabilitacién sostenible de edificios. Vitraso, diagnosis
y prediccion de vias de transmisién de ruido en edificacién. Ecorasa, aprovechamiento
integral de residuos de la construcciéon y demolicién como material de relleno de zanjas
de alcantarillado. Nanomicro, nanomicrocementos y su aplicacién en torres edlicas de
hormigén. Newcrete, hormigones de alto porcentaje de dridos reciclados para usos
estructurales. PRECOIL, nuevos sistemas de prevencion colectiva inteligente en entornos
dindmicos de infraestructuras lineales. SPIA, nuevos sistemas de sefalizacién de alta
visualizacién y sistema personal luminoso auténomo.

También se estd trabajando en tres proyectos europeos: CETIEB monitorizacién del aire
en edificios renovados para ser eficientes energéticamente, cuya reunién de inicio fue
organizada en Madrid por FCC Construccién; iBUILDSMART, soluciones energéticamente
eficientes y listas para comercializar y el proyecto SMARTBLIND cuyo objetivo es el
desarrollo de una pelicula activa para ventanas inteligentes con el método de inyeccidon
de ftinta. Aplicacién a un componente envolvente del edificio: dispositivo inteligente
auténomo etc.

En 2012 se han iniciado nuevos proyectos nacionales como MERLIN, desarrollo de
mejores rehabilitaciones locales de infraestructuras; SEA MIRENP Subproductos
ecoeficientes aptos para el mercado a través de la integracién de los reciclados en
entornos portuarios; CEMESMER, nueva generacién de cementos destinados para la
estabilizacién y solidificacién de mercurio en aguas, suelos y residuos industriales;
APANTALLA, desarrollo de nuevos materiales nanoestructurados con propiedades
mejoradas de apantallamiento frente a la radiacién electromagnética; SETH sistema
integral de monitorizacién estructural de edificios basado en tecnologias holisticas y
BOVETRANS, desarrollo de un sistema de bévedas de transicién luminica en tdneles
carreteros para el aprovechamiento de la luz solar.
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Ademds, se continué el proceso de certificacién de los procesos de |4+D+i que se realizan
en las obras.

BBR PTE

Alo largo del afo 2012, nuestra empresa de postesado y técnicas especiales BBR PTE, ha
continuado su labor de desarrollo e implantacién de los siguientes elementos y procesos
constructivos:

a Sistema de tirantes BBR HIAm CONA. En el afio 2012 se ha finalizado la instalacién
de los tirantes en el puente sobre el rio Danubio en Bulgaria y el viaducto sobre el rio
Corgo en Portugal, puentes en los que se han instalado tirantes de Gltima generacién
desarrollados de acuerdo a las recomendaciones internacionales mds exigentes.

& Sistema de empuje de puentes mediante el empleo de gatos de Heavy Lifting. BBR
PTE ha realizado dos lanzamientos de estructuras metélicas para la construccién de 2

ULTIMOS NOMBRAMIENTOS [ PERSONAL DIRECTIVO

viaductos que forman parte de la autovia Eix Transversal: Sot del Pla de Perer (176m
de longitud y pendiente de 2,49%) y Sot de L'Ullastre (220m de longitud y pendiente de
3,20%). Cada viaducto se ha lanzado en dos etapas hasta la mitad del vano central:
un lanzamiento con pendiente ascendente y otro con pendiente descendente. Una
vez ejecutados los 2 lanzamientos, las estructuras se soldaron formando una Unica.
El méximo peso durante el lanzamiento fue de 600 toneladas. En total BBR PTE ha
realizado 4 lanzamientos para la construccién de los dos viaductos, utilizando cuatro
gatos de Heavy Lifting 850kN. El sistema de apoyo en pila se realizé mediante apoyos
provisionales recubiertos de teflén y el guiado transversal se materializé mediante un
sistema de rodores. Todos los empujes se realizaron mediante la utilizacién de gatos
de tiro y de retenida.

Sistema de recolocacion en puentes de dovelas prefabricadas. BBR PTE ha colaborado
en la construccién del viaducto del Romeral en el tramo Taramay-Lobres de la autovia
A7, que se ha construido con cimbra autolanzable y mediante dovelas prefabricadas de
hormigén, por el método de voladizos sucesivos.Los 570 metros de longitud del viaducto
estdn formados por 7 vanos: 55m + 5x92m + 55m. Se utilizé un equipo de recolocacién
de dovelas con una capacidad de elevacién de 4x1700 t capaz de realizar movimientos
de elevacién, descenso, cambios de peralte, cambio de pendiente y giros con precisién
milimétrica. Dicho equipo dispone de células de carga, que registran en todo momento
la carga en los apoyos, y sensores de desplazamiento. Los equipos de control son
gobernados mediante autémata programable desde una pantalla téctil disponiendo de
alarmas de sobrecarga y de sincronismo.

SISTEMAS DE GESTION

En plena fase de expansién internacional de FCC Construccién, su Sistema de Gestién y
Sostenibilidad se adapta para poder acometer con garantias su implantacién en todo el
dmbito de actuacién de la empresa. Asi, se estdn actualizando paulatinamente procesos,
procedimientos, aplicaciones informéticas, formatos y registros, para responder a estas
nuevas necesidades que surgen con motivo del inicio de proyectos de dmbito internacional.
Nuestra prioridad sigue siendo satisfacer a nuestros clientes més alld de sus expectativas
con un compromiso de cumplimiento de los requisitos establecidos con la garantia de
calidad que nos es propia.

Parte de nuestro compromiso con los clientes se enmarca dentro del Sistema de la
Seguridad de la Informacién. FCC Construccién, Unica empresa constructora espafiola en
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Hotel Porta Fira, Barcelona

el dmbito nacional que dispone de la Certificacién ISO 27001 para su Sistema de Gestidn
de la Seguridad de la Informacién, por AENOR, sigue implantando nuevos indicadores
que miden lo adecuacién de las contramedidas establecidas desde el punto de vista
de seguridad. De esta forma se persigue tener bajo control las eventuales amenazas a
nuestros activos de informacién, y proteger los activos de nuestros clientes.

Gestion de riesgos

Impulsada desde la Alta Direccién, la Gestién de Riegos y Oportunidades se ha consolidado
este afo de modo sistemético en FCC Construcciéon. La adopcién de procedimientos basados
en la Gestién del Riesgo hace posible identificar oportunidades que no son visibles a priori,
transformar las amenazas en oportunidades, y evitar en todo o en parte posibles pérdidas,
reforzando nuestra estrategia de negocio y diferencidndonos de nuestra competencia.

CONSTRUCCION

Basada en una metodologia fiable e internacionalmente reconocida, la deteccién y
evaluacién de riesgos, y su control posterior, constituyen un proceso de revisién continuo,
aplicable a todas las fases de cada proyecto. De cara a la contratacién, facilita la entrada
en nuevos mercados, con clientes muy exigentes, y refuerza, asi, el objetivo de la empresa
en su desarrollo internacional, que apuesta decididamente por un futuro a nivel mundial.

Medio Ambiente

FCC Construccién considera, dentro de una cultura de responsabilidad, que los logros
alcanzados y los procesos desarrollados deben constituir norma de comportamiento y
parte del acervo cultural en el sector de la construccién a nivel mundial, por lo que participa
y lidera mdltiples comités técnicos nacionales (el AEN/CTN 198/SC2 “Sostenibilidad en
Infraestructuras” del que ostenta la presidencia), e internacionales, como el CEN-TC 165
Wastewater Engineering, el CEN/TC 350 “Sustainability of Construction Works”, el ISO/
TC 59/SC 17 “Building Construction/Sustainability in Building Construction”, en el que
lidera el Comité de Sostenibilidad en la Obra Civil (WG5), y el ISO/TC 207 “Gestién
Ambiental, entre ofros. Asi mismo, tiene presencia activa en las Asociaciones Técnicas
mds relevantes para su drea de actividad (Asociacién Cientifico-Técnica del Hormigén
Estructural, Asociacién Técnica de Puertos y Costas-PIANC, Comités de Grandes Presas,
presidiendo el Comité Técnico, “Actividades de Ingenieria en Planificacién” de SPANCOLD
y siendo el representante espafiol en el ICOLD a nivel internacional, etc.).

Adelantédndonos a retos futuros y conscientes de que el conocimiento y evaluacién del
estado actual de nuestra organizaciéon respecto a su huella de carbono es el primer paso
para tomar decisiones acertadas y respetuosas con el medioambiente, FCC Construccién
ha desarrollado desde 2010 un protocolo de medicién de Gases de Efecto Invernadero,
de acuerdo a las directrices consolidadas internacionalmente de la Norma ISO 14064, el
GHG Protocol y el protocolo de medicion de CO, en construccién. Se han adaptado las
aplicaciones informéticas de planificacién y gestiéon para poder registrar y cuantificar los
datos de actividad de cada fuente de emisién identificada, integrar esos datos, y generar
informes del inventario de emisiones, susceptibles de verificacién por un organismo
acreditado de verificacién de gases de efecto invernadero.
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I s
MAQUINARIA. PROYECTOS Y OBRAS SINGULARES curado del hormigén. La obra precisa revestir mds de 24 km de canal y se ejecuta en
— dos campanas. Este equipo ofrece un régimen productivo no comparable a otros equipos
Obras hidrdulicas de excavacién y revestimiento convencionales, ademds de una gran precisién, lo cual

optimiza la cantidad de hormigdn precisa para la ejecucién del canal.

Magquinaria e instalaciones en obras hidrdulicas.

Obras maritimas

Magquinaria para obras maritimas

En lo obra de Ampliacién del Muelle de Cruceros de Santa Catalina, en el Puerto de
las Palmas, se empleé el dique flotante Mar del Teide para la ejecuciéon de 7 cajones
de hormigén, 5 de 31,90 metros de eslora, 8,25 metros de manga y 13,50 metros de

Instalaciones de produccién de hormigén, presa de Ribeiradio y Ermida (Portugal)

Para el aprovechamiento hidroeléctrico de Ribeiradio y Ermida (Portugal) se ha constatado
la necesidad de refrigeracién del hormigén. Para ello, FCC ha dispuesto en la presa de
Ribeiradio una planta de fabricacién escamas de hielo de una produccién de 60 tn/dia,
con silo de acopio de 70 tn, para alimentar a la planta de hormigén principal de la obra
(de 250 m3/h) y poder colocar el hormigén por debajo de 20 °C.

A su vez, se ha comenzado el refino y revestimiento de la segunda fase del Canal Bajo
de los Payuelos (Ledn), para lo cual FCC ha dispuesto el equipo de canales Heicons,
compuesto por una perfiladora, una revestidora y un puente auxiliar de trabajo para el Dique flotante Mar del Teide en Santa Catalina
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Viaductos y estructuras singulares
Magquinaria para construcciéon de viaductos.

Después de la ejecucién de los vanos de acceso del Viaducto del Danubio con cimbra
lanzadora de dovelas, se ejecutaron 646 metros de los voladizos laterales del tablero
mediante carros de alas: un carro principal que ejecutaba un voladizo lateral asimétrico
(6,35 / 7,40 metros de largo) en puestas de 8,60 metros de avance (las puestas varian
entre 4,3y 9,1 metros), y un segundo juego de carros auxiliares (coincidiendo la longitud
de puesta con la del carro de alas) que a su vez incrementaron asimétricamente el ancho
del tablero en 2,99 / 3,71 metros mds hasta alcanzar el ancho definitivo del tablero
(31,35 metros).

Encuadrado en el proyecto de construccién de la autovia del Mediterrdneo A-7, tramo
Almufécar — Salobrefia y conexién con la A-44, se encuentra el viaducto de El Romeral.

Dique flotante Mar del Enol con gréa. Nueva Terminal de Contenedores de Cadiz.

puntal, y 2 de 22,40 metros de eslora, 10,60 de manga y 12,50 metros de puntal. El
volumen total de hormigén de los cajones fue de 5.784 m3.

Para mejorar la seguridad en el Puerto de Cadiz asi como mejorar la imagen del pasajero
en la apuesta de Cédiz como Puerto Base de Cruceros, se realizé la Nueva Terminal de
Contenedores de Cdadiz, Fase |. Estos trabajos incluian dragado, demolicién de defensas
existentes, vertido de relleno y ejecucién de cajones. La demolicién de parte de las
defensas se realizé desde el dique flotante Mar del Enol, sobre el que se posicion6 una
grua de gran capacidad para la retirada de material de las defensas. La ejecucién de los
cajones se realizé con el dique flotante Mar del Aneto, ejecutando 12 unidades de 45,30
metros de eslora, 19,35 de manga y 20,50 de puntal, uno de 42,75 metros de eslora,
19,35 de manga y 20,50 de puntal y uno de 44,65 metros de eslora, 19,35 de manga y
20,50 de puntal, para un volumen total de 50.411 m® de hormigén. Cimbra NRS MSS 60 en el viaducto del Corgo (Portugal)
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Este viaducto de 573 metros de largo y 10,9 metros de ancho (sin voladizos laterales), en
vanos de 92 metros de luz. Se ejecuté mediante dovelas prefabricadas y cimbra lanzadora
de dovelas en voladizo PN. 45.90/100. Las dovelas se prefabricaron en la misma obra,
con ejecucién mediante dovela conjugada. Se fabricaron 6 dovelas de cabeza de pila 'y
261 de vano.

El Nuevo Puente sobre el Rio Duero, incluido dentro de las Obras del Nuevo Acceso a
Zamora, se realizé mediante voladizos sucesivos con dos parejas de carros de avance
(Carros WITO) de hormigonado in situ. La longitud de calzada ejecutada con carros es de
267 metros. Los carros se ensamblaron siguiendo el siguiente orden: una primera pareja
en la pila 3 (las pilas son dovelas cero de aproximadamente 12 metros de longitud) que
realiza la primera T; una segunda pareja en la pila 4 que realiza la segunda T; una tercera
y cuarta disposicién en pilas 2 y 5 con carros independientes, procedentes de la pareja de
carros de la pila 3, realizando dos semi-T. Las puestas tipicas realizadas tenian una longitud
aproximada de 4,8 metros, con un ancho de tablero constante de 14,40 metros.

El Viaducto do Corgo, en Vila Real (Portugal) forma parte de la Autostrada Transmontana
A4 / IP4. Para su ejecucién se adapté la cimbra superior NRS LG 75/70, disefiada para
el lanzamiento de dovelas a trabajar como MSS (cimbra para hormigonado in situ de los
vanos) para vanos de 60 metros. De dicho viaducto se ejecuté con la cimbra el vano de
acceso de mayor dificultad técnica, por la curvatura que presentaba el trazado, realizando
un total de 16 vanos, para una longitud de tablero de 918 metros y un ancho de 15,3
metros.

Obras subterraneas
Magquinaria para obras subterraneas.

En Espafa, se terminaron satisfactoriomente los Tuneles de Sorbas (tneles con TBM de
roca doble escudo y métodos de perforacién y voladura) para el Corredor Mediterréneo
del AVE a su paso por Almeria.

Por ofra parte, han comenzado las obras del AVE a Galicia, a su paso por Orense, con
la ejecucion de los emboquilles de los tineles, si bien el comienzo de la excavacién con
tuneladora no se espera hasta el verano de 2013.

PERSONAL DIRECTIVO
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Metro de Toronto (Canadd)

Se finalizaron los trabajos de excavacién del los toneles del tramo del AVE entre La
Corufa y Vigo, tramo Vacariza-Rialifio , el eje transversal Vic-Caldés en Gerona, los
toneles del TAV entre Bergara y Antzuola en el Pais Vasco, y el tinel de Taramay en el
tramo Almunecar-Salobrefa correspondiente a la conexién de la autovia A-7 con la A-44
en Granada.

Entre las obras internacionales mds importantes en ejecuciéon en 2012 destacan los
tuneles ejecutados con tuneladora tipo EPB para la Linea 1 del Metro de Panamd y la
prolongacién del Metro de Toronto en Canadd. Dentro de la obra de prolongacion del
Metro de Toronto se encuentran trabajando equipos de FCC en la excavacién de las
galerias entre tineles y un framo de tunel convencional.
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Obras de Carreteras y Hormigones
Magquinaria para fabricacién y extendido de suelo cemento y aglomerado asfaltico.

Se han finalizado los trabajos de fabricacién y extendido del suelo cemento de la Autovia
VA-30 (Ronda Exterior Este de Valladolid), en el framo comprendido entre la Autovia del
Duero (VA-11) y la Autovia de Castilla (A-62), de 13,04 km de longitud. Se han fabricado
y extendido 64.118 t.

Se han finalizado lostrabajos de fabricacién y extendido de suelo cemento y aglomerado
de la Autovia SE-40 en Alcald de Guadaira (Sevilla), en el tramo comprendido entre

Obras de Carreteras y Hormigones

CONSTRUCCION

el enlace de la A-92 (carretera de Mdalaga) y el enlace de la A-376 (carretera de
Utrera). Se han fabricado y extendido 17.653 t de suelo cemento y 54.163 t de
aglomerado. Esta obra ha tenido la particularidad de tener que extender, en un
tramo de ella, 4 carriles de 3,5 m de ancho, un arcén exterior de 2,5 m y un arcén
interior de 1 m, haciendo un total de 17,5 m de ancho. Para ello se han utilizado 3
extendedoras trabajando en paralelo. Para el extendido del aglomerado también se
han utilizado 2 silos méviles de transferencia de aglomerado para extendedora (uno
de FCC Construccién y el otro de Servia Cantd) para alimentar a las 3 extendedoras
anteriormente resefadas.

Entre las obras internacionales mds importantes, en ejecucién durante el 2012, se
ha continuado con los trabajos, comenzados en 2011, de fabricacién y extendido
de la Autoestrada Transmontana A4/IP4 (Portugal). Se han fabricado y extendido
205.955 y 202.496 t, respectivamente, en dos plantas montadas en Mirandela y
Braganga.

En Rumania se han continuado con los trabajos, comenzados en el 2011, de fabricacién
y extendido de aglomerado en el By-Pass de Constanta (166.649 1) y en la 6R10 Dej —
Baiamare (191.793 1).

En Méjico se han finalizado los trabajos de fabricacién y extendido de aglomerado de la
carretera Avila Camacho — Tihuatldn (147.097 1).

Maquinaria para extendido y compactacion de hormigén hidraulico.

Se han realizado los trabajos de la ejecuciéon de la solera del tUnel oeste de la UTE
Impermeabilizacién tineles de Pajares Norte (Lote 4), del PK. 24+941 al PK. 344037
(9.096 m linéales) (6.366 m3 de hormigén) y se han comenzado los trabajos del Lote T,
del PK. 194520 al PK. 204097 (144.25 m linéales) (616 m3 de hormigén), del mismo
tUnel. Para la ejecucién de este trabajo se han tenido que adquirir un juego nuevo de 4
adaptadores giratorios y 4 orugas nuevas para la extendedora de encofrado deslizante
Wirtgen SP-500. La mdquina se ha desplazado por las dovelas, ya colocadas en el
tinel, con un dngulo de inclinacién de 452, gracias a unas modificaciones realizadas
en los adaptadores y orugas, cuando el fabricante sélo garantizaba una inclinacién
méxima de 352. También se ha tenido que construir un encofrado especial para dotar
de la geometria necesaria a la solera del tUnel.
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FOYO A OBRA

Se continta dando soporte técnico a muchas de las actuaciones de construccién, con
especial atencién a las obras de Internacional, para lo cual se ha creado una oficina
especifica de apoyo para el continente americano radicada en Panamd.

Entre los trabajos més importantes en los que se ha colaborado estén.

Puente de Vidin sobre el Danubio entre Bulgaria y Rumania

Se ha completado la construccion del viaducto atirantado sobre el canal navegable del
Danubio. En este tramo el puente estd formado por vanos atirantados de 180 m de luz,
siendo la primera vez que FCC Construccién emplea la técnica de construccién mediante
dovelas prefabricadas para esta tipologia.

Su puesta en servicio permitird dar continuidad al tréfico de carretera y ferrocarril entre Bulgaria
y Rumania a través del IV Corredor Paneuropeo, que comunicard Estambul con Centroeuropa.
Viaducto sobre el rio Almonte en la linea de alta velocidad Madrid-Céceres-
Lisboa

Continua la construccién del viaducto del rio Almonte sobre el embalse de Alcdntara. Este
viaducto, con una longitud de 996 m, salva el embalse de Alcdntara mediante un arco de
hormigén de 384 m de luz, sobre el que se construye el viaducto. Una vez terminado serd
el arco de hormigén para ferrocarril de mayor luz del mundo.

La construccién se realiza mediante avance en voladizo atirantado con tirantes
provisionales. Este voladizo tendrd més del doble de luz que cualquier otro arco construido
en Espana por este procedimiento.

El disefio del mismo presenta la singularidad de que en sus arranques esté formado por
dos patas separadas 16 m, lo que incrementa la complejidad de la construccién.
Viaducto del Romeral en la autovias A-7 en Salobrefa

En la autovia A-7, en su tramo Almufecar-Salobreiia, se ha completado la construccién
del viaducto de Romeral, que tiene una longitud de 568 m y un ancho de tablero de
30 m. Se construye mediante dovelas prefabricadas con avance en voladizo y luces de
92 m, y supone un nuevo récord para este sistema constructivo con los medios de FCC.

PERSONAL DIRECTIVO

Puente Vidin-Calafat (Bulgaria-Rumania)

El viaducto estd situado en una zona de elevada intensidad sismica, por lo que se ha
disefiado un sistema de amortiguamiento mediante neoprenos de gran altura para
reducir los esfuerzos sismicos.

Ciudad Hospitalaria de Panamé

Se ha iniciado la construcciéon de un complejo hospitalario en la ciudad de Panamé, sobre
una parcela de 31,9 ha ubicada en la zona oeste de la ciudad, entre la Via Centenario y
el Corredor Norte.

El complejo esté integrado por un conjunto de 17 edificios con una superficie construida
total de 219.465 m? entre los cuales hay 29.930 metros cuadrados de estacionamientos
y 9.768 metros cuadrados de instalaciones y edificio industrial.

La cimentacién prevista es a base de zapatas de hormigén, estructura formada por pilares
y muros de hormigén armado y losas de hormigén postensado. Fachada de fabrica
de bloques de hormigén revestidas con mortero y acabado en pintura de latex excepto
en el edificio industrial, que llevar& un revestimiento metélico Deployé, y los edificios
de consultas pedidtricas, consultas externas y bloque quirirgico, que llevardn lamas
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de hormigén prefabricado. Las cubiertas son planas no transitables con l[dmina auto-
protegida. Las divisiones interiores serdn de blogques de hormigén.

El hospital estard dotado de 49 quiréfanos y 1.709 camas.

Las instalaciones previstas son las habituales en este tipo de edificios: fontaneria y
saneamiento, energia solar térmica, electricidad, climatizacién, vapor, ventilacién,
transporte neumdtico de muestras y documentos, gases medicinales, proteccién contra
incendios, telecomunicaciones, seguridad. Se completa la obra con la urbanizacién total
de la parcela.

Gerald Desmond Bridge en Los Angeles

Consta de las siguientes parte: Se han inicado los trabajos de sustitucién del actual Gerald
Desmond Bridge, construido en 1968 sobre el Back Channel del puerto de Long Beach.

Puente atirantado: Consta de un vano principal de 305 m de longitud situado a
62 m sobre el Back Channel y dos vanos de compensacién de 153 m. El puente
se ha concebido mediante 2 torres formadas por un mastil de 157 m de altura.
De cada méstil surgen dos planos de 10 tirantes a cada lado, que van desde la
cabeza del mismo hasta el borde del tablero. Cada torre estard cimentada sobre
12 pilotes de 2.5 m de didmetro. El tablero tiene un ancho de via de 46 m y esté
formado por vigas metélicas longitudinales en los extremos sobre las que se apoyan
vigas metdlicas transversales. La conexién horizontal entre el puente atirantado y
los viaductos de acceso, se ha disefiado mediante amortiguadores que reducen los
efectos sismicos. Sobre esta estructura metélica se coloca una losa prefabricada de
hormigén armado.

Viaductos de acceso: El viaducto de acceso desde el oeste tiene 950 m y desde el este
925 m, estdn formadas por vanos entre 40 y 70 m de luz con secciones formadas
por diferentes tipologias de vigas cajén, siendo la mayoria de los vanos ejecutados
con cimbra auto lanzable (MSS) y el resto con cimbra de tubo estructural al suelo.

Enlaces: Al oeste del puente el enlace en herradura “Terminal Island East” que conectaba
Ocean Boulevard con el muelle del puerto se ha sustituido por un paso inferior y un
enlace a nivel. El este se remodelara el enlace que une Ocean Boulevard con la autopista
710, Pico Avenue y los muelles E y D.

CONSTRUCCION

Metro de Panama

La Linea 1 del Metro de Panamd que incluye inicialmente 12 estaciones y otra futura. El
trazado abarca 13,7 Kilémetros de los que unos 8Km transcurren con trazado subterrdneo
y 6 Km por encima del nivel de calle en viaducto. El trazado subterréneo se ejecuta
mediante dos tuneladoras EPB.

Hay 7 estaciones subterrdneas programadas en la obra. Las estaciones se ejecutan con
pantallas de hormigén armado empleando hidrofresas apoyadas por una bivalva. Como
referencia se puede hablar de pantallas en torno a 25 metros y 1 metro de espesor. El
Nivel fredtico estd en general alto. El framo aéreo se ejecuta mediante un viaducto sobre
el nivel de calle construido mediante vigas prefabricadas.
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Cementos Portland Valderrivas, S.A.

La cartera de control de Fomento de Construcciones y Contratas sobre los titulos en
circulacién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. al finalizar el ejercicio 2012 fue del
69,83%.

EL SECTOR DEL CEMENTO

Espana

Segun los datos de la Agrupacién Nacional de Fabricantes de Cemento (OFICEMEN), el
consumo de cemento en Espafia en el afio 2012 fue de 13,5 millones de toneladas, y
descendié en 6,9 millones respecto a la cifra del afio anterior, lo que supuso un descenso
interanual del 34%. Es, asi pues, el quinto afio consecutivo desde 2007, en que se acusa
un decrecimiento mayor de la demanda, coincidiendo con el inicio de la crisis nacional
y del sector a finales de dicho afio. En cinco afos, por tanto, el consumo aparente en
Espafia ha disminuido, desde el record de 2007, un 75,9%, lo que en cifras absolutas
supone un descenso de 42,5 millones de toneladas.

Con estas cifras, las importaciones nacionales de cemento y clinker de 2012 se han visto
reducidas a medio millén de toneladas, la mitad de las importadas en 2011. Desde el
récord de 2007, la reduccién del tonelaje importado fue del 96,2%, equivalente a 13,4
millones de toneladas.

Ante esta situacién, y como contrapartida, los fabricantes nacionales han continuado
incrementando su incidencia en los mercados internacionales para paliar en parte la
escasez de la demanda interior. Asi, desde 2007 las exportaciones de cemento y clinker

CEMENTO

han crecido un 444,5%, al aumentar de 1,1 millones de toneladas en dicho afo, a 5,9
millones de toneladas exportadas en 2012, cifra superior a la de 2011 en un 49,7% y dos
millones de toneladas en cifras absolutas.

Estados Unidos, Tunez y Reino Unido

Segun el U.S. Department of the Interior, Geological Survey, el consumo de cemento en
EEUU en el afio 2012 fue de 79,1 millones de toneladas, con un incremento interanual
del 7,8%. Cambia, pues, la tendencia de reduccién de la demanda que venia reflejandose
desde el afio 2006 hasta 2010. En 2011 ya se produjo un ligero crecimiento del 3,1% con
un consumo de 73,4 millones de toneladas.

Las importaciones de cemento y clinker han aumentado un 8,3%, al pasar de 6,4 millones
de toneladas de 2011, a 6,9 millones en 2012, y las exportaciones crecieron el 27,7%
hasta los 1,8 millones de toneladas, frente a los 1,4 millones exportadas un afo antes.

En TUnez, el consumo de cemento se situdé en 2012 en 7,5 millones de toneladas, con un

aumento del 12,3%, respecto 2011, que fue de 6,6 millones de toneladas, equivalente a
817.000 toneladas, segin a la Chambre Nationale de Producteurs de Ciment del pais.

Consumo de cemento en Espana
Millones de toneladas

2008 2009 2010 2011 2012
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Las importaciones de cemento y clinker en 2012, fueron de 110.000 toneladas y duplican
las de 2011, que alcanzaron tan solo las 58.000 toneladas. Las exportaciones decrecen

tan solo un 5,0%, al descender de 266.000 toneladas en 2011 hasta las 253.000
toneladas exportadas en 2012.

El consumo de cemento en el Reino Unido en 2012, ha experimentado un descenso
préoximo al 7%, respecto al afo anterior, y ha decrecido a niveles ligeramente inferiores
a los de 2010. Ello se ha debido, por un lado, al fin de las obras de las infraestructuras
necesarias para la celebracion de las JJ OO de Londres del pasado verano. Y por otro al
retraso de la recuperacién de la economia del pais.

EVOLUCION DEL GRUPO

Cemento

Las ventas de cemento y clinker del Grupo Cementos Portland Valderrivas en 2012 se
vieron de nuevo afectadas por la evolucién negativa del sector nacional de la construccion
y del cemento y derivados, como se ha expuesto anteriormente. Las ventas agregadas
totales fueron de 8.130.734 toneladas, con una tasa disminucién interanual del 7,3%, lo
que en unidades fisicas supuso 636.299 toneladas menos.

Distribucion de la facturacién por paises

ek

5‘5%
.I 1 . Espafa
u 3.8% B e
Tonez
Reino Unido

I Otros
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En Espafalas ventas del Grupo experimentaron una caida en 2012, respecto al afio anterior
del 19,8%, hasta 4.555.165 toneladas, de las que 3.170.182 toneladas correspondieron
a ventas nacionales, y 1.384.983 toneladas se destinaron a la exportacién (el 30,4% del
total), paliando asi en parte la disminucién interna de la demanda.

En las zonas geogréficas espanolas donde el Grupo incide comercialmente, las ventas
se han llevado a cabo desde las fébricas situadas en Madrid (El Alto), Sevilla (Alcalé
de Guadaira), Palencia (Hontoria), y Navarra (Olazagutia), pertenecientes a Cementos
Portland Valderrivas, S.A.; desde Barcelona (Monjos y Vallcarca), de Corporacién
Uniland, S.A.; por la Cantabria (Mataporquera), de Cementos Alfa, S.A.; y por la de
Bilbao (Lemona), de Cementos Lemona, S.A.

Por paises, Espafa aportd al Grupo el 56% de las ventas de 2012. Tunez, con 1.790.442
toneladas vendidas, (con un crecimiento del 33,3%, respecto al afo anterior), y contribuyé
al total con el 22%. Las ventas de Estados Unidos (1.486.172 toneladas) aportaron el
18,3%, y un aumento del 9,6%, respecto a las de 2011. Y, finalmente, las del Reino Unido
supusieron el 3,7% del total.

En TUnez, la produccién corresponde a la planta de Enfidha, y en Estados Unidos, a las
de Maine (Thomaston), Pensilvania (Bath), y Carolina del Sur (Harleyville).

Hormigén preparado

En 2012 las ventas totales agregadas de hormigén preparado del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, fueron de 2.129.357 metros cUbicos, y supuso un descenso del
37,1% sobre el afio anterior. Ha sido, por tanto, la actividad del Grupo mds afectada por
la crisis del sector, junto con la del mortero seco.

De la cifra total de ventas de hormigén del Grupo 1.916.571 metros cibicos se vendieron
en Espana, frente a 3.167.939 metros cibicos del afio 2011, que ha supuesto el 39,5%
de variacién negativa interanual. La aportacién nacional al total del negocio fue del
90%, teniendo en cuenta que de las 100 plantas de hormigén premezclado, 86 operan
en Espafa.

La venta de TUnez aumenta un 4,7%, sobre la del afio anterior, con 159.927 metros
cUbicos, si bien su peso especifico es, tan sélo, del 7,5% de la actividad total del hormigén.
EE UU decrece un 16,3%, con 52.859 metros ciubicos vendidos en 2012.

@ |
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Ventas en unidades fisicas

2011 2012

Variacién %

Mortero (mill. de Tm) Arido (mill. de Tm)
B Hormigon (mill. de m3) [l Cemento (mill. de Tm)

El Grupo tiene actualmente en produccién 86 plantas de hormigén premezclado en
Espafia, 10 en EE UU, y 4 en Tlnez, con un total de 100 instalaciones industriales.

Aridos

En 2012 las ventas agregadas de dridos del Grupo fueron de 6.886.103 toneladas,
comparadas con 10.797.558 toneladas vendidas en 2011, lo que ha supuesto un
decrecimiento interanual del 36,2%, y de 3.911.455 toneladas en valores absolutos.

La actividad de éridos en Espaia opera, al igual que la de hormigén premezclado, en las
11 Comunidades Auténomas, mencionadas anteriormente.

De la cifra total vendida en 2012, 6.687.052 toneladas se colocaron en el mercado
espanol, y decrecieron un 36,6% respecto a la cifra del afo anterior, que fue de
10.541.673 toneladas. En EE UU, con 199.051 toneladas, las ventas disminuyeron un
22,2%, respecto al afio precedente.

El Grupo dispone actualmente de 37 plantas de extraccién y tratamiento de dridos, 34 en
Espana, 2 en EEUU y 1 en Tidnez.
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Mortero seco

Las ventas agregadas de mortero seco del Grupo en 2012 fueron de 664.087 toneladas
y, siguiendo la tendencia de las demdés actividades, supuso, en este caso, una disminucién
del 20,3%, respecto a las 833.528 toneladas vendidas el afio anterior.

En Espafa se vendié précticamente el total, 656.993 toneladas, y experimenté un
decrecimiento respecto del afio precedente del 20,7%. En el Reino Unido la cifra de ventas
en 2012 fue de 7.094 toneladas, que duplica la del afo anterior.

El Grupo dispone de 18 plantas de mortero seco, todas ellas operando en Espana.
Transporte

El transporte llevado a cabo por el Grupo tampoco ha sido ajeno a la crisis del sector,
y la actividad acometida por las sociedades Atracemsa y Natrasa, ha descendido de
1.172.663 toneladas en el afio 2011 a 944.980 toneladas en 2012, con una tasa
interanual negativa del 19,4%.

Por sociedades, Atracemsa transporté el 73,3% del total, equivalente a 683.312 toneladas,
y una disminuciéon del 18,7% sobre la cifra del afo anterior de 840.658 toneladas. A su
vez Natrasa, con 261.668 toneladas decrecié un 21,2% respecto al tonelaje del ano
precedente de 332.005 toneladas, y aporté el 27,7% al transporte total del Grupo.

INVERSIONES INDUSTRIALES

Las inversiones materiales en el afio 2012 ascendieron a 14,4 millones de euros y se han
limitado a las estrictamente necesarias para el mantenimiento de los activos estratégicos,
tales como inversiones en inmovilizado (grandes piezas de recambio), medioambientales
y de seguridad. Dentro de la politica de homogeneizacién de sistemas de las diversas
compaiias de Grupo, y como continuacién a lo realizado en afos anteriores, destaca el
desarrollo de la inversién destinada a la implantacién de SAP en la zona Este y Norte
(Uniland y Mataporquera).

La valorizacién de combustibles alternativos sigue siendo objetivo prioritario para el
Grupo. Durante 2012 se ha continuado con la ejecucién de las inversiones de valorizacién
aprobadas en afos anteriores, como la instalacién para la recepcién y dosificacion de
combustibles alternativos por precalcinador, en la fébrica de El Alto, en Morata de Tajufa
(Madrid), cuya construcciéon comenzé en el mes de febrero y finalizé en diciembre.

El Grupo, que en 2009 solamente alcanzaba en sus fébricas de Espafa un promedio del
4,5 % de sustitucién térmica, ha logrado, gracias a las inversiones realizadas, que siete de
sus fdbricas estén dotadas de equipos adecuados a este propdsito, alcanzando en 2012
una tasa promedio de sustitucién térmica del 20%. El logro tiene mayor mérito al haberse
conseguido una coyuntura adversa.

El incremento de la valorizacién seguird siendo objetivo prioritario para los préximos
afos. La meta final es conseguir que el uso de combustibles alternativos sea un importante
factor de reduccién de costes y, por tanto, de generacién de Ebitda.
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Los retos para los préximos afos son completar las instalaciones de Monjos para
combustibles alternativos por torre, hangar de almacenaje de CDR y construir las
instalaciones para quemador principal y torre en Olazagutia y Alcald.

MEDIO AMBIENTE y SOSTENIBILIDAD, VALORIZACION ENERGETICAy MATERIAL,
I+D+i y GESTION DEL CONOCIMIENTO

En 2012 se han mantenido las certificaciones existentes en todos los centros de trabaijo,
de acuerdo con la Norma ISO 14001 en las actividades de cemento, hormigén, dridos, y
mortero. Asimismo, las ocho fdbricas de cemento espafolas cuentan con Registro Europeo
EMAS, y las declaraciones medioambientales se encuentran disponibles en la web del Grupo.

En 2012 el Grupo ha colaborado para consolidar la lucha con el cambio climético en
el Grupo FCC, trabajando como parte del equipo que ha desarrollado la “Estrategia
de Lucha contra el cambio Climético”, definida para posicionarse como proveedores
de soluciones para la mitigacién y adaptacién al mismo, aportando servicios bajos
en carbono, que permitan el desarrollo de sociedades mejor adaptadas a las nuevas
condiciones y que, permitan disminuir la vulnerabilidad ante sus impactos.

En 2012 se ha seguido con el progreso de la politica de valorizacién energética en las
fébricas de cemento del Grupo, ya que a las seis que la estaban aplicando en Espania
se ha unido la fébrica de Alcald de Guadaira, al emplearse biomasa como combustible
alternativo. Esto ha supuesto que se ha pasado a valorizar energéticamente en nueve
plantas de las doce existentes. Quedando Unicamente las de Enfidha en Tunez, Thomaston
en Estados Unidos y Olazagutia en Espafia, sin valorizar energéticamente por el momento.

El resultado del afo se considera satisfactorio, ya que se ha mantenido el avance de
siete puntos porcentuales, en la tasa de utilizacién de combustibles alternativos, en
comparacién con el obtenido el afo anterior, llegando al 20,2% de sustituciéon térmica
en Espafa. Este aumento se debe sobre todo a la consolidaciéon de la tasa de sustitucidn
en las fabricas de Hontoria, Lemona, Mataporquera y Vallcarca, y al importante avance
logrado en las fabricas de Monjos y El Alto, en las que se han alcanzado el 24,3%y 12,9%
respectivamente.

Esto ha sido posible debido a las inversiones llevadas a cabo para adecuar las instalaciones
al uso de combustibles alternativos, y a las modificaciones de los permisos administrativos
de funcionamiento, “autorizaciones ambientales integradas”, que facultan su uso.

B
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Como resultado de este proceso se ha recibido la aprobacién del Gobierno de Navarra
al Proyecto Sectorial de Incidencia Supramunicipal (Prosis) “Valorizacién de combustibles
alternativos en la fébrica de cemento de Olazagutia”, que aprueba urbanistica y
medioambientalmente las instalaciones necesarias para la recepcién, almacenamiento y
dosificaciéon de residuos no peligrosos en dicha planta.

Con estos importantes avances en la valorizaciéon energética de residuos de biomasa,
se han ahorrado més de 180.000 toneladas de emisiones de CO,. Ademdés, con esta
prdctica se ha obtenido un ahorro econémico de mds de 5,5 millones de euros, frente al
supuesto en que solamente se hubiese utilizado coque como combustible.

El impulso a la sostenibilidad de los recursos también se apoya en la valorizacién material,
que supone la sustitucién, en la produccién de crudo, de parte de las materias primas por
residuos. El resultado obtenido, expresado en toneladas de materias primas alternativas
por tonelada de clinker, ha alcanzado el 4,8%, lo que ha representado un ahorro de mas
de 1,6 millones de euros para el Grupo.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas ha realizado en 2012 avances significativos en su
camino hasta alcanzar el liderazgo en innovacién frente a sus competidores directos. Si el afio
2011 marcé el afianzamiento de la 1+-D+i dentro del Grupo, en 2012 se han comenzado a
ver los resultados de todos los esfuerzos invertidos, con cinco nuevos proyectos de investigacion
aprobados, una mayor integracién del personal en todos los proyectos en curso, el desarrollo
de tres nuevos productos con un nicho de mercado bien definido, ya utilizados en distintas
aplicaciones a nivel nacional, y una exitosa primera experiencia internacional, en Polonia, que
ha demostrado las grandes ventajas de los nuevos productos ya comercializados.

Existe el pleno convencimiento de que el camino emprendido es el adecuado, y de que
el cambio cultural que estd sufriendo la compaiia finalizard con éxito. El camino para
conseguirlo estd trazado en el “Plan Director para la Innovacién 2012-1015", fruto
del esfuerzo realizado por més de 100 personas de todas las dreas de la organizacién,
que colaboraron de forma transversal en el afio 2011, en la primera fase del proyecto
“Impulsando la Innovacién” (23 proyectos estructurados en 6 lineas de trabajo), y
continuaron la segunda fase en 2012, ahondando en los trabajos realizados y los
més de 60 entregables presentados. Esta fase culmina con la puesta en marcha de
dos experiencias piloto: la innovacién abierta, que trata de dar a conocer el Grupo
a distintos prescriptores a los que, hasta el momento, no se habia tenido acceso, con
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objeto de abrir nuevos nichos de mercado, y la comercializacién y venta internacional
de tecnologia.

La tercera fase del proyecto, a acometer en 2013, consiste en la implantacién paulatina
del Plan Director, donde las actuaciones relacionadas con el Gobierno de la Innovacién
y el drea de Recursos Humanos (organizacién, recursos, perfiles profesionales, talento
innovador) constituyen un aspecto clave.

Durante el afio 2012, en el que se ha ido madurando en cada una de las distintas fases
del proceso de innovacién, se deben destacar las siguientes experiencias:

@ Proyectos de investigacién: Cinco de los diecisiete proyectos en curso han sido
aprobados durante el afo de la memoria (MAVIT, CEMESMER, HORMALVID,
MERLIN y BALLAST), tres de ellos liderados por Valderrivas, uno por Uniland
Cementera y el Gltimo por una empresa externa, en el que el Grupo participa
como socio. Estos proyectos han sido presentados a distintas convocatorias de

< e i 2 e

ayudas publicas: el primero a la convocatoria INNTERCONECTA, en Andalucia, y
los otros cuatro a la convocatoria INNPACTO 2012, dependientes de CDTl y del
Ministerio de Economia y Competitividad respectivamente.

Con un presupuesto financiable de mdés de 5,0 millones de euros y unas ayudas
obtenidas de casi 3,5 millones de euros, parte en forma de subvencién a fondo perdido
y parte en forma de créditos blandos, los nuevos proyectos aprobados involucran a casi
70 de las mds de 150 personas de la organizacién, que estdn colaborando activamente
en este drea.

A nivel global, las ayudas obtenidas desde el afio 2010 hasta la fecha ascienden
a casi 14,0 millones de euros para los préximos tres afos, un 18% de los cuales son
subvenciones a fondo perdido. Si a éstos se anaden las cantidades correspondientes a
las desgravaciones fiscales por [+D+i y las ayudas obtenidas para ofras inversiones
con cardcter innovador ejecutadas en las fabricas, el importe total obtenido en estos dos
Ultimos afos oscila alrededor de 24,0 millones de euros.
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El desarrollo de nuevos productos que contribuyan a la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero, la mejora de la eficiencia energética, el ahorro de recursos
naturales, la descontaminacién y estabilizacién de suelos, o la mejora de la calidad de
vida, se mantienen como objetivos comunes a la mayoria de los proyectos del Grupo, en
linea con el compromiso con el desarrollo sostenible que se mantiene en su triple linea de
resultados econdémicos, sociales y ambientales.

Para ello el Grupo cuenta con dos laboratorios equipados con las Gltimas tecnologias,
equiparables a cualquiera de un gran centro tecnolégico dentro del sector. Asimismo dispone
de un laboratorio mévil que permite garantizar una asistencia técnica en obra al méximo nivel.

En 2012 se ha conseguido fabricar el TP3, de la familia de los microcementos, el Hormigén
Exprés, desarrollado en un proyecto de investigacién ya finalizado, y el CEM 1I/B-V 52,5
R ULTRAVAL.

Adicionalmente, se han estudiado distintas aplicaciones de los cementos de la familia
Ultraval, ya desarrollados, para afianzar el estudio de sus ventajas y continuar el proceso
de optimizacién. Entre ellas podemos destacar:

& Gunitas en el tinel de Vergara (FCC).

& Pryebas en distintos tramos del AVE de Galicia con varias constructoras (OHL, Acciona)

& Fabricacién de prefabricados de hormigén: traviesas de ferrocarril (Rail One), torres
edlicas (Inneo)

& Pryebas de hormigonado en una pista del aeropuerto de El Prat (AENA).

& Comercializacién nacional e internacional

Con un conocimiento cada vez mayor de las ventajas competitivas de los nuevos productos
testados en la fase de pruebas, tales como tiempos de endurecimiento mds répidos y mayores
resistencias y prestaciones mecdnicas a edades muy cortas y en condiciones climdticas
extremas, se han delimitado a los prescriptores y clientes objetivo, abriendo nuevos nichos
de mercado en situaciones especificas, que hasta el momento no habian sido consideradas.

El proyecto piloto de innovacién abierta ha jugado un papel clave en este aspecto, identificando
las grandes obras planificadas a nivel mundial y los distintos grupos de prescriptores, con los
que era necesario contactar para presentarles el Grupo y sus nuevos productos.

w
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Esta estrategia, apoyada en muchas ocasiones por la matriz FCC, ha permitido llevar
a cabo las distintas pruebas indicadas anteriormente. Las excelentes propiedades
demostradas, capaces de generar valor afadido para los clientes, y el comportamiento
de los materiales ensayados han facilitado su comercializacién. El servicio de asistencia
técnica personalizada durante toda la duracién de los trabajos, colaborando directamente
con los técnicos de los clientes, ha constituido otro de los puntos fuertes.

No obstante, el mayor éxito del afio 2012 ha sido probablemente la primera experiencia
de comercializacién a nivel internacional, en Polonia, donde el cemento Ultraval, utilizado
para fabricar el hormigén empleado en las torres de varios aerogeneradores, ha tenido un
comportamiento extraordinario en tiempo record, permitiendo a la empresa constructora
finalizar la obra mucho antes de lo previsto, y despertando el interés de un gran ndmero
de fabricantes y aplicadores de distintos paises, que se han acercado personalmente para
comprobar los resultados y con los que se podrdn abrir nuevas posibilidades de negocio.

@ Venta de tecnologia:
la venta de tecnologia es el objetivo final del érea de 1+D+i, tras haber pasado por
todas las fases anteriores. Esta actividad, que comenzé en 2011 con la realizacién de los
Paquetes Tecnolégicos de los nuevos productos y sus estudios de mercado, ha continuado
en 2012 con el desarrollo de sus planes de accién y cuadernos de venta, asi como la
estrategia de marketing y comercializacién de los mismos y de su tecnologia.

La propiedad intelectual constituye un aspecto clave desde el principio de la cadena, por
lo que se estdn invirtiendo esfuerzos significativos en la proteccién de las tecnologias
desarrolladas habiendo tramitado cinco nuevas patentes hasta la fecha.

Finalmente, destacar que la participacion en todas las iniciativas explicadas anteriormente,
aporta grandes beneficios indirectos, como son el refuerzo de la imagen del Grupo, su
apertura a nivel internacional, las sinergias establecidas con un gran nimero de prescriptores
y empresas externas, centros fecnolégicos, universidades y organismos publicos de la
Administracién, posicionando al Grupo Cementos Portland Valderrivas como referente de
[4+D+i en el desarrollo y aplicacién de materiales cementicios centro del sector.

RECURSOS HUMANOS, SEGURIDAD, SALUD LABORALY SISTEMAS DE INFORMACION
Como en afos anteriores el Grupo ha continuado adecuando su estructura organizativa y de
Recursos Humanos (RR.HH.), a la situacién de los mercados en los que opera. Por esta razén la
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plantilla se ha reducido en el afo 2012 en 627 empleados (553 en Espafia, 70 en USA, 2 en
Tunezy 2 en UK), con lo que los efectivos totales, al 31 de diciembre, fueron de 2.479 trabajadores.

Alo largo del afio 2012 la direccién de RRHH ha participado, junto con el resto de direcciones
corporativas y de negocios, en el andlisis de plantillas y costes para la elaboracién de la
propuesta de ahorros del Plan New Val 2012, que concluyé con la elaboracién de las memorias
explicativas para la negociacién de los correspondientes expedientes de despido colectivo,
tanto en el negocio cemento y oficinas, como en los negocios del drido, hormigén, mortero
y transporte. A través de dichos expedientes, el Grupo ha afrontado la reestructuracién de su
capacidad productiva para adecuarla a la situacién presente y futura de caida del mercado,
ejecutdndose dentro de los plazos y presupuestos previstos.

Adicionalmente, en la negociacién de dichos expedientes se han previsto medidas en
materia de movilidad geogrdfica y funcional, flexibilidad en jornadas, horarios y calendario
que permitirdn mayor eficiencia organizativa, y en materia de costes. Ademds en materia de
negociaciéon colectiva en el afio 2012, se han alcanzado los siguientes acuerdos:

& Acuerdo con el Comité de Empresa y Secciones Sindicales de la fabrica El Alto, para la
modificacién de las condiciones del Convenio Colectivo, que ha permitido ajustar los
costes a la situacién de produccién de dicha planta en el afio 2012.

& Acuerdo con el Comité de Empresa de la fébrica Olazagutia en la negociacién del
Convenio Colectivo, que ha permitido ajustar los costes a la situacién de produccién de
dicha factoria. El acuerdo ha supuesto una reduccién de la masa salarial del Convenio
de un 5% en 2012. Cabe destacar que, por primera vez en el Grupo, se vinculan las
revisiones fijas de un Convenio a la consecucién de un objetivo de ventas en la fébrica
pero, sobre todo y mds importante, se vinculan las revisiones fijas de un Convenio a
un objetivo del Grupo, ligado a los objetivos definidos por la presidencia, EBITDA de
200 millones de euros.

En el mes de abiril se concluyé la negociacién del Convenio Colectivo de la fabrica de Hontoria
alcanzando un acuerdo que supone una reduccién del coste salarial, que en los tres afos de
vigencia del convenio asciende al 7,9% del coste actual. Se debe resaltar del acuerdo que, al
igual que en Olazagutia, se vincula la revisién salarial a un objetivo de ventas de fdbrica, y
ademds, a un objetivo econdmico del Grupo ligado a los objetivos definidos. Asimismo se ha
alcanzado un acuerdo que permite disponer de 80 horas de jornada flexible.

PERSONAL DIRECTIVO

Finalmente cabe destacar que se han alcanzado acuerdos permitiendo la congelacién
salarial para el afio 2012, con los distintos representantes de los trabajadores de los
negocios de hormigén, mortero, drido y transporte, afectando dicha congelacién a todos
los centros de trabajo de los citados negocios que el Grupo tiene en Espaia.

En EE UU se ha ejecutado el ajuste de la plantilla de todos los centros industriales, previsto
en el Plan New Giant, y se ha alcanzado un acuerdo para el Convenio de la fabrica de
Harleyville con el sindicato (USW). En la planta de Keystone se ha completado la inscripcién
a las prestaciones sociales para el personal por horas, para el afio 2013, y se han resuelto
todas las reclamaciones a nivel laboral realizadas. Por Gltimo se ha negociado un acuerdo
con el sindicato para la utilizaciéon de contratas, para realizar los servicios de limpieza, hasta
alcanzar los requerimientos establecidos en la MSHA (Mine, Safety and Health Administration).

Respecto a Tunez en el afio 2012, a pesar de la inestabilidad politica, la fébrica
sigue produciendo, aunque continGan las reivindicaciones para contratar personal
subcontratado, y mejorar las condiciones salariales y otros beneficios.

COMPORTAMIENTO DE LOS TiTULOS EN EL MERCADO CONTINUO
En el ejercicio 2012, el indice de la Bolsa de Madrid oscil6 entre 896,33 de méximo anual, el 8
de febrero y el minimo de 602,56 del dia 24 de julio, para cerrar a 824,70 el 31 de diciembre.

Cotizacion de las acciones:

maxima, minima y cierre anual

ol 29
2010 2011 2012

. Minima

Il Cierre anual

Méxima
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Capitalizacién Bursatil
Millones de euros

-23,3%

2008 2009 2010 2011 2012

Similar evolucién siguié el indice de Materiales Bdasicos, Industria y Construccién, donde
se encuentran incluidas las acciones de Cementos Portland Valderrivas. El méximo de
dicho indice se situé en 1.030,42 el 6 de febrero y el minimo de 689,77 el dia 25 de julio,
cerrando a 910,28 el ¢ltimo dia del ano.

Los titulos de la sociedad cotizaron en las 255 sesiones hébiles del Mercado Continuo, con
un movimiento total de 4.165.060 acciones negociadas, equivalentes al 11% del capital
de la compania. La capitalizacién bursétil al 31 de diciembre era de 113,4 millones de
euros.

El cambio méximo anual de 7,93 euros tuvo lugar el 2 de febrero, y el minimo, el 5 de
diciembre, a 2,62 euros. La cotizaciéon media del ejercicio fue de 4,89 euros y de 2,99
euros la del 31 de diciembre.

RESULTADOS
Los resultados del Grupo en 2012 se han visto condicionados por dos pardmetros
fundamentales, la refinanciacién de la deuda, y la aplicaciéon del Plan New Val.

En el mes de julio de 2012 se procedié a la firma de un acuerdo de refinanciacion de
la deuda del Grupo, adecuando el plan de pagos a las circunstancias y perspectivas del

CEMENTO

sector (cuatro afios, ampliables a cinco para la deuda asociada a Espafa, y seis afios a
la correspondiente a las operaciones en EE UU).

Dicho acuerdo consta de tres partes: la refinanciacion independiente de la deuda de
Giant Cement Holding. Inc., que garantiza con sus propios activos el cumplimiento de
sus obligaciones; la refinanciacién de la deuda bancaria restante; y una aportaciéon de
capital o de deuda subordinada de 100 millones de euros, antes del 31 de diciembre de
2012, garantizada por el accionista mayoritario del Grupo, y destinada a la reduccién de
la deuda bancaria.

Como consecuencia de esta operacién, el accionista de control, FCC, S.A. contrajo la
obligacién de aportar en el ejercicio 35 millones de euros, ampliables antes del 31 de
diciembre hasta 100 millones de euros, mediante una ampliacién de capital, por este
importe, comprometiéndose igualmente a suscribir la cantidad que no llegara a cubrirse
en el mercado.

Las circunstancias del mercado bursdtil de diciembre no aconsejaron llevar a cabo el
aumento de capital, que quedé aplazado. Durante los primeros dias del mes de enero
de 2013, FC.C.,S.A. aportd, mediante otro crédito subsidiario, 65 millones de euros,
completando de este modo el compromiso adquirido en el contrato de financiacion.

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros

2008 2009 2010 2011 2012
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La deuda neta del Grupo se situé, al 31 de diciembre de 2012, en 1.320 millones de
euros. La variacién de 35,4 millones de euros, respecto a diciembre de 2011, recoge 41
millones de euros de salida de caja por reestructuracién del personal.

Tras la refinanciacién de la deuda de la filial americana Giant, se ha procedido a integrar
de nuevo sus cuentas como actividad continuada, que desde julio de 2011 estaban
clasificadas como activo disponible para la venta, y que se registraban, por tanto,
como actividad interrumpida. Este cambio tiene como consecuencia la incorporacién
al consolidado de la filial en las respectivas partidas de la cuenta de resultados, y la
reclasificacién de los epigrafes afectados del balance de situacién. A fin de que los datos
sean comparativos, los resultados y recursos generados en 2011, han sido reexpresados
a efectos de su comparacién con los de 2012.

Por ofro lado se estd desarrollando el Plan New Val. Aqui destacan los acuerdos para
lo adecuacién de la capacidad de produccién del Grupo a la dréstica reducciéon del
mercado del cemento y otros materiales de construccion en Espania.

Los resultados del Grupo Cementos Portland Valderrivas del afio 2012 se vieron pues, una
vez mds, afectados por la evoluciéon negativa del sector nacional de la construccién y del
cemento, si bien el comportamiento de la demanda en EE UU y Tunez fue mds favorable.

Cifra de negocio
Millones de euros

-27,2% -0,3%

2008 2009 2010 2011 2012

PERSONAL DIRECTIVO

Como consecuencia de la disminucién de los volimenes y precios de las ventas del Grupo
en 2012, la cifra de negocio generada de 653,7 millones de euros, supuso una reduccién
sobre la del afo anterior del 12,9%. De dicho importe, el 51% del total, es decir 333,6
millones de euros, corresponde a la actividad internacional, como consecuencia de los
crecimientos de EE UU y TUnez.

El resultado bruto de explotacién descendié de 154,1 millones de euros en 2011 a 69,8
millones de euros en 2012, lo que significd una reduccion del 54,7%, ya que el aumento de
la demanda en otros paises ha compensado en parte el descenso del consumo nacional.

El resultado neto atribuible, en 2012, fue negativo en 147, 1millones de euros, e incluye, a
nivel beneficio antes de impuestos, partidas no recurrentes por importe de 105,6 millones
de euros, que se sefalan a continuacién:

& 46,9 millones de euros de gastos no recurrentes, por la reestructuracion del Grupo en
Espafa.

& 30,7 millones de euros, por saneamiento de activos.

@ 13,3 millones de euros, por amortizacién relativa al segundo semestre de 2011 de
Giant, al ser clasificadas nuevamente sus operaciones como actividad continuada.

& 10,7 millones de euros, por cancelacién de coberturas de interés, tras la financiacién
de la deuda.

& 4,0 millones de euros, por ajuste de inventarios en Espafia y EE UU.

Las inversiones materiales de 14,4 millones de euros, se han limitado a las nuevas
instalaciones de valorizacién energética, y a las imprescindibles para el adecuado
funcionamiento de las plantas industriales.

El activo total del Grupo, de 2.913,6 millones de euros, registré una tasa de variacién
interanual negativa del 11,2 %, debido a la reduccién de amortizaciones, y a la venta de
activos no estratégicos.
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FCC ENERGIA

Desde el afo 2008 FCC Energia ha desarrollado las inversiones del grupo en la generacién
de electricidad de origen renovable. La produccién eléctrica a partir de fuentes renovables
se estd consolidando en todo el mundo a pesar de no disfrutar en estos momentos de
una coyuntura favorable. Diversos organismos, como OCDE, AIE o Naciones Unidas,
consideran que las tecnologias renovables estdn ayudando a disminuir las emisiones
de gases de efecto invernadero. En nuestro pais la generaciéon de energia eléctrica de
fuentes renovables contribuye a reducir la dependencia energética exterior, y, por tanto, a
mejorar la balanza de pagos. Mediante esta generacién de electricidad, FCC ha evitado
la emisién de 347.000 toneladas de CO, en 2012 y ha producido la energia eléctrica
necesaria para abastecer a 200.000 hogares.
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La produccién edlica, termosolar y fotovoltaica total ha ascendido a 903.424 MWh, lo
que ha supuesto un incremento del 16%.

Alo largo de 2012 el Gobierno espafol ha adoptado decisiones que han deteriorado el
valor de los activos al modificar la retribucién prevista en la regulacién inicial y crear un
impuesto sobre la produccién de electricidad no repercutible en el precio de la misma.
Actividades Eélicas

FCC Energia opera catorce parques edlicos en Espaia con una capacidad instalada de
422 MW. En el afio 2012 la produccién edlica ha ascendido a 851.300 MWh, con un
incremento del 14% sobre el afio anterior.

Actividades Fotovoltaicas

FCC Energia es propietaria de dos instalaciones fotovoltaicas en Cérdoba de 10 MW
cada una. Dichas instalaciones se encuentran en funcionamiento y vertiendo energia
desde septiembre de 2008. Su produccién en el afio 2012 ha sido de 34.237 MWh.
Actividades termosolares

En el afo 2010 se inicié la construcciéon de una planta termosolar de 50 MW en Guzmdn,
en Palma del Rio (Cérdoba). En el afo 2011 a FCC se unié la japonesa Mitsui, que
adquirié un 30% del proyecto. La construcciéon de la planta ha terminado en julio de
2012 conectédndose a la red en operacién comercial desde el 1 de agosto de 2012. Su

produccién en el afio 2012 en que la planta ha estado en pruebas ha sido de 17.887
MWh.

FCC Energia adquirié el 67% de la Sociedad Enerstar Villena en junio 2009. Dicha
sociedad tiene prevista la construccién y explotacién de una planta termosolar con una
potencia de 50 MW en el término municipal de Villena (Alicante). En 2011 FCC Energia
adquirié el 33% restante.

En agosto de 2011 se consiguieron los permisos necesarios para comenzar los trabajos
en el emplazamiento y al finalizar el afio se logré completar el movimiento de tierras
necesario para iniciar la construccién de la instalacién. Estd previsto que en diciembre de
2013 esta instalacién vierta energia a la red.

PERSONAL DIRECTIVO

Potencial de desarrollo eélico

En el afio 2010 FCC Energia resulté adjudicataria de capacidad eélica en las comunidades
auténomas de Galicia y Cataluia.

Galicia

Esta adjudicacién, de 48 MV, se encuentra en los municipios de Laracha y Pico Cedeira
y corresponde a la Sociedad Sigenera, S. L., en la que FCC Energia participa en un
50%. El otro grupo presente en esta sociedad es Inveravante, con el otro 50%. Constaré
de 16 aerogeneradores de 3 MW de potencia unitaria. En 2011 comenzé a preparar el
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proyecto y a presentar las solicitudes necesarias para obtener los permisos
y autorizaciones pertinentes inicidndose el desarrollo del plan industrial
comprometido.

Alo largo de 2012 han seguido la preparacién de los proyectos a la espera
de las préximas decisiones de la Xunta de Galicia.

Catalufia

Con una adjudicaciéon de 98 MW, se desarrollan tres proyectos, en la
ZDPVIII (zona de desarrollo prioritario), Anoia y Segarra. Esta adjudicacién
fue lograda por FCC Energia Catalunya, S.L. en la que participa Ros Roca
con un 20%. Durante 2011 se realizaron los trabajos de preparacién
del proyecto. La presentacién de un recurso contra la convocatoria del
concurso de la Comunidad Auténoma de Catalufia no ha modificado el
compromiso de desarrollo de los mismos siguiendo a la espera de una
instalacién definitiva.

Innovacién y desarrollo tecnolégico

FCC Energia estd especialmente interesada en el desarrollo de soluciones
innovadoras en el campo de la energia. Junto con otras aéreas del
grupo, colabora en proyectos de movilidad eléctrica, eficiencia y ahorro
energético, generacién de energias renovables y proyectos de |+D+i para
la generacién y el almacenamiento de energia, asi como para la edificacion
sostenible.

Eficiencia energética

Alo largo de este afio se ha trabajado, en coordinacién con otras dreas del
Grupo, para desarrollar actividades de eficiencia energética en municipios e
industrias. Esta actividad deberia permitir a FCC ampliar sus actividades de
Servicios Ciudadanos al campo energético complementando los servicios
medioambientales.

ULTIMOS NOMBRAMIENTOS
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS ACTIVOS

Serra de Loba
Localizacién: Lugo
Turbinas:

Fuerza: 36 MW

Monte Seixo
Localizacién: Pontevedra
Turbinas: 53

Fuerza: 34,9 MW

Serra do Cando
Localizacién: Pontevedra

E

NERGIA

El Redondal
Localizacién:
Turbinas:
Fuerza:

Leén

3
30,6 MW

La Muela Norte
Localizacién: Zaragoza
Turbinas:
Fuerza:

29,8 MW

Valdeconejos
Localizacién: Teruel
Turbinas:
Fuerza:

32,3 MW

La Plata

Localizacién: Toledo
Turbinas:

Fuerza: 21,3 MW

Turbinas: 4
Fuerza: 29,2 MW
Sierra Trigo
Localizacién: Jaén
Turbinas: 23
Fuerza: 15,2 MW
El Sardén
Localizacién: Huelva
Turbinas:

Fuerza: 25,5 MW
Conjuro

Localizacién: Granada
Turbinas: 0
Fuerza: 17 MW

|

Turbinas:
Fuerza:

Ernestar Villena
Localizacién:

Alicante

50 MW

La Cerradilla |

Localizacién: Almeria

La Cerradilla 1l

Localizacién: Almeria

Localizacién: Almeria
Turbinas: 25

Fuerza: 50 MW

Turbinas: 25 Turbinas: 11
Fuerza: 50 MW Fuerza: 22 MW
El Carrascal | El Carrascal Il

Localizacién: Almeria
Turbinas: 14

Fuerza: 28 MW
T

Dos plantas
termosolares:
50 MW en
operacion y
50 MW en
construccion

Soluz Guzman
Localizacién: Cérdoba
Turbinas:

50 MW

Fuerza:

Helios 1y 2
Localizacién: Cérdoba
Turbinas: -
Fuerza: 20 MW

Dos plantas

20 MW

fotovoltaicas
en explotacion

14 parques
edlicos en
explotacién
422 MW
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CUENTAS ANUALES

BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 31-12-2012 31-12-2011

ACTIVO NO CORRIENTE 10.577.921 11.074.062

Inmovilizado intangible (Nota 7) 3.821.713 4.317.029
Concesiones (Notas 7y 11) 1.144.232 1.022.734
Fondo de Comercio 1.971.234 2.352.312
Otro inmovilizado intangible 706.247 941.983
Inmovilizado material (Nota 8) 4.620.674 4.601.913
Terrenos y construcciones 1.239.200 1.480.246
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.381.474 3.121.667
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 70.668 34.458
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién (Nota 12) 935.039 1.115.719
Activos financieros no corrientes (Nota 14) 412.630 461.999
Activos por impuestos diferidos (Nota 25) 717.197 542.944
ACTIVO CORRIENTE 9.129.536 11.373.405
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) 1.476.190 1.846.971
Existencias (Nota 15) 1.128.668 1.271.355
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.837.241 5.496.798
Clientes por ventas y prestacién de servicios (Nota 16) 4.241.536 4.953.813
Otros deudores (Nota 16) 569.892 514.703
Activos por impuesto corriente (Nota 25) 25.813 28.282
Oftros activos financieros corrientes (Nota 14) 437.212 395.689
Otros activos corrientes 83.981 59.951
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 17) 1.166.244 2.302.641
TOTAL ACTIVO 19.707.457 22.447.467

Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.
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CUENTAS ANUALES

BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2012 31-12-2011
PATRIMONIO NETO (Nota 18) 1.721.602 2.914.940
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 1.259.883 2.378.884
Fondos propios 1.687.409 2.813.024
Capital 127.303 127.303
Ganancias acumuladas y ofras reservas 2.897.174 2.969.654
Acciones y participaciones en patrimonio propias (345.019) (347.479)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (1.027.963) 108.248
Dividendo a cuenta — (80.616)
Otros instrumentos de patrimonio neto 35.914 35.914
Ajustes por cambios de valor (427.526) (434.140)
Intereses minoritarios 461.719 536.056
PASIVO NO CORRIENTE 7.546.953 7.535.310
Subvenciones 220.239 159.721
Provisiones no corrientes (Nota 20) 1.114.763 1.083.109
Pasivos financieros no corrientes (Nota 21) 5.105.892 5.160.308
Obligaciones y otros valores negociables 1.130.327 694.541
Deudas con entidades de crédito 3.220.073 3.587.504
Otros pasivos financieros 755.492 878.263
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 25) 907.266 995.468
Otros pasivos no corrientes (Nota 22) 198.793 136.704
PASIVO CORRIENTE 10.438.902 11.997.217
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 4) 970.355 1.396.653
Provisiones corrientes (Nota 20) 303.575 178.887
Pasivos financieros corrientes (Nota 21) 4.324.620 4.830.637
Obligaciones y otros valores negociables 14.350 10.658
Deudas con entidades de crédito 4.026.930 4.484.565
Ofros pasivos financieros 283.340 335.414
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 23) 4.832.407 5.577.414
Proveedores 2.410.701 2.934.933
Oftros Acreedores 2.384.458 2.584.056
Pasivos por impuesto corriente (Nota 25) 37.248 58.425
Ofros pasivos corrientes 7.945 13.626
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 19.707.457 22.447.467

Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.
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CUENTAS ANUALES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2012 31-12-2011

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 29) 11.152.228 11.896.665
Trabajos realizados por la empresa para su activo 75.965 53.743
Otros ingresos de explotacién (Nota 28) 427.961 323.091
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (94.450) 69.095
Aprovisionamientos (Nota 28) (5.109.231) (5.552.692)
Gastos de personal (Nota 28) (8.191.332) (8.331.103)
Ofros gastos de explotacion (2.507.692) (2.202.417)
Amortizacién del inmovilizado (Notas 7, 8 y 9) (640.571) (656.216)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y ofras 2.840 2.890
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (Nota 28) (342.766) (97.612)
Ofros resultados (Nota 28.e) (175.860) (112.289)
RESULTADO DE EXPLOTACION (402.908) 393.155
Ingresos financieros (Nota 28) 91.545 89.083
Gastos financieros (Nota 28) (536.762) (510.683)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 28) (51.584) 13.198
Diferencias de cambio (2.995) 8.321
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (8.338) 10.760

RESULTADO FINANCIERO (508.134) (389.321)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién (Nota 28) (128.420) 33.286
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS (1.039.462) 37.120
Impuesto sobre beneficios (Nota 25) 164.234 (20.210)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (875.228) 16.910
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (216.964) (13.996)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (1.092.192) 2.914

Resultado atribuido a la entidad dominante (1.027.963) 108.248
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 18) (64.229) (105.334)
BENEFICIO POR ACCION (Nota 18)
Bdsico (8,97) 0,94
Diluido (8,97) 0,94

Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.
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CUENTAS ANUALES

E_STADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

31-12-2012
(1.092.192)

PERSONAL DIRECTIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2011

2.914

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (94.971) (211.074)
Por valoracién de instrumentos financieros (195) 78
Por coberturas de flujos de efectivo (68.019) (139.528)
Diferencias de conversién 23.258 6.227
Entidades valoradas por el método de la participacién (63.364) (109.062)
Efecto impositivo 13.349 31.211
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias 93.491 62.773
Por valoracién de instrumentos financieros 14.900 —
Por coberturas de flujos de efectivo 85.058 74.988
Entidades valoradas por el método de la participacién 20.695 9.773
Efecto impositivo (27.162) (21.988)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (1.093.672) (145.387)
Atribuidos a la entidad dominante (1.025.684) (37.136)
Atribuidos a intereses minoritarios (67.988) (108.251)

Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.
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CUENTAS ANUALES

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)

Capital social Prima de Dividendo Acciones y Resultado Otros Ajustes Patrimonio Intereses
(Nota 18.a) emisién y a cuenta participaciones  del ejercicio  instrumentos por cambio atribuido minoritarios
reservas en patrimonio  atribuido a de de valor a los accio- (Nota 18.11)

(Nota 18.b) propias la entidad patrimonio (Nota 18.e) nistas de la
(Nota 18.c) dominante neto sociedad
(Nota 18.d) dominante

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2010 127.303 2.811.257 (88.746) (346.915) 301.253 35.914 (277.136) 2.562.930 643.371

Patrimonio
Neto

3.206.301

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2012 127.303 2.897.174 (345.019) (1.027.963) 35.914 (427.526) 1.259.883 461.719

Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.

Total de ingresos y gastos del ejercicio 108.248 (145.384) (37.136) (108.251) (145.387)
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital 5.643 5.643
Distribucién de dividendos 136.430 8.130 (301.253) (156.693) (6.886) (163.579)
Operaciones con acciones o participaciones (564) (564) (564)
patrimonio propias (netas)
Otras operaciones con socios o propietarios
Otras variaciones en el patrimonio neto 21.967 (11.620) 10.347 2.179 12.526
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2011 127.303 2.969.654 (80.616) (347.479) 108.248 35.914 (434.140) 2.378.884 536.056 2.914.940
Total de ingresos y gastos del ejercicio (1.027.963) 2.279 (1.025.684) (67.988) (1.093.672)
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital 684 684
Distribucién de dividendos (46.738) 80.616 (108.248) (74.370) (4.454) (78.824)
Operaciones con acciones o participaciones 2.460 2.460 2.460
patrimonio propias (netas)
Otras operaciones con socios o propietarios
Otras variaciones en el patrimonio neto (25.742) 4.335 (21.407) (2.579) (23.986)

1.721.602
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I
CUENTAS ANUALES
— 7
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)
31-12-2012 31-12-2011
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (1.039.462) 37.120
Ajustes del resultado 2.041.173 1.252.065
Amortizacién del inmovilizado (Notas 7, 8 'y 9) 640.571 656.216
Deterioro fondo de comercio e inmovilizados (Notas 7 y 8) 388.856 309.942
Ofros ajustes del resultado (netos) (*) 1.011.746 285.907
Cambios en el capital corriente (145.807) (233.085)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (153.939) (60.976)
Cobros de dividendos 25.980 28.482
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (Nota 25) (139.375) (49.849)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacién (40.544) (39.609)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 701.965 995.124
Pagos por inversiones (624.087) (671.723)
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio (51.023) (64.295)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) (519.010) (531.826)
Ofros activos financieros (54.054) (75.602)
Cobros por desinversiones 221.822 654.053
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio 124.519 100.387
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9) 66.377 536.253
Ofros activos financieros 30.926 17.413
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion (46.288) 25.375
Cobros de intereses 50.244 35.780
Ofros cobros/(pagos) de actividades de inversion (96.532) (10.405)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (448.553) 7.705
Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.
(*) Los ajustes del resultado (netos) del ejercicio 2012 corresponden principalmente al Resultado financiero por 508.134 miles de euros, Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién por 128.420 miles de euros,
Deterioros y provisiones por 426.711 miles de euros y Beneficio de enajenacién del Grupo Flightcare por (45.049) miles de euros.
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CUENTAS ANUALES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)
31-12-2012 31-12-2011
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (Nota 18) (51.578) (20.691)
Emisién/(amortizacion) 923 2.365
(Adquisicién)/enajenacién (52.501) (23.056)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (Nota 21) (741.265) 190.854
Emisién 2.006.159 584.123
Devolucién y amortizacién (2.747.424) (393.269)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (Nota 6) (152.533) (173.191)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (450.029) (391.442)
Pagos de intereses (421.658) (389.245)
Ofros cobros/(pagos) de actividades de financiacién (28.371) (2.197)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.395.405) (394.470)

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 6.160 2.259
Flujos netos de efectivo de Giant Cement como actividad continuada (Nota 4) — 44.412

Efectivo y equivalentes de activos mantenidos para la venta y
de actividades interrumpidas reclasificados (564) (31.040)

OTROS FLUJOS DE EFECTIVO 5.596 15.631

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (1.136.397) 623.990
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 2.302.641 1.678.651

Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.166.244 2.302.641
| = = = - -~~~ “~ "~~~

Las Notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2012.

(*) Los ajustes del resultado (netos) del ejercicio 2012 corresponden principalmente al Resultado financiero por 508.134 miles de euros, Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién por 128.420 miles de euros,
Deterioros y provisiones por 426.711 miles de euros y Beneficio de enajenacién del Grupo Flightcare por (45.049) miles de euros.
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MEMORIA CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (EN MILES DE EUROS)
1. Actividad del Grupo 113 22. Otros pasivos no corrientes 160
2. Bases de presentacién y principios de consolidacién de las cuentas 23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 160
anuales consolidadas 13 24. Instrumentos financieros derivados 161
3. Normas de valoracién 116 25 Situacién fiscal 171
4, Acf.ivos no corr.ienfes monfen.idos para la venta y pasivo§ vinCL{lodos con 26. Planes de pensiones y obligaciones similares 173
activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas 126
L. i o 27. Garantias comprometidas con terceros y ofros pasivos contingentes 176
5. Variaciones del perimetro de consolidacion 127 bs |
. Ingresos y gastos 177
6. Distribucion de resultados 128 o | f 9 g dod 5
. Informacién por segmentos de activida 17
7. Inmovilizado intangible 128 one ¢ !
o . 30. Informacién sobre medio ambiente 185
8. Inmovilizado material 132
. . o 31. Politicas en la gestién de riesgos financieros 187
9. Inversiones inmobiliarias 135
. 32. Informacién sobre operaciones con partes vinculadas 192
10. Arrendamientos 135
y . 33. Remuneracién a los auditores de cuentas 195
11. Acuerdos de concesién de servicios 137
. . . , ., 34. Hechos posteriores al cierre 196
12. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 138
13. Contratos de gestiéon conjunta 142
14. Activos financieros no corrientes y ofros activos financieros corrientes 142
15. Existencias 145 Anexo | Sociedades dependientes (consolidadas por integracién global) 197
16. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 146 Anexo Il Sociedades controladas conjuntamente con terceros 211
17. Hfectivo y ofros activos liquidos equivalentes 147 ajenos al Grupo (consolidadas por el método de la participacion)
18. Patrimonio nefo 147 Anexo Il Sociedades asociadas (consolidadas por el método de la participacién) 214
19. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio 152 Anexo IV Cambios en el perimetro de consolidacion 218
20. Provisiones no corrientes y corrientes 153 Anexo V  Uniones Temporales de Empresas y otros contratos gestionados
21. Pasivos financieros no corrientes y corrientes 155 conjuntamente con terceros ajenos al Grupo 220
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TACTIVI DAD DEL GRUPO

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y
Conftratas, S.A.y un conjunto de sociedades participadas de dmbito nacional e internacional
que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes dreas:

@ Servicios, que aglutina las dreas especializadas de Servicios medioambientales, es
decir, servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento de residuos
industriales, la valorizacién energética de residuos y el ciclo integral del agua, y Versia
que presta diversos servicios, tales como logistica, mobiliario urbano, conservacién y
sistemas de trafico, etc.

& Construccién, especializada en obras de infraestructura, edificaciéon y sectores
afines: autopistas, autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidrdulicas, puertos,
aeropuertos, urbanizaciones, viviendas, edificacién no residencial, alumbrado,
instalacién industrial de frio y calor, restauracién medioambiental, etc.

& Cementera, dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos minerales, fabricacion
de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién de hormigén.

El Grupo FCC estd presente en el sector Inmobiliario a través de la participacién del
30,19% en Realia Business, S.A. cuya principal actividad se centra en la promocién de
viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a nivel nacional como internacional.
Asimismo, el Grupo desarrolla principalmente, a través de su participacién del 50% en
Globalvia Infraestructuras, S.A., la actividad concesionaria en autopistas, tineles, puertos
deportivos, ferrocarriles, tranvias y edificios para diversos usos.

En relacién al sector de las Energias Renovables hay que indicar que al cierre del ejercicio
el Grupo estd comprometido en un plan de ventas del mismo, razén por la que en los
estados financieros adjuntos de acuerdo con la normativa contable y tal como se indica
en la Nota 4, el patrimonio de la actividad de Energia se presenta como Activos y Pasivos
Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 56% (53% en el ejercicio 201 1) del
importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizdndose principalmente en mercados
de Europa, Estados Unidos de Norteamérica y América Latina. En este ejercicio se ha
mantenido la tendencia habida en ejercicios anteriores de crecimiento de la actividad
internacional de tal manera que la misma supera la realizada en Espania.

CUENTAS ANUALES

;BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE
LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria
y que conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n2
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por
todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2012
han sido formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y serdn presentadas a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas. No obstante, no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas
como consecuencia de la cumplimentacién de dicho requisito. Por su parte las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 31 de
mayo de 2012.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011, asi como de
los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los
registros contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades
participadas. Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos
establecidos en el Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados
realizados segUn la normativa contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen
estas cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacién contable a
las cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién. En los ejercicios 2012 y 2011, la fecha de cierre contable de las cuentas
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anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién ha sido en general
la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

En el ejercicio 2012 el Grupo FCC, tal como se comenta en la Nota 4 “Activos no
corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”, ha anulado la puesta en
venta, realizada en el ejercicio 2011, de Giant Cement Holding, Inc., cabecera de la
actividad cementera en el drea geogréfica de los Estados Unidos de Norteamérica y ha
procedido a integrar nuevamente sus cuentas como actividad continuada en las cuentas

No adoptadas por la Unién Europea

PERSONAL DIRECTIVO

del Grupo. En consecuencia, y como establece la norma contable internacional NIIF
5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”, para
estos supuestos se ha procedido a homogeneizar a efectos comparativos la cuenta de
pérdidas y ganancias y el estado de flujos de efectivo de las actividades continuadas
referidas al ejercicio 2011.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Al cierre de esta Memoria, las normas e interpretaciones mds significativas que han
sido publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el
ejercicio pero que, o bien no han entrado adn en vigor por no haber sido adoptadas
por la Unién Europea, o bien por ser de aplicacién en ejercicios posteriores, son las
siguientes:

Aplicacién Obligatoria para el Grupo FCC

NIIF 9

Instrumentos financieros

1 de enero de 2015

Modificacién NIIF 1 Préstamos gubernamentales

1 de enero de 2013

Modificacién NIIF 10, 12 y NIC 27
de sociedad de inversién

Excepcién en la consolidacién para sociedades dominantes que cumplen la definicién

1 de enero de 2014

Modificacién NIIF 10, 11y 12

Modificacién NIC 1

Clarificacién de las reglas de transicién de estas normas

Adoptadas por la Unién Europea pero todavia no vigentes

Presentacién de partidas en Otro resultado global

1 de enero de 2014

1 de enero de 2013

Modificacién NIC 19 Retribuciones a los empleados

1 de enero de 2013

Modificacién NIC 27 Estados financieros separados

1 de enero de 2014

Modificacién NIC 28

Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

1 de enero de 2014

Modificacién NIC 32

Compensacién de activos y pasivos financieros

1 de enero de 2014

Modificacién NIIF 7

Compensacién de activos y pasivos financieros

1 de enero de 2013

NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de enero de 2014
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2014
NIIF 12 Informacién a revelar de intereses en otras entidades 1 de enero de 2014
NIIF 13 Determinacién de valor razonable 1 de enero de 2013
Mejoras a las NIIF 2009-2011 Modificaciones menores de una serie de normas 1 de enero de 2013
CINIIF 20 Costes de desmantelamiento en la fase de produccién de minas en superficie 1 de enero de 2013




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO

ESTRATEGIA [ HECHOS RELEVANTES [l FCC EN CIFRAS [l SERVICIOS [l CONSTRUCCION

CEMENTO

PERSONAL DIRECTIVO

GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC [l ULTIMOS NOMBRAMIENTOS

ENERGIA J§ CUENTAS ANUALES

Tras realizar la evaluacién de los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas
normas, se considera que su entrada en vigor no tendrd un efecto patrimonial significativo
en las cuentas anuales consolidadas, salvo lo referente a la modificaciéon de la NIC 19
“Retribuciones a los empleados” que respecto a las prestaciones post empleo, elimina
la “banda de fluctuacién” por la que actualmente es posible diferir cierta porcién de las
ganancias y pérdidas actuariales que deberdn reconocerse en el ejercicio 2013 en el
Patrimonio Neto y cuyo importe aproximado es de 24.612 miles de euros.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas en los ejercicios 2012 y 2011

El Grupo FCC adopté todas aquellas modificaciones y revisiones habidas en los pdarrafos
e interpretaciones de la “Normativa Internacional de Informacién Financiera” que le son
de aplicacién, no derivdndose impactos destacables como consecuencia de su aplicacién.
_—

b) Principios de consolidacién

Sociedades dependientes

La consolidacién ha sido realizada por el método de integracién global para las sociedades
dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. ejerce el control de las politicas financieras y operativas de la entidad, directamente
o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta
en el epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situaciéon consolidado
adjunto y la participacién en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido
a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la Nota
3.b) de la presente Memoria.

Negocios de gestién conjunta

El Grupo desarrolla negocios de gestién conjunta mediante la participacién en empresas
controladas conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras
ajenas al Grupo (Nota 12), asi como mediante la participacién en uniones temporales de
empresas y ofras entidades similares (Nota 13).

CUENTAS ANUALES

El Grupo, de acuerdo con la aplicacién de la alternativa incluida en la NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos”, procede a integrar las participaciones en
empresas controladas conjuntamente segin el método de la participacién y se incluyen
en el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
por el método de la participacién”. La participacién en el resultado neto de impuestos del
ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por
el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los contratos y negocios explotados conjuntamente, principalmente en las actividades
de construccién y servicios mediante uniones temporales de empresas y otras entidades
similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en funcién del porcentaje
de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones
realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi
como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo |l se relacionan las sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos
al Grupo y en el Anexo V se relacionan los negocios y contratos explotados conjuntamente
con terceros ajenos al Grupo por medio de uniones temporales de empresas y otras
entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo ll, en las que Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance de
situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion”, infegrandose por dicho método. La aportacién al resuliado neto de impuestos
del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por
operaciones internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo,
eliminacién que no aplica en los “Acuerdos de concesién” puesto que el resultado se
considera realizado frente a terceros (Nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su
coste de produccién elimindndose los resultados intragrupo.
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Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos,
asf como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes
que se consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidaciéon

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2012 en el
conjunto de las sociedades consolidadas por integracién global y por el método de la
participacién. Los resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de
enajenacién, segln corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacién del perimetro”,
se muestra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de
consolidacién. Adicionalmente, en la Nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro
de consolidacién” se exponen las entradas y salidas mdés significativas al mismo.

3. NORMAS DE VALORACION

A continuacién, se detallan las normas de valoracién aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesién de Servicios

Los contratos de concesién suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y
sociedades del Grupo FCC para proporcionar servicios pUblicos tales como distribucién de
agua, filtracién y depuraciéon de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles,
etc. mediante la explotacién de la infraestructura. Por ofro lado, los ingresos derivados de la
prestacién del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través
de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la prestacién del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacién del servicio
concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura
afecta a la concesién necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad
concedente, generalmente sin contraprestacién. Es caracteristica necesaria que el contrato
concesional contemple la gestién u operacién de la citada infraestructura. Asimismo,
es caracteristica comun, la existencia de obligaciones de adquisicién o construccién, de

PERSONAL DIRECTIVO

todos aquellos elementos que sean necesarios para la prestacién del servicio concesional
a lo largo de la vida del contrato.

Dichos contratos de concesién se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo
de Concesién de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente
diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de construccién o
mejora que se reconocen segUn el grado de avance de acuerdo con la NIC 11 “Contratos
de Construcciéon”, con contrapartida en un activo intangible o financiero y una segunda
fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de explotacién de la
citada infraestructura que se reconocen segin la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los
cobros por los servicios de construccién o mejora. También se reconocen entre dichos
activos los importes pagados en concepto de canon por la adjudicacién de las concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido
entre el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesién
como mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién,
asi como las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad cuyos ingresos estdn
previstos en el contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos
activos como la actualizacién financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las
provisiones para atender las actuaciones de reposicién y reparacién de las infraestructuras
se dotan sistemdticamente en resultados conforme se incurre en la obligacién.

Los infereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en resultados,
activéndose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan
durante la construccién y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin el patrén de consumo,
entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacién de las unidades de produccion
en cada una de las distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente més
importante en el Grupo se localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento
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de aguas, que amortiza los activos en funcién del consumo de agua que, en general,
se muestra constante a lo largo del tiempo debido, por una parte, a su reduccién por
politicas de ahorro de agua y, por ofra parte, a su aumento por el incremento de la
poblacién. Amortizaciéon que se completa en el periodo concesional que en general estd
comprendido entre 25 y 50 afos.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable
de los servicios de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método
del coste amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de
negocios los ingresos correspondientes segUn el tipo de interés efectivo resultante de
las previsiones de los flujos de cobros y pagos de la concesién. Los gastos financieros
derivados de la financiacién de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como se ha expuesto
anteriormente, por la prestacién de servicios de mantenimiento o de explotacién,
los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo con la NIC 18 “Ingresos
ordinarios”.

—_—

b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance
consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos.
No obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracién citada, asi como las asignaciones
a las diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente pueden ser revisadas
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicién, siempre y cuando haya
nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacién al perimetro de consolidacién es aquella en la que se produce
el control efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor
razonable de la contraprestacién transferida por la participaciéon adquirida y el valor
razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores en el caso de
que la toma de control se realice por etapas y (b) el porcentaje de participacién adquirido
sobre el valor razonable de los activos y pasivos identificables.

Los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en los activos y pasivos de
la sociedad adquirida.

CUENTAS ANUALES

En el caso que la toma de control de una combinacién de negocios se realice por
etapas, la diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la
participacién anterior y el valor en libros de esta participacién se reconoce como resultado
de explotacién.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la
diferencia entre el importe de cualquier compra o venta de participacién adicional y su
valor en libros, se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre
de cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor
recuperable, estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicién,
disminuido en su caso por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Los
criterios contables aplicados en la determinacién del deterioro se exponen en el apartado
e) de la presente nota.

—_—

¢) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma Nota relativos a los
acuerdos de concesién de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado
intangible que figura en los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su
coste de adquisicién o, en aquellos contratos principalmente de mobiliario urbano (Nota
7.c) en los que la licencia de explotacién contempla el pago de un canon minimo fijo, al
valor actual inicial de la corriente de pagos minimos comprometidos, minorado por la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro de valor. Entre estos inmovilizados
intfangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias de
explotacién, y derechos de superficie.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados internamente
y todos tienen una vida (il finita. La amortizacién se realiza durante su vida Gtil que en
general se sitda entre 20 y 35 afos, es decir, el periodo durante el cual se estima que
generardn ingresos, utilizdndose el método lineal, salvo cuando la aplicacién del patrén
de consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacién.

d) Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de
coste (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de
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transicién a las NIIF), menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro
de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la
estimacién del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en
aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como se
expone en el apartado b) de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable
de la fecha de adquisicién.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de
produccién.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento que no supongan una ampliacién de la vida
til o capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

En aquellos casos en que la construccién y puesta en explotaciéon del inmovilizado
requieren un periodo de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su
financiacién devengados durante dicho periodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste del mismo entre los siguientes afos de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 75

Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12

Equipos para procesos de informacién 4

Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un
periodo de vigencia inferior a la vida ¢til de los elementos del inmovilizado afectos al
mismo, en cuyo caso se amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

Periddicamente se efectéa una revision del valor residual, vida Gtil y método de
amortizacién de los activos del Grupo para garantizar que el patréon de amortizacién

aplicado es coherente con los ingresos derivados de la explotacién del inmovilizado
material e inversiones inmobiliarias. Dicha revisién se realiza mediante una evaluacién y
un andlisis técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la vida til
restante de cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las funcionalidades
para las que fueron definidos. Posteriormente estos andlisis internos se contrastan con
terceros ajenos al Grupo, tales como los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los
mismos.

Las sociedades evaltan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si
existen indicios de deterioro de algin activo o conjunto de activos del inmovilizado con
objeto de proceder en su caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente nota,
al deterioro o reversién del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso,
sin superar en ningUn caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias

Los activos intangibles que tienen vida ¢til definida y los activos del inmovilizado material
e inversiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan
indicios de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor
de uso cuando éste sea inferior.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Ufil indefinida se someten
necesariamente, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las
posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo
de comercio, pueden ser objeto de reversién en el caso de que las estimaciones utilizadas
en los test de deterioro muestren una recuperacién de su valor. El valor neto contable de
los activos que recuperan su valor no excede en ningn caso al que se hubiese obtenido
de no haberse producido los deterioros en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el
epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima
el valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de
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Efectivo (UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados
con pagos o cobros de operaciones de financiacién y los pagos por el impuesto sobre los
beneficios, asi como aquellos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para
los activos de las citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de
efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada
unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccién
de cada una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afos, excepto cuando
las caracteristicas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de
crecimiento apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revisién se
realiza periédicamente, considerdndose tasas de crecimiento cero para aquellos periodos
que se sitten mds allé de los ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente,
hay que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con los crecimientos de
ingresos, mdargenes de explotacién y tasas de descuento, con el fin de prever el impacto
de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de
dichas unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento
gue toman en consideracién las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El
valor actual de los flujos netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre
correspondiente a cada moneda.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds
arrendamientos se califican como operativos.

f.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actia exclusivamente como
arrendatario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados
del bien objeto del contrato y, simulténeamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando
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no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su cdlculo las cuotas de
cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en
que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter
contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcién de
compra, no existiendo en los contratos ningUn tipo de restriccién al ejercicio de dicha
opcién. Tampoco existen pactos de renovacién en la duracién de los contratos ni
actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados
en los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.

f.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo actta como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos
de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo
se tratard como un cobro o un pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo
del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo
arrendado.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

Lo participaciéon en sociedades controladas conjuntamente y asociadas se valora
inicialmente al coste de adquisicién y, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la
participacién con los resultados generados por dichas sociedades que no son distribuidos
mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor de la participacién para reflejar la
proporcién de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas sociedades que no se han
reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferencias de conversién y
los ajustes originados por los cambios en el valor razonable de derivados financieros de
cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias empresas.
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Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de
deterioro.

—_—

h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide
con su coste de adquisicién, ajustado por los costes de la operacién directamente
atribuibles a la misma, excepto en el caso de los activos financieros negociables que se
imputan a resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de
contratacién de la operacién.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo
con los siguientes criterios:

@ | os activos financieros mantenidos para negociar son aquellos adquiridos

con el objetivo de realizarlos a corto plazo en funcién de las variaciones que
experimenten los precios. En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros
activos financieros corrientes” y se estima que su fecha de maduracién es inferior
a 12 meses.
Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacién tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses, y se considera que su realizacién
no comportard costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto
en el epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se
consideran como inversiones facilmente convertibles a una cantidad conocida de
efectivo y no estdn sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este motivo
corresponden bdsicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez
con una gran rotacion.

= | os activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros
son de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Se
clasifican como corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento, considerando
como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

& | os préstamos y partidas a cobrar se clasifican como corrientes o no corrientes
de acuerdo con el vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo
vencimiento es superior a 12 meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos
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de cobro originados por aplicacién de la CINIF 12 “Acuerdos de Concesién de
Servicios” expuestos en el apartado a) de esta misma nota.

& | os activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han
adquirido con propésito de negociacién, ni son calificados como inversién mantenida
hasta su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance consolidado
adjunto puesto que se han adquirido con dnimo de permanencia.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los disponibles para la venta se han
registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se entiende
por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse
entre partes informadas y experimentadas en una transaccién libre (independiente entre
terceros).

En el caso de los activos financieros negociables los beneficios o las pérdidas resultantes
de la variacién del valor razonable se imputan a los resultados netos del ejercicio, mientras
que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio neto, hasta que, o
bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados previamente
en el patrimonio neto se incluirdn en los resultados del ejercicio, o bien se determine
qgue ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de
resultados consolidada.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesién de servicios se valoran
segun los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el
Grupo se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros del principal
mds rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo pendientes de
cobro, o a su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de interés efectivo consiste
en la tasa que iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados
por todos los conceptos a lo largo de la vida remanente de la inversion. En su caso,
se realizan las correcciones valorativas necesarias cuando dichos activos financieros
presentan indicios de deterioro.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se
registran por su valor nominal corregido en los importes estimados como irrecuperables.
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Las sociedades del Grupo proceden a la cesién de créditos de clientes a entidades
financieras, sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas
operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién
de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de las que
se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas,
toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las
entidades de crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente
de dichos activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo
alguno el citado derecho. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos
por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de deudores
cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas.

Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacién
de venta y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente
probable y el activo esté disponible para la venta inmediata en su estado actual y se
completard dentro del plazo de un afo desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta
se presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable
menos los costes de venta.

Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser
enajenados o se dispondrd de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para
la venta. Estos componentes comprenden actividades y flujos de efectivo que pueden ser
distinguidos claramente del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como
a efectos de informacién financiera y representan lineas de negocio o dreas geogréficas
que pueden considerarse separadas del resto.

i) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicién o al coste medio de produccién,
aplicdndose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor
neto realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo FCC
Construcciéon a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe que
figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccién
o valor neto realizable, el menor.

k) Moneda extranjera

k.1) Diferencias de conversion

La conversién a euros de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras expresadas
en otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segin el tipo de cambio de
cierre a excepcién de:

& Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
& | gs partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han
convertido aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion,
generadas por aplicacién del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de
impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra
en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

—_—

k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros
mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacién
consolidado, imputéndose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones

o se actualizé su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacién a la
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financiacién de inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como
la financiacién en la misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como
diferencias de conversién que compensan el efecto de la diferencia de conversién a euros
de la sociedad extranjera.

—_—

) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante y por la sociedad
controlada al 100% Asesoria Financiera y de Gestién, S.A. se registran por el valor de
la contraprestaciéon entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de
patrimonio propios, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningn
caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo, vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se expone en
la Nota 19 “Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio” de esta
Memoria.

_—

m) Subvenciones

Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.

—_—

m.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccién de
activos. Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se
registran como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputédndose
a resultados conforme se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.

—_—

m.2) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotaciéon son aquellas distintas a las anteriores que no se
relacionan directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos
de explotaciéon por el importe recibido en el momento de su concesién, excepto si se
conceden para financiar gastos especificos, en cuyo caso su imputacién a resultados se
realizard a medida que se devenguen dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado
adjunto por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se
producird una salida de recursos econémicos.

Su dotaciéon se efectta al nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe
reconocido es la mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del
valor actual del desembolso futuro necesario para cancelar la obligacién, impactando
en los resultados financieros la variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacién
financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién
del activo. El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con
lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacién financiera
comentada en el pdrrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuraciéon
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracién que haya sido
comunicado a las partes afectadas.

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se
realiza en funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién
que cubren, siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo
medio de la actividad que ha originado la provisién.

o) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe del instrumento
en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.
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Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no
corrientes se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando
corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al
cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica
en respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés,
el precio de un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacién o indice de
cardcter crediticio o en funcién de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademds de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de
cambio, de tipo de inferés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas
se contabilizan tal y como se describe a continuacién:

& Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable
de la partida cubierta.

& Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor
del instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto,
imputdndose en la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de
la cobertura.

& Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones
de cobertura estén destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como
coberturas de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”,
para que se considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes
requisitos:

@ |dentificacién y documentacion formal en el origen de la relacién de cobertura, asi
como del objeto de la misma y la estrategio asumida por la entidad con respecto a la
cobertura.

& Documentacién con identificaciéon del elemento cubierto, instrumento de cobertura y
naturaleza del riesgo que se estd cubriendo.
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& Demostracion prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.
& Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

La calificacién como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un tfest de
eficacia. Para dicha evaluacién se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la
naturaleza de los instrumentos utilizados:

& En |as coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de una
coincidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del activo
o pasivo cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de
revisién, etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe
un tipo variable equivalente al de la financiacién cubierta y paga un tipo fijo,
dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacién,
la estimacién de la eficacia se realiza estimando la varianza de dichos costes
anualizados tanto en la financiacién original como en la cartera que combina
dicha financiacién con el instrumento de cobertura. Se considerard plenamente
eficaz la cobertura siempre que se consiga una reduccién de al menos el 80% de
la varianza original de flujos. Esto es, que se consiga reducir la variabilidad de los
flujos en un 80% o mds con el instrumento utilizado. En caso contrario, el derivado
serd clasificado como de no cobertura, reconociéndose sus variaciones de valor en
pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura
no es un IRS, sino que es una opcién “cap” o techo a los tipos de interés, sélo se
estima la reduccién de varianza de costes en el caso de que se “active” la cobertura,
es decir, que los tipos de referencia se sitGen en el rango de variabilidad cubierto.
La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es la misma que para la
estimacién de la eficacia de los IRS.

& Pgra el caso de las coberturas de valor razonable —mediante IRS—, el test de eficacia se
basa en la comparacién de las variaciones del valor razonable de la posicién cubierta 'y
del instrumento de cobertura. La evaluacién de la eficacia de estas coberturas se realiza
aislando los efectos en la valoracién que tienen tanto el riesgo de crédito del pasivo
como la variacién de valor de la rama variable del IRS, que no afecta al objetivo final
de la cobertura pero puede generar aparente ineficacia por los intereses devengados
en cada fecha.
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Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura, esto es
sélo a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestién todas las coberturas
realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacién financiera de sustento y
una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente
atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje incluido en el rango 80%-
120%. Cuando esto no ocurre los cambios de valor se imputan a la cuenta de resultados.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los
criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a
medida que se producen.

La valoracién de los derivados financieros se realiza por expertos en la materia,
independientes al Grupo y a las entidades que le financian. Valoracién calculada mediante
métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en el mercado, tales como:

@& | gs permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional
y el calendario de cobros y pagos. Para tal valoraciéon se utiliza la curva de tipos
cupdn cero determinada a partir de los depésitos y permutas que cotizan en cada
momento a través de un proceso de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos
cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados en las valoraciones
realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los
casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”)
o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los
tipos de interés utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para dar
entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado
la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

@ En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligado a la inflacién, la
metodologia es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacién prevista
se estima a partir de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas
indexadas a la inflacién europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la
espanola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento
financiero neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacién de los tipos de interés
pudieran producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipétesis de un aumento y una disminucién
de los tipos al cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacién de los mismos (Nota 31).

En la Nota 24 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo
tiene contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado
antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la
base imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable
ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segin la legislacién que le resulta
aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas
durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre
la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la
posterior liquidacién del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance
consolidado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar
a impuestos diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados
a los tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente
revertirdn sin realizar en ningdn caso la actualizacién financiera.

El Grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales
y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen
dudas razonables sobre su recuperacién futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la Nota 26 de la presente
Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacién

En la actividad de Construcciéon, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el
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criterio de grado de avance, determinado a través de la medicién de las obras ejecutadas
en el periodo y de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcién
de su devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a precio de venta
de las obras ejecutadas que se encuentran amparadas por un contrato principal firmado
con la propiedad, en modificaciones al mismo aprobadas por ésta o para los cuales se
tiene una certeza razonable sobre su recuperabilidad, ya que en este sector de actividad
los ingresos y los costes de las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el
periodo de ejecucién, que son de dificil anticipacién y cuantificacién objetiva. Las pérdidas
presupuestadas se reconocen como resultados del ejercicio.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria
o financiera derivada de ellos.

En relacién a los acuerdos de concesién de servicios hay que indicar que el Grupo FCC
reconoce como resultado de explotacién los ingresos por intereses derivados de los
derechos de cobro del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero
incluye tanto los servicios de construccion como los de mantenimiento y conservacién
que desde un punto de vista operativo son idénticos a los representados por el modelo
intangible y, en consecuencia, se considera que al estar ambos modelos relacionados con
la actividad de explotacién de la empresa, se representa mejor la imagen fiel englobando
los ingresos derivados del activo financiero como pertenecientes a la explotacién (Nota
3.a).

También se reconocen como resultado de explotacién los producidos en las enajenaciones
de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control
sobre las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota,
referida a las combinaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce
como resultado de explotacién la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma
de control de la participacién anterior y el valor en libros de la misma.

En relacién con los derechos de emision de CO, hay que indicar que el Grupo recibe
gratuitamente los derechos correspondientes a la actividad cementera de acuerdo con los
planes nacionales de asignacién y recoge los flujos tanto de ingresos como de gastos en el
momento en que se venden los excedentes de derechos o se compran los que se necesiten.

CUENTAS ANUALES

t) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la Nota 32 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con
accionistas significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos
y entre sociedades o entidades del Grupo.

u) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2012
y 2011 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente, estas
estimaciones se refieren a:

@& | g identificacién y determinacién del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos
en las combinaciones de negocios (Nota 5)

@& | gs pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 7, 8 'y 9)

& | g vida Util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 7, 8 y 9)

& | g valoracién de los fondos de comercio (Nota 7)

& | g determinacién del importe recuperable de las existencias (Nota 15).

@ F| importe de determinadas provisiones (Nota 20)

& | gs hipétesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (Notas 20 y 26)

@& | valor de mercado de los derivados (Nota 24)

@& | g recuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacién (Notas
3.5y 16)

El entorno econémico general y determinados cambios legislativos han exigido llevar
a cabo en el Ultimo trimestre del ejercicio una revisién de las estimaciones realizadas
con anterioridad, de cuya cuantificacién cabe destacar, por un lado, el impacto de las
pérdidas incorporadas del Grupo Alpine, por 371.340 miles de euros registradas en el
resultado de explotacién de los estados financieros adjuntos.

Por otro lado, en relacién con los fondos de comercio y resto de activos sujetos a test de
deterioro, cabe senalar que se han cuantificado deterioros de fondo de comercio en los
grupos FCC Environment (UK), antes Grupo WRG, Alpine y FCC Logistica por importe de
190.229, 80.000 y 58.957 miles de euros respectivamente.
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Respecto a Energia, representado como “Activos no corrientes mantenidos para la venta”
hay que indicar que el importe de deterioro registrado asciende a 262.510 miles de euros
derivado principalmente de los cambios legislativos que afectan al sector.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre
los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas anuales futuras.

ZACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA'Y PASIVOS
VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA
VENTA'Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

En relacién a la cementera Giant Cement Holding, Inc. hay que indicar que como
consecuencia de la ruptura de las negociaciones con los potenciales compradores y la
exigencia establecida en el contrato de reestructuracién de préstamos de la misma que
ha supuesto abandonar el plan de venta previsto, el Grupo FCC en el segundo semestre
del ejercicio, de acuerdo con la normativa ha dejado de clasificarla como actividad
inferrumpida y se ha considerado de nuevo como actividad continuada.

Al cierre del ejercicio, el Grupo FCC continta con el plan de venta del Area de Energia
abierto a nuevos potenciales inversores para materializar los objetivos previstos.

Por otra parte, al cierre del ejercicio 2012, el Grupo FCC también ha considerado
reclasificar como Activos y Pasivos mantenidos para la venta el patrimonio del Grupo
Cementos Lemona y de la sociedad Southern Cement Ltd. que han sido objeto de un
intercambio accionarial por el 26,34% de Corporacién Uniland, S.A. (ver Nota 34 Hechos
posteriores al cierre).

Tal como establece la norma contable internacional NIIF 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se ha procedido en el caso de
la cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de efectivo a la correspondiente
homogeneizacién del ejercicio anterior, homogeneizacién que no aplica al balance del

ejercicio 201 1. En consecuencia, debido a lo indicado en el primer parrafo anterior relativo
a Giant Cement Holding, Inc. se ha procedido a homogeneizar el epigrafe “Resultado
del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011, asi como, el estado de flujos de efectivo del
mismo ejercicio.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos
de efectivo y del balance correspondientes a las actividades mantenidas para la venta e
inferrumpidas.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones
interrumpidas que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
que corresponde al sector de Energia, es el siguiente:

2012 2011

Importe neto de la cifra de negocios 87.390 73.900
Gastos de explotacién (21.364) (21.784)
Resultado de explotacién (267.691) 29.173
Resultado antes de impuestos (308.741) (16.870)
Impuesto sobre beneficios 91.776 2.874
Resultado procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (216.964) (13.996)
Resultado atribuible a intereses minoritarios de operaciones

interrumpidas neto de impuestos (1.008) (1271)

Como se ha indicado en la Nota 3.u) el resultado del ejercicio 2012 que se expone en el
cuadro anterior, incluye 262.510 miles de euros por deterioro de activos.
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Estado de flujos de efectivo 2012 2011
El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas por el Inmovilizado material 966.258 1.127.041
sector de Energia, es el siguiente: Activos intangibles 300.525  445.691
Activos financieros 8.595 8.224
Adivos por impuesto dferido 68814 103.695
Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas (308.741) (16.870) Ofros activos no corrientes — 3.638
Ajustes del resultado 374.732 69.001 Activos corrientes 131.998 158.682
Cambios en el capital corriente (1.600) (23.112) ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 1.476.190 1.846.971
Oftros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon 7.446 1.034 Pasivos financieros no corrientes 796.474 970.734
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 71.837 30.053 Resto pasivos no corrientes 67.050 206.091
Pagos por inversiones (214.975) (161.238) Pasivos financieros corrientes 82.553 177.931
Cobros por desinversiones 897 8.621 Resto pasivos corrientes 24.278 41.897
Otros flujos de efectivo de actividades de inversién 22 2.856 PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 970.355 1.396.653
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (214.056) (149.761)
Cobro y (pagos) por instrumentos de patrimonio 100.042 3.730
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 93.381 146.444
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (69.467) (7.747) —
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 123.956 142.433 5. VARIACIONES DEL PERiMETRO DE CONSOLlDAClON
(18.263) 22.725 B
Tanto en el ejercicio 2012 como en el ejercicio 2011 no han habido adquisiciones a
_— destacar y en consecuencia no se han producido variaciones significativas en el perimetro
Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta de consolidacién del Grupo FCC por este concepto.
Se detallan a continuacién los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos
para la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto. No obstante, hay que destacar las salidas del perimetro de consolidacién habidas en
el ejercicio 2012 por la venta del Grupo Flightcare que comprende tres sociedades
2012 2011 relacionadas con la asistencia a pasajeros y aeronaves (handling) que operaban en
. . Activo Pasivo Activo Pasivo aeropuertos situados en Espana, Bélgica e ltalia, por importe de 99.572 miles de euros
i Gl [slslu (1) — — SR S gl y del ejercicio 2011 la venta de la sociedad de gestiéon de estacionamiento regulado
i;rsedn;olzsnzg}zn(g)m ]?32322 ;gg?gg 1.162.45_1 931‘90_2 “Estacionamientos y Servicios, S.A.”, por importe de 84.685 miles de euros (Nota 28.d).
1.476.190 970.355 1.846.971 1.396.653
(1) Giant Cement Holding mantenido para la venta hasta 30.06.2012.
(2) (;emenfos Lemona mantenido para la venta a partir de 31.12.2012.
(3) Area de Energia mantenida para la venta desde 1.07.2011
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6_.DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Grupo FCC ha pagado dividendos a lo largo del ejercicio 2012 por un importe de
152.533 miles de euros (173.191 miles de euros en el ejercicio 2011), tal como se
muestra en el estado de flujos de efectivo adjunto, de acuerdo con el siguiente desglose:

2012 2011

7_.INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2012 y de 2011
es la siguiente:

Deterioros

Amortizacién

acumulada

152.533 173.191

La Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
celebrada el dia 31 de mayo de 2012, aprobé el reparto de los resultados del ejercicio
2011 mediante la distribuciéon de un dividendo bruto total de 1,30 euros por accién.
Dicha retribucién a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se
materializé mediante un dividendo a cuenta que se pagé en enero de 2012 equivalente
al 65% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,65 euros por accién (0,715
euros por accién en 2011) y un dividendo complementario pagado en julio de 2012
equivalente al 65% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,65 euros por
accién (0,715 por accién en el ejercicio 2011).

Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 148.427 164.115
Accionistas minoritarios del Grupo Cementos Portland Valderrivas — 5.231 Concesiones (Nota 11) 1.603.574 (450.792) (8.550) 1.144.232
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 4.106 3.825 Fondo de comercio 2.581.391 = (610.157) 1.971.234

1.282.170
5.467.135

706.247
3.821.713

(571.773)
(1.022.565)

(4.150)
(622.857)

Ofros activos intangibles

2011
Concesiones (Nota 11)
Fondo de comercio

1.022.734
2.352.312

941.983
4.317.029

1.447.171 (420.044)
2.659.928 —
1.497.625 (552.069)
CYZREE)

(4.393)
(307.616)

(3.573)
(315.582)

Ofros activos intangibles

5.604.724

a) Concesiones
En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de
concesién de servicios (Nota 11).

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2012 y
2011 han sido los siguientes:
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; o : de euros (2.248 miles de euros en el ejercicio 2011) y el total de intereses capitalizados
Concesiones Amortizacion Deterioros ) ’ : A
Acumulada asciende a 18.708 miles de euros (15.962 miles de euros en el ejercicio 2011).
Saldo a 31.12.10 1.465.354 (421.124) (3.362) —_—
Entradas o dotaciones 114.067 (51.924) (1.031) b) Fondo de comercio
Salidas, bajas o reducciones (21.857) 6.534 = El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 del balance
Variacién del perimetro, diferencias li ‘unt | siguiente:
de conversién y ofros movimientos (37.020) 4.524 — consolidado adjunto es el siguiente:
Traspasos (73.373) 41.946 — S 5
Saldo a 31.12.11 1.447.171 (420.044) (4.393) S— S— U : ” :
s & EeE s 144.187 (56.515) (4.157) s Cengeradin Ul S S
Salidas, bajas o reducciones (36.662) 21.220 — Crujpe B Bnviiengiar: (L,JK) 566.495 737.759
e = - - Cementos Portland Valderrivas, S.A. 226.269 226.269
Variacién del perimetro, diferencias :
de conversién y otros movimientos 20.374 4.981 — Grupo Alpine Bau 188.705 270.655
Traspasos 28.504 (434) - Grup(? .A.S.A.. 136.890 137.947
Saldo @ 31.12.12 1.603.574 (450792) (8550) AqU(]IIO Gestion Infegral del AQUG, S.A. 82.763 80.410
FCC Environmental LLC. 50.447 51.446
FCC Ambito, S.A. 40.735 47.000
Giant Cement Holding, Inc. (Notas 2 y 4) 27.012 —
Las “entradas” mds significativas del ejercicio 2012 corresponden a las sociedades: FCC Servicios Industriales y Energéficos, S.A. 21.499 21.499
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 37.706 miles de euros (22.086 miles de euros Grupo Marepa 12.220 20.247
en el ejercicio 2011), Concesionaria Tunel Coatzacoalcos, S.A. 59.971 miles de euros Grupo FCC Construccién de Centroamérica 8.460 8.460
(35.865 miles de euros en el ejercicio 2011) y Autovia Conquense, S.A. 23.634 miles de Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 7.434 9.860
euros (23.827 miles de euros en el ejercicio 2011). International Petroleum Corp.of Delaware 5.499 5.608
Canteras de Aldiz, S.A. 4.332 4.332
Las salidas del ejercicio 2012 corresponden principalmente a la sociedad Cartagua Cemenes Alis, S i1 £oy/ 112
. X L Grupo Cementos Lemona (Nota 4) — 56.230
Aguas de Cartaxo, S.A. 12.260 miles de euros, mientras que las del ejercicio 2011 —

. . . . .. . Grupo FCC Logistica — 58.956
correspondieron a las sociedades Estacionamientos y Servicios, S.A. 14.061 miles de Grupo Flightcare — 15830
euros y Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 6.424 miles de euros. Resto 5680 12252

1.971.234 2.352.312

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” del
ejercicio 2012 destaca el efecto de la apreciacién del peso mexicano frente al euro que
supone un aumento de 5.563 miles de euros en el Tunel de Coatzacoalcos. Del ejercicio En relacién con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de
2011 destacd la reduccién de 46.768 miles de euros de la sociedad Estacionamientos y deterioro de los fondos de comercio, a continuacién se comentan los principales.
Servicios, S.A. por la salida de ésta del perimetro de consolidacién (Nota 5) y el efecto de
la depreciacién del peso mexicano frente al euro que supuso una disminucién de 8.485 @& Fn el Grupo FCC Environment (UK), antes Grupo WRG, se ha registrado un deterioro
miles de euros en el Tunel de Coatzacoalcos. por importe de 190.229 miles de euros, debido a la estimacién de una disminucién de

los flujos de caja futuros de determinadas actividades, por cambios en su calendario y
El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2012 asciende a 2.659 miles en su cuantia. Las principales hipétesis utilizadas contemplan crecimientos de la cifra




CARTAS

CEMENTO

7

ORGANOS DE GOBIERNO

ESTRATEGIA [ HECHOS RELEVANTES [l FCC EN CIFRAS [l SERVICIOS [l CONSTRUCCION

PERSONAL DIRECTIVO

ENERGIA J§ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC l§ ULTIMOS NOMBRAMIENTOS

CUENTAS ANUALES

de ingresos en el entorno del 5-8% para el periodo 2014 a 2018, disminuyendo en los
ejercicios futuros hasta alcanzar el entorno del 2%; por su parte, el margen bruto de
explotaciéon oscila entre el 22,5% y 25% en todos los periodos considerados. La tasa de
descuento utilizada ha sido del 5,64% y se ha considerado un horizonte temporal para
las estimaciones de 10 afos dadas las caracteristicas estructurales de su negocio y la
larga vida 0til de sus activos. Por su parte se ha considerado una tasa de crecimiento
de 0 en el cdlculo de la renta perpetua.

En el caso del Grupo Alpine Bau se ha contabilizado un detferioro por importe de
80.000 miles de euros. Cabe destacar que las principales hipétesis utilizadas prevén
una importante disminucién de la cifra de ingresos para el ejercicio 2014 del orden
del 11,5% y crecimientos moderados para el resto de ejercicios considerados que
oscilan entre el 0,9% de 2015 y el 2,1% de 2017 que tiene su origen en el proceso de
reestructuracién que estd previsto llevar a cabo, que incluird una mejor seleccién de
la cartera de pedidos a ejecutar, junto con la salida ordenada de algunos mercados
geogrdficos, debido a su escasa rentabilidad. La tasa de descuento utilizada ha
ascendido en este caso al 7,06%. Por su parte la tasa de crecimiento utilizada para el
céleulo del valor de la renta perpetua ha sido 0.

Grupo Corporacién Uniland. Las hipétesis de produccién y ventas parten de un volumen
de consumo de cemento en Espafia en 2012, estimado por Oficemen en la fecha de
realizacién del test, de alrededor de 13 millones de toneladas. Para las proyecciones
utilizadas en el test de deterioro se ha partido de un volumen de ventas y produccién
estimado por fuentes independientes en la fecha de realizacién del test, similares al
consumo real indicado por Oficemen para el ejercicio. Dichas estimaciones prevén que
el mercado siga contrayéndose en el corto plazo, para iniciar una recuperaciéon en el
medio y largo plazo de acuerdo con las estimaciones formuladas por analistas (World
Cement). Atendiendo a las caracteristicas del negocio y a su ciclo se ha considerado
un horizonte temporal de 10 afios descontando los flujos de caja estimados a un tipo
de descuento que ha ascendido al 8,23%. La tasa de crecimiento utilizada para el
célculo de la renta perpetua ha sido cero. Las proyecciones actuales soportarian un
aumento del tipo de descuento de algo més de 80 puntos bdsicos y una disminucién
de aproximadamente un 11% respecto a los flujos de caja estimados sin incurrir en
deterioro.

Cementos Portland Valderrivas, S.A. En relacién al fondo de comercio de dicho Grupo,
por importe de 226.269 miles de euros, hay que sefalar que se compone de dos
fondos de comercio identificables de forma separada: Un fondo de comercio registrado
en los libros individuales de Cementos Portland Valderrivas, S.A. por un importe de

113.505 correspondiente a la unidad generadora de caja (UGE) constituida por la
fébrica de Alcaléd de Guadaira y el fondo de comercio generado por las sucesivas
compras de participacién adicional por parte de FCC, S.A. (sociedad matriz del Grupo)
de participaciones sobre Cementos Portland (matriz a su vez de la actividad cementera)
por importe de 112.764 miles de euros, efectuadas con anterioridad a la entrada en
vigor de la versién actual de la NIIF 3, en el que la UGE a tener en cuenta es, por tanto,
la totalidad de la actividad del Grupo Cementos Portland Valderrivas, criterio aplicado
de forma continuada desde la entrada en vigor de la NIIF 3 (ejercicio 2005).

Para estimar los flujos de caja correspondientes a la UGE de Alcald de Guadaira, se
han utilizado hipétesis consistentes con las utilizadas en el caso de Uniland, adaptadas
a su situacién particular. Mds concretamente, el crecimiento futuro de los ingresos
contempla un volumen de consumo de cemento futuro basado en informes externos
de terceros junto con las mejores estimaciones de la direccién comercial del Grupo,
mientras que los precios futuros se han estimado en base al conocimiento del mercado
de la zona geogrdfica en la que opera. Atendiendo al ciclo y caracteristicas del negocio
se han considerado 10 afos en las proyecciones y un tipo de descuento del 8,23%.
Asimismo, la tasa de crecimiento utilizada para el cdlculo de la renta perpetua ha sido
de cero. Las proyecciones actuales soportarian un aumento del tipo de descuento de
mds de 150 puntos bdsicos y una disminucién del valor actual de los flujos de caja de
mdés del 15%.

En relacién al fondo de comercio relacionado con la UGE constituida por la totalidad
de la actividad cementera, hay que sefalar que la suma del valor actual de los flujos
de caja de las UGEs sobre las que se realizan tests de deterioro por tener fondos de
comercio asignados descontados a un tipo del 8,23%, tales como Uniland, Fdbrica
de Alcald de Guadaira, Giant, etc. y teniendo en cuenta que en el caso del resto
de unidades el valor recuperable es al menos igual a su valor en libros, el valor
recuperable agregado supera el valor en libros del total de la actividad, por lo que
no existe deterioro. De estimar los flujos de caja correspondientes a la totalidad de la
actividad cementera, el exceso de valor recuperable sobre el valor en libros seria ain
mayor.
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Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Saldo @ 31.12.10 2.613.750

Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:
Grupo FCC Environment (UK) 21.815
Resto 2.846 24.661

CUENTAS ANUALES

c) Otros activos intangibles
Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2012 y
2011 han sido los siguientes:

Amortizacién Deterioros

Acumulada

(547.550) (1.837)

Otros activos

intangibles
1.958.450

Saldo a 31.12.10

Saldo @ 31.12.11 2.352.312

Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros:

Grupo FCC Environment (UK) 18.965

Resto (14.765) 4.200
Reclasificaciones a o de activos mantenidos para la venta: (Nota 4)

Giant Cement Holding Inc 26.682

Grupos Cementos Lemona (56.230)

Southern Cement Ltd. (3.749) (33.297)
Pérdidas por deterioro del activo (Nota 28.d)

Grupo FCC Environment (UK) (190.229)

Alpine Holding GmbH (80.000)

FCC Logistica, S.A. (58.957)

Resto (22.795) (351.981)

Saldo @ 31.12.12 1.971.234

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” destaca
durante el ejercicio 2012 el efecto de la apreciacion de la libra esterlina frente al euro
que supone un incremento de 18.965 miles de euros (21.815 miles de euros en 2011) del
fondo de comercio asociado al Grupo inglés FCC Environment (UK), antes Grupo WRG,
y la baja por la venta de las sociedades de Flightcare, S.L. por valor de 12.840 miles de
euros.

Reclasificaciones a activos mantenidos para la venta: Entradas o dotaciones 52.272 (97.451) (1.736)
Giant Cement Holding Inc (Nota 4) (26.682) (26.682) Salidas, bajas o reducciones (13.114) 11.353 —
Pérdidas por deterioro del activo Reclasificaciones a activos mantenidos
Grupo Corporacién Uniland (239.026) para la venta (Nota 4) (507.260) 78.251 —
Grupo Cementos Lemona (14.499) Variacién dlc?l perimetro, diferenciqs
Resto (5.892) [259.417) de conversion y otros movimientos 12.750 528 —

Traspasos (5.473) 2.800 —

Saldo @ 31.12.11 1.497.625 (552.069) (38.573)
Entradas o dotaciones 34.976 (87.905) (480)
Salidas, bajas o reducciones (41.053) 15.507 —
Reclasificaciones a o de activos mantenidos

para la venta (Nota 4) (112.414) (3.188) —
Variacién del perimetro, diferencias

de conversion y otros movimientos (95.760) 55.379 1.799
Traspasos (1.204) 503 (1.896)
Saldo @ 31.12.12 1.282.170 (5671.773) (4.150)

Este epigrafe incluye los derechos de explotacién de los contratos de mobiliario urbano,
entre los que destaca principalmente el contrato de Nueva York cuyo importe neto
asciende en el ejercicio 2012 a 398.080 miles de euros (435.344 miles de euros en el
ejercicio 2011) (Nota 3.c).

En la partida de “Reclasificaciones a o de activos mantenidos para la venta” de ambos
ejercicios se recogen los traspasos de los grupos Giant Cement Holding, Cementos
Lemona y Energia (Nota 4).
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la siguiente:

Terrenos y construcciones

8. INMOVILIZADO MATERIAL

Coste

1.817.284

Amortizacién
acumulada

(487.010)

La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 es

Deterioro

(91.074)

Valor
neto

1.239.200

Terrenos y bienes naturales 801.292 (95.209) (80.400) 625.683
Construcciones de uso propio 1.015.992 (391.801) (10.674) 613.517
Instalaciones técnicas y
otro inmovilizado material 8.628.807 (5.221.606) (25.727) 3.381.474
Instalaciones técnicas 5.178.640  (2.838.991) (10.710)  2.328.939
Magquinaria y elementos de transporte 2.544.678  (1.789.083) (12.464) 743.131
Inmovilizado en curso 83.944 — — 83.944

Resto inmovilizado material

2011

Terrenos y construcciones

821.545
10.446.091

2.149.757

(593.532)
(5.708.616)

(634.281)

(2.553)
(116.801)

(35.230)

225.460
4.620.674

1.480.246

Terrenos y bienes naturales 778.874 (98.217) (27.7571) 652.906
Construcciones de uso propio 1.370.883 (5636.064) (7.479) 827.340

Instalaciones técnicas y
otro inmovilizado material 8.026.387 (4.879.365) (25.355) 3.121.667
Instalaciones técnicas 4.420.300 (2.502.941) (16.496)  1.900.863
Magquinaria y elementos de transporte 2.668.562 (1.801.647) (6.992) 859.923
Inmovilizado en curso 116.056 — — 116.056
Resto inmovilizado material 821.469 (574.777) (1.867) 244.825
10.176.144  (5.513.646) (60.585)  4.601.913

RSC

ULTIMOS NOMBRAMIENTOS

PERSONAL DIRECTIVO
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2012 y 201

Instalaciones
Técnicas

Construcciones
de uso
propio

Terrenos y
bienes
naturales

Terrenos y
construcciones

Saldo @ 31.12.10 909.499 1.413.185 2.322.684 5.225.124

CUENTAS ANUALES

1 han sido los siguientes:

Amortizacién Deterioros

acumulada

Instalaciones
técnicas

y otro
inmovilizado
material

9.030.024

Resto
inmovilizado
material

Inmovilizado
en curso

Maquinaria y
elementos
de transporte

2.727.517 175.031 902.352 (5.472.819) (46.152)

Saldo @ 31.12.11 778.874 .370.883 2.149.757 4.420.300

Entradas o dotaciones 2.792 22.447 25.239 31.521 107.371 102.992 55.755 297.639 (495.469) (47.756)
Salidas, bajas o reducciones (675) (25.725) (26.400) (10.554) (164.620) (2.004) (115.643) (292.821) 240.934 145
Reclasificaciones a activos

mantenidos para la venta (Nota 4) (144.063) (66.122) (210.185) (958.042) (26.441) (54.681) (33.574) (1.072.738) 262.678 29.934
Variacién del perimetro,

diferencias de conversién (229) (11.343) (11.572) 70.919 (36.230) (1.274) (11.719) 21.696 11.840 1.058
y otros movimientos

Traspasos 11.550 38.441 49.991 61.332 60.965 (104.008) 24.298 42.587 (60.810) 2.186

2.668.562 116.056 821.469 8.026.387

(5.513.646)

(60.585)

Saldo @ 31.12.12 801.292 1.015.992 1.817.284 5.178.640

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2012 cabe destacar las inversiones realizadas
para el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios, principalmente en el
Grupo FCC Environment (UK), antes Grupo WRG, por importe de 46.991 miles de euros
(35.806 miles de euros en el ejercicio 2011) Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
por importe de 27.254 miles de euros (55.860 miles de euros en el ejercicio 2011) y los
realizados en la actividad de Construccién, principalmente por el Grupo Alpine Bau por
importe de 58.879 miles de euros (58.426 miles de euros en el ejercicio 2011).

En relacién a los deterioros del ejercicio, hay que destacar los realizados en la actividad
cementera por 30.216 miles de euros en los inmovilizados afectos principalmente a

Entradas o dotaciones 925 29.836 30.761 17.615 94.375 75.869 40.353 228.212 (492.117) (32.168)
Salidas, bajas o reducciones (664) (17.045) (17.709) (22.504) (80.166) (4.445) (41.766) (148.881) 111.252 6.772
Reclasificaciones a o de

activos mantenidos 15.243 3.509 18.752 266.440 (43.322) 1.105 7.317 231.540 100.579 (24.828)
para la venta (Nota 4)

Variacién del perimetro,

diferencias de conversion (396) 5.932 5.536 44.528 (115.646) 2.576 (8.872) (77.414) 75.867 1.575
y otros movimientos

Traspasos 7.310 (377.123) (369.813) 452.261 20.875 (107.217) 3.044 368.963 9.449 (7.567)

2.544.678 821.545 8.628.807

(5.708.616)

(116.801)

plantas productivas cerradas o deficitarias relacionadas con la explotaciéon de dridos,
morteros y hormigones.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario
correspondientes a activos que, en general, estdn amortizados prdcticamente en su
totalidad por haberse agotado su vida til. En el ejercicio 2011 cabe destacar la baja
de los edificios de Federico Salmén, 13, en Madrid, y Balmes, 36, en Barcelona, por un
importe global neto de amortizaciones de 11.059 miles de euros. Paralelamente, con
la venta de dichos edificios donde se ubican las oficinas de los Servicios Centrales del
Grupo, se firmé un contrato de arrendamiento operativo (Nota 10).
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En el ejercicio 2012 dentro del apartado de “Reclasificaciones a o de Activos mantenidos
para la venta” se recoge el traspaso de los inmovilizados relacionados con los grupos Giant
Cement Holding y Cementos Lemona, mientras que en el ejercicio 2011 se traspasaron
a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” los inmovilizados pertenecientes al
Grupo Giant Cement Holding, y del drea de Energia (Nota 4).

En la partida “Variaciéon del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos”,
destaca, en el ejercicio 2012 la baja por la venta de las sociedades del Grupo Flightcare
por valor de 41.577 miles de euros.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2012 asciende a 15 miles
de euros (834 miles de euros en el ejercicio 2011) y el total de intereses capitalizados
asciende a 59.172 miles de euros (59.683 miles de euros en el ejercicio 2011).

Las sociedades del Grupo contratan las pélizas de seguro que estiman necesarias para
cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material.
Al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas
alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado
en la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.556.018
miles de euros a 31 de diciembre de 2012 (2.430.240 miles de euros a 31 de diciembre
de 2011).

En relacién a los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado
adjunto situados fuera del territorio espafiol hay que indicar segin lo expuesto en la Nota
29 que ascienden a 31 de diciembre de 2012 a 3.095.335 miles de euros (2.718.464
miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado a 31 de diciembre de 2012,
1.051.070 miles de euros (1.183.753 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) se
encuentran sujetos a restricciones de titularidad segin el siguiente detalle:

Valor neto

rtizacién acumulada

Coste

2012
Edificios, plantas y equipos
Otro inmovilizado material

844.848
206.222

1.747.304
857.794
2.605.098

(902.456)
(651.572)
(1.554.028)

1.051.070

2.383.170
231.533
2.614.703

(1.326.011)
(104.939)
(1.430.950)

1.057.159
126.594
1.183.753

Edificios, plantas y equipos
Otro inmovilizado material

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de
arrendamiento financiero que se explican en la Nota 10 de esta Memoria, asi como por
aquellos activos afectos a la explotacién de determinados contratos de concesién.

Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos
de adquisiciéon en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2012 ascienden a
3.856 miles de euros (4.219 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) segun el detalle
siguiente:

2012 2011

Construcciones de uso propio 137 170
Instalaciones técnicas 150 963
Magquinaria y elementos de transporte 2.580 2.929
Resto inmovilizado material 989 157

3.856 4.219
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9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en
régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de
los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicién del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2012 y
2011 es el siguiente:

Amortizacién acumulada Valor neto

2012
Inversiones inmobiliarias 70.668

70.668

(3.417)
(3.417)

2011
Inversiones inmobiliarias 34.458

34.458

(3.665)
(3.665)

El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Torre Picasso Total
Saldo 31.12.10 235.443 259.033
Entradas 1.193 11.343 12.536
Salidas (233.306) (391) (233.697)
Dotaciéon amortizacién y deterioros (4.044) (805) (4.849)
Variacién del perimetro,
diferencias de conversién
y otros movimientos 936 711 1.647
Traspasos (222) 10 (212)
Entradas — 37.149 37.149
Salidas — (3.727) (3.727)
Dotacién amortizacion y deterioros — (2.400) (2.400)
Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y otros movimientos — (104) (104)
Traspasos — 5.292 5.292
Saldo 31.12.12 — 70.668 70.668

CUENTAS ANUALES

De las “entradas” del ejercicio 2012 hay que destacar, 36.357 miles de euros que aporta
FCC Construccién, S.A. al pasar a explotar en régimen de alquiler determinadas viviendas
sitas en Tres Cantos (Madrid). Dichos alquileres se han contratado con opcién a compra
por un periodo de siete afos.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, el Grupo no tenia compromisos firmes de
adquisicién o construccién de inversiones inmobiliarias.

ﬁ. ARRENDAMIENTOS

a) Arrendamiento financiero
Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los
ejercicios 2012 y 2011 vy sus flujos de tesoreria son los siguientes:

Bienes Bienes
muebles inmuebles
Importe neto en libros 96.534 18.707 115.241
Amortizacién acumulada 65.578 5.151 70.729
Coste de los bienes 162.112 23.858 185.970
Gastos financieros 15.079 8.906 23.985
Coste de los bienes capitalizados 177.191 32.764 209.955
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (84.634) (12.660) (97.294)
Cuotas satisfechas en el ejercicio (35.271) (660) (35.931)
Cuotas pendientes de pago incluida
la opcién de compra 57.286 19.444 76.730
Gastos financieros pendientes de devengo (2.447) (3.408) (5.849)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago
incluida la opcién de compra (Nota 21 c. y d.) 54.845 16.036 70.881
Duracién de los contratos (afos) 2a5 10
Valor de las opciones de compra 2.487 10.754 13.241
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Bienes
inmuebles

Bienes

muebles

Importe neto en libros 153.635 18.835 172.470
Amortizacién acumulada 79.095 4.337 83.432

Coste de los bienes 232.730 23.172 255.902
Gastos financieros 18.925 9.024 27.949

Coste de los bienes capitalizados 251.655 32.196 283.851
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (109.276) (11.274) (120.550)
Cuotas satisfechas en el ejercicio (59.484) (289) (59.773)

Cuotas pendientes de pago incluida

la opcién de compra 82.895 20.633 103.528
Gastos financieros pendientes de devengo (3.495) (4.034) (7.529)

Valor actual de las cuotas pendientes de pago

incluida la opcién de compra (Nota 21 c. y d.) 79.400 16.599 95.999
Duracién de los contratos (afios) 2a5 10
Valor de las opciones de compra 4.382 10.760 15.142

El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor
actual a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 es el siguiente:

Mds de
cinco
Afos

Hasta  Entre uno Total

un y cinco

ano anos

Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra  28.633  36.088 12.009 76.730
Gastos financieros pendientes de devengo (2.183) (2.751) (915) (5.849)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago

incluida la opcién de compra 26.450 33.337 11.094 70.881
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra  48.870 43.796  10.862 103.528
Gastos financieros pendientes de devengo (3.554) (3.185) (790) (7.529)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago

incluida la opcién de compra 45316 40.611 10.072 95.999

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo
no incluyen cuotas cuyo importe deba determinarse en funcién de hechos o indices
econdmicos futuros, por lo que durante el ejercicio no se ha producido ningin gasto en
concepto de pagos por cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

En su posicién de arrendatario, las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por
el Grupo como gasto a 31 de diciembre de 2012 ascienden a 379.514 miles de euros
(355.818 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Dichas cuotas corresponden
principalmente a arrendamientos de maquinaria en la actividad de construcciédn,
instalaciones técnicas y a arrendamientos de construcciones para uso propio en todas las
actividades que el Grupo desarrolla.

Entre los contratos de arrendamiento operativo hay que destacar, por un lado el que se
firmé entre el Grupo FCC y Hewlett Packard Servicios Espafia, S.L. el 19 de noviembre
de 2010, por un periodo de siete afos, mediante el cual se externalizaron los Servicios
de Explotacién de las Infraestructuras de Tecnologias de la Informacién, con objeto de
mejorar la eficiencia y ser més flexible y mds competitivos a escala internacional. Por
otro lado, el contrato firmado en el ejercicio 2011 entre Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y los propietarios de los edificios donde se ubican las oficinas de
los Servicios Centrales del Grupo FCC en Federico Salmén 13, Madrid y Balmes 36,
Barcelona, por un periodo minimo de alquiler comprometido de 30 afios, ampliable a
opcién del Grupo en dos periodos de 5 afios cada uno con una renta anual actualizable
anualmente segun IPC. La sociedad propietaria, a su vez, ha concedido una opcién de
compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable al final
del periodo de alquiler por el valor razonable o el importe de la venta actualizado por el
IPC si éste fuera superior.

Adicionalmente, hay que sefalar el nuevo contrato de arrendamiento del edificio de
oficinas ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el 23 de noviembre de 2012
y por 18 afos ampliable a opcién del Grupo FCC en dos periodos de cinco afios cada
uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC.

Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto
de arrendamiento operativo de edificios y construcciones y servicios de explotacién de
infraestructuras de la informacién, por un importe de 952.840 miles de euros (931.748
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miles de euros en el ejercicio 2011). El detalle por vencimientos de los pagos minimos
futuros no cancelables a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Hasta un afo 164.018 169.562
Entre uno y cinco anos 488.895 509.470
Mads de cinco anos 299.927 252.716
952.840 931.748

En su posicién de arrendador figura el Grupo FCC Construccién, que reconoce como
ingresos la explotacién de sus inversiones inmobiliarias, ingresos de importe poco
significativo (Nota 9).

1. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta Nota presenta una visién de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en
negocios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo
del balance consolidado adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo
tienen en acuerdos de concesién de servicios y que estdn comprendidas en los epigrafes
de activos intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en
empresas que se contabilizan por el método de la participacién, del balance consolidado
adjunto a 31 de diciembre de 2012 y 2011.

CUENTAS ANUALES

Sociedades Total
asociadas inversién

Sociedades
controladas
conjuntamente

Activos
financieros

Inmovilizado
intangible

Servicios de agua 1.185.524 26.620 104.095 20.455 1.336.694
Autopistas y tineles 279.277 — 368.386 57.280 704.943
Otros 138.773 73.901 1.661 72.029 286.364
TOTAL 1.603.574 100.521 474142 149.764 2.328.001
Amortizacién (450.792) — — — (450.792)
Deterioros (8.550) — — — (8.550)
1.144.232 100.521 474.142 149.764 1.868.659

2011
Servicios de agua 1.127.147 30.188 81.510 34.420 1.273.265
Autopistas y toneles 190.357 — 424.616 59.912 674.885
Otros 129.667 72.651 1.922 86.936 291.176
TOTAL 1.447.171 102.839 508.048 181.268 2.239.326
Amortizacién (420.044) — — — (420.044)
Deterioros (4.393) — — — (4.393)

1.022.734 102.839

508.048

181.268 1.814.889

Las concesiones pertenecientes a la actividad de servicios del agua tienen como
actividad principal el ciclo integral del agua desde la captacién, transporte, tratamiento
y distribucién hasta los centros urbanos mediante la utilizacién de las redes de
distribucién e instalaciones complejas de tratamiento del agua para su potabilizacién,
hasta la captacién y depuracién de aguas residuales. Comprende tanto la construccién
como el mantenimiento de redes de agua y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras
y depuradoras. Generalmente, la facturacién se realiza en funcién del uso del servicio
por parte de los abonados, si bien en casos excepcionales, principalmente en el caso
de desaladoras, se garantiza un cobro por parte del concedente de un determinado
nivel de facturacién; por lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen
del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo,
debido por una parte a su reduccién por la implementacién de politicas de ahorro
de agua y por otra a su aumento por el incremento de la poblacién. No obstante, los
contratos suelen incorporar cldusulas de revisién periédicas de la tarifa para asegurar
la recuperabilidad de la inversién realizada por el concesionario, en las que se fijan las
tarifas futuras en funcién del consumo de los periodos anteriores. Para la realizacién
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de sus actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho de uso sobre
las redes de distribucién y de alcantarillado, asi como de las instalaciones complejas
necesarias para la potabilizacién y depuracién. Los periodos concesionales de este tipo
de concesiones oscilan entre diferentes periodos, alcanzando hasta un méximo de 75
afios y las instalaciones revierten a la entidad concedente al término del periodo de
concesién, sin recibir compensacién alguna.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tineles
tienen como actividad principal la gestiéon, promocién, desarrollo y explotacion
de infraestructuras de transporte terrestre, fundamentalmente autopistas y tineles
de peaje. Comprende tanto la construccién como la posterior conservacién vy
mantenimiento de las citadas infraestructuras a lo largo de un dilatado periodo
concesional que puede oscilar en un amplio abanico desde los 25 a los 75 afos. La
facturacién suele realizarse en funcién de la intensidad del tréfico tanto mediante el
cobro de peaje a los vehiculos directamente, como mediante el peaje en sombra, por
lo que los flujos de caja son variables en relacién a la citada intensidad del tréfico,
observdndose generalmente una tendencia creciente conforme avanza el periodo
concesional. En algunos casos, los cobros son fijos, ya sea por la existencia de cobros
por disponibilidad, es decir cuando se cobra un importe determinado previamente
acordado con el concedente a cambio de la puesta a disposicién de la infraestructura,
en las condiciones acordadas, o bien porque la entidad concedente garantiza a la
concesionaria el pago del importe necesario para lograr una cuantia determinada
cuando los ingresos cobrados de los usuarios en funcién del peaje no alcanzan tal
cuantia. Los contratos generalmente comprenden tanto la construccién o mejora de
la infraestructura sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso, como la
prestacién de servicios de mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final de
la vida 0til al concedente, generalmente sin recibir compensacién. En determinados
casos, existen mecanismos de compensacién, como por ejemplo un alargamiento del
periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal forma que se asegure
un minimo retorno al concesionario.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo
estédn obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir
durante la duracién de la concesién, elementos de inmovilizado afectos por un importe
de 120.990 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 (219.769 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011).

PERSONAL DIRECTIVO

E. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el
método de la participacién asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas
que, como se indica en la Nota 2.b), se aplica tanto a las sociedades de gestién conjunta
como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el siguiente:

Sociedades controladas conjuntamente 645.795 806.545
Sociedades asociadas 289.244 309.174
935.039 1.115.719

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 no existen pérdidas
por deterioro ya que el valor razonable es igual o superior al valor de las inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacion.

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta como Anexos Il y lll en estas
cuentas anuales, donde se relacionan las empresas contabilizadas por el método de la
participacién.
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a) Sociedades controladas conjuntamente
Los movimientos de los ejercicios 2012 y 2011 por conceptos son los siguientes:

Cambios en el valor Cambios Diferencias
Compras y Resultados del  Dividendos  razonable de los ins- método de de conversién Valor de la Créditos

desembolsos ejercicio distribuidos  trumentos financieros ~ Ventas  consolidacién y otros participacién concedidos Total
imputados a reservas y traspasos movimientos

Saldo @ 31.12.10 818.889 89.284 908.173

Grupo Realia Business 374 523 (6.847) (5.950) (52.531) (58.481)
Grupo Globalvia — (14.468) — (35.097) — — (9.993) (59.558) — (59.558)
Sdad. Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 3.400 186 — 8 — — — 3.594 644 4.238
Grupo Proactiva — 5.665 (3.393) 2.360 — — (913) 3.719 — 3.719
ACE Caet XXI Construgoes. — 4.539 (164) — — — — 4.375 — 4.375
Mercia Waste Management Lid. — 3.093 (9.578) — — — 469 (6.016) — (6.016)
Atlas Gestién Medioambiental, S.A. 1.250 (906) — 3 — — (77) 270 — 270
Resto 988 4.152 (5.569) (561) (946) — 2.065 129 9.696 9.825
Total ejercicio 2011 5.638 2.635 (18.704) (32.764) (946) — (15.296) (59.437) (42.191) (101.628)
aldo @ 9.4 47.09 306.54

Grupo Realia Business — (87.413) — 4.787 — — (118) (82.744) — (82.744)
Grupo Globalvia — (52.862) — (14.481) — — 11.113 (56.230) — (56.230)
Sdad. Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. — 560 — — — — (1) 559 940 1.499
Grupo Proactiva — 6.962 (1.500) 1.019 — — 601 7.082 — 7.082
Ebesa — 859 (1.225) — — — (485) (851) — (851)
Ibisan Soc. Concesionaria, S.A. — 1.090 — (1.228) — — — (138) — (138)
ACE Caet XXI Construgoes. — (3.657) (4.539) — — — — (8.196) — (8.196)
Mercia Waste Management Ltd. — 2.959 — — — — 109 3.068 — 3.068
Atléntica de Graneles y Moliendas,

S.A. Medioambiental, S.A. — (1.227) — — — — — (1.227) — (1.227)
Resto 475 (9.728) (6.085) 396 — — (698) (15.640) (7.373) (23.013)
Total ejercicio 2012 475 (142.457) (13.349) (9.507) — — 10.521 (154.317) (6.433) (160.750)

aldo a 10, 40.660 04 9
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Las variaciones mds significativas del cuadro anterior que se producen en el ejercicio
2012 son aportadas por los grupos de Realia Business y Globalvia Infraestructuras.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de las
sociedades controladas conjuntamente en proporcién al porcentaje de participacién en
los mismos, a 31 de diciembre de 2012y 2011.

Activos no corrientes 2.828.848 2.569.146
Activos corrientes 982.819 872.011
Pasivos no corrientes 1.948.662 1.625.709
Pasivos corrientes 1.004.358 831.542
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 910.371 823.670
Resultado de explotacién 4.963 127.736
Resultado antes de impuestos (159.788) 11.232
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (142.457) 2.635

Las principales actividades que realizan las sociedades controladas conjuntamente son
la explotacién de concesiones, tales como autopistas, tUneles y transporte de viajeros y
el negocio inmobiliario que se compone de inversiones inmobiliarias y promociones de
viviendas realizadas, respectivamente, por las sociedades Globalvia Infraestructura, S.A.
y Realia Business, S.A.

En relacién con los negocios gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo
FCC hay que indicar que, se han prestado avales por un importe de 232.426 miles de
euros (348.508 miles de euros en el ejercicio 2011), en su mayor parte ante organismos
publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de los contratos de las diferentes
actividades del Grupo.

b) Sociedades asociadas

Los movimientos de los ejercicios 2012 y 2011 por conceptos son los siguientes:
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Cambios en el valor Diferencias
Compras y Resultados del Dividendos  razonable de los ins- de conversién Valor de la Créditos
desembolsos ejercicio distribuidos  trumentos financieros ~ Ventas y ofros participacién concedidos Total
imputados a reservas movimientos
Saldo @ 31.12.10 181.531 133.191 314.722
Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA 1.361 2.329 2.329
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, SpA — 4.214 — — — 284 4.498 — 4.498
Grupo Time. — 1.196 (385) — — — 811 — 811
Concesi6 Estacions Aeroport L9, S.A. — 7.587 — (33.921) — — (26.334) — (26.334)
Nigh South WestvHealth Partn.Ltd. — 3.064 — (12.052) — (390) (9.378) — (9.378)
N6 (Construction) Limited — (7.763) — — — — (7.763) — (7.763)
M50 (D&C) Limited — 868 — — — — 868 — 868
FCC Elliot Construction Limited — 4.309 — — — 239 4.548 — 4.548
Urbs ludex et Causidicus, S.A. — 1.021 — (5.089) — (3.085) (7.153) — (7.153)
Cedinsa 22.700 1.250 — (2.003) — (2.132) 19.815 — 19.815
Sociedades del Grupo Alpine — 3.693 — — — (7.039) (3.346) — (3.346)
Nova Bocana Business, S.A. 2.789 (288) — — — — 2.501 — 2.501
Orasqualia Construction S.A.E. — 4.287 (4.661) — — (188) (562) — (562)
Resto 6.400 5.852 (7.941) 3.500 — 4.267 12.078 1.540 13.618
Total ejercicio 2011 32.691 30.651 (12.987) (49.565) — (7.878) (7.088) 1.540 (5.548)
Saldo @ 31.12.11 174.443 134.731 309.174
Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA — 1.552 — — — (571) 981 — 981
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, SpA — 5.377 — — — (1.304) 4.073 — 4.073
Grupo Time. — 1.381 (502) — — (2) 877 — 877
Concesi6 Estacions Aeroport L9, S.A. — 9.379 — (17.456) — 1 (8.076) 506 (7.570)
Nigh South WestvHealth Partn.Lid. — 268 — 2.675 — (613) 2.330 (1.142) 1.188
N6 (Construction) Limited — (8.341) — — — — (8.341) — (8.341)
M50 (D&C) Limited — 336 — — — — 336 — 336
FCC Elliot Construction Limited — 1.583 — (7.329) — — (5.746) — (5.746)
Urbs ludex et Causidicus, S.A. 5.779 — — — (7.705) (W) (1.927) — (1.927)
Cedinsa 14.791 1.235 — (18.422) (72) 10 (2.458) — (2.458)
Costa Verde Habitat, S.L. 7.000 (1.855) — — — — 5.145 — 5.145
Sociedades del Grupo Alpine — 2.156 — — (791) 247 1.612 — 1.612
Nova Bocana Business, S.A. — 258 — — — — 258 — 258
Resto 6.921 708 (4.918) (1.417) (134) 2.614 3.780 (12.138) (8.358)
Total ejercicio 2012 34.491 14.037 (5.420) (41.943) (8.702) 381 (7.156) (12.774) (19.930)
Saldo a 31.12.12 167.287 121.957 289.244
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En ninguno de los dos ejercicios se producen variaciones significativas en la valoracién de
las sociedades asociadas. No obstante del ejercicio 2012 hay que destacar la inversién
realizada en el Grupo Cedinsa por 14.791 miles de euros. En el ejercicio 2011 en el
mismo Grupo dicha inversién fue por 22.700 miles de euros.

A continuacién, se presentan en proporcién al porcentaje de participacién en el capital
de cada sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los
ejercicios 2012y 2011.

2012 2011

Activos no corrientes 1.574.560 1.660.585
Activos corrientes 356.120 463.961
Pasivos no corrientes 1.472.598 1.561.327
Pasivos corrientes 362.888 403.767
Importe neto de la cifra de negocios 338.359 410.933
Resultado de explotacién 87.806 92.961
Resultado antes de impuestos 21.888 41.298
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 14.037 30.986

E. CONTRATOS DE GESTION CONJUNTA

Como se indica en la Nota 2.b) apartado “Negocios de gestiéon conjunta” las sociedades
del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacién en contratos que
se explotan conjuntamente con otros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de
uniones temporales de empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos
que se han integrado proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacién, se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados
conjuntamente que estdn comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta
de resultados consolidados adjuntos, en proporcién a la participacién de los mismos, a
31 de diciembre de 2012 y 2011.

PERSONAL DIRECTIVO

2012 2011

Activos no corrientes 140.466 134.619
Activos corrientes 1.087.755 1.451.311
Pasivos no corrientes 58.464 33.104
Pasivos corrientes 925.704 1.086.330
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 1.160.469 1.498.631
Resultado Bruto de Explotacién 63.631 132.274
Resultado Neto de Explotacién 49.146 107.729

Al cierre del ejercicio 2012 los compromisos de adquisicién de inmovilizado material,
formalizados directamente por los contratos de gestién conjunta, ascienden a 21.689
miles de euros (17.963 miles de euros en el ejercicio 2011), una vez aplicado el porcentaje
de participacién que las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en
participacién y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios
participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacién con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que
indicar que se han prestado avales por un importe de 1.462.366 miles de euros (604.758 miles
de euros en el ejercicio 2011), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados,
para garantizar el buen fin de la ejecucién de obras y contratas de saneamiento urbano.

14. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES

Los partidas mds significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a
“Activos financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el
siguiente desglose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 se distribuyen
segun el siguiente detalle:
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Activos Activos  Préstamos Inversiones

financieros financieros y partidas mantenidas
mantenidos disponibles a cobrar

hasta el
para la vencimiento

venta

para
negociar

79.819

Instrumentos de patrimonio

Derivados
de

cobertura

79.819

Valores representativos de deuda — 1.714 2.242 3.658 — 7.614
Derivados 1.252 — — — 136 1.388
Otros activos financieros — — 28388 476 — 323.809

1.252

81.533 325.575

2011

136 412.630

Instrumentos de patrimonio — 69.741 — —  69.741
Valores representativos de deuda — 1.691 3.166 4.243 — 9.100
Derivados 12.222 — — — 3.597 15.819
Otros activos financieros — — 362.801 4.538 — 367.339

12.222 71.432 365.967 8.781 3.597 461.999

a.1) Activos financieros disponibles para la venta
Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2012 y de 2011:

% Participacién efectiva

Valor razonable

2012
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. 50,00 12.234
World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52 11.422
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03 9.076
Consorcio Traza, S.A. 16,60 11.654
Participaciones del Grupo Alpine Bau 16.201
Resto 5.832
Participaciones inferiores al 5%:
Xfera Méviles, S.A. 3,44 11.215
Resto 2.185
Valores representativos de deuda 1.714

81.533

CUENTAS ANUALES

% Participacién efectiva  Valor razonable

2011

Participaciones iguales o superiores al 5%:
Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. 50,00 12.234
World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52 11.422
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03 9.076
Consorcio Traza, S.A. 16,60 10.290
Participaciones del Grupo Alpine Bau 17.533
Resto 7.713
Participaciones inferiores al 5%:
Xfera Méviles, S.A. 3,44 —
Resto 1.473
Valores representativos de deuda 1.691
71.432

En relacién a Xfera Méviles, S.A., hay que indicar que a 31 de diciembre de 2012,
el Grupo FCC ha reconocido un valor razonable de 11.215 miles de euros debido a
la positiva evolucién de dicha sociedad que ha pasado a obtener un Ebitda positivo
y las proyecciones futuras de la actividad de telefonia que desarrolla son favorables.
Adicionalmente, la Sociedad Matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene
otorgados préstamos a la sociedad Xfera Méviles, S.A. por 24.115 miles de euros (mismo
importe en ejercicio 2011) y a su vez tiene prestados avales a favor de Xfera Méviles, S.A.
por un importe de 12.384 miles de euros (13.286 miles de euros en el ejercicio 2011).

Asimismo en relacién con la participacién mantenida del 50% en el capital social de
la sociedad Equipamientos Urbanos de México, S.A. de C.V. (Eumex) hay que indicar
que ésta se registra como activo financiero disponible para la venta dado que no hay
influencia significativa, puesto que, a pesar de la posicién paritaria a efectos legales, las
relaciones de negocio con el socio participe, quien lleva la gestién del mismo, no son
fluidas ni acordes en derecho, de tal forma que ningln representante del Grupo participa
en ningun érgano de gobierno de la sociedad.
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Coste de
inversion

Deterioros Ventas y

reducciones

El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguiente:

Valor
razonable

Cambios en el
valor razonable

Valor neto
contable

Variacion
perimetro,
diferencias de

conversién y otros
movimientos

Saldo a 31-12-10 (6.732)

Vertedero de Residuos, S.A. — — — — — 78 78
Consorcio Traza, S.A. 1.365 — — — 1.365 — 1.365
Resto 658 (30) (47) (921) (340) 32 (308)

Total ejercicio 2011

Saldo a 31-12-11

110
(6.622)

a.2) Préstamos y partidas a cobrar
Los vencimientos previstos para los préstamos y partidas a cobrar que tienen concedidos
las sociedades del Grupo a terceros son los siguientes:

2014 2015 2016 2017 2018y Total
siguientes

Depésitos y fianzas 3.553 1.177 550 761 36.412  42.453
Valores representativos de deuda — — — — 2.242 2.242
Créditos no comerciales 27.035 18.238 14.401 12.205 119.402 191.281
Derechos de cobro no corrientes,
acuerdo de concesién
(Notas 3.ay 11) 4764  A764 4764 4.764 70.543 89.599

35.352 24.179 19.715 17.730 228.599 325.575

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a
entidades puUblicas por refinanciacién de deuda en las actividades de servicios del agua
y de saneamiento urbano que devengan intereses de acuerdo con las condiciones de
mercado, ademds de los préstamos otorgados a la sociedad Xfera Méviles, S.A. que se

Xfera Méviles, S.A. — — — — — 11.215 11.215
M Capital — — — — — (350) (350)
Resto 1.987 — (1.918) (833) (764) — (764)
Total ejercicio 2012 1.987 — (1.918) (833) (764) 10.865 10.101
Saldo a 31-12-12 77.290 4.243 81.533

citan en el apartado anterior. Durante el ejercicio no se ha producido ningin hecho que
haga prever incertidumbres en relacién a la recuperacién de dichos créditos.

Los depésitos y fianzas corresponden bésicamente a los realizados por obligaciones
legales o contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo,
tales como depésitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucién de obras,
por alquiler de inmuebles, etc.

a.3) Otros activos financieros no corrientes

Los vencimientos previstos de otros activos financieros no corrientes son los siguientes:

2015 2016 2017 2018y

siguientes

Total

Inversiones mantenidas

hasta el vencimiento 4.114

4.114

4.134
1.388
5.522

Derivados 1.388
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Como derivados se incluyen 1.064 miles de euros en relacién con la valoracién de los
instrumentos financieros “call” e “Intercambio de Flujos de Efectivo (Ife)” que la Sociedad
Dominante tiene contratados en el marco del Plan de Opciones sobre Acciones para los
Consejeros Ejecutivos y personal directivo (Nota 19 y 24).

Asimismo, incorpora el derivado implicito (Trigger call) relacionado con la emisién de
bonos convertibles que se expone en la Nota 18.d.

b) Otros activos financieros corrientes

La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 es la siguiente:

Inversiones  Derivados  Total
mantenidas )
hasta el cobertura

vencimiento

Préstamos
y partidas
a cobrar

Activos
financieros

mantenidos
para negociar

Instrumentos de patrimonio — 745
Valores representativos de deuda — — 720 — 720
Derivados 4.226 — — 7 4.233
Oftros activos financieros 9 426.348 5.157 — 431.514
4.980 426.348 5.877 7 437.212
2011
Instrumentos de patrimonio 1.083 — — — 1.083
Valores representativos de deuda — 1.093 286 — 1.379
Derivados — — — 1.893 1.893
Otros activos financieros — 388.876 2.458 — 391.334
1.083 389.969 2.744 1.893 395.689

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras
corrientes, realizadas a més de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones
puntuales de tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan
a las mismas, entre activos financieros mantenidos para negociar, mantenidos hasta el
vencimiento y préstamos y partidas a cobrar.

No existe ninguna limitacién a su disponibilidad, salvo para los “depésitos y fianzas
constituidos” (64.216 miles de euros incluidos en la partida “Otros activos financieros”,

CUENTAS ANUALES

del cuadro anterior), por corresponder los mismos a cantidades entregadas como garantia
de determinados contratos que serdn rescatadas al vencimiento de éstos.

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos estd en rentabilidades de
mercado segUn el plazo de cada inversién.

15. EXISTENCIAS

La composicién del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 se
corresponde con el siguiente detalle:

2012 2011

Bienes inmobiliarios 494.550 628.020
Materias primas y otros
aprovisionamientos 462.546 396.911
Construccion 306.731 258.306
Cementos 94.077 84.138
Versia 18.741 22.858
Servicios medioambientales 42.997 31.609
Productos terminados 32.307 37.484
Anticipos 139.265 208.940

1.128.668 1.271.355

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos,
principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el Grupo FCC Construccién.
Asimismo, también figuran registrados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de
produccién, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega
a los clientes de 6.763 miles de euros (91.700 miles de euros en el ejercicio 2011). Los
anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios”
estdn garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los
requisitos establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por la Ley 38/99
de 5 de noviembre. A contfinuacion se muestra el detalle de los principales productos
inmobiliarios pendientes de venta.




CARTAS [l ORGANOS DE GOBIERNO [l ESTRATEGIA | HECHOS RELEVANTES [ FCC EN CIFRAS [l SERVICIOS [ CONSTRUCCION [l CEMENTO [l ENERGIA [ CUENTAS ANUALES [ GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC Ml ULTIMOS NOMBRAMIENTOS [ PERSONAL DIRECTIVO
2012 2011 16. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
Fincas Badalona (Barcelona) 26.235 46.167
Fincas Ensanche Vallecas (Madrid) 13.206 25.206 — o
Fincas Sant Joan Despi (Barcelona) 53.003 56.453 a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Fincas Tres Cantos (Madrid) 99.213 101.059 Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de
Promocién Viviendas Pino Montano (Sevilla) 19.401 38.284 negocios pendiente de cobro, valorada tal como se indica en la Nota 3.s, que aportan las
Promocién Viviendas Tres Cantos (Madrid) — 66.736 diversas actividades del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.
Promocién Viviendas Terrenos Gran Via-Hospitalet (Barcelona) 25.136 25.136
Promocién Viviendas Vitoria (Alava) 20.725 22.620 La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2012 y de
Edificio calle Barquillo (Madrid) 16.600 24.600 2011 se corresponde con el siguiente detalle:
Resto de fincas y promociones 115.568 128.149 ’

389.087 534.410

En el ejercicio hay que destacar el deterioro de existencias practicado que asciende a
144.899 miles de euros.

Parte de dichos “Bienes inmobiliarios” estédn afectos a garantias requeridas en el
aplazamiento de pago de impuestos y seguridad social autorizado por la Administracién,
tal como se indica en las Notas 22 y 23 de esta Memoria.

En el ejercicio 2012 el Grupo FCC Construccién ha traspasado a inversiones inmobiliarias
36.357 miles de euros correspondientes a la Promocién de Viviendas Tres Cantos (Madrid)
que ha pasado a explotarse en régimen de alquiler (Notas 9 y 10.b).

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del
ejercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias
para la ejecuciéon de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y
elementos almacenables de construcciéon, materiales destinados al montaje de
mobiliario urbano, repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el
desarrollo de las actividades.

Al 31 de diciembre de 2012 no existen diferencias significativas entre el valor razonable
y el valor de los activos registrados.

2012 2011
Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 3.119.011 3.695.674
Produccion ejecutada pendiente de certificar 872.612 926.689
Retenciones por garantia 61.867 83.205
Produccién facturada a empresas asociadas y
controladas conjuntamente 188.046 248.245
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.241.536 4.953.813
Anticipos recibidos por pedidos (Nota 23) (1.071.126) (1.156.610)

3.170.410 3.797.203

Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las
correcciones por riesgo de insolvencia que ascienden a 301.521 miles de euros (192.904
miles de euros a 31 de diciembre de 2011) y deducida la partida de anticipos recibidos
por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge también las cantidades
certificadas por anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no.

La partida “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge
el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas y servicios
realizados pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.

La diferencia entre el importe de la produccién registrada a origen de cada una de las
obras y contratas en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la Nota 3.s, y el
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importe certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como
“Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

El importe de la cesién de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de
recurso contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 310.312 miles
de euros al cierre del ejercicio (816.570 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Este
importe se ha minorado de la “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros derivados de las obras
adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a 186.624 miles de
euros (251.141 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Este importe se ha minorado
de la “Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

En el ejercicio 2012 se ha materializado el plan de pago de Ayuntamientos y Comunidades
Auténomas recogido en la normativa regulatoria espafiola que ha supuesto unos cobros
para el Grupo FCC de 1.236 millones de euros de facturas adeudadas.

b) Otros deudores

La composicién del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 se
corresponde con el siguiente detalle:

2012 2011
Administraciones Publicas - Deudor por IVA (Nota 25) 200.683 150.806
Administraciones Piblicas - Deudor por otros conceptos (Nota 25) 54.119 69.954
Otros deudores 309.588 290.065
Anticipos y créditos al personal 5.502 3.878
Total saldo otros deudores 569.892 514.703

17. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El Grupo FCC mediante la gestién de la tesoreria persigue como obijetivo principal la
optimizacién de ésta, tratando de conseguir, con una eficiente gestién de los fondos,
mantener el menor saldo disponible en nuestras cuentas bancarias utilizando las lineas
de financiacién de la forma més eficiente para los intereses del Grupo.

CUENTAS ANUALES

La gestiéon de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o indirectamente,
que se controlan, se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas
empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacién dentro de las
diferentes lineas de financiacién del Grupo.

El detalle por divisa de la posicién de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el
ejercicio 2012y 2011:

2012 2011

Euro 711.805 1.930.208
Dolar 147.569 66.859
Libra 104.063 132.741
Corona checa 23.411 34.981
Europa (otras divisas) 45.905 82.645
Latinoamérica (divisas diversas) 59.541 34.053
Resto 73.950 21.154
Total 1.166.244 2.302.641

E. PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 adjunto
muestra la evolucién del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante
y a los minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

a) Capital

El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estd representado
por 127.303.296 acciones ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada
una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.
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Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo Ibex 35 y estdn admitidos a negociacién
oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del
sistema de inferconexién bursdétil (Mercado Continuo).

En relacién a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio
de sus filiales, cuando sea igual o superior al 10%, Unicamente la empresa B-1998, S.L.,
segun la informacién facilitada en cumplimiento de la legislacién vigente, posee una
participacién, directa e indirecta, del 53,829% del capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e
indirectamente, D9 Esther Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L.
(5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene determinados compromisos con sus Accionistas,
registrados y publicados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y el Informe
de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas
de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132
acciones) y Ejecucién y Organizaciéon de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad
100% de D2 Esther Koplowitz Romero de Juseu.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2012 y de 2011 es la siguiente:

Reservas de la Sociedad Dominante 1.205.133 1.132.022
Reservas de consolidaciéon 1.692.041 1.837.632
2.897.174 2.969.654

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en
beneficios retenidos y, en su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales
aplicables.

La composicién a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 es la siguiente:

2012 2011
Prima de emisién 242.133 242.133
Reserva legal 26.113 26.113
Reserva por capital amortizado 6.034 6.034
Reservas voluntarias 930.853 857.742
1.205.133 1.132.022

Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la
utilizacién del saldo de la prima de emisiéon para ampliar el capital y no establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros
fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas,
excepto en caso de liquidacién.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2012 la reserva legal de la Sociedad Dominante estd totalmente
cubierta.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios
2002 y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c
de la Ley de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible,
excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccién de capital.
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Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningln tipo de limitacién o restriccion sobre su
disponibilidad, constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante
una vez aplicada la distribucién de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras
reservas de cardcter indisponible de acuerdo con la legislacion vigente.

b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas
en cada una de las dreas de actividad desde su incorporacion al Grupo. Asimismo,
también se incluyen de acuerdo con la NIC 27 “Estados financieros consolidados y
separados” las derivadas de los cambios en la participacién de las sociedades del Grupo
siempre y cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra
o venta adicional y el valor en libros de la participacién. Los importes que componen este
concepto a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 son:

2012 2011

PERSONAL DIRECTIVO

CUENTAS ANUALES

Saldo a 31 de diciembre de 2010 (346.915)

Ventas 2.872
Adquisiciones (3.436)

Saldo a 31 de diciembre de 2011 (347.479)

Ventas 3.990

Adquisiciones
Saldo a 31 de diciembre de 2012

(1.530)

(345.019)

A continuacién se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2012
y de 2011:

2012 2011
Importe NUmero de
Acciones

NUmero de
Acciones

Importe

Fomento de Construcciones y

1.692.041 1.837.632

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias
En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u
otras sociedades del Grupo valoradas al coste de adquisicién.

El Consejo de Administraciéon y las sociedades filiales estdn autorizados por la Junta
General de Accionistas de Fomento de Construccionesy Contratas, S.A. para la adquisicién
derivativa de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en
el articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El movimiento habido en los valores propios durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido
el siguiente:

Medio Ambiente 325.963 280.463 Contratas, S.A. 3.292.520 (91.323) 3.278.047 (92.070)
Versia 77.217 69.780 Asesoria Financiera y de Gestién, S.A. 9.379.138 (253.696) 9.418.830 (255.409)
Construccién 532.701 426.367 12.671.658  (345.019) 12.696.877 (347.479)
Cementos 350.362 583.867
Energia (26.238) (12.666)
Corporacién 432.036 489.821

A 31 de diciembre de 2012, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta
o por sociedades dependientes suponen el 9,95% del capital social (el 9,97% a 31 de
diciembre de 2011).

d) Otros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”,
la valoracién del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacién de
la emisién de bonos convertibles en acciones de la Sociedad Dominante y que se
complementa con lo expresado en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”
del balance consolidado adjunto, para totalizar el importe de la emisién de los citados
bonos (Nota 21).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., realizé en el mes de octubre de 2009
una emisién de bonos canjeables en acciones de la sociedad, siendo sus caracteristicas
principales:
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@& | importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento el 30 de
octubre de 2014.

& | os bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.

& | 0s bonos devengan un inferés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

@ F| precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 39,287 euros
por accién, lo que representa que cada bono serd convertible en 1.272,68 acciones
ordinarias.

& | g conversidn o el rescate en efectivo puede realizarse a opcién del bonista o a opcién
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones de
ejercicio de la opcién en el “Contrato de Emisién” y podrén entregarse tanto acciones
de nueva emisién como antiguas en poder de la sociedad dominante.

& | g emisidn cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no estd garantizada
especialmente mediante garantia alguna de terceros.

& | g emisién fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron inversores
cualificados internacionales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. que se celebré el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la convertibilidad de los
bonos canjeables en acciones de la Sociedad tomé los siguientes acuerdos:

I) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en relacién al capital social, aumentar el mismo en la cuantia
necesaria para atender la conversién de los bonos que puedan solicitar los tenedores
de los mismos hasta un mdximo previsto inicialmente de doce millones de euros, pero
sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo previsto en el “Contrato de Emisién”.

Il) Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo objeto
exclusivo sea hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas
de la emisién de bonos y la reduccién de capital de la Sociedad que se menciona en
el apartado siguiente.

[1l) Reducir el capital social mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud
del programa de recompra citado anteriormente o de las ya existentes en autocartera,
incluidas a estos efectos las acciones propias puestas a disposicién de las entidades
aseguradoras de la operacién mediante préstamo. Dicha reduccién de capital podré
alcanzar como mdximo un importe nominal equivalente al nimero de acciones nuevas
emitidas por la sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de canje de los
bonos.

En relacién al programa de recompra de acciones propias de la Sociedad debe indicarse
que, dada la posicién existente de autocartera y el nUmero de acciones necesarias para
cubrir la eventual conversién o canje de los bonos, equivalente a un 9,11% del capital
social, no existe riesgo alguno de dilucién para los actuales accionistas, derivado de dicha
emisién de bonos.

A 31 de diciembre de 2012 el nUmero de titulos prestados asciende a 1.144.605 acciones
(mismo ndmero de acciones en el ejercicio 2011).

En relacién a esta operacién adicionalmente hay que indicar que el Grupo
tiene una opcién de compra que permite rescatar los bonos en determinadas
circunstancias (Trigger call) (Nota 14).

e) Ajustes por cambios de valor

La composicién de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2012 y 2011
es el siguiente:

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (346.237) (317.523)
Diferencias de conversién (81.289) (116.617)
(427.526) (434.140)
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e.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rdbrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los
activos financieros disponibles para la venta (Nota 14) y de los derivados de cobertura de
flujos de efectivo (Nota 24).

La composicién de los ajustes por variaciéon del valor razonable de los instrumentos
financieros a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 es el siguiente:

2012 2011

Activos disponibles para la venta 12.326 (2.415)
World Trade Center Barcelona, S.A. 3.363 3.363
Vertederos de Residuos, S.A. 7.968 7.968
SCL Terminal Aéreo de Santiago, S.A. 1.165 1.165
Xfera Méviles, S.A. — (11.215)
Resto (170) (3.696)

Derivados financieros (358.563) (315.108)
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (29.468) (43.099)
Azincourt Investment, S.L. (10.950) (19.463)
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (33.532) (26.203)
Grupo Realia Business (12.061) (16.874)
Nigh South West Heralth Partn (23.898) (27.006)
Grupo Globalvia (68.729) (54.248)
Grupo FCC Environment (UK) (25.706) (23.400)
Grupo Cedinsa (23.884) (5.920)
Grupo Cementos Portland Valderrivas 690 (1.785)
Concesié Estacions Aeroport L.9, S.A. (52.254) (34.798)
Grupo Energia (57.648) (36.373)
Resto (21.123) (25.939)

(346.237) (317.523)

PERSONAL DIRECTIVO
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e.2) Diferencias de conversiéon
Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mds
significativas a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 son:

2012 2011

Unioén Europea:
Grupo FCC Environment (UK) (92.271) (106.497)
Dragon Alfa Cement Limited (2.036) (2.178)
Resto 18 (94.289) (3.065) (111.740)
Estados Unidos de América:
Giant Cement Holding, Inc. (5.925) (4.024)
Grupo Cemusa (4.458) (4.910)
Resto (1.181) (11.564) 1.417 (7.517)
América Latina:
Grupo Globalvia 45.252 34.523
FCC Construccion de Centroamérica, S.A. (2.854) (1.927)
Grupo Proactiva (7.694) (8.114)
Grupo Cemusa 2.004 2.042
Resto 167 36.875 (720) 25.804
Sociedades Grupo Alpine Bau (8.061) (20.626)
Resto Divisas (4.250) (2.538)
(81.289) (116.617)

La variacién del ejercicio es consecuencia principalmente de la apreciaciéon de la libra
esterlina y de diversas monedas de América Latina respecto al Euro.

La inversién neta en divisas distintas del euro (convertidas a euros de acuerdo con lo
indicado en la Nota 3.k), agrupada por mercados geogréficos es la siguiente:

2012 2011
Reino Unido 791.497 942.542
Estados Unidos de América 279.532 366.987
América Latina 232.104 228.427
Republica Checa 131.982 120.558
Resto 152.228 148.785

8 4 30 99
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f) Resultado por accién

El resultado bdsico por accién se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a
la Sociedad Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el ejercicio, siendo el resultado por accién de (8,97) euros en el ejercicio 2012 y
0,94 euros en el ejercicio 2011.

En relacién a la emisién de bonos expuesta en el apartado d) anterior hay que indicar
que podrian existir efectos dilutivos siempre y cuando los bonistas ejercieran la opcién de
conversion bajo determinadas condiciones. De acuerdo con la NIC 33 "Ganancias por
accién', el resultado por accién diluido debe calcularse ajustando el promedio ponderado
del niUmero de acciones ordinarias en circulacién bajo la hipétesis de que se hubieran
convertido todos los bonos en acciones ordinarias. Asimismo, el resultado atribuido a la
Sociedad Dominante se ajustard incrementdndose en el importe de los intereses, netos del
efecto impositivo, correspondientes a los bonos reconocidos en la cuenta de resultados
consolidada adjunta. Los cdlculos resultantes implican que tanto en el ejercicio 2012
como en el ejercicio 2011 no se produzca dilucién en el resultado por accién.

_—

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto
patrimonial y de los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades
en que participan los accionistas minoritarios del Grupo.

Lo composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2012 y
2011 de las principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas  Resultados Total

15.774
18.167
33.941

481.078
10.929
492.007

Grupo Cementos Portland Valderrivas
Resto

(60.959)
(3.270)
(64.229)

435.893
25.826
461.719

2011

Grupo Cementos Portland Valderrivas 15.802 586.233 (102.482) 499.553
Grupo Alpine Bau 15 6.872 (4.703) 2.184
Resto 23.103 9.365 1.851 34.319

38.920 602.470 (105.334) 536.056

PERSONAL DIRECTIVO

E. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

El Grupo, de acuerdo con la decisién del Consejo de Administracién de fecha 29 de
julio de 2008, tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo, vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se liquidard por
diferencias, es decir, los participes en el plan recibirdn un importe en efectivo equivalente
a la diferencia entre el valor de la accién a la fecha de ejercicio y el de referencia fijado
en el plan.

Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes:
Primer tramo

@& Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.

@ Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

& NUmero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a otfros
Directivos (43 personas).

@ F| precio de ejercicio de la opcién es de 34,22 euros por accién.

Segundo tramo

@& Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.

& Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2012 a 5 de febrero de 2014.

& NUmero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a ofros
Directivos (aproximadamente 225 personas).

@& F| precio de ejercicio de la opcién es de 24,71 euros por accién.

De acuerdo con la normativa aplicable, el Grupo estima el valor actual de la liquidacién
al término del plan, procediendo a reconocer la correspondiente provisiéon que se dota
sistemdticamente con contrapartida en gastos de personal a lo largo de los afos de
duracién del plan. Al cierre contable de cada periodo de informacién, se procede a
reestimar el valor actual de la obligacién, llevando cualquier diferencia con el valor en
libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.
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A 31 de diciembre de 2012 se han devengado neto de las coberturas indicadas en 20. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES
el pérrafo siguiente, 2.323 miles de euros (idéntico importe en 2011) (Nota 28.c) en -
concepto de gastos de personal por las obligaciones con los empleados, mientras que la La composicién a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 de las provisiones es como sigue:

provisién registrada en los estados financieros adjuntos asciende a 108 miles de euros
(2.054 miles de euros en 2011).

2012 2011

El Grupo tiene contratados con entidades financieras para cada uno de los framos citados, No corrientes 1.114.763 1.083.109
una opcién de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de intereses y Obligaciones por prestaciones a largo plazo
dividendos con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el plan. A su al personal : : S 98.547 88.342
vez se entregaron a las entidades financieras citadas acciones propias ligadas a esta 5:?::323322?&2?01 retiro y rehabilitacién a2 139355
cobertura. Actuaciones medioambientales 223.985 217.850

Litigios 241.631 194.496
En relacién a la eficacia de la cobertura, Unicamente el Call cumple las condiciones para Garantias y obligaciones contractuales y legales 56.963 113.931
ser considerado como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia, la Otras provisiones no corrientes 356.785 336.134
variacién del valor razonable del mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe Corrientes 303.575 178.887
“Ajustes por cambios del valor” del balance consolidado adjunto mientras que el Put y Liquidacién y pérdidas de obras 291.563 163.605
el intercambio de intereses y dividendos no pueden ser considerados como coberturas Otras provisiones corrientes 12.012 15.282
contables, por lo que se imputan a resultados las variaciones de su valor razonable (Nota
24).

El resultado correspondiente a la variacién del valor razonable de los derivados financieros
gue no son de cobertura representa un resultado negativo en el ejercicio de 30.644 miles
de euros (positivo de 14.400 miles de euros en el ejercicio 2011). En relacién al valor
razonable de los derivados financieros, véase Notas 24 y 28.g de esta Memoria.

Finalmente y en relacién al primer tramo, como al segundo tramo, hay que sefalar que
en el plazo del ejercicio correspondiente a ambos ejercicios no se ha ejercitado ninguna
opcidén y en consecuencia no se ha producido ninguna liquidacién.
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Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2012 y 2011
han sido las siguientes:

Provisiones
corrientes

143.233

Provisiones no

corrientes

1.047.836

Saldo a 31-12-2010

Gastos medioambientales de retirada o

desmantelamiento de activos 38.682 —
Dotaciones/(Reversiones) 106.655 41.032
Aplicaciones (70.574) (37)
Traspasos relacionados con pasivos vinculados con

activos no corrientes mantenidos para la venta (41.906) —
Variacién del perimetro, diferencias de conversién

y otros movimientos 2.416 (5.341)
Saldo a 31-12-2011 1.083.109 178.887
Gastos medioambientales de retirada o

desmantelamiento de activos 39.744 —
Dotaciones/(Reversiones) 69.703 124.717
Aplicaciones (77.021) (764)
Traspasos relacionados con pasivos vinculados con

activos no corrientes mantenidos para la venta 14.161 —
Variacién del perimetro, diferencias de conversién

y otros movimientos (14.933) 735
Saldo a 31-12-2012 1.114.763 303.575

Entre las dotaciones del ejercicio se incluyen 15.765 miles de euros (26.128 miles de euros
en el ejercicio 2011) que corresponden a la actualizacién financiera de las provisiones.

La partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos”
recoge la contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento que finalice la explotacién del
activo.

De acuerdo con lo indicado en la Nota 4, el traspaso a o de pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta del ejercicio 2012, ha consistido en
aumentar en 25.935 miles de euros por el Grupo Giant Cement Holding que ha vuelto
a clasificarse como actividad continuada y disminuir en 11.773 miles de euros por

el Grupo Cementos Lemona que se ha clasificado como actividad mantenida para
la venta. En el ejercicio 2011 Giant Cement Holding y la actividad de Energia se
reclasificaron como mantenido para la venta por importe de 29.791 y 12.115 miles de
euros respectivamente.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren
las responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas
actividades del Grupo.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2012 derivados de las
obligaciones cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Més de Total
5 anos 5 anos
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 19.180 79.367 98.547
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados 83.935 52.917 136.852
Actuaciones medioambientales 50.250 173.735 223.985
Litigios 80.617 161.014 241.631
Garantias y obligaciones contractuales y legales 56.861 102 56.963
Ofras provisiones 195.790 160.995 356.785
486.633 628.130 1.114.763

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen
las que cubren los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y
obligaciones similares, tales como, seguros médicos y de vida, como se indica en la Nota
26.

Provisiones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislacién vigente en materia de mejoray defensa del medio ambiente,
sino que va mds alld a través del establecimiento de una planificacién preventiva y del
andlisis y minimizacién del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el
Grupo.
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La Direccién del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2012 mantienen
las sociedades del Grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros
consolidados adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de
cardcter medioambiental que se puedan producir.

La Nota 30 de esta Memoria, dedicada a la Informaciéon sobre Medio Ambiente,
complementa lo expuesto en materia de provisiones medioambientales.

Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte
demandada en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las
actividades que desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de
acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera que no
tendrdn impacto en el patrimonio del Grupo.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los
compromisos contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.
Provisién para liquidacién y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios
de valoracién expuestos en la Nota 3.s), asi como a los gastos que se originan en las
mismas una vez acabadas hasta que se produce su liquidacién definitiva, determinados
sistemdticamente en funcién de un porcentaje sobre el valor de la produccién a lo
largo de la ejecucién de la obra de acuerdo con la experiencia en la actividad de
construccién.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones entre las que cabe destacar las provisiones para cubrir riesgos en la
actividad internacional.

Se incluyen también en esta partida las obligaciones mantenidas por el Grupo en relacién
con operaciones de pagos en acciones. En la Nota 19 “Transacciones con pagos basados
en instrumentos de patrimonio” se detallan las caracteristicas de dichas obligaciones.

CUENTAS ANUALES

21. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las compafias de la financiaciéon
mds adecuada para el normal desarrollo de su actividad. En este sentido, se dota a
sus sociedades de las facilidades crediticias necesarias para el cumplimiento de sus
planificaciones presupuestarias con un seguimiento mensual de las mismas. Asimismo, y
con cardcter general, se siguen criterios de diversificacién del riesgo asumido por cada
entidad financiera, manteniendo en la actualidad lineas abiertas con mdés de 100 entidades.

Siempre que la operacién financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a
efectos contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
atendiendo a la tipologia y estructuracién de cada operacién (Nota 24).

En ciertas financiaciones y especialmente en financiaciones estructuradas sin recurso, el
financiador requiere por contrato realizar algin tipo de cobertura de tipo de interés,
estudidndose el mejor instrumento de cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de
efectivo que presenta el proyecto, asi como el calendario de amortizacién de la deuda.
a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

El 22 de mayo de 2012 la sociedad Alpine Holding GmbH cerré una colocacién de bonos
en los mercados de renta fija corporativa por un importe total de 100.000 miles de euros.
El plazo de colocacién fue por cinco afios con una sola amortizacién a la finalizacién
de dicho plazo, en mayo 2017, y cupén anual del 6%. El destino de los fondos fueron
necesidades corporativas del Grupo Alpine.

Con fecha 31 de julio de 2012 la sociedad Giant Cement Inc., realizé un contrato de
préstamo con diversos inversores por un importe total de 430.000 miles de délares, con
el objetivo de refinanciar sus principales deudas, cuyo vencimiento se iba a producir en
2012 y 2013 principalmente. La amortizacién de dichas obligaciones se producird en su
totalidad en el afio 2018, y tendrd unos cupones del 10,0% anual, con la opcién en los
dos primeros afios de capitalizar los intereses al 12,0%. Adicionalmente, se formalizé un
contrato de participacién en el Ebitda de Giant Cement Holding Inc., siempre que éste sea
positivo, de un 20% anual pagadero al finalizar el contrato de préstamo.

En relacién a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el
Grupo en ejercicios anteriores y que se mantienen en el presente ejercicio, se detallan a
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continuacién sus principales caracteristicas: b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 es el siguiente:
La nueva emisién realizada en el ejercicio 2012 por la sociedad Alpine Holding GmbH
citada anteriormente se sumé a las realizadas el 1 de juliode 2010y el 1 de junio 2011 por
un importe total de 100.000 miles de euros y de 90.000 miles de euros respectivamente. o ceriiamies Cariens Total
En ambas el plazo de colocacién fue por 5 afios con una sola amortizacién a la finalizacién 2012
de dichos plazos y cupones anuales del 5,25%. Créditos y préstamos 1.902.999 2.831.344 4.734.343
Deudas sin recurso
La emisién realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de Fomento de Construcciones glajom'"ame — 963.766 680.051 1.643.817
y Contratas, S.A. de obligaciones convertibles subordinadas por importe de 450.000 p::ﬁgzrf:izcriz%u;s:p:,r::)',:dgs 353.308 515535 868.843
miles de euros que fue destinada a inversores institucionales internacionales se realizé S e Fneme WS 7050 2947690 %66.055
con la finalidad de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su R 182.022 20.766 202.788

cardcter convertible y subordinado a los préstamos corporativos contratados por la
Sociedad Dominante y diversificar la base de financiacién del Grupo, complementando
la financiacién bancaria.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademds de
su componente financiera tienen otra que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la Nota 18.d) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen
las condiciones de la emisién de dichas obligaciones convertibles. El saldo contable a
31 de diciembre de 2012 que figura por este concepto en el epigrafe “Obligaciones y
ofros valores negociables” del balance consolidado adjunto asciende a 440.462 miles de
euros. La cotizacién de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2012, era
del 93,45%.

Asimismo, la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK)
emitié en 2005 obligaciones no convertibles por importe de 2.000.000 miles de coronas
checas (79.788 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), que fueron negociados en
el mercado de valores de Praga, con vencimiento en 2015 y a un tfipo de interés del 5%
nominal. Como garantias asociadas a dicha emisién la sociedad se obliga a no conceder
prendas adicionales sobre los activos a favor de terceros, a no vender activos por encima
de un cierto valor acumulado y a no endeudarse por encima de un importe.

3.220.073

4.026.930

7.247.003

Créditos y préstamos 2.299.303 2.879.689 5.178.992

Deudas sin recurso a la

dominante 444219 650.748 1.094.967
Deudas con recurso limitado
por financiacién de proyectos 843.982 954.128 1.798.110
Grupo FCC Environment (UK)  668.974 62.170 731.144
Grupo Uniland — 647.171 647.171
Resto 175.008 244.787 419.795
3.587.504 4.484.565 8.072.069

En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de Deuda:

& Créditos y préstamos que incluyen las financiaciones bilaterales o sindicadas concedidas
a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o a cualquiera de sus participadas que
en cualquier caso estarian garantizadas en Gltimo lugar por la matriz del Grupo FCC,
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

& Deudas sin recurso a la dominante, concepto que incorpora la financiacién
correspondiente al Grupo Cementos Portland y al Grupo Alpine, por existir una garantia
limitadaporpartedelamatrizdel Grupo FCC, Fomentode Construccionesy Contratas, S.A.
@ En el primer caso, referido al Grupo Cementos Portland Valderrivas, tras la

refinanciacién llevada a cabo en julio de 2012, se establecié que ésta seria sin
recurso al accionista Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., con la Unica
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garantia del compromiso de apoyo financiero por parte de la misma, establecido
por contrato, que en 2012 ascendia a 100.000 miles de euros, fijando ademés una
garantia contingente a futuro, afio 2014, de 200.000 miles de euros para el caso
que el Ebitda del Grupo Cementos Portland no supere unos ciertos pardmetros en
junio de 2014.

@ Fn el segundo caso, el Grupo Alpine se encuentra sometido al cierre del ejercicio a
un proceso de refinanciacién en el que el accionista de control, FCC Construccién,
S.A. participada al 100% de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha
aportado 95.000 miles de euros hasta la primera semana de marzo de 2013,
teniendo previsto aportar hasta 52.000 miles de euros mds a lo largo de 2013, no
existiendo ningln recurso mds a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

& Deudas con recurso limitado por financiaciéon de proyectos en las que se engloban
todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio proyecto y por
su capacidad de generacién de caja, que soportard la totalidad del pago del servicio
de la deuda, y que en ningin caso, estard garantizado por la matriz Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. o cualquier otra empresa del Grupo FCC.

A continuacién se detallan las principales caracteristicas de las deudas con entidades de
crédito no corrientes y corrientes mds importantes formalizados en el afo 2012 por el
Grupo:

& F| 26 de marzo de 2012 Fomento de Construccciones y Contratas, S.A. cerré la
operacién de refinanciacién del crédito sindicado de 451 millones de euros que vencia
el 29 de abril de 2012. En la refinanciacién participaron las doce entidades presentes
en la operacién original. La operacién tiene vencimiento a 3 afos (30 de abril de
2015), con amortizacién del 10% en abril de 2014 y del 10% en octubre de 2014 y
consta de un Unico tramo en la modalidad de préstamo, por importe de 438,5 millones
de euros.

a F| 17 de julio de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerrd la operaciéon
de refinanciacién de la linea de financiacién a largo plazo de 800 millones de euros
que vencia el 19 de julio de 2012. En diciembre de 2011 se habia procedido a la
amortizacién de 140 millones de euros, por lo que el importe vivo de la financiacién era
660 millones de euros. En la refinanciacién participaron dieciséis entidades. La operacién
tiene vencimiento a 3 afos (19 de julio de 2015), con amortizacién del 10% en julio de
2014 y del 10% en enero de 2015. Consta de dos tramos, un préstamo por importe de
178,1 millones de euros y un crédito por importe de 330,8 millones de euros.

CUENTAS ANUALES

@« E| Grupo Cementos Portland Valderrivas firmé con fecha 31 de julio de 2012 la
refinanciacién de las deudas mds significativas y cuyo vencimiento se iba a producir
en 2012 y 2013 principalmente. El importe conjunto de la financiacién fue de 1.114,1
millones de euros, estructurada en seis tramos diferentes. El vencimiento de esta
refinanciacién serd a cuatro afios, con posibilidad de prolongarlo un afo adicional en
caso de cumplir con un ratio Deuda Financiera Neta/Ebitda correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2015 igual o inferior a 4,75. El margen aplicado a
esta financiaciéon serd de 4% los dos primeros afios y de un 4,5% los posteriores. Segin
lo establecido en el contrato, esta financiacién es sin recurso al accionista Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

@ f| 17 de octubre de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. renové
nuevamente la operacién realizada para la optimizacién de la autocartera con Société
Générale (operacién inicial firmada el 15 de abril de 2011). En esta renovacién se
liberaron 685.000 acciones propias, realizdndose la operaciéon sobre 5.480.000
acciones y obteniendo liquidez por importe de 43 millones de euros. El vencimiento de
la operacién es el 18 de enero de 2013, fecha en la que se acordé la renovacién hasta
el 18 de abril de 2013 para 5.265.630 acciones.

& E| 18 de octubre de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firmé una
novacién del préstamo concedido por el BEl (Banco Europeo de Inversion) para la
financiacién de la flota de vehiculos eco-eficientes por importe de 175 millones de
euros, que vencia el 6 de noviembre de 2012, que supuso una reduccién del principal
hasta un importe de 140 millones de euros y extensidon del vencimiento a dos afos
(hasta el 6 de noviembre de 2014) con amortizaciones semestrales del 25% cada una
alo largo de 2013 y 2014.

& E| Grupo Alpine, solicité el 12 de noviembre de 2012 a los entidades que le financian,
bancos y compafias aseguradoras, un acuerdo de “Standstill”, por el que los bancos
y las companias aseguradoras mantienen los limites de de financiacién existentes al
10 de octubre de 2012. El “Standstill” no contempla la amortizacién de préstamos y
mantiene la misma exposicién de lineas de avales hasta el 28 de febrero de 2013,
pero si que contempla el pago de intereses.

El 21 de enero de 2013 se presenté a los bancos y compaiias aseguradoras un plan
de negocios, hasta el afio 2015, en que se reestructura el Grupo centrdndose en los
mercados domésticos de Alpine. Con el objetivo de reforzar el balance de la compania
el plan establece un refuerzo de los fondos propios por parte del accionista FCC
Construcciéon, S.A. y también de las entidades financieras. Bajo este acuerdo se han
capitalizado préstamos intragrupo por importe de 99 millones de euros y hay previsto
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capitalizar otros 147 millones de euros si se aprueba el segundo tramo del “Standstill”
hasta junio de 2015. De estos 147 millones de euros, FCC Construccién, S.A. ha
aportado 95 millones de euros hasta la primera semana de marzo de 2013 y tiene
previsto aportar otros 52 millones de euros durante 2013. Las entidades financieras
contribuirdn al refuerzo de los fondos propios con una quita de 150 millones de euros.
A su vez, se ha extendido el plazo para aprobar el segundo tramo de “Standstill”,
del 28 de febrero a finales de marzo de 2013, para que los bancos y compaiias
aseguradoras confirmen su posicién en relacién a la ampliacién del “Standstill” hasta
el 31 de marzo de 2015. Hasta la fecha de formalizacién de cuentas se han recibido
aceptaciones no vinculantes superiores al 95% requerido, sujetas a ciertas condiciones
precedentes que se tienen que cumplir.

« Durante el mes de diciembre 2012 el Grupo FCC consiguié extender el vencimiento
del préstamo sindicado de Aqualia, S.A. con un importe pendiente de 52,3 millones de
euros y 467,2 millones de coronas checas (importe total equivalente de 70,6 millones
de euros) hasta el 31 de marzo de 2013. Dicho préstamo tiene a Bankia como agente y
en él participan 8 entidades financieras que dieron su consentimiento por unanimidad
a la mencionada extensién. El Grupo estd trabajando actualmente en conseguir antes
del nuevo vencimiento en marzo de 2013 una nueva financiacién estructurada sin
recurso al Grupo FCC basada en la actividad de Aqualia, S.A. en la Republica Checa.

En relacién a los créditos y préstamos formalizados por el Grupo en ejercicios anteriores
y que se mantienen en el presente ejercicio, hay que destacar los siguientes:

& F| 30 de julio de 2010 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. refinancié el
crédito sindicado de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en
la modalidad “Forward start”. Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afos (8 de mayo
de 2014) con amortizacién del 50% en 2013 y consta de tres tramos: un préstamo
de 735 millones, un crédito de 490 millones y un tramo de dinero nuevo de 62
millones disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total de la
nueva operacién firmada asciende a 1.287 millones. A cierre de 2012 se encuentra
totalmente dispuesto.

@ E| 11 de agosto de 2011 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firmé una
operacién sindicada para financiar parte del plan de inversiones de 2011 por importe
de 120.000 miles de euros con vencimiento a 3 afos (11 de agosto de 2014) siendo
las entidades participantes ICO, BBVA y Santander. Esta operacién tiene su primera
amortizaciéon por el 20% en 2013 y el resto a vencimiento.

@ F| 10 de julio de 2008, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Dédalo
Patrimonial S.L. (sociedad integramente participada por Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A.) formalizaron un contrato de crédito a largo plazo por importe de
186.900 miles de délares, con vencimiento el 10 de octubre de 2013. El objeto de
este préstamo fue la financiacién de la adquisiciéon de las sociedades Hydrocarbon
Recovery Services Inc e Internacional Petroleum Corp. of Delaware. El contrato se
encuentra dividido en tres tramos:

a) Un préstamo a largo plazo de 40.000 miles de délares, concedido a Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron
12.000 y 8.000 miles de délares, respectivamente.

b) Un crédito a largo plazo por un importe de 58.900 miles de délares, concedido a
Dédalo Patrimonial S.L. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron 17.670 y
11.780 miles de délares, respectivamente.

c) Un préstamo a largo plazo de 88.000 miles de délares, concedido a Dédalo
Patrimonial S.L. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron 26.400 y 17.600
miles de délares, respectivamente.

El precio estipulado, comprende el indice de referencia (Libor) més un margen, calculado
en funcién de la variacién del Ratio Deuda Neta Consolidada / Ebitda Consolidado.

& Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyé al préstamo
puente de 1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte de la financiacién
con recurso estructurada para la adquisicién de la sociedad britdnica Waste Recycling
Group Ltd y su Grupo de empresas, actualmente Grupo FCC Environment (UK).
Este préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros por un importe inicial de
819.700 miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. Ambos tramos tienen
vencimiento en diciembre de 2013 vy liquidaciones semestrales del 4,615% del total
inicial de préstamo, siendo el Gltimo vencimiento del 40,005% del préstamo. El tipo
de interés del tramo de euros es el Euribor mds un margen calculado en funcién de la
variacién del Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda. Para el tramo en libras se aplica el
mismo margen que el comentado para el tramo en euros. El préstamo sindicado tiene
asociados una serie de derivados financieros.

Adicionalmente, la sociedad Azincourt Investment, S.L. obtuvo un préstamo sindicado
por un importe méximo de 600.000 miles de libras esterlinas, aproximadamente 726
millones de euros, que estd totalmente dispuesto al cierre del ejercicio. El vencimiento
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de dicho crédito tiene periodicidad semestral hasta el afo 2013. El tipo de interés c) Otros pasivos financieros no corrientes
corresponde al Libor mds un margen del 1,05% anual pagadero en periodo de interés
a eleccién del prestatario 1,3 6 6 meses.
No corrientes
El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de Acreedores por arrendamiento financiero 44.431 50.683
diciembre de 2012y 2011 son los siguientes: Deudas financieras terceros ajenos al grupo 79.225 35.146
Pasivos por derivados financieros 106.317 200.174
Fianzas y depésitos recibidos 27.338 29.846
Euros Délares Librgs Coronas Re?"es Resto Total Financiacién contratos mobiliario urbano 483.513 556.569
USA  esterlinas checas brasilefios Otros concepfos 14.668 5 845

755.492 878.263

Créditos y préstamos 4.359.304 147.541 165.367 22.715 13.035 26.381 4.734.343

Deuda sin recurso
a la dominante 1.627.898 8 7 574 — 15.330 1.643.817

Deudas con recurso

En cuanto al concepto de “Pasivos por derivados financieros” que se detalla en la Nota 24
“Instrumentos financieros derivados” hay que destacar por un lado el importe de 69.230

limitado por financiacion miles de euros (42.789 miles de euros en 2011) correspondientes al valor de mercado de los

de proyectos 126.703 — 666.055 55.349 — 20.736  868.843 instrumentos de venta de acciones propias “Put” asociados al Plan de Opciones sobre Acciones
6.113.905 147.549 831.429 78.638 13.035 62.447 7.247.003 con el personal Directivo y Consejeros Ejecutivos, indicado en la Nota 19y, por otro lado, los

2011 derivados financieros de cobertura de riesgos, principalmente de permutas de tipos de interés.

Créditos y préstamos 4.809.337 165.734 127.486 29.467 13.489 33.479 5.178.992

Deuda sin recurso e .., e ”
a la dominante 1.066.630 o 184 649 — 27.504 1.094.967 Por otra parte en el concepto “Financiacién contratos mobiliario urbano” se recogen

Deudas con recoreo las obligaciones de pago que el Grupo FCC tiene comprometidas por los derechos de

limitado por financiacién explotacién que se derivan de los contratos de explotacién de mobiliario urbano (Nota 7.c).
de proyectos 1.045.881 — 731.145 — — 21.084 1.798.110 —

6.921.848 165.734 858.815 30.116 13.489 82.067 8.072.069 d) Otros pasivos financieros corrientes

Los créditos y préstamos en délares USA estén financiando principalmente activos del Area de

Servicios como la adquisicién de FCC Enviromental LLC en 2008, del Area de Construccién
en socieddc'zles de Centroamérica y.del Qrupo Versia en Estados Unidos; los confrc’rados.en Acreedores por arrendamiento finandiero 26450 25316
libras esterlinas corresponden a las financiaciones de activos del Grupo WRG (Waste Recycling D et 539 80.820
Group Ltd) actualmente Grupo FCC Environment (UK), en Reino Unido y los contratados en Deudas financieras ferceros ajenos al grupo 32.725 59.504
coronas checas financian las operaciones de SmVaK (Severomoravské Vodovody a Kanalizace Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 43.287 40.543
Ostrava, A.S.) asi como activos del Grupo Alpine Bau en la Republica Checa. Deudas con empresas asociadas y negocios conjuntos 28.431 27.127
Pasivos por derivados financieros 92.904 14.055
Los créditos y préstamos en reales brasilefios y el resto de divisas estdn financiando Fianzas y depésitos recibidos 2.224 5.475
respectivamente activos de Cemusa en Brasil, posiciones del Grupo Alpine Bau y .A.S.A. Financiacion contratos mobiliario urbano 55.202 59.721
Otros conceptos 1.578 2.853

en monedas diferentes al euro en Europa del Este y operaciones del Grupo Uniland

desarrolladas en TUnez. 283.340 335.414
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e) Calendario previsto de vencimientos 5019 BT
El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones Proveedores 2 410.701 2.934.933
y empréstitos y otros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente: Pasivos por impuesto corriente 37.248 58.425
Administraciones Piblicas aplazamientos (Notas 15 y 22) 85.329 71.503
2014 2015 2016 2017 2018 Oirf:s' deudas <.:on Administraciones Publicas 533.708 575.002
e Total Anticipos de clientes (Nota 16) 1.071.126 1.156.610
Remuneraciones pendientes de pago 186.843 193.761
Obligaciones y ofros valores Otros acreedores 507.452 587.180
negociables 435587 178.896 89.535 98.792 327.517 1.130.327 4.832.407 5.577.414
Deudas con entidades
de crédito no corrientes 1.102.701 924.721 169.101 764.786 258.764 3.220.073
Otros pasivos financieros 138.947 58.086 59.667 50.355 448.437 755.492
1677.2351.161.703 318.303 913.933 1.034.718 5.105.892 En relacién con la Resoluciéon del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
de 29 de diciembre de 2010, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicién
Adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se establecen medidas
— de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, hay que indicar respecto
22. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES al ejercicio 2012, que el Grupo opera en territorio espafiol principalmente con clientes
- publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales y otros
El detalle a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente: organismos publicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos
plazos que superan con creces lo establecido en la Legislacién de Contratos del Sector
Piblico, asi como en la Ley 3/2004 de 29 de diciembre de 2004, por la que se establecen
Administraciones Publicas — Aplazamientos a largo plazo 173.258 111.332 medidas de lucha contra la morosidad y cuyos efectos se aprecian en el apartado de
Otros Pasivos no corrientes 25.535 25.372 “Cambios en el Capital Corriente” del estado de flujos de efectivo adjunto.
198.793 136.704

La Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la
Tesoreria General de la Seguridad Social, han autorizado el aplazamiento en el pago de
determinados impuestos y cuotas de la seguridad social, motivado por la demora en el
cobro de los clientes publicos. Dicho aplazamiento tiene vencimientos mensuales hasta un
méximo de 4 afnos con un tipo de interés del 5% (Nota 15).

E. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicién del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y ofras cuentas
a pagar” a 31 de diciembre de 2012 y del 2011 se corresponde con el siguiente detalle:

Respecto al ejercicio 2012 hay que sefalar, ademdés, que durante el mismo ha sido de
aplicacién, en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo con
las diferentes Administraciones Piblicas, lo establecido en el apartado 5 del articulo 228
del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del
Grupo a niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2012
los periodos de pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera
el Grupo, lo que ha compensado en parte la variaciéon negativa del Capital Corriente
mencionado anteriormente.

La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos
pdérrafos anteriores, encuentra, pues, apoyo en a) Pagos a proveedores de coniratos
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suscritos por el Grupo con las Administraciones Piblicas: en el articulo 228.5 del TRLCSP
(cuyos requisitos se cumplen en todos los casos) y, b) Pagos a restantes proveedores: en la
Disposicién Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi como, en su caso, en lo dispuesto
por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del cardcter de abusivo el “aplazamiento
del pago por razones objetivas”, teniendo en consideracién, en ambos casos a) y b), el
periodo de pago habitual en los sectores de actividad en los que opera el Grupo.

Ademds, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comUn acuerdo con
éstos, el interés de demora pactado en los contratos, proporciondndoles medios de pago
negociables que llevan aparejada accién cambiaria, siendo los gastos de descuento, en
su caso, soportados por el Grupo. Tales pactos, ademés de estar previstos expresamente,
como hemos sefialado, en el TRLCSP, estdn admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16
de febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

En el cuadro siguiente, en cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se
exponen los pagos realizados y pendientes de pago a proveedores de las sociedades
exclusivamente residentes en Espafia.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE PAGO

EN LA FECHA DE CIERRE DEL BALANCE

1.131.861
Resto 714.203 39

1.599.325
715.451 31
2.314.776 100

Dentro del plazo méximo legal

Total pagos del ejercicio 1.846.064 100

Plazo medio ponderado excedido
(PMPE) de pagos 89 dias 95 dias
Aplazamiento que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méaximo legal

188.107 171.496

CUENTAS ANUALES

ﬂ. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Nota 3.p)
de esta Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los
que estd referenciada la financiacién de las sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2012 el Grupo FCC tiene contratadas operaciones de cobertura
con instrumentos derivados sobre tipo de interés por un importe global de 5.176.539
miles de euros (6.487.076 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) materializados
principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo,
asociadas y negocios conjuntos pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes.

A continuacién se presenta el detalle de las coberturas de flujos de efectivo y su valor
razonable:
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I
Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12
Empresas consolidadas por integracién global
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. IRS FE 100% 129.113 108.545 (9.248) (4.965) 30/12/2013
IRS FE 2% 11.693 9.847 (608) (374) 30/12/2013
IRS FE 20% 97.929 82.469 (5.408) (3.276) 30/12/2013
IRS FE 31% 149.086 125.549 (8.454) (5.089) 30/12/2013
IRS FE 17% 83.313 70.160 (4.577) (2.776) 30/12/2013
BASIS SWAP FE 200.000 — (994) — 29/06/2012
BASIS SWAP FE 50.000 — (238) — 29/06/2012
BASIS SWAP FE 92.020 — (454) — 29/06/2012
IRS FE 100% 24.733 15.076 70 (20) 10/10/2013
IRS FE 95% 1.225.000 1.225.000 (28.541) (21.413) 08/05/2014
IRS FE 38% 6.037 9.761 (693) (1.316) 02/04/2024
IRS FE 19% 3.019 4.880 (347) (658) 02/04/2024
IRS FE 12% 1.934 3.127 (222) (422) 02/04/2024
IRS FE 12% 1.704 2.755 (196 (371) 02/04/2024
BASIS SWAP FE 37% — 150.000 — 362 30/12/2013
BASIS SWAP FE 28% — 111.027 — 251 30/12/2013
BASIS SWAP FE 6,69% — 26.998 — 28 28/06/2013
Azincourt Investment, S.L. IRS FE 15% 94.234 86.046 (7.170) (4.034) 31/12/2013
IRS FE 15% 94.234 86.046 (7.170) (4.034) 31/12/2013
IRS FE 15% 94.234 86.046 (7.170) (4.034) 31/12/2013
IRS FE 14% 82.705 75.519 (6.293) (3.540) 31/12/2013
WRG —RE3 IRS FE 82% 35.882 34.434 (8.057) (8.830) 30/09/2029
Kent IRS FE 37% 51.177 49.300 (11.700) (12.384) 31/03/2027
IRS FE 16% 21.933 21.129 (5.014) (5.307) 31/03/2027
IRS FE 27% 36.555 35.214 (8.357) (8.846) 31/03/2027
WRG - Linconshire Currency forward FE 100% 63.077 27.384 (2.376) (1.463) 21/03/2014
WRG — WREXHAM RS FE 100% 27.465 27.075 (8.471) (9.095) 30/09/2032
Depurplan 11, S.A. IRS FE 65% 7.825 7.279 (1.305) (1.639) 01/12/2025
Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A. IRS FE 80% 9.912 8.152 (835) (867) 15/12/2017
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CUENTAS ANUALES

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12
Autovia Conquense, S.A. IRS FE 100% 42.111 — (3.085) — 01/07/2012
IRS FE 100% 21.055 — (3.085) — 01/07/2012
Aqualia Czech, S.L. Forward IRS FE 17% 11.136 8.834 (467) (375) 15/05/2015
Forward IRS FE 12% 7.424 5.889 (312) (250) 15/05/2015
Forward IRS FE 11% 6.960 5.521 (292) (234) 15/05/2015
Forward IRS FE 7% 4.640 3.681 (195) (156) 15/05/2015
Forward IRS FE 3% 29 126 (3) (5) 15/05/2015
Forward IRS FE 859 3.382 (109) (152) 15/05/2015
Alpine IRS FE 43% 85.714 85.714 (681) (1.541) 31/12/2014
IRS FE 40% 57.143 28.571 (490) (233) 31/05/2013
IRS FE 13% 20.000 20.000 (366) (333) 29/11/2013
IRS FE 25% 40.000 40.000 (687) (644) 29/11/2013
IRS FE 25% 40.000 40.000 (659) (632) 29/11/2013
IRS FE 38% 60.000 60.000 (1.094) (1.238) 29/11/2013
IRS FE 50% — 25.000 — (171) 30/01/2014
Currency forward FE 100% 39.720 — (66) — 14/02/2012
Currency forward FE 100% 40.932 — 239 — 09/07/2012
Currency forward FE 100% 6.488 — (113) — 08/03/2012
Currency forward FE 100% 1.623 — (6) — 29/02/2012
Currency forward FE 100% — 1.341 — (8) 11/01/2013
Currency forward FE 100% — 4.150 — (8) 07/01/2013
Currency forward FE 100% — 30.162 — (73) 21/01/2013
Currency forward FE 100% — 17.130 — (149) 04/01/2013
Currency forward FE 100% — 3.495 — 4 21/01/2013
Currency forward FE 100% — 9.116 — (16) 11/01/2013
Currency forward FE 100% — 1.117 — 2 11/01/2013
Currency forward FE 100% — 413 — (1) 11/01/2013
Sociedad Concesionaria del Tunel
de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. IRS FE 100% 37.685 38.703 (2.922) (1.995) 10/06/2014
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. IRS FE 75% 8.329 13.512 (1.027) (1.814) 21/12/2022
Dédalo Patrimonial IRS FE 60% 54.412 33.167 122 (45) 10/10/2013
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CUENTAS ANUALES
Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12

Cementos Portland Valderrivas, S.A. IRS FE 14% 11.667 — (32) — 15/07/2012
IRS FE 14% 11.667 — (32) — 15/07/2012
IRS FE 14% 11.667 — (32) — 15/07/2012
IRS FE 60% 81.000 — (1.049) — 22/02/2014
BASIS SWAP FE 60% 81.000 — (98) — 22/02/2012
BASIS SWAP FE 60% 27.000 — (24) — 22/02/2012
IRS FE 60% 27.000 — (99) — 24/02/2014
Portland, S.L. IRS FE 12% 79.173 — (933) — 15/07/2012
IRS FE 6% 42.632 — (507) — 15/07/2012
IRS FE 12% 79.173 — (933) — 15/07/2012
IRS FE 6% 42.632 — (507) — 15/07/2012
IRS FE 12% 79.173 — (933) — 15/07/2012
IRS FE 6% 42.632 — (507) — 15/07/2012
IRS FE 6% 39.587 — (466) — 15/07/2012
IRS FE 3% 21.316 — (253) — 15/07/2012
IRS FE 6% 39.587 — (466) — 15/07/2012
IRS FE 3% 21.316 — (253) — 15/07/2012
Cementos Lemona, S.A. IRS FE 50% 800 — (7) — 01/06/2012
IRS FE 50% 825 — 9) — 14/06/2012
IRS FE 70% 3.150 — (132) — 15/04/2016
Uniland Cementera, S.A. Currency forward FE 3.955 — (157) — 10/10/2013
Olivento IRS FE 7% 30.275 28.290 (2.591) (3.988) 31/12/2024
IRS FE 9% 37.371 34.921 (3.199) (4.923) 31/12/2024
IRS FE 16% 65.383 61.096 (5.596) (8.630) 31/12/2024
IRS FE 6% 26.017 24311 (2.227) (3.434) 31/12/2024
IRS FE 7% 30.275 28.290 (2.591) (3.996) 31/12/2024
IRS FE 9% 35.108 32.806 (3.005) (4.634) 31/12/2024
IRS FE 6% 24.346 22.750 (2.084) (3.207) 31/12/2024
IRS FE 7% 30.275 28.290 (2.591) (3.996) 31/12/2024
IRS FE 9% 35.108 32.806 (3.005) (4.625) 31/12/2024

Helios Patrimonial 1, S.L. y Helios
Patrimonial 2, S.L. IRS FE 13% 14.373 13.801 (568) (1.497) 22/12/2023
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12

IRS FE 13% 14.373 13.801 (538) (1.470) 22/12/2023

IRS FE 27% 28.776 27.632 (1.107) (2.970) 22/12/2023

IRS FE 27% 28.776 27.632 (1.107) (2.970) 22/12/2023

Guzmdn Energia, S.L. IRS FE 80% 38.972 54.360 (9.335) (13.748) 01/04/2031
IRS FE 80% 64.954 90.600 (15.521) (22.837) 31/03/2031

IRS FE 80% 25.981 36.240 (6.224) (9.165) 01/04/2031

Giant Cement Holding, Inc IRS FE 100% 73.310 — (4.460) — 22/05/2013
IRS FE 26% 28.984 — (2.438) — 05/10/2014

IRS FE 26% 28.984 — (2.438) — 05/10/2014

Total integracién global 4.689.667 3.525.468 (227.174) (210.269)
Empresas contabilizadas por el método de la participacién

Tramvia Metropolita, S.A. IRS KE 56% 8.044 7.587 (2.018) (2.301) 31/10/2023
IRS FE 24% 3.447 3.252 (863) (984) 31/10/2023

Tramvia Metropolita del Besés, S.A. IRS FE 64% 10.031 9.468 (1.983) (2.356) 30/06/2023
IRS FE 16% 2.508 2.367 (496) (589) 30/06/2023

Cedinsa Eix del Llobregat, S.A. IRS KE 70% 50.288 49.521 (8.291) (12.394) 01/05/2033
Urbs ludex et Causidicus, S.A. IRS FE 100% 74.901 72.961 (41.135) (49.252) 30/12/2033
Cedinsa d’Aro, S.A. IRS FE 100% 10.183 9.893 (2.310) (3.110) 03/01/2033
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. IRS FE 70% 27.428 26.687 (4.252) (6.023) 31/12/2027
Nova Bocana Barcelona, S.A. IRS FE 17% 5.355 5.133 (985) (1.283) 30/06/2025
IRS FE 33% 10.710 10.266 (1.970) (2.572) 30/06/2025

Betearte, S.A.U. IRS FE 33% 1.621 1.405 (178) (174) 06/02/2018
Nihg South West Health Partnership Limited IRS FE 33% 35.690 24.730 (6.301) (6.697) 19/05/2039
IRS FE 33% 35.690 24.730 (6.301) (6.697) 19/05/2039
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CUENTAS ANUALES
Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12
IRS FE 33% 35.690 24.730 (6.301) (6.697) 19/05/2039
CAP FE 18% 21.018 21.325 — — 31/03/2014
CAP FE 18% 21.018 21.325 — — 31/03/2014
Swap de Inflacién FE 50% 883 1.359 (3.069) (2.609) 31/03/2039
Swap de Inflacién FE 50% 883 1.359 (3.069) (2.609) 31/03/2039
Cedinsa Ter Concessionaria de la Generalitat, S.A. IRS FE 32% 28.267 28.267 (1.573) (1.600) 31/12/2014
IRS FE 7% 6.183 6.183 (344) (350) 31/12/2014
IRS FE 14% 12.013 12.013 (668) (680) 31/12/2014
IRS FE 7% 6.183 6.183 (344) (350) 31/12/2014
IRS FE 14% 12.402 12.402 (690) (702) 31/12/2014
Concessié Estacions Aeroport L9 IRS FE 9% 42.436 — (145) — 23/09/2012
IRS FE 3% 13.508 — (46) — 23/09/2012
IRS FE 3% 14.660 — (50) — 23/09/2012
IRS FE 3% 13.733 — (47) — 23/09/2012
IRS FE 3% 5.752 — (20) — 23/09/2012
IRS FE 3% 3.588 — (12) — 23/09/2012
IRS FE 36% 169.743 169.899 (21.966) (36.763) 23/12/2033
IRS FE 12% 54.033 54.083 (6.992) (11.702) 23/12/2033
IRS FE 13% 58.642 58.696 (7.589) (12.701) 23/12/2033
IRS FE 12% 54.932 54.983 (7.109) (11.897) 23/12/2033
IRS FE 12% 23.007 23.028 (2.977) (4.983) 23/12/2033
IRS FE 13% 14.351 14.365 (1.857) (3.108) 23/12/2033
Concesionaria Atencién Primaria, S.A. IRS FE 75% 3.767 8.7 (140) (230) 20/12/2018
Aquos El Realito, S.A. de C.V. IRS FE 75% — 22.240 — (3.954) 22/01/2025
Autopista Central Galega Sociedad

Concesionaria Espafiola, S.A Unipersonal IRS FE 42.187 42.187 (2.440) (1.660) 31/07/2013
IRS FE 25.312 25.312 (1.464) (996) 31/07/2013

Phunciona Gestién Hospitalaria, S.A.
(Hospital del Sureste, S.A.) IRS FE 13.836 13.465 (2.027) (2.968) 31/12/2032
IRS FE 1.883 1.697 (316) (419) 31/12/2032
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CUENTAS ANUALES

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12
Tonel d'Envalira, S.A. Concesionaria
del Principat d’Andorra COLLAR FE 6.542 6.436 (1.048) (1.464) 20/07/2022
Tranvia de Parla, S.A. IRS FE 24.397 22.783 (4.285) (5.442) 30/12/2022
Concesiones de Madrid, S.A. IRS FE 32.521 31.050 (1.697) (1.158) 15/12/2013
Terminal Polivalente de Castellén, S.A. IRS FE 6.436 6.301 (894) (1.090) 15/01/2018
IRS FE 3.218 3.125 (447) (545) 15/01/2018
Compania Concesionaria del Tunel de Séller, S.A. IRS FE 4.773 4.308 (305) (389) 30/06/2018
IRS FE 4.773 4.308 (305) (389) 30/06/2018
Metro Barajas Sociedad Concesionaria, S.A. IRS FE 7.483 7.333 (717) (1.177) 24/06/2024
Autopista de la Costa Cdlida
Concesionaria Espafiola de Autopistas, S.A. IRS FE 20.109 — (508) — 15/12/2012
IRS FE 20.109 — (508) — 15/12/2012
Madrid 407 Sociedad Concesionaria, S.A. IRS FE 11.586 11.571 (3.255) (4.303) 10/07/2033
Né (Concession) Limited IRS FE 2.486 1.133 (67) (22) 30/06/2013
IRS FE 3.963 3.640 (593) (721) 30/06/2034
IRS FE 347 319 (53) (64) 30/06/2034
IRS FE 1.865 850 (55) (18) 28/06/2013
IRS FE 2.973 2.731 (447) (539) 30/06/2034
IRS FE 260 239 (40) (48) 30/06/2034
IRS FE 2.487 1.133 (74) (23) 28/06/2013
IRS FE 3.964 3.642 (596) (719) 30/06/2034
IRS FE 347 319 (52) (63) 30/06/2034
IRS FE 2.487 1.133 (67) (22) 28/06/2013
IRS FE 3.964 3.642 (584) (715) 30/06/2034
IRS FE 347 319 (52) (63) 30/06/2034
Ruta de los Pantanos, S.A. IRS FE — 15.745 — (2.977) 02/01/2018
M50 (Concession) Limited IRS FE 6.107 6.070 (2.130) (2.662) 28/03/2040

IRS FE 6.107 6.070 (2.194) (2.729) 28/03/2040
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12
IRS FE 6.107 6.070 (2.195) (2.727) 28/03/2040
IRS FE 6.107 6.070 (2.195) (2.727) 28/03/2040
Autopistas del Sol, S.A. IRS FE 34.248 32.992 (8.260) (8.213) 30/11/2023
Concesionaria Hospital Son Dureta, S.A. IRS FE 16.108 15.907 (4.408) (5.659) 25/07/2029
IRS FE 16.108 15.907 (4.408) (5.659) 25/07/2029
Autovia Necaxa - Tihuatlan, S.A. de C.V. IRS FE 25.934 23.108 (4.909) (6.023) 06/12/2027
IRS FE 25.171 22.428 (4.765) (5.846) 06/12/2027
IRS FE 25.171 22.428 (4.765) (5.846) 06/12/2027
Scutvias-Autoestradas da Beira Interior, S.A. IRS FE 10.977 9.728 (1.914) (1.861) 04/10/2018
IRS FE 6.861 6.080 (1.195) (1.162) 04/10/2018
IRS FE 6.861 6.080 (1.195) (1.162) 04/10/2018
IRS FE 2.744 2.432 (480) (466) 04/10/2018
Aeropuerto de Castell6n IRS FE 5.431 5.511 (742) (1.005) 30/09/2019
Auto-Estradas XXI — Subconcessionaria
Transmontana, S.A. IRS FE 21.276 22.652 (3.745) (5.083) 31/12/2029
IRS FE 7.747 8.248 (1.364) (1.851) 31/12/2029
IRS FE 13.731 14.619 (2.417) (3.281) 31/12/2029
IRS FE 21.276 22.652 (3.745) (5.083) 31/12/2029
IRS FE 21.276 22.652 (3.745) (5.083) 31/12/2029
IRS FE 20.231 21.539 (3.561) (4.833) 31/12/2029
IRS FE 11.525 12.270 (2.029) (2.753) 31/12/2029
CIRALSA Sociedad Anénima Concesionaria del Estado  IRS FE 7.083 7.078 (1.122) (1.698) 30/12/2024
IRS FE 7.083 7.078 (1.122) (1.698) 30/12/2024
IRS FE 7.083 7.078 (1.122) (1.699) 30/12/2024
Metros ligeros de Madrid IRS FE 17.830 17.830 (5.086) (6.268) 30/06/2034
IRS FE 18.454 18.454 (4.145) (5.709) 31/12/2026
IRS FE 2.664 2.664 (760) (936) 30/06/2034
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12

Realia Patrimonio, S.L.U. IRS FE 15.568 15.485 (1.356) (998) 30/06/2014
IRS FE 15.568 15.485 (1.356) (998) 30/06/2014

RS FE 15.568 15.485 (1.421) (1.038) 30/06/2014

IRS FE 15.568 15.485 (1.427) (1.038) 30/06/2014

IRS FE 15.568 15.485 (1.421) (1.038) 30/06/2014

IRS FE 15.568 15.485 (1.421) (1.038) 30/06/2014

IRS FE 15.568 15.485 (1.398) (1.024) 30/06/2014

IRS FE 15.568 15.485 (1.398) (1.024) 30/06/2014

RS FE 7.784 7.742 (710) (519) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (710) (519) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (701) (513) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (701) (513) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (701) (513) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (701) (513) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (699) (512) 30/06/2014

IRS FE 7.784 7.742 (699) (512) 30/06/2014

Societe d’Investissements Inmobiliers Cotee de Paris IRS FE 14.929 14.838 (1.307) (958) 30/06/2014
RS FE 14.929 14.838 (1.301) (958) 30/06/2014

RS FE 14.929 14.838 (1.363) (996) 30/06/2014

IRS FE 14.929 14.838 (1.363) (996) 30/06/2014

IRS FE 7.465 7.419 (681) (498) 30/06/2014

IRS FE 7.465 7.419 (681) (498) 30/06/2014

IRS FE 7.465 7.419 (672) (492) 30/06/2014

IRS FE 7.465 7.419 (672) (492) 30/06/2014

IRS FE — 3.022 — & 30/05/2014

IRS FE — 3.022 — 1 28/02/2014

Hermanos Revilla, S.A. IRS FE 473 — (3) — 16/01/2012

Total método de la participacién 1.797.409 1.651.071 (269.556) (341.271)
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Asimismo, a continuacién se detallan los vencimientos del importe nocional para las En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que la empresa ha contratado
operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2012. con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse como tales a efectos

contables:

Vencimiento nocional

2013 2014 2015 2016 2017

y siguientes
Empresas consolidadas
por integracién global 2.036.709 790.137 62.308 52.816 583.498
Empresas contabilizadas por
el método de la participacién 168.380 416.303 30.041 32.263 1.004.084

Tipo Tipo Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento

derivado cobertura 31.12.11 31.12.12 a31.12.11 a31.12.12

Empresas consolidadas por integracién global

A.S.A. Abfall Service Zistersdorf GmbH COLLAR ESP 65.333 61.333 (8.631) (10.440) 28/03/2024
Autovia Conquense, S.A. IRS ESP 42.111 — (2.395) — 30/06/2024
IRS ESP 21.055 — (2.395) — 28/06/2024
Hermeriel, S.A. IRS ESP 1.500 — (101) — 01/03/2014
IRS ESP 200 — 2 — 10/05/2012
Cementos Portland Valderrivas IRS FE — 63.000 — (1.106) 22/02/2014
IRS FE — 21.000 — (255) 24/02/2014
Cementos Lemona IRS FE — 2.756 — (135) 15/04/2016

Empresas contabilizadas por el método de la participacion

Zabalgarbi, S.A. COLLAR ESP 3.000 4.500 (226) (237) 26/01/2014
BARRIER SWAP R ESP 4.500 3.000 (355) (153) 27/01/2014

Nihg South West Health Partnership Limited CAP ESP 21.018 21.325 1 — 31/03/2014
CAP ESP 21.018 21.325 1 — 31/03/2014

Total método de la participacién
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A continuacién se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional de aquellos
derivados que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2013 2014 2015 2016 2017
y siguientes

Empresas consolidadas

por integracion global 28.343 64.343 4.343 3.949 47111
Empresas contabilizadas por

el método de la participacién — 50.150 — — —

En relacién al valor de mercado de los instrumentos de venta de acciones propias PUT
asociados al plan de opciones sobre acciones con el personal directivo y consejeros
ejecutivos indicado en la Nota 19 se presenta el siguiente cuadro:

Valor razonable Valor razonable

2011 2012

Tipo de Clasificacién Importe  Vencimiento  Activo Pasivo Activo Pasivo
derivado contratado

Primer tramo
CALL Cobertura 1.800 30/09/2013 904 — 1 —
PUT No cobertura 1.800 30/09/2013 29.560 — 45.217
Intercambio  No cobertura 61.596 30/09/2013  3.747 — 538 —
4.651 29.560 539 45.217
Segundo tramo
CALL Cobertura 1.500 10/02/2014  2.513 — 136 —
PUT No cobertura 1.500 10/02/2014 — 13.229 — 24.013
Intercambio  No cobertura 37.065 10/02/2014  4.148 — 928 —

6.661 13.229 1.064 24.013

25. SITUACION FISCAL

La presente Nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjuntos,
relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones pUblicas
deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

CUENTAS ANUALES

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC estd
acogida al régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose
en dicho régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la
legislacién fiscal. Asimismo, las sociedades dependientes Cementos Portland Valderrivas,
S.A. y Corporacién Uniland, S.A. estdn acogidas a dicho régimen de tributacién por el
Impuesto sobre Sociedades conformando sus respectivos grupos de consolidacién fiscal.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes que forman
el Grupo FCC, asi como las uniones temporales de empresas, tienen abiertos a inspeccién
por los impuestos que les son de aplicacién todos los ejercicios que legalmente no han
prescrito. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacién con los
ejercicios abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos fiscales de carécter contingente
no susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, la alta direccién del Grupo FCC
estima que los pasivos que pudieran resultar por los ejercicios abiertos a inspeccién no
afectarén de forma significativa al patrimonio del Grupo.

En relacién con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que el Grupo
no ha tenido en los Gltimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccién Tributaria
de importes significativos, procediendo en su caso a los recursos administrativos que
correspondan salvo en aquellos casos que se firman en conformidad. En el ejercicio 2012,
el Tribunal Supremo ha resuelto negativamente el recurso interpuesto en su dia por el Grupo
por las actas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1991 a 1994 que ascendian
a 25,2 millones de euros, sin embargo como se ha indicado en el parrafo anterior no ha
afectado al patrimonio del mismo debido a que las referidas actas estaban provisionadas.
a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a las diferencias entre las
amortizaciones, provisiones dotadas y aquellos gastos financieros no deducibles que
fiscalmente resultardn deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
en ejercicios futuros. En general las sociedades del Grupo practican en cada ejercicio las
deducciones sobre la cuota contempladas por la legislacién fiscal, por lo que no existen
importes relevantes entre los activos por impuestos diferidos en concepto de deducciones
pendientes de aplicar.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han
compensado al haberse deducido del impuesto las provisiones de cartera dotadas por las
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sociedades del Grupo tenedoras de la participacién, o bien, al disminuirse dichas bases de
la base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa
en régimen de consolidacién fiscal. No obstante, algunas sociedades, tienen registrados
activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles negativas por
considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad por un importe de 179.717
miles de euros (71.596 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

@& Fn |as diferencias entre la valoracién fiscal y contable por la puesta a valor razonable de
activos derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos
de actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en las Notas 3.b) y 5. En general
estos pasivos no supondrén futuras salidas de tesoreria debido a que revierten al
mismo ritmo que la amortizacién de los activos revalorizados.

& Fn |a amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacién fiscal acelerada, asi como,
en la libertad de amortizacién sobre las inversiones realizadas que permite amortizar
las mismas en su totalidad siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.

@& Fn |os beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

@ Fn |a deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicién de
sociedades no residentes con anterioridad al ejercicio 2008.

En el presente ejercicio se ha registrado en los epigrafes del patrimonio neto “Ajustes
por cambio de valor” e “Intereses minoritarios”, un aumento de 17.040 miles de euros
(aumento de 30.092 miles de euros a 31 de diciembre de 2011), por el efecto impositivo
de las diferencias de conversién generadas y de la actualizacién del valor razonable de los
instrumentos financieros, con contrapartida en los impuestos diferidos correspondientes.

A continuacién se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

2014 2015 2016 2017y
siguientes
Activos 259.375 52.418 31.658 12.572 361.174 717.197
Pasivos 29.629 34.264 19.711 19.427 804.235 907.266

b) Administraciones publicas
La composicién a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 de los activos y pasivos corrientes
del epigrafe “Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2012 2011

Impuesto sobre el Valor Ahadido a recuperar (Nota 16) 200.683 150.806
Impuesto corriente 25.813 28.282
Resto conceptos tributarios y otros (Nota 16) 54.119 69.954

280.615 249.042

Pasivos corrientes

2012 2011

Impuesto sobre el Valor Ahadido a ingresar (Nota 23) 213.573 258.454
Impuesto corriente 37.248 58.425
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (Nota 23) 320.135 316.548
570.956 633.427

c) Gasto por impuesto sobre beneficios

El ingreso por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 164.234
miles de euros (gasto de 20.210 miles de euros en el ejercicio 2011), tal como se ha
recogido en la cuenta de resultados adjunta. A continuacién se presenta la conciliacién
entre el gasto y la cuota fiscal devengada:
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2012

Resultado contable consolidado del ejercicio

(1.039.464) YAV

Disminu- Aumentos Disminu-
ciones ciones

antes de impuestos de actividades continuadas
Aumentos

Ajustes y eliminaciones
de Consolidacion

Diferencias permanentes

458.523
177.290

458.523 204.852 — 204.852
106.207  45.182 (99.603) (54.421)

(71.083)

Resultado contable
consolidado ajustado
Diferencias permanentes
con impacto en reservas (*) (2.984) —

Diferencias temporales
-Con origen en el ejercicio 768.006
-Con origen en ejercicios

(474.734)

(158.490) 609516 262.887 (317.175) (54.288)

anteriores 393.473  (297.870) 95.603 300.243 (116.731) 183.512
Variacién perimetro (Nota 5) (5.272) (12.331)
Base imponible consolidada

(resultado fiscal) 222.129 304.444

(*) Gastos deducibles e ingresos imputables que de acuerdo con la normativa contable se imputan directamente a
reservas.

Del cuadro anterior, dada la importancia de los importes, cabe sefalar que la base
imponible es la mejor estimacién disponible en la fecha de formulacién de cuentas. El
importe definitivamente a pagar se determinard en la liquidacién del impuesto que se
realizard durante el ejercicio 2013, por lo que el flujo de caja final puede variar en
funcién de los ajustes por diferencias temporales que se produzcan hasta ese momento
tal como se explica en la Nota 3.q) de la presente Memoria. En el ejercicio 2012 hay que
destacar el aumento en “Ajustes y eliminaciones de consolidaciéon” debido principalmente
al deterioro contable de los fondos de comercio del Grupo FCC Environment (UK), antes
Grupo WRG, y del Grupo Alpine (Notas 7.b y 28.d) y al saneamiento de inversiones
contabilizadas por el método de la participacién més concretamente el Grupo Realia y el
Grupo Globalvia (Nota 28.h).

Por su parte en el ejercicio 2011, se produjo por un lado el incremento registrado en
“Ajustes y eliminaciones de consolidacién” que tenian su origen en el deterioro del fondo

GOBIERNO CORPORATIVO [l RSC [l ULTIMOS NOMBRAMIENTOS [ PERSONAL DIRECTIVO
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de comercio realizado en el ejercicio por la actividad cementera (Notas 7.b y 28.d) vy,
por otro lado, la disminucién por diferencias permanentes derivadas de la correccién
monetaria para determinar el beneficio fiscal de las plusvalias por la venta del edificio
Torre Picasso, Federico Salmén de Madrid y Balmes de Barcelona (Notas 8 y 9).

2012 2011
Resultado contable consolidado ajustado (474.734) 187.551
Cuota del impuesto sobre beneficios 153.345 (49.797)
Deducciones y bonificaciones 8.826 17.616
Ajustes por cambio tipo impositivo (*) 14.766 22.403
Otros ajustes (12.703) (10.432)
Impuesto sobre beneficios 164.234 (20.210)

(*) Principalmente por reduccién del tipo impositivo en el Reino Unido, mayoritariamente en el Grupo FCC Environment
(UK) (antes Grupo WRG).

%. PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafnolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de
pensiones complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con
lo establecido por el Texto Refundido de la Ley de Regulaciéon de los Planes y Fondos
de Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, las
sociedades proceden a externalizar los compromisos en materia de pensiones y otras
obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, previa autorizacién de la Comisién Ejecutiva, en su dia
contraté y pagd la prima de seguro para atender el pago de las contingencias relativas
al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacién u
ofros conceptos a favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos.
En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién son las que supongan
extincién de la relacién laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

a) Decisién unilateral de la empresa.
b) Disolucién o desaparicién de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la
fusién o escisién.
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c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Otras causas de incapacitacién fisica o legal.

e) Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afos, a peticién del directivo y con la conformidad de
la empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afos, por decisién unilateral del directivo.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta no hay pagos en los ejercicios
2012y 2011 en concepto de primas por dicho seguro, por otro lado tampoco ha habido
ingresos por extornos sobre las primas pagadas anteriormente. A 31 de diciembre de
2012, el valor razonable de las primas aportadas cubre la totalidad de las obligaciones
actuariales contraidas .

En relacién a los compromisos adquiridos por las sociedades espafiolas del Grupo en
materia de remuneraciones postempleo con antiguos miembros de la direccién, en el
pasivo del balance consolidado adjunto del ejercicio 2012 figuran deudas registradas por
su valor actual que en total ascienden a 2.930 miles de euros (2.973 miles de euros en el
ejercicio 2011). Por otra parte, con cargo a dicha provisién, se pagaron remuneraciones
por importe de 221 miles de euros, tanto en el ejercicio 2012 como en el ejercicio 2011.

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar
las prestaciones por jubilacién y ofras obligaciones similares de sus empleados. La
valoracién de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos afectos ha sido
realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas actuariales
generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Obligaciones por prestaciones a
largo plazo al personal”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF (Nota 20).

Las principales prestaciones a las que se refiere el pérrafo anterior son las siguientes:

& | gs sociedades del Grupo FCC Environment (UK), antes Grupo WRG, residentes en
el Reino Unido, incorporan al balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2012 las prestaciones asumidas con sus empleados, representadas por unos activos,
afectos a los planes para atender dichas prestaciones, cuyo valor razonable asciende
a 40.829 miles de euros (36.658 miles de euros a 31 de diciembre de 2011), con
un valor actuarial de las obligaciones devengadas que ascienden a 46.770 miles de

euros (43.880 miles de euros a 31 de diciembre 2011). La diferencia neta supone un
pasivo de 5.941 miles de euros (7.222 miles de euros a 31 de diciembre de 2011),
la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el balance consolidado
adjunto. En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se incluye un coste de 740 miles de euros (643 miles de euros
a 31 de diciembre de 2011) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y los
rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido
del 4,5% (4,7% en 2011).

& | gs sociedades del Grupo Alpine Bau a 31 de diciembre de 2012 incorporan 64.497
miles de euros (61.386 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) que corresponden
al valor actuarial de las obligaciones devengadas por pensiones y por indemnizaciones
al personal al finalizar la relacién laboral. El importe de las obligaciones citadas se
presenta en el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto.
Por los conceptos citados la cuenta de resultados consolidada adjunta incluye un coste
de 8.557 miles de euros (6.527 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). La tasa
actuarial media utilizada ha sido del 4,5% (4,7% en 2011).

& | g sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos
de Norteamérica, tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones por
jubilacién de sus empleados. La valoracién de los activos afectos y de las obligaciones
devengadas ha sido realizada por expertos actuarios independientes. Para ello se ha
empleado el método de “Acreditacién proporcional afio a afo”, utilizando una tasa
actuarial media del 3,75% (4,10% en 2011). A 31 de diciembre de 2012 el valor
razonable de los activos afectos al plan ascendia a 41.266 miles de euros (40.163
miles de euros en 2011) y el valor actuarial de las obligaciones devengadas a 98.875
miles de euros (102.217 miles de euros en 2011).

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso
con cierto colectivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro médico y de vida una
vez cese su relacién laborar que asciende a 35.401 miles de euros (40.091 miles de euros
en 2011).

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacién
consolidado adjunto bajo el epigrafe “Provisiones no corrientes”.

A 31 de diciembre de 2012, el déficit actuarial por los compromisos asumidos con el
personal en materia de pensiones y seguros médicos asciende a 32.474 miles de USD,
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netos de impuestos, aproximadamente 24.612 miles de euros (32.591 miles de USD
en 2011), que no estdn provisionados en los libros consolidados del Grupo, ya que, de
acuerdo con lo permitido por la NIC 19 “Retribuciones a los empleados”, el Grupo optd
por el criterio de diferimiento de las pérdidas y ganancias actuariales, que estdn siendo
registradas en la cuenta de resultados sistemdticamente durante los afios restantes de la
vida laboral de los empleados para las obligaciones por pensiones, y la esperanza de
vida para la obligaciéon medica.

A continuacién se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos
asociados a los planes de pensiones:

Ejercicio 2012
Evolucion real del valor actual de la obligacion

CUENTAS ANUALES

Evolucién real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC Alpine Giant
Environment (UK) (**)
Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 36.658 19.592 40.163
Rendimiento esperado de activos 2.109 484 3.265
Pérdidas/ganancias actuariales 990 344 —
Modificaciones por tipos de cambio 861 134 (779)
Aportaciones efectuadas por el empleador 1.677 1.148 4.984
Aportaciones efectuadas por el participante 23 1.543 —
Prestaciones pagadas (1.489) (1.912) (6.367)
Saldo activos afectos al final del ejercicio 40.829 21.333 41.266

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Grupo FCC Alpine Giant
Environment (UK) (**) -
Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 43.880 82.518 102.217 Envir%;iﬁgnfc(:UCK) (*) Alpine
Coste de los servicios del ejercicio corriente 532 6.467 1.402 Sald to oblioaci "
- aldos neto obligaciones menos activos
Costes por intereses 2.096 3.197 3.885 afectos al final del ejercicio 5.941 77.555
Aportaciones de los participantes 23 1.544 4.902 Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas
Pérdidas/ganancias actuariales 477 13.039 — en balance dentro del margen del 10% — (13.058) —
Modificaciones por tipo de cambio 1.030 552 (1.984) Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas
Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.489) (8.429) (7.085) en balance a reconocer en ejercicios posteriores (40.204)
Coste de los servicios pasados 221 — (4.462) Saldo neto (pasivo-activo) reconocidos

Saldo obligaciones final del ejercicio

64.497

al final del ejercicio

(*) Grupo FCC Environment (UK) antes Grupo Waste Recycling.

(**) En el ejercicio 2011 el Grupo Giant se incorporaba como actividad interrumpida (Nota 4).
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Ejercicio 2011
Evolucién real del valor actual de la obligacion

Waste Recycling

Group

Alpine

Flightcare

Saldo obligaciones final del ejercicio

Evolucién real del valor razonable de activos afectos

Waste Recycling

Group

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 35.888

Alpine

16.813

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 40.927 79.693 11.000
Coste de los servicios del ejercicio corriente 627 7.276 —
Costes por intereses 2.264 2.989 47
Aportaciones de los participantes 46 1.419 699
Pérdidas/ganancias actuariales (70) (1.724) (658)
Modificaciones por tipo de cambio 1.247 1.071 —
Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.269) (8.206) (1.912)
Coste de los servicios pasados 108 — —

Rendimiento esperado de activos 2.355 416

Pérdidas/ganancias actuariales (3.000) 213 —
Modificaciones por tipos de cambio 1.094 627 —
Aportaciones efectuadas por el empleador 1.544 1.038 —
Aportaciones efectuadas por el participante 46 1.420 —

(1.269)
36.658

Prestaciones pagadas

Saldo activos afectos al final del ejercicio

(935)
19.592

Conciliaciéon evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Waste
Recycling Group

Alpine Flightcare
Saldos neto obligaciones menos activos

afectos al final del ejercicio

Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas
en balance dentro del margen del 10%

7.222 62.926 9.176

(1.540) 895

Saldo neto (pasivo-activo) reconocidos
al final del ejercicio

61.386 10.071

E. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2012, el Grupo tenia prestados avales ante terceros, en su mayor
parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la
ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 5.728.988
miles de euros (4.925.272 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo
intervienen como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades
propias de las diversas actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos
adjudicados y para las que existen dotadas provisiones (Nota 20). Dichos litigios que
en nUmero pueden ser significativos, son de importes poco relevantes considerados
individualmente. Por este motivo, en base a la experiencia demostrada y a las
provisiones existentes, los pasivos resultantes no afectarian de forma significativa al
patrimonio del Grupo.

La participacién de las sociedades del Grupo en negocios conjuntos gestionados
mediante uniones temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en
participacién y otras entidades de caracteristicas similares supone para los socios
participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada
(Nota 13).
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8. INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos de explotacién

El Grupo registra los ingresos de explotacién en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”, salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio y ofros ingresos, tales
como las subvenciones de explotacién, derechos de emisién, etc.

En la Nota 29 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de las
dreas de actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

La composicién de los otros ingresos para los ejercicios 2012 y 2011 es la siguiente:

2012 2011

Ingresos por servicios diversos 209.912 180.337
Derechos de emision CO, (Nota 30) 33.641 44.430
Reintegro por indemnizaciones de seguros 15.550 20.001
Subvenciones de explotacién 16.260 23.290
Otros ingresos 152.598 55.033

427.961 323.091

b) Aprovisionamientos
La composicién del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre
de 2012y 2011 es la siguiente:

Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas 3.082.797 3.401.317
Compras y aprovisionamientos 2.026.434 2.151.375
5.109.231 5.552.692

PERSONAL DIRECTIVO

CUENTAS ANUALES

c) Gastos de personal

A continuacién se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2012
y 2011:

2012

2011

Sueldos y salarios 2.508.167 2.627.168
Seguridad Social 614.659 642.392
Oftros gastos de personal 68.506 61.543

3.191.332 3.331.103

En el epigrafe “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2012 se incluyen 2.323 miles
de euros (idéntico importe en 2011) correspondientes al Plan de Opciones sobre Acciones
(Nota 19).

El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales en los
ejercicios 2012 y 2011, es el siguiente:

2012 2011

Directores y titulados de grado superior 3.780 4.136
Técnicos y titulados de grado medio 8.570 7.815
Administrativos y asimilados 8.756 9.971
Resto de personal asalariado 64.853 69.369

85.959 91.291

El ntmero medio de empleados del Grupo, distribuido por hombres y mujeres en los
ejercicios 2012 y 2011, es el siguiente:

Hombres 68.820 71.910
Mujeres 17.139 19.381
85.959 91.291
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d) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

PERSONAL DIRECTIVO

2012 2011

La composicién del saldo de los deterioros y resultados por enajenacién del inmovilizado Activos financieros negociables 1.402 5753
en los ejercicios 2012y 2011 es la siguiente: Activos financieros disponibles para la venta 1.889 1.749
Activos mantenidos hasta el vencimiento 17.668 9.858
Beneficio por enajenacion de: (Nota 5) Obras “abono total del precio” 8.280 16.758
Estacionamientos y Servicios, S.A. _ 15.665 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes y otros 13.871 13.993
Grupo Flightcare 45.049 — 91.545 89.083
Venta edificios de:
Federico Salmén y Balmes (Nota 8) — 44.437 La composicién de los gastos financieros en los ejercicios 2012 y 2011 es la siguiente:
Torre Picasso — 135.194
Resultados en enajenaciones de otro inmovilizado
material e intangible (105) 16.610
Deterioro fondo de comercio (Nota 7) (351.981) (259.417)
Deterioro otro inmovilizado material e intangible: Créditos y préstamos 397.636 317.040
(Dotacién) Reversién (Nota 7 y 8) (36.876) (50.417) Deudas con recurso limitado por financiaciéon de proyectos  39.366 88.721
Otros conceptos 1.147 316 Acreedores por arrendamientos financieros 3.767 3.717
(342.766) (97.612) Otras deudas con terceros 28.387 32.778
Cesién de créditos y obras “abono total del precio” 30.491 31.539
— Otros gastos financieros 37.115 36.888

e) Otros resultados de explotacién

Entre los “Otros resultados de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, es importante destacar conceptos relativos a provisiones de
reestructuracién y pérdidas no recurrentes, concentradas en las éreas de Construccién y
Cementos por valor de 126.753 y 46.948 miles de euros respectivamente.

f) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segin los activos que los generan, en los ejercicios
2012y 2011 es el siguiente:

536.762 510.683

g) Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

A destacar de este epigrafe el resultado negativo correspondiente a la variacién del valor
razonable de los derivados que no son de cobertura asociados al Plan de Opciones sobre
Acciones que asciende a 34.648 miles de euros (beneficio de 14.400 miles de euros en
el ejercicio 2011) (Nota 19).
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h) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion La columna “Corporacién” incluye la actividad financiera derivada de la gestién
La composicién de este epigrafe es la siguiente: centralizada de tesoreria del Grupo, la explotacién de aquellas sociedades que no
pertenecen a ninguna de las dreas de negocio del mismo citadas anteriormente y las
2012 2011 eliminaciones por operaciones entre los diferentes segmentos de actividad.
Resultados del ejercicio (Nota 12)
Negocios conjuntos (142.457) 2.635 Cuenta de resultados por segmentos
Asociadas 14.037 30.651

(128.420) 33.286

Del ejercicio 2012 hay que destacar los deterioros de activos de las participadas, Grupo
Realia Business y Grupo Globalvia Infraestructuras incluidos en los resultados negativos
que aportan por 87.413 y 52.862 miles de euros respectivamente.

E. INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las éreas de negocio, tal
como se ha expuesto en la Nota 1. La informacién de cada segmento, reflejada en los
cuadros que se presentan a continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios
de gestién establecidos internamente por la Direcciéon del Grupo que son coincidentes
con las politicas contables adoptadas para preparar y presentar los estados financieros
consolidados del Grupo.

En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado
del segmento para los ejercicios 2012 y 2011:

& | g totalidad de ingresos y gastos de explotacién de las sociedades dependientes y
contratos de gestién conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el
segmento.

@& | os ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los
dividendos y los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras
propias del segmento.

@& | g participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de
la participacion.

@ E| gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas
por cada segmento.

@ En el epigrafe “Contribucién al resultado del Grupo FCC” se muestra la aportaciéon de
cada drea al patrimonio atribuido a los accionistas de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.
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CUENTAS ANUALES

Servicios
Medio Versia Construccién Cementos Energia Corporacién
Ambiente
2012
Importe neto de la cifra de negocios 11.152.228 3.821.817 569.988 6.148.375 653.739 — (41.691)
Ofros ingresos 503.926 109.589 24.187 227.970 58.241 — 83.939
Gastos de explotacién (10.902.705) (3.247.978) (534.751) (6.467.545) (642.168) (962) (9.301)
Amortizacién del inmovilizado (640.571) (322.872) (80.976) (105.564) (127.364) — (3.795)
Ofros resultados de explotacién (515.786) (209.753) (13.421) (212.481) (75.826) — (4.305)
Resultado de Explotacién (402.908) 150.803 (34.973) (409.245) (133.378) (962) 24.847
Porcentaje sobre la cifra de negocios (3,61%) 3,95% (6,14%) (6,66%) (20,40%) — (59,60%)
Ingresos y gastos financieros (445.217) (255.709) (26.945) (97.882) (79.782) (15) 15.116
Ofros resultados financieros (62.917) (8.358) (323) (26.506) (3.821) — (23.909)
Resultado entidades valoradas método participacion (128.420) 28.667 (1.904) (11.880) (3.033) — (140.270)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (1.039.462) (84.597) (64.145) (545.513) (220.014) (124.216)
Impuesto sobre beneficios 164.234 (13.419) 14.935 110.948 53.735 (2.258)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (875.228) (98.016) (49.210) (434.565) (166.279) (684) (126.474)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos (216.964) (216.964)
Resultado Consolidado del ejercicio (1.092.192) (98.016) (49.210) (434.565) (166.279) (217.648) (126.474)
Intereses minoritarios 64.229 (3.070) (1) 5.333 19.144 1.008 41.815
Resultado atribuido a la sociedad dominante (1.027.963) (101.086) (49.211) (429.232) (147.135) (216.640) (84.659)
Contribucién al resultado del Grupo FCC (1.027.963) (101.086) (49.211) (429.232) (105.320) (216.640) (126.474)
2011
Importe neto de la cifra de negocios 11.896.665 3.735.415 767.330 6.686.208 750.978 — (43.266)
Otros ingresos 376.834 87.485 27.653 151.345 82.029 — 28.322
Gastos de explotacién (11.017.117) (3.124.979) (680.058) (6.533.605) (678.850) — 375
Amortizacién del inmovilizado (656.216) (334.377) (94.632) (104.709) (114.265) — (8.233)
Ofros resultados de explotacién (207.011) 2.680 15.912 13.099 (340.638) — 101.936
Resultado de Explotacién 393.155 366.224 36.205 212.338 (300.746) — 79.134
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Servicios

Medio Versia Construccién Cementos Energia Corporacion
Ambiente

Porcentaje sobre la cifra de negocios 3,30% 9,80% 4,72% 3,18% (40,05%) (182,90%)
Ingresos y gastos financieros (421.600) (234.902) (32.641) (81.619) (63.406) — (9.032)
Otros resultados financieros 32.279 (1.349) (676) (3.727) 2.660 — 35.371
Resultado entidades valoradas método participacion 33.286 28.834 1.659 16.112 (1.840) — (11.479)

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 37.120 158.807 4.547 143.104 (363.332) — 93.994
Impuesto sobre beneficios (20.210) (16.346) 2.579 (33.928) 26.625 — 860
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 16.910 142.461 7.126 109.176 (836.707) — 94.854

Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos (13.996) (13.996)

Resultado Consolidado del ejercicio 2.914 142.461 7.126 109.176 (836.707) (13.996) 94.854

Intereses minoritarios 105.334 (2.670) 226 5.175 9.270 120 93.213

Resultado atribuido a la sociedad dominante 108.248 139.791 7.352 114.351 (327.437) (13.876) 188.067
Contribucién al resultado del Grupo FCC 108.248 139.791 7.352 114.351 (234.224) (13.876) 94.854

En relacién alos cuadros anteriores y respecto a “Corporacién” hay que destacar especialmente
la contribucién al resultado del Grupo FCC neto de impuestos que se indica a continuacién:

Contribucién al resultado del Grupo FCC (Neto de impuestos)

2012 2011

Resultado por la venta de:
Edificios Federico Salmén y Balmes — 36.676
Torre Picasso — 121.340
Resultado por el método de la participacién:
Grupo Realia Business (87.413) 374
Grupo Globalvia (52.862) (14.469)
Derivados Stock Options (24.253) 11.881
Explotacion Torre Picasso — 12.723
Provisiones diversas 57.820 (48.860)
Gastos de personal no recurrente (10.687) (12.952)
Resto (9.079) (11.859)
(126.474) 94.854
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CUENTAS ANUALES
Balance por segmentos
Servicios
Medio Versia Construccién Cementos Energia Corporacién
Ambiente

2012

ACTIVO
Activo no corriente 10.577.921 5.275.335 748.832 1.742.426 2.207.747 — 603.581
Inmovilizado intangible 3.821.713 1.913.714 509.921 561.219 763.728 — 73.131
Inmovilizado material 4.620.674 2.666.983 165.750 552.138 1.254.549 — (18.746)
Inversiones inmobiliarias 70.668 6.461 — 70.668 — — (6.461)
Inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacién 935.039 268.909 23.127 168.584 31.867 — 442.552
Activos financieros no corrientes 412.630 247.694 S8 755 91.716 17.051 — 22.414
Activos por impuestos diferidos 717.197 171.574 16.279 298.101 140.552 — 90.691
Activo corriente 9.129.536 1.974.161 419.855 5.280.008 705.512 1.138.944 (388.944)
Activos no corrientes mantenidos para
la venta 1.476.190 — — — 337.246 1.138.944 —
Existencias 1.128.668 80.478 20.995 903.582 117.108 — 6.505
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar 4.837.241 1.282.495 136.698 3.304.172 137.544 — (23.668)
Ofros activos financieros corrientes 437.212 319.220 252.487 292.017 16.545 — (443.057)
Otros activos corrientes 83.981 32.023 904 46.317 3.057 — 1.680
Efectivo y otfros activos liquidos equivalentes 1.166.244 259.945 8.771 733.920 94.012 — 69.596

Total activo 19.707.457 7.249.496 1.168.687 7.022.434 2.913.259 1.138.944 214.637

PASIVO
Patrimonio neto 1.721.602 1.180.618 92.416 809.441 983.353 273.792 (1.618.018)
Pasivo no corriente 7.546.953 1.797.712 543.192 1.499.918 1.603.293 — 2.102.838
Subvenciones 220.239 31.826 367 185.131 2.915 — —
Provisiones no corrientes 1.114.763 486.074 31.470 322.931 37.265 — 237.023
Pasivos financieros no corrientes 5.105.892 766.978 488.050 856.455 1.324.873 — 1.669.536
Pasivos por impuestos diferidos 907.266 470.703 18.987 90.287 238.240 — 89.049
Otros pasivos no corrientes 198.793 42.131 4.318 45.114 — — 107.230
Pasivo corriente 10.438.902 4.271.166 533.079 4.713.075 326.613 865.152 (270.183)
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 970.355 — — — 105.203 865.152 —
Provisiones corrientes 303.575 13.989 941 288.636 — — 9
Pasivos financieros corrientes 4.324.620 1.369.373 233.270 871.533 109.354 — 1.741.090
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 4.832. 407 1.001.612 148.717 3.486.542 110.171 — 85.365
Otros pasivos corrientes 7.945 615 14 5.431 1.885 — —
Relaciones internas — 1.885.577 150.137 60.933 — — (2.096.647)

Total pasivo 19.707.457 7.249.496 1.168.687 7.022.434 2.913.259 1.138.944 214.637
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Servicios
Medio Versia Construccién Cementos Energia Corporacién
Ambiente
2011
ACTIVO
Activo no corriente 11.074.062 5.536.070 992.273 1.668.499 1.994.774 — 882.446
Inmovilizado intangible 4.317.029 2.082.217 689.280 559.592 800.295 — 185.645
Inmovilizado material 4.601.913 2.714.247 222.531 603.393 1.081.638 — (19.896)
Inversiones inmobiliarias 34.458 6.461 — 34.459 — — (6.462)
Inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacién 1.115.719 245.442 25.369 223.385 42.564 — 578.959
Activos financieros no corrientes 461.999 315.811 30.493 76.497 7.172 — 32.026
Activos por impuestos diferidos 542.944 171.892 24.600 171.173 63.105 — 112.174
Activo corriente 11.373.405 2.132.230 485.975 5.884.545 1.287.690 1.162.452 420.513
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.846.971 — — — 684.519 1.162.452 —
Existencias 1.271.355 85.906 25.316 1.043.195 110.441 — 6.497
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 5.496.798 1.590.407 210.042 3.591.808 139.141 — (34.600)
Ofros activos financieros corrientes 395.689 167.635 235.240 132.506 99.444 — (239.136)
Ofros activos corrientes 59.951 28.111 2.894 24.825 2.023 — 2.098
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.302.641 260.171 12.483 1.092.211 252.122 — 685.654
Total activo 22.447.467 7.668.300 1.478.248 7.553.044 3.282.464 1.162.452 1.302.959
PASIVO
Patrimonio neto 2.914.940 669.677 135.381 861.726 1.149.550 230.550 (131.944)
Pasivo no corriente 7.535.310 2.476.494 677.710 1.499.934 382.329 — 2.498.843
Subvenciones 159.721 33.771 376 122.168 3.406 — —
Provisiones no corrientes 1.083.109 486.091 52.250 191.763 37.494 — 315.511
Pasivos financieros no corrientes 5.160.308 1.426.845 582.173 1.058.083 132.017 — 1.961.190
Pasivos por impuestos diferidos 995.468 491.798 36.410 103.305 209.412 — 154.543
Otros pasivos no corrientes 136.704 37.989 6.501 24.615 — — 67.599
Pasivo corriente 11.997.217 4.522.129 665.157 5.191.384 1.750.585 931.902 (1.063.940)
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta  1.396.653 — — — 464.751 931.902 —
Provisiones corrientes 178.887 13.299 544 165.003 41 — —
Pasivos financieros corrientes 4.830.637 936.519 291.238 846.994 1.177.779 — 1.578.107
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.577.414 1.023.430 208.347 4.119.980 101.810 — 123.847
Otros pasivos corrientes 13.626 1.579 14 5.732 6.204 — 97
Relaciones internas — 2.547.302 165.014 53.675 — — (2.765.991)
Total pasivo 22.447.467 7.668.300 1.478.248 7.553.044 3.282.464 1.162.452 1.302.959
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Flujos de efectivo por segmentos

Servicios
Total Grupo Medio Versia Construccién Cementos Corporacién
Ambiente
2012
De las actividades de explotacién 701.965 858.783 106.940 (209.514) 38.306 (92.550)
De las actividades de inversién (448.553) (319.936) (45.575) (273.651) (23.415) 214.024
De las actividades de financiacién (1.395.405) (541.901) (64.930) 124.519 (128.051) (785.042)
Ofros flujos de efectivo 5.596 2.828 (147) 356 (44.950) 47.509
Flujos de efectivo del ejercicio (1.136.397) (226) (3.712) (358.290) (158.110) (616.059)
2011
De las actividades de explotacién 995.124 540.124 102.735 59.448 93.238 199.579
De las actividades de inversién 7.705 (316.992) (115.410) (73.486) (32.956) 546.549
De las actividades de financiacién (394.470) (229.086) 4.921 271.551 (230.884) (210.972)
Ofros flujos de efectivo 15.631 3.264 (260) (3.071) (1.235) 16.933
Flujos de efectivo del ejercicio 623.990 (2.690) (8.014) 254.442 (171.837) 552.089
b) Actividades e inversiones por mercados geogréficos El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del
El Grupo realiza aproximadamente un 56% de su actividad en el extranjero (53% en el Grupo para los ejercicios 2012 y 2011 se distribuye entre los siguientes mercados:

ejercicio 2011).

Servicios
Total Grupo Medio Construccién Cementos
Ambiente
2012
Unién Europea 4.429.224 1.349.767 141.165 2.902.068 36.224
Estados Unidos de
Norteamérica 353.183 135.698 47.331 4.753 165.401
América Latina 719.435 34.453 18.769 666.213 —
Resto 764.098 24.895 — 625.573 113.630
6.265.940 1.544.813 207.265 4.198.607 315.255
2011
Unién Europea 4.740.506 1.224.364 204.685 3.268.218 43.239
Estados Unidos de Norteamérica 325.191 137.713 39.350 41 148.087
América Latina 467.561 26.351 18.484 422.726 —
Resto 771.876 25.860 738 673.850 71.428

6.305.134 1.414.288 263.257 4.364.835 262.754
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A continuacién y de acuerdo con lo establecido por la NIIF 8 “Segmentos de operacién” se
muestra por dreas geogréficas la siguiente informacién incluida en los estados financieros
adjuntos:

Total Grupo

ACTIVO

CUENTAS ANUALES

Estados Unidos América
de Norteamérica Latina

Republica Resto Unién
Checa Europea

Inmovilizado intangible 3.821.713 2.078.765 566.636 1.064 457.444 524.470 193.301 88
Inmovilizado material 4.620.674 1.525.339 1.455.522 301.623 704.521 543.954 25.948 63.767
Inversiones inmobiliarias 70.668 36.558 — — 26.643 — — 7.467
Activos por impuestos diferidos 717.197 455.082 116.943 2.071 20.346 116.696 5.197 862

2011
ACTIVO

Inmovilizado intangible 4.317.029 2.308.335 741.749 1.014 609.691 527.344 128.888 8
Inmovilizado material 4.601.913 1.883.448 1.456.173 294.328 753.185 103.665 31.537 79.577
Inversiones inmobiliarias 34.458 — — — 27.344 — — 7.114
Activos por impuestos diferidos 542.944 373.282 119.661 1.772 27.696 15.013 5.995 (475)

Entre los importes incluidos en la columna “Estados Unidos de Norteamérica” del ejercicio
2012 del cuadro anterior, hay que destacar que se ha incorporado la sociedad Giant
Cement Holding, Inc. la cual se clasifica como actividad continuada (Nota 4).

c) Personal

El nUmero medio de personas empleadas en los ejercicios 2012 y 2011 por dreas de
negocio son los siguientes:

2012 2011

Servicios
Medio ambiente 47.130 49.345
Versia 7.233 10.384
Construccion 28.018 27.811
Cementos 3.011 3.245
Corporacién 567 506

85.959 91.291

5. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Consejo de Administracién de FCC en la reunién celebrada el dia 3 de junio de 2009
aprobé la Politica Ambiental del Grupo FCC, lo que dio respuesta a los objetivos iniciales
del Plan Director de Responsabilidad Corporativa reforzando el compromiso socialmente
responsable en la estrategia del Grupo FCC, el cual esté muy implicado en los servicios
medioambientales.

El Grupo FCC desemperia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la
relaciéon con sus grupos de interés, y su aspiracién de generar riqueza y bienestar social.

Conscientes de la importancia que representa para el Grupo FCC, la preservacién del
Medio Ambiente y el uso responsable de los recursos disponibles, y en linea con la
vocacién de servicio a través de actividades con un claro enfoque ambiental, desde el
Grupo FCC se impulsa y dinamiza en toda la organizacién, los siguientes principios en
los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:
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Mejora continua

Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos para una
mejora continua del desempefio, minimizando los impactos negativos de los procesos,
productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.

Control y seguimiento

Establecer sistemas de gestiéon de indicadores ambientales para el control operacional
de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacién,
toma de decisiones, y comunicacién del desempefio ambiental del Grupo FCC vy el
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Cambio climatico y prevencién de la contaminacién

Dirigir la lucha frente al cambio climdético a través de la implantaciéon de procesos con
menor emisiéon de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia
energética, y el impulso de las energias renovables.

Prevenir la contaminacién y proteger el medio natural a través de una gestién y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del impacto de las
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC.
Observacién del entorno e innovacion

Identificar los riesgos y oportunidades de los actividades frente al entorno cambiante del Medio
Natural para, entre otros fines, impulsar la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias,
asf como la generacién de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios

Intensificar las consideraciones de cardcter ambiental en la planificacién de las actividades,
adquisicién de materiales y equipos, asi como la relacién con proveedores y contratistas.
La necesaria participacion de todos

Promover el conocimiento y aplicacién de los principios ambientales entre los empleados
y demds grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mds excelentes précticas con los diferentes agentes sociales
para potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas, que contribuyan a
la consecucién de un medio ambiente sostenible.

La materializacién de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantacién

de los sistemas de gestién de calidad y de gestién medioambiental, asi como las

auditorias de seguimiento, que acreditan la actuacién del Grupo FCC en esta materia.

En lo referente a la gestion de riesgos medioambientales, el Grupo tiene implantado en

las distintas dreas de actividad sistemas de gestién medioambiental certificados bajo las

normas ISO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucién de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

b) La disminucién de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.

c) El andlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta bdsica para la prevencién de este riesgo es el plan medioambiental que
debe elaborar cada unidad operativa y que consiste en:

a) La identificacién de los aspectos medioambientales y de la legislacion aplicable.

b) Los criterios de evaluaciéon del impacto.

¢) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicién de los objetivos alcanzados.

La propia naturaleza de la actividad del drea de Servicios medioambientales esté orientada a
la proteccién y conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva:
recogida de basuras, explotacién y control de vertederos, limpieza de alcantarillado,
tratamiento y eliminacién de residuos industriales, depuracién de aguas residuales, efc., sino
también por el desarrollo de esa actividad mediante la utilizacién de técnicas y sistemas de
produccién destinados a reducir el impacto medioambiental, incluso con mayor rigurosidad
que la exigida por los limites establecidos por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del drea de Servicios medioambientales requiere el
empleo de construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes
en la proteccién y conservacion del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2012 el coste de
adquisicién del inmovilizado productivo neto de amortizacién del Area de Servicios ascendia
a 4.580.696 miles de euros (4.796.463 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Las
provisiones medioambientales, principalmente para sellado y gastos de clausura de vertederos
ascienden a 382.158 miles de euros (356.556 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se
vierten a la atmésfera, ademds de atender los compromisos adquiridos en la recuperacién
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medioambiental de las canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a una
gestién medioambiental eficiente de los procesos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, al cierre del ejercicio, mantiene inversiones
relacionadas con la actividad medioambiental registradas en los epigrafes de inmovilizado
intangible e inmovilizado material, por importe total de 160.602 miles de euros (176.909
miles de euros en 2011), siendo su correspondiente amortizacién acumulada de 71.772
miles de euros (76.506 miles de euros en 2011).

El Grupo, por la actividad cementera, recibe gratuitamente los derechos de emisién de
CO, conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacién. En este sentido
hay que destacar que durante los ejercicios 2012 y 2011 se han recibido derechos
de emisién equivalentes a 7.763 miles de toneladas anuales, correspondientes a las
sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.A., Cementos Alfa, S.A., Lemona Industrial,
S.A. y Uniland Cementera, S.A.

Durante el ejercicio 2010 las sociedades mencionadas previamente alcanzaron un
acuerdo con una entidad financiera para intercambiar, durante el periodo de vigencia
del Plan Nacional de Asignacién 2008-2012, derechos de emisién recibidos en el marco
del PNA (denominados “EUA") por derechos adquiridos de inversiones en proyectos en
paises en desarrollo (fambién denominados “CER”). La entidad financiera ha asegurado
al Grupo una prima por tonelada intercambiada.

El epigrafe “Ingresos de Explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge
los ingresos obtenidos por las operaciones de venta de derechos de gases de efecto
invernadero durante el ejercicio 2012 por importe de 33.641 miles de euros (44.430
miles de euros durante el ejercicio 2011) (Nota 28.a).

El Area de Construccién adopta practicas medioambientales en la ejecucién de las
obras que permiten una actuacién respetuosa con el entorno, minimizando su impacto
medioambiental mediante la reduccién de la emisién de polvo a la atmésfera, el control
del nivel de ruido y vibraciones, el control de los vertidos de aguas con especial énfasis
al tratamiento de los efluentes que generan las obras, la reduccién al maximo de la
generaciéon de residuos, la proteccién de la diversidad biolégica de animales y plantas,
proteccién del entorno urbano debido a la ocupacién, contaminacién o pérdida de suelos
y el desarrollo de programas de formacién especifica para los técnicos implicados en el
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proceso de toma de decisiones con incidencia medioambiental, asi como la implantacién
de un “Cédigo de Comportamiento Medioambiental” que establece los requerimientos a
subcontratistas y proveedores en materia de conservacién y defensa del medio ambiente.

Asimismo, se considera que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2012 que puedan tener
un impacto significativo en los estados financieros adjuntos.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente nota, conviene remitir al lector al
documento de “Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica anualmente,
entre otros canales, en la pdgina web www.fcc.es.

31. POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos,
de mercado y oftros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su
repercusién en los estados financieros.

La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes
en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo,
estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por el Grupo FCC, en inicio,
no tienen finalidad especulativa sino una finalidad de cobertura de la operacién principal.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros.

Gestion del riesgo de Capital
El Grupo gestiona su capital para asegurar que las companias del Grupo serdn capaces
de continuar como negocios rentables a la vez que maximiza el retorno a sus accionistas.
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La estrategia del conjunto del Grupo continta incidiendo en la diversificaciéon geogrdéfica,
el desarrollo y ampliacién de su actividad tanto en Europa como en América del Norte,
Centroamérica y Norte de Africa.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversién,
son analizados por las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su posterior
sancién por el Comité correspondiente, o bien el Consejo de Administracién, con los
informes si fueran necesarios de otras Areas funcionales del Grupo.

Ademds de los objetivos habituales en los andlisis de inversién (rentabilidad, periodo de
retorno, riesgo asumido, valoracién estratégica y de mercado), estd el mantenimiento del
Ratio Deuda Neta / Ebitda en niveles razonables, y dentro de los compromisos negociados
con las entidades financiadoras.

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de
forma periédica, el ratio de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants
de financiacién, asi como su estructura de capital de las filiales.

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de estar en la posicién mds adecuada para los intereses del Grupo FCC,
se mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del
activo financiado.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacién, la
politica financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes,
que proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos financieros circulantes,
como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable.

Aun asi, el Grupo FCC ha realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando
a final de afo a un sistema de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos
instrumentos, de un 57,50% sobre la deuda neta total del Grupo, estando incluidas en
dicho importe las coberturas por Financiaciones Estructuradas de Proyectos.

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de
cobertura, el Grupo FCC ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas,

principalmente, en contratos de permuta financiera (IRS), donde las sociedades del Grupo
pagan fijo y reciben flotante.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversién y financiacién de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo
que la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los
movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello el Grupo
FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la
Cuenta de Resultados.

El Grupo realiza una gestion activa del riesgo de tipo de cambio a través de la
contratacién de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine
el activo, es decir, la financiacién requerida para la actividad local de la empresa en
el pais origen de la inversién se intenta llevar a cabo en moneda local con vistas a
realizar una cobertura natural o “matching” entre los cash flows generados con la
financiacién. No obstante, existen ocasiones en las que esto no es posible por causa
de la debilidad monetaria del pais origen de la inversiéon, no habiendo posibilidad
de financiacién a largo plazo en la moneda del propio pais, en cuyo caso se haré
bien en la moneda de consolidacién o en aquella divisa con la cual exista una mayor
correlacién.

El riesgo de tipo de cambio se expresa como aquella parte del patrimonio neto del Grupo
nominado en monedas distintas al euro, tal como se indica en la Nota 18 “Patrimonio
Neto” apartado e), entre las que destaca la libra esterlina.

Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2012 el endeudamiento financiero neto del Grupo FCC que figura
en el balance adjunto ascendia a 7.087.663 miles de euros tal como se muestra en el
siguiente cuadro:
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Deudas con entidades de crédito 7.247.003 8.072.069
Obligaciones y empréstitos 1.144.677 705.199
Resto deudas financieras remuneradas 299.439 195.328
Activos financieros corrientes (437.212) (392.766)
Tesoreria y equivalentes (1.166.244) (2.302.641)
Endeudamiento financiero neto 7.087.663 6.277.189
Deudas netas con recurso limitado (2.824.805) (2.052.298)
Endeudamiento neto con recurso 4.262.858 4.224.891

El ratio mds representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda
es: Deuda Neta / Ebitda, que el Grupo cumple en el marco de lo negociado con los
proveedores de la financiacién.

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas del Grupo
presentan unas pérdidas de 1.027.963 miles de euros, se trata en su mayor parte de
pérdidas contables, por saneamiento de activos, deterioros de fondo de comercio y ajustes
de determinadas inversiones, en los grupos FCC Environment (UK), antes Grupo WRG,
Alpine, FCC Logistica, Energia, Realia Business y Globalvia Infraestructuras. Pérdidas
operativas que no tienen efecto en caja y no afectardn en el futuro al endeudamiento del
Grupo FCC y por tanto tampoco afectarén al riesgo de solvencia del mismo.

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados por
la actividad y las necesidades de fondos para atender al pago de las deudas, circulante,
etc.

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo FCC est& presente en diferentes
mercados, para facilitar la consecucién de lineas de financiacién.

La negativa evolucién de algunos mercados y negocios en los que el Grupo ha venido
desarrollando sus actividades han dado lugar al registro de unas pérdidas significativas
en el ejercicio 2012, motivadas principalmente por la necesidad de acometer un profundo
saneamiento y acciones destinadas a sentar las bases de una reorientacién estratégica,
con la salida emprendida de ciertos mercados de Construccién y Cemento, costes de
reestructuracién de determinadas actividades y saneamiento de fondos de comercio de
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diversas sociedades participadas, sociedades asociadas y actividades discontinuadas.
Estos profundos ajustes permiten considerar a 2012 como el afo de inflexién en el ciclo
actual.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo por importe
de 1.309 millones de euros, existiendo deuda financiera con vencimiento a corto plazo
por importe de 4.152 millones de euros. No obstante lo anterior, los Administradores
de la Sociedad dominante han formulado las presentes cuentas anuales consolidadas
sobre la base de la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento, dado que no
tienen dudas acerca de la capacidad del Grupo para refinanciar o reestructurar su deuda
financiera, asi como para generar recursos de sus operaciones y mediante la desinversion
en activos no estratégicos que permitan adaptar la estructura financiera del Grupo a la
situaciéon de los negocios y los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio para los
ejercicios 2013-2015, periodo que comprende el Plan Estratégico en el que el Grupo estd
comprometido y cuyos principales objetivos pasan por:

& Mejorar sustancialmente la rentabilidad de las actividades que desarrolla el Grupo,
especialmente en el dmbito internacional, principal fuente de crecimiento del
Grupo.

& Reducciéon de la deuda financiera neta, a través de la realizacién de desinversiones en
negocios no estratégicos.

& | ocalizar la inversién en aquellos negocios que ofrecen mds retorno y posibilidades de
desarrollo, bien directamente o a través de socios financieros.

& Adecuar la estructura organizativa y los sistemas de gestion a este nuevo escenario.

Adicionalmente, en la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas se
han considerado los siguientes factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en
relacién con la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento:

& Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo estd al corriente de sus obligaciones de pago,
cumple los ratios exigidos en sus contratos de financiacién y ha refinanciado en el
ejercicio 2012 todas las grandes financiaciones sindicadas que tenian vencimiento en
ese afo, por importe conjunto de 946,5 millones de euros, ademés de la deuda del
Grupo Cementos Portland Valderrivas y la deuda del Grupo Alpine.

& E| Grupo dispone de Tesoreria e inversiones financieras a corto plazo disponibles por
importe de 1.603 millones de euros (véase Notas 14 y 17).
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& Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tenia crédito disponible en diversas lineas de
circulante por importe de 510 millones de euros segin se expone en el cuadro al final
de este apartado.

« Una parte significativa de la deuda financiera con vencimiento en el corto plazo por
importe de 1.195 millones de euros que no tiene recurso a la Sociedad dominante. En
dicha deuda sin recurso destacan los siguientes conceptos:

@ Deuda financiera sin recurso a la dominante por importe de 605 millones de euros,
del Grupo Alpine. En este sentido, Alpine firmard con sus entidades financieras
acreedoras un acuerdo por el cual las entidades financieras conceden una quita
de deuda por un importe de 150 millones de euros, ademds por el resto de la
deuda se ha otorgado un “standstill” hasta finales de marzo de 2015, periodo
durante el cual sélo deberd hacer frente al pago de los intereses de su deuda, no
asf del principal. Paralelamente, se esperan generar recursos en el corto plazo por
un importe de aproximadamente 150 millones de euros fruto de la desinversion en
determinados activos. Alpine ha iniciado asimismo un plan de salida ordenada de
aquellos mercados que no cumplen con los requerimientos minimos de rentabilidad
y asuncién de riesgos fijados por el Grupo FCC. La mencionada reestructuracién
financiera supone para FCC un compromiso mdximo de aportacién de fondos a
Alpine por importe de 246 millones de euros, quedando a 21 de marzo de 2013
pendientes 35 millones de euros.

@ Deuda con recurso limitado por financiacién de proyectos: 515 millones de euros.
Corresponde principalmente a deuda asociada a la adquisicién del Grupo FCC
Environment (UK), antes Grupo WRG. La mencionada adquisicién se financié en
dos tramos, uno sin recurso (484 millones de euros, aproximadamente) y otro con
recurso a la Matriz (472 millones de euros). El Grupo estd actualmente en proceso
de reestructurar esta financiacién, esperando concluir el mismo durante el primer
semestre de 2013.

@ |Los 75 millones de euros restantes hasta totalizar los 1.195 millones de euros,
corresponden al Grupo Cementos Portland Valderrivas.

& | g reestructuracién financiera de su divisién cementera, que ha refinanciado deuda
por un importe total de 1.114 millones de euros asociados a su actividad nacional
(con una duracién de 4 anos) y 430 millones de délares USA correspondientes a su
actividad en Estados Unidos (vencimiento en 2018). El recurso de esta deuda a la
Sociedad dominante esté limitado a una aportacién contingente del Grupo FCC hasta
un mdéximo de 200 millones de euros en el supuesto de que no se consiga un objetivo
de Ebitda minimo en el periodo desde el 1 de julio de 2013 al 30 de junio de 2014.

& E| Grupo tiene intencién de iniciar un proceso de reestructuracién financiera global para
el conjunto de los préstamos sindicados con recurso a la Sociedad dominante y una
parte significativa de la financiacién bilateral, que contempla la obtencién de liquidez
adicional para atender a determinados compromisos de aportacién de fondos a corto
plazo. Se han iniciado contactos con los principales proveedores de financiaciéon.

@ E| Plan Estratégico contempla la realizaciéon de determinadas desinversiones en 2013,
cuyo importe dependerd del ritmo de ejecucion del plan de desinversiones durante el
periodo 2013-2015.

@ F| Real Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y
de estimulo del crecimiento y de la creaciéon de empleo se ha aprobado una nueva Fase
(Fase 29) del mecanismo extraordinario de financiacién para el pago a los proveedores.
El Grupo FCC espera obtener recursos de dicho plan en el primer semestre de 2013.

& Asimismo, los Administradores y la Direcciéon de la Sociedad dominante consideran,
basdndose en el buen comportamiento de determinados negocios (principalmente
asociados al Area de Servicios), que es factible la obtencién de recursos adicionales
procedentes de los mercados de capitales, proceso éste que se ejecutard a lo largo del
ejercicio 2013.

Todos estos factores, unidos a las directrices estratégicas puestas en marcha y citadas
con anterioridad deben contribuir a una mejora significativa en el beneficio bruto de
explotacion del Grupo, una mejor gestidn del capital corriente y de los riesgos asociados
a la expansién internacional y a la disminucién del endeudamiento financiero neto.
El objetivo planteado en el mencionado Plan Estratégico es elevar el margen bruto
de explotacién, asi como reducir el endeudamiento financiero neto a niveles que se
consideran adecuados de acuerdo con las caracteristicas y recurrencia de gran parte de
los negocios del Grupo.

Para gestionar de forma adecuada este riesgo, FCC lleva un exhaustivo seguimiento
de los vencimientos de todas las pélizas y financiaciones con el fin de tener cerradas
con antelacién suficiente las renovaciones de las mismas en las mejores condiciones
que los mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la financiacién
y estudiando en su caso alternativas en aquellas donde las condiciones sean mds
desfavorables. En este sentido podemos destacar como ejemplos de lo comentado
anteriormente las refinanciaciones llevadas a cabo en 2012 de los dos préstamos
sindicados renovados en abril por 438.500 miles de euros y en julio por 508.000
miles de euros (Nota 21.b).
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Por el mismo motivo que lo explicado en el apartado anterior referido al “Riesgo de
solvencia”, las pérdidas registradas al cierre del 2012 no afectardn a la liquidez futura del
Grupo, ya que se trata de pérdidas contables en su mayoria.

Con objeto de la diversificacién del Riesgo de Liquidez, el Grupo FCC trabaja con més de
100 entidades financieras tanto nacionales como internacionales.

El detalle de las lineas de financiacién a 31 de diciembre de 2012 concedidas, a nivel
consolidado, teniendo en cuenta exclusivamente las deudas con entidades de crédito a
largo y corto plazo, excluyendo aquellas partidas contabilizadas como deudas sin recurso,
deudas por arrendamiento financiero y los intereses devengados no pagados, es el que
se muestra a continuacion:

Saldo Disponible
509.816

Saldo Dispuesto
6.440.931

Importe Concedido

Consolidado 6.950.747

Riesgo de crédito

La prestacién de servicios o la aceptacién de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacién o, en su defecto, que no se conociera
o pudiera evaluar tal situacién por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la
prestacion del servicio o ejecucién del encargo que pudieran afectar a la situacién financiera
de dicho cliente, pueden producir un riesgo de impago de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de
los clientes previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento permanente
de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En
el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no
cuenten con presupuesto asignado y aprobacién econémica.

Durante el ejercicio 2012 se han materializado los siguientes riesgos:

& Como consecuencia de los ajustes presupuestarios llevados acabo por los
Organismos Publicos requeridos por la implantacién de la Ley de Estabilidad
Presupuestaria, se han producido revisiones de los servicios prestados a niveles
sostenibles a las disponibilidades presupuestarias de los clientes, provocando una

CUENTAS ANUALES

reduccién de inversién en la construcciéon de infraestructuras. Esta situacion se
ha neteado mediante el incremento de la presencia exterior, selectiva en